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Szanowni Panstwo,

na przetomie 2020 i 2021 roku nasze konsorcjum miato zaszczyt spotkac
sie z ponad stu dwudziestoma wspaniatymi lubliniankami i lublinianami,
kktérych zaangazowanie w dziatania Tematycznych Grup Roboczych stano-
wito istotny wktad w prace nad ,,Strategia Lublin 2030” - strategig na miare
miasta przysztosci.

Niektérzy moéwia, ze miasto to mieszkancy, inni argumentuja, ze miasto to
przeciez réwniez infrastruktura, instytucje, dziedzictwo historii i przestrzen
geograficzna. Foresight strategiczny - dyscyplina badan ukierunkowana na
przedstawianie mozliwych scenariuszy przysztosci, aby zainspirowac do
podejmowania lepszych decyzji tu i teraz - wskazuje na to, ze wsrdd réznych
wyznacznikéw wspélnoty ludzkiej, w tym wspolnoty lokalnej mieszkancow
i uzytkownikéw miasta, moze istniec réwniez ten zwigzany wtasnie ze
wspolnymi wizjami przysztosci i postulowanymi celami rozwojowymi. Cho¢
te wizje i cele moga by¢ w niektorych aspektach rozbiezne, to w dialogu
miedzy nimi rodzi sie nowa wartos¢ i ujawniane s3 podobienstwa. Tema-
tyczne Grupy Robocze dowiodty, ze tych podobieAstw i miejsc wspdélnych
jest wiecej niz rozbieznosci.

Oddajac w Panstwa rece ,,Raport koncowy z prac Tematycznych Grup
Roboczych”, dziekujemy wszystkim licznym osobom, bez ktérych to przedsie-
wziecie nie mogtoby sie odby¢ lub nie przyniostoby tak satysfakcjonujacego
rezultatu. Panstwa zaangazowanie potwierdzito nasze przypuszczenia, ze
w lokalnej wspdlnocie eksperckiej mozliwe s3 owocne rozmowy o przysztosci.

Whiosek ten budzi nadzieje na dobrg przysztosc dla Lublina, ale takze
napetnia nas optymizmem, jesli chodzi o mozliwos¢ podjecia konstruk-
tywnej rozmowy o przysztosci w kazdym polskim miescie, ktdre pojdzie
podobnym szlakiem. Parafrazujgc stowa J6zefa Czechowicza, opuszczamy
Panstwa miasto z pogoda w sercu, tak jak je witalismy.

W imieniu konsorcjum Wykonawcéw

Norbert Kotos
partner zarzadzajacy, 4CF

Prolog
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2.1.
PROCES OPRACOWYWANIA
STRATEGII LUBLIN 2030

Strategia Lublin 2030 jest przygotowywana w ramach  Zatozeniem projektu byto zbudowanie strategii najle-
projektu ,,WymysImy wspolnie Lublin. Partycypacyjnie  piej odpowiadajacej na potrzeby lublinian, a wiec takiej,
tworzymy inteligentnga Strategie Lublin 2030". Realizuje  kt6ra realizowa¢ bedzie wizje akceptowana przez wiek-
go Gmina Lublin w ramach konkursu dotacji ,Human szos¢ mieszkancéw miasta. Osiggniecie tego celu wyma-
Smart Cities. Inteligentne miasta wspottworzone przez  gato wdrozenia procesu wysoce partycypacyjnego, anga-
mieszkancéw” zorganizowanego przez Ministerstwo In-  zujacego mieszkancow przez caty czas trwania.
westycji i Rozwoju. Budzet projektu wynosi 3.6 min zt;

jest on wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej  Projekt realizowany jest w dziewieciu nastepujacych po
(Funduszu Spéjnosci) w ramach Programu Operacyjnego  sobie etapach. Etapy realizacji projektu zostaty opisane
Pomoc Techniczna 2014-2020 oraz z budzetu panstwa.  w tabeli2.1.a
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TABELA 2.1.a  Etapy prac nad Strategia Lublin 2030

Uzgodnienie powszechnie akceptowanej wizji Lublina w 2030 roku, a nastepnie
przetozenie jej na jezyk dokumentu strategii rozwoju miasta to ztozony, wieloeta-
powy oraz kosztowny proces, angazujacy liczny zespét, wymagajacy zastosowania
starannie dobranych metod i narzedzi pracy. Jego realizacja zostata podzielona na
etapy, ktérych efektem s3 konkretne rezultaty, wypracowywane kolektywnym wysit-
kiem wielu os6b i Srodowisk.

Pierwszy etap prac nad nowa strategia poswiecony jest opracowaniu ogélnej kon-
cepcji procesu strategicznego i jego architektury, ustaleniu ram merytorycznych
oraz okresleniu dziatan i srodkéw niezbednych do ich realizacji. Powstaje plan
dziatan, ktéry staje sie podstawa merytoryczna wniosku nagrodzonego dotacja
w konkursie ,Human Smart Cities. Inteligentne miasta wspo6ttworzone przez
mieszkancéw” zorganizowanym przez 6wczesne Ministerstwo Inwestycji i Roz-

I. Powstanie koncepcji procesu woju (obecnie Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej). Ambitny projekt
opracowania Strategii Lublin 2030 »Wymyslmy wspélnie Lublin. Partycypacyjnie tworzymy inteligentng Strategie
(IV kwartat 2018 - IV kwartat 2019) Lublin 2030” uzyskuje dofinansowanie.

Na tym etapie Prezydent Miasta Lublin powotuje Rade Strategii Rozwoju Lublina
na lata 2021-2030, ktéra przede wszystkim ma za zadanie opracowac kierun-
kowe zatozenia merytoryczne Strategii Lublin 2030 oraz ocenia¢ merytorycznie
wypracowane na réznych etapach prac rozwiazania. Opracowane zostaj3 takze
wstepne obszary strategiczne oraz definiujace je kluczowe pojecia i zagadnienia,
ktére nastepnie zostaty poddane zewnetrznej recenzji przez trzech ekspertéw.

W drugim etapie prac nad Strategia Lublin 2030 swoje zdanie na temat przyszto-
Sci miasta wyrazajg mieszkancy oraz przedstawiciele licznych Srodowisk i grup
interesariuszy. Celem prowadzonych dziatan jest zebranie jak najwiekszej liczby
opinii i wyobrazen dotyczacych potrzeb i kluczowych wyzwan w zarzadzaniu mia-
stem, sktadajacych sie na wizje jego przysztosci. Osig tego etapu procesu jest
poszukiwanie odpowiedzi na pytanie: Jaki ma by¢ Lublin w 2030 roku? Zbieraniu
opinii stuza m.in. spotkania tematyczne i Srodowiskowe w ramach idei Kafejki
Partycypacyjnej oraz wydarzenia w formie punktéw mobilnych, spotkan otwar-
tych w dzielnicach oraz gry i warsztatéw przysztosci realizowanych przez Sto-
warzyszenie Lubelska Grupa Badawcza - partnera spotecznego projektu. Spo-
tkania z mieszkancami uzupetniaja realizowane przez \Wydziat Strategii i Przed-
siebiorczosci Urzedu Miasta Lublin, ilosciowe i jakosciowe badania spoteczne,
zamawiane analizy i ekspertyzy, a takze konsultacje eksperckie dotyczace za-
kresu obszaréw tematycznych strategii. Rezultatem wszystkich dziatan partycy-
pacyjnych ma by¢ co najmniej kilkanascie tysiecy zebranych opinii i komentarzy.

Il. Ustalanie spotecznej wizji przysztosci Lublina
(IV kwartat 2019 - IV kwartat 2020)

W trzecim etapie prac nad Strategia Lublin 2030 zebrane i opracowane w for-
mie raportéw tematycznych dane z dziatan partycypacyjnych oraz z diagnozy
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, zostaja poddane analizie, a nastepnie
przetozone na kierunki rozwoju Lublina, stanowiace zatozenia do projektu Stra-
tegii Lublin 2030. Celem wypracowanych metodami warsztatowymi kierunkéw
rozwoju Lublina jest okreslenie postepu, jaki ma wykona¢ Lublin do 2030 roku
oraz zdefiniowanie, co nalezy zmienic i co zrobi¢, by go osiggnac. Wszystkie re-
komendacje charakteryzuj3 sie jednakowa strukturg uwzgledniajaca wizje, dia-
gnoze, cele oraz proponowane kierunki dziatan. Zadanie to realizuje 120 os6b
tworzacych 12 Tematycznych Grup Roboczych (TGR), zrekrutowanych w otwar-
tym naborze. Kazda grupa robocza sktadata sie z 10 osobowego zespotu eks-
pertéw i ,uzytkownikéw” miasta, ztozonego z lidera, pracownikéw miejskiego
samorzadu, przedstawicieli mieszkafncéw, reprezentantow organizacji trzeciego
sektora, biznesu oraz uczelni wyzszych, bioracych udziat w 4 warsztatach tema-
tycznych i 2 konferencjach. Kierunki rozwoju wypracowane przez Tematyczne
Grupy Robocze zostaja podsumowane raportem i stanowia zatozenia do pro-
jektu Strategii Lublin 2030.

I1l. Formutowanie kierunkéw rozwoju Lublina
(IV kwartat 2020 - Il kwartat 2021)
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IV. Weryfikacja kierunkéw rozwoju Lublina
(11 kwartat 2021)

V. Powstaje projekt Strategii Lublin 2030
(11-111 kwartat 2021)

VI. Projekt Strategii Lublin 2030 przechodzi
formalnga ocene (I11-1V kwartat 2021)

VII. Konsultacje spoteczne projektu Strategii
Lublin 2030 ze spotecznoscia miasta
(IV kwartat 2021)

VIIl. Uchwalenie dokumentu Strategii Lublin
2030 (IV kwartat 2021)

IX. Rozpoczecie wdrazania Strategii Lublin 2030

(1-11 kwartat 2022)

‘/ SN

W czwartym etapie prac nad Strategig Lublin 2030, rozwigzania wypracowane
przez Tematyczne Grupy Robocze w oparciu o wizje przysztosci mieszkafncow zo-
stajg zweryfikowane pod katem legalnosci, wykonalnosci, adekwatnosci i mozli-
wosci realizacji, w tym sfinansowania. Pierwsze konsultacje kierunkéw rozwoju
Lublina odbywaja sie w trakcie konferencji online ,,Strategia Lublin 2030. Miesz-
kancy i eksperci o kierunkach rozwoju miasta”, dostepnej dla wszystkich zain-
teresowanych dzieki przeprowadzeniu streamingu z wydarzenia. Kolejne opinie
s3 zbierane w ramach punktéw mobilnych, otwartych spotkan, dyskusji, a takze
w ramach cyklu kilkunastu spotkan Srodowiskowych dotyczacych wybranych za-
gadnien zwigzanych z rozwojem Lublina. Réwnoczesnie kierunki rozwoju kon-
sultowane s3 z wszystkimi komérkami organizacyjnymi Urzedu Miasta Lublin,
jednostkami organizacyjnymi Miasta Lublin, Rada Miasta Lublin, radami dziel-
nic i wszelkimi organami doradczymi, opiniodawczymi, pomocniczymi przy Pre-
zydencie Miasta Lublin. Weryfikacja kierunkéw rozwoju Lublina stwarza kolejng
mozliwos¢ wigczenia sie w prace nad Strategig Lublin 2030 mieszkancom i eks-
pertom, ktdrzy nie znalezli sie w sktadach Tematycznych Grup Roboczych i nie
wzieli udziatu we wczesniejszych dziataniach partycypacyjnych.

W pigtym etapie prac powstaje pierwsza wersja projektu dokumentu Strate-
gii Lublin 2030. Podstawa jego opracowania s3 kierunki rozwoju Lublina wypra-
cowane przez Tematyczne Grupy Robocze i skonsultowane spotecznie oraz wy-
tyczne wynikajace z obowigzujacych przepiséw prawa. Nad projektem pracuje
zesp6t redakeyjny sformowany z pracownikéw Urzedu Miasta Lublin, wspoma-
gany waskim gronem ekspertéw zewnetrznych.

W széstym etapie prac, projekt Strategii Lublin 2030 przechodzi przez wewnetrzne
konsultacje i uzgodnienia w Urzedzie Miasta Lublin. Dokument takze jest pod-
dawany przewidzianej prawem procedurze opiniowania i uzgadniania z Zarza-
dem Wojewddztwa Lubelskiego, Regionalnym Dyrektorem Ochrony Srodowiska,
wtasciwym Dyrektorem Regionalnego Zarzadu Gospodarki \Wodnej Panstwowego
Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie oraz z sgsiednimi gminami i ich zwigz-
kami. Po tym etapie projekt Strategii Lublin 2030, zmodyfikowany w zwiazku
z zebranymi opiniami/uwagami, jest gotowy do publicznej prezentacji i konsul-
tacji spotecznych.

W siédmym etapie prac, projekt dokumentu Strategii Lublin 2030 zostaje udo-
stepniony mieszkancom Lublina do przewidzianych prawem formalnych kon-
sultacji spotecznych. W ich ramach realizowane s3 dziatania konsultacyjne
m.in. w formie spotkan/debat, w trakcie ktérych mieszkancy miasta moga oce-
ni¢ projekt Strategii Lublin 2030, wypowiedziec sie na temat zawartosci i formy
dokumentu oraz wnies¢ do niego formalnie ewentualne uwagi, by te mogty zo-
sta¢ uwzglednione w finalnej wersji dokumentu.

Po przeprowadzeniu uzgodnien instytucjonalnych oraz analizie uwag zebra-
nych w ramach konsultacji spotecznych i wprowadzeniu tych zasadnych do do-
kumentu, ostateczny projekt Strategii Lublin 2030 jest przedktadany przez Pre-
zydenta Miasta Lublin pod gtosowanie przez Radnych Rady Miasta Lublin i zo-
staje formalnie uchwalony na jednej z sesji Rady Miasta Lublin.

Po przyjeciu Strategii Lublin 2030 przez Rade Miasta Lublin, rozpoczyna sie
etap jej wdrazania, ktérego istotnym elementem jest wypracowanie szczegéto-
wych strategii sektorowych, stanowiacych rozwiniecie zatozen opisanych w do-
kumencie Strategii Lublin 2030. Istotng czescig procesu wdrazania strategii jest
program edukacyjny, ktérego zadaniem jest promocja wizerunku Lublina oparta
na doswiadczeniach i wnioskach ptynacych z trzyletniego, opartego na party-
cypacji spotecznej procesu tworzenia najwazniejszego miejskiego dokumentu.
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2.2.

ROLA TEMATYCZNYCH

GRUP ROBOCZYCH

Zaangazowanie Tematycznych Grup Roboczych w proces
tworzenia Strategii Lublin 2030 miato na celu przetozenie
wynikéw szeroko zakrojonych badan i konsultacji spotecz-
nych na poziom konkretnych wnioskéw i zalecen przy za-
chowaniu partycypacyjnego charakteru procesu. Rolg TGR
byto przeanalizowanie udostepnionych im materiatow
z konsultacji, wybér najtrafniejszych spostrzezen i roz-
wigzan proponowanych przez mieszkancéw oraz uzupet-
nienie ich o wtasna wiedze ekspercka w taki sposéb, aby
sformutowac rekomendacje stanowigce merytoryczny
wktad do dalszych etap6w prac nad Strategia Lublin 2030.

OCZEKIWANE REZULTATY PRAC

TEMATYCZNYCH GRUP ROBOCZYCH

Rekomendacje sformutowane przez TGR miaty spetniac
szereg postawionych przed nimi wymagan. Ich podsta-

wowym celem byto okreslenie postepu, jaki ma sie doko-
nac w miescie do 2030 roku, oraz zdefiniowanie, co nale-
zy zmienic i co zrobi¢, by to osiagnac. Cel ten miat zostat
zrealizowany przez przygotowanie spojnych i ujednolico-
nych metodologicznie zalecen dla wytonionych w pierw-
szym etapie prac nad strategia 12 wertykalnych obsza-
row strategicznych, z ktérych kazdy byt przedmiotem
pracy jednej TGR. Kolejne grupy odpowiadaty za naste-
pujace obszary strategiczne:

= TGR1: Akademickosg,

= TGR 2: Dobre s3siedztwo,

=TGR 3: Edukacja,

=TGR 4: Inteligentna i zréwnowazona gospodarka,

m TGR 5: Kultura i przemysty kreatywne,

=TGR 6: Metropolia,

s TGR 7: Miasto spotecznie wrazliwe,
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=TGR 8: Miasto zielone,

m TGR 9: Partycypacja i wspotrzadzenie,

= TGR10: Sport,

= TGR11: Turystyka,

=TGR 12: Urbanistyka i mobilnos¢ miejska.

Przed kazda z TGR postawiono zadanie opracowania ma-
teriatu zawierajgcego: wizje pozadanej przysztosci mia-
staw danym obszarze strategicznym, diagnoze okresla-
jaca obecny jego stan rozwoju, zdefiniowane cele wraz
z proponowanymi wskaznikami pomiaru stopnia ich re-
alizacji oraz przyporzadkowane celom kierunki dziatan
strategicznych.

Tematyczne Grupy Robocze reprezentujace 12 obszaréw
wertykalnych miaty w swoich pracach wzigé pod uwage
7 przekrojowych zagadnien horyzontalnych, ktére po-
tencjalnie moga zaréwno wptywac na kazdy w obszaréw
strategicznych, jak i by¢ przez nie ksztattowane. Na za-
gadnienia horyzontalne sktadaj3 sie:

= H1: Demografia,

= H2: Finansowanie,

= H3: Infrastruktura,

m  H4: Przestrzen i planowanie przestrzenne,

= H5: Technologie,

= H6: Umiedzynarodowienie,

m H7: Ustugi dla mieszkancéw.

Wszystkie zadania postawione przed TGR miaty zostac
zrealizowane w ramach trzech jednodniowych warszta-
téw oraz spotkania wspdlnego dla przedstawicieli grup.
Warsztaty i praca miedzywarsztatowa musiaty by¢ za-
projektowane w taki sposéb, aby finalna struktura re-
komendacji byta jednakowa i poréwnywalna dla kazdej
z dwunastu TGR.

UCZESTNICY TEMATYCZNYCH GRUP

ROBOCZYCH | PODZIAL ROL

Koncepcja Tematycznych Grup Roboczych realizuje par-
tycypacyjny model tworzenia strategii. Dlatego wybrani
do nich cztonkowie posiadaja formalna badz nieformalna
wiedze ekspercka z dziedziny wpisujacej sie w obszar
strategiczny wybranych grup, a oprocz tego zamieszkuj3
Lublin badzZ s3 z nim silnie zwigzani. Ponadto w sktad
kazdej z dziesiecioosobowych grup wchodzi¢ miaty osoby
petnigce rézne role i reprezentujace rézne Srodowiska.
Byli to kolejno:

Liderzy TGR - 10soba / TGR

Liderom, ekspertom w obszarze strategicznym danej
grupy, przypisana zostata rola ambasadorow grup i pro-
cesu. Odpowiadali za synteze informacji wejsciowych do
warsztatow oraz komunikowanie rezultatéw warsztatow,
m.in. przez umieszczanie ich podsumowan w interneto-
wym repozytorium. Ich zadaniem byto takze wsparcie
metodyczne Wykonawcy w zakresie danego obszaru stra-
tegicznego oraz inspirowanie cztonkéw TGR swojg wie-
dza. Liderzy zobowiazani byli do wziecia udziatu w spo-
tkaniu wspolnym przedstawicieli TGR oraz do wyzna-
czenia do udziatu w tym spotkaniu dwéch innych oséb
ze swojej grupy.

Przedstawiciele NGO - 1 osoba / TGR

W sktad grup wchodzili takze przedstawiciele trzeciego
sektora. Byty to przede wszystkim osoby zatrudnione
lub aktywnie dziatajace w jednej z lubelskich organiza-
Cji pozarzadowych dziatajacych w dziedzinie zwigzanej
tematycznie z wybranym obszarem TGR.

Przedstawiciele biznesu - 1 osoba / TGR

W sktadzie grup zapewnione byto takze uczestnictwo
przedstawicieli biznesu. Przedstawicielem biznesu mo-
gta zostac osoba prowadzaca wtasng dziatalnos¢ gospo-
darcza i zatrudniajaca pracownikéw, cztonek zarzadu
przedsiebiorstwa lub pracownik firmy odpowiedzialny
za kluczowe obszary i decyzje.

Przedstawiciele uczelni wyzszych - 1osoba / TGR

W kazdej grupie musiat sie takze znalez¢ przedstawi-
ciel ktorejs z lubelskich uczelni wyzszych. Byli to pra-
cownicy naukowi lub pracownicy administracyjni repre-
zentujacy jednostki kluczowe ze wzgledu na realizacje
misji i rozwéj uczelni.

Przedstawiciele mieszkancow - 3 osoby / TGR

Wazna i liczna grupg uczestnikéw TGR byli przedstawi-
ciele mieszkancoéw Lublina. To osoby, ktére bardzo do-
brze znaja swoje miasto i jego bolaczki. Angazuj3 sie
w zycie spoteczne i interesujg sprawami miasta oraz s3
Swiadomymi odbiorcami ustug miejskich.

Przedstawiciele Urzedu Miasta Lublin - 3 osoby / TGR

Ostatnia grupa uczestnikéw TGR byty osoby reprezen-
tujace Urzad Miasta Lublin oraz jednostki organizacyjne

Miasta Lublin.
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Waznym wymaganiem stawianym przed wszystkimi
uczestnikami grup byta ich petna dostepnosé w wyzna-
czonych terminach warsztatéw oraz gotowos¢ poswie-
cenia czasu na prace miedzywarsztatowa.

PROCES REKRUTAC)I DO TEMATYCZNYCH

GRUP ROBOCZYCH

Rekrutacja do TGR toczyta sie dwoma odrebnymi kana-
tami. Nabér 36 przedstawicieli Urzedu Miasta Lublin re-
alizowany byt w ramach wewnetrznej procedury rekruta-
cyjnej Urzedu Miasta. Pozostatych 84 cztonkoéw zostato
wytonionych w przebiegu rekrutacji otwartej dla wszyst-
kich mieszkancéw miastaioséb zwigzanych z Lublinem.
Osoby potencjalnie zainteresowane udziatem informo-
wane byty o trwajgcym naborze za posrednictwem ko-
munikatéw promocyjnych umieszczonych w prasie i in-
ternecie oraz nadawanych za posrednictwem lokalnych
stacji radiowych.

Nabér zewnetrzny do Tematycznych Grup Roboczych
Zgtoszenia 0s6b spoza Urzedu byty przyjmowane w ter-
minie od 6 do 23 listopada 2020. Kandydaci mogli zgta-
szat swoje kandydatury, wypetniajac formularz rekru-
tacyjny w trybie online lub za posrednictwem specjal-
nego numeru telefonu. Formularz zostat zaprojektowany
w taki sposéb, aby umozliwi¢ obiektywna i spdjna ocene
zgtoszen wg kryteriow naboru i oceny przyjetych wcze-
sniej dla poszczegélnych rél w grupach tematycznych.
Kryteria te odpowiadaty oczekiwanym profilom czton-
kéw grup oraz szczeg6lnym wymaganiom dotyczacym
poziomu ich zaangazowania. W sumie w otwartym pro-
cesie rekrutacji wptynety 273 zgtoszenia, co przektada
sie na liczbe 3,25 kandydata na jedno miejsce w TGR.

Selekcja zgtoszonych kandydatur nastepowata w dwaéch
etapach. W pierwszym etapie z puli zgtoszen usunieto
kandydatury, ktére nie spetniaty ogolnych kryteriéw
naboru. Ich spetnienie stanowito bowiem warunek ko-
nieczny uczestnictwa w pracach TGR. Na ogélne kryte-
ria naboru sktadaty sie:

= wiek umozliwiajacy odpowiedzialne uczestnictwo
w pracach TGR (pow. 15 r.z.),

wyrazenie gotowosci osobistego zaangazowania
w planowanych terminach spotkan,

wyrazenie gotowosci poswiecenia dodatkowego czasu
na prace w TGR pomiedzy planowanymi terminami
spotkan.

Ogélne kryteria naboru spetnito 245 prawidtowo wy-
petnionych zgtoszen, co stanowito blisko 90 proc. spo-
srod wszystkich nadestanych formularzy. Zgtoszenia te
poddane zostaty nastepnie ocenie przez Komisje Re-
krutacyjna. Komisja sktadata sie z 6 cztonkéw: 3 przed-
stawicieli Urzedu Miasta Lublin, 2 przedstawicieli konsor-
cjum realizujacego projekt organizacji prac TGR (1 - 4CF,
1 - Pracodawcy Ziemi Lubelskiej) oraz 1 przedstawiciel
Lubelskiej Grupy Badawczej - partnera spotecznego
projektu.

Komisja Rekrutacyjna dokonata oceny punktowej kan-
dydatéw do réznych rél wg przyjetych wczesniej kryte-
riéw oceny. Ocenie pod katem spetnienia kryterium bycia
mieszkancem Lublina podlegato wszystkie 245 kandyda-
tur. Do pozostatych rél rozpatrywane byty kandydatury
0s6b, ktore spetnity odpowiednie dla danej roli szcze-
gélne kryteria naboru. Szczegélne kryteria naboru pod-
sumowuje tabela 2.2.a.

TABELA 2.2.a  Szczegélne kryteria naboru do TGR

Lider Przedstawiciel NGO

deklarowane zatrud-
nienie lub aktywne
cztonkostwo w NGO
dziatajacym na terenie
Lublina

zgtoszenie checi kandydowania do roli
lidera,

wyrazenie gotowosci poSwiecenia do-
datkowego (wzgledem innych rél) cza-
su na prace pomiedzy warsztatami,

deklarowany swobodny dostep do
komputera i internetu,

deklarowane kompetencje w zakresie
analizy i syntezy informacji,

deklarowana umiejetnos¢ pracy pod
presja czasu

Przedstawiciel biznesu Przedstawiciel uczelni

deklarowane zatrudnienie

w charakterze pracownika na-
ukowego lub administracyj-
nego lubelskiej uczelni wyz-
szej reprezentujacego jednost-
ki kluczowe ze wzgledu na re-
alizacje misji i rozwéj uczelni
(np. biuro karier, biuro komer-
cjalizacji, biuro promocji)

deklarowana wtasna dziatal-
nos¢ gospodarcza zatrudnia-
jaca pracownikéw i zarejestro-
wana w Lublinie, cztonkostwo
w zarzadzie sp6tki z siedzi-

b3 w Lublinie lub praca na sta-
nowisku odpowiedzialnym za
kluczowe obszary i decyzje

w spotce z siedzibg w Lublinie
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Wstepna ocena punktowa kazdej kandydatury dokonywana byta indywidualnie

i w sposéb zanonimizowany, niezaleznie przez kazdego cz

tonka Komisji. Na potrzeby

tej oceny przyjeto kryteria podsumowane w tabelach 2.2.b oraz 2.2.c.

TABELA 2.2.b  Kryteria oceny do podstawowych rél w TGR
. Przedstawiciel Przedstawiciel Przedstawiciel
Kryterium oceny " L . AN
mieszkancow biznesu uczelni wyzszej
Ocena kompetencji w wybranym obszarze tematycz- wazne wazne wazne wazne
nym TGR
Ocena formalnych kompetencji w obszarze tematycz- dodatkowy atut | dodatkowy atut | dodatkowy atut | dodatkowy atut
nym wybranej TGR
Ocena stopnia zainteresowania przysztosciag Lublina wazne wazne wazne wazne
Ocena umiejetnosci jasnego wyrazania mysli wazne wazne wazne wazne
Ocena specjalizacji organizacji macierzystej w obsza- niewazne wazne wazne dodatkowy atut
rze zwigzanym z tematem wybranej TGR
TABELA 2.2.c  Kryteria oceny do roli lidera TGR
Kryterium ‘ Lider
Ocena doswiadczenia formalnego w obszarze tematu wybranej TGR wazne
Ocena kompetencji w zakresie analizy i syntezy informacji wazne
Ocena doswiadczenia w kontaktach z mediami dodatkowy atut
Postawa , lisa"* wazne
Cechy osobowosci ekstrawertycznej dodatkowy atut

Nastepnie podczas posiedzenia Komisja, w oparciu
o srednie oceny punktowe kandydatow, przedyskuto-
wata i kolejno przegtosowata sktady poszczegélnych
Tematycznych Grup Roboczych. Do kazdej TGR wybra-
no 7 cztonkéw oraz 3 osoby do listy rezerwowej. Ustala-
jac sktad grup, cztonkowie Komisji oprécz uzyskanych
przez kandydatéw punktéw z oceny indywidualnej brali
pod uwage ich preferencje co do uczestnictwa w danym
TGR (czy jest to grupa pierwszego wyboru) oraz dodat-
kowe kryteria oceny sktadu grup. Zaliczato sie do nich
m.in. zréwnowazenie sktadu grup pod katem ptci i struk-
tury wieku. Posiedzenie Komisji Rekrutacyjnej odbyto sie
26 listopada 2020 roku.

Naboér wewnetrzny do Tematycznych Grup Roboczych

W ramach naboru, trwajacego od 2 do 23 listopada 2020

roku, mogta sie zgtosi¢ kazda osoba zatrudniona w okre-
sie trwania naboru w Urzedzie Miasta Lublin lub Jedno-
stce Organizacyjnej Miasta Lublin w petnym lub niepet-
nym wymiarze pracy, na umowe o prace lub umowe na
zastepstwo.

Kandydaci powinni byli legitymowac sie rozlegta i kom-
pleksowg wiedz3a oraz adekwatnym doswiadczeniem za-
wodowym, odpowiadajacym zakresowi tematycznemu
obszaru, ktérym zajmowac sie bedzie wybrana przez
nich TGR. Warunkiem zgtoszenia byto poprawne i kom-

* Ocena tej cechy nawigzuje do koncepcji zaproponowanej przez Isaiaha

Berlina, a rozwinietej w kontekscie badan nad przysztoscia przez Philipa
E.Tetlocka. Postawa , lisa” charakteryzuje sie otwarciem na ztozonos¢ Swiata,
rézne Swiatopoglady, idee i mozliwosci oraz sktonnoscia do zmiany zdania
pod wptywem argumentow. Przeciwstawiana jest postawie redukcjonistycz-

nej ,jeza", specjalizujacego sie w waskich dziedzinach i szukajacego w nich
uniwersalnych rozwigzan wszelkich probleméw. Cechy jednej i drugiej po-
stawy sa korzystne w réznych sytuacjach, jednak - jak wykazuje w swoich
badaniach Tetlock - w kontekscie myslenia o przysztosci to , lisy” wypadaja
zdecydowanie lepiej.
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pletne wypetnienie elektronicznego formularza aplika- A. Doswiadczenie zawodowe - gdzie oceniana byta dtu-

cyjnego przestanego w formie linku w wiadomosci pocz- gosc i charakter doSwiadczenia zawodowego bezpo-
towej inicjujacej nabér. Srednio zwigzanego z obszarem merytorycznym wy-
branej TGR, opisanych przez kandydata w formula-
Zgodnie z zasadami kandydaci zgtaszali sie osobiscie, rzu zgtoszeniowym (1-10 punktow);
bez posrednictwa oséb trzecich, wypetniajac formularz  B. Wiedza - gdzie oceniany byt stopiefA kompetencji me-
aplikacyjny. Kazdy kandydat na etapie wypetniania for- rytorycznych bezposrednio zwigzanych z tematyka
mularza aplikacyjnego wskazywat jedna podstawowa wybranej TGR, opisanych przez kandydata w formu-
TGR (TGR pierwszego wyboru) i jedng alternatywna TGR larzu zgtoszeniowym (1-10 punktéw);
(TGR drugiego wyboru). C. Motywacja - gdzie oceniany byt poziom i jakos¢
motywacji do udziatu w pracach TGR, deklarowa-
W pierwszym etapie wyboru piecioosobowa Komisja Re- nej przez kandydata w formularzu zgtoszeniowym
krutacyjna, ztozona z Przedstawicieli Kancelarii Prezy- (1-10 punktow).

denta oraz Wydziatu Strategii i Przedsiebiorczosci, doko-
nata oceny formalnej, weryfikujac kompletnos$¢ ztozonej  Kazdy z cztonkéw Komisji Rekrutacyjnej przyznat kan-
aplikacji, a nastepnie stworzyta dtuga liste kandyda- dydatowiod 1do 10 punktéw w kazdym kryterium. Mak-
tow, przypisujac kazdego kandydata do podstawowej symalna liczba punktéw, ktérg maégt uzyskac kandy-
oraz alternatywnej TGR. Aplikacje niekompletne byty  dat odnosnie do jednego kryterium, wynosita 30. Mak-
odrzucane. Rezultatem pierwszego etapu wyboru byta  symalna liczba punktéw, ktéra kandydat mogt uzyskac
wstepna lista kandydatow przypisanych do poszczegol-  we wszystkich trzech kryteriach, wynosita tacznie 90.
nych TGR.

Komisja Rekrutacyjna na podstawie przyznanych punk-
W drugim etapie wyboru Komisja Rekrutacyjna przepro-  tow stworzyta liste rankingowg kandydatow, a nastep-
wadzita ocene merytoryczna, weryfikujac adekwatnosé  nie dokonata wyboru 36 cztonkéw TGR sposrod kandy-
TGR wskazanego przez kandydata na podstawie zade- datéw, ktorzy uzyskali najwyzszg liczbe punktéw.
klarowanych doswiadczen, osiggniec i kwalifikacji. Re-
zultatem tego etapu rekrutacji byta dtuga lista kandy- W ramach naboru ze strony Urzedu Miasta Lublin oraz
datow przypisanych do konkretnych TGR, zweryfikowa- Jednostek organizacyjnych Miasta Lublin wptynety tacz-
nych pod katem kwalifikacji. nie 83 poprawnie ztozone aplikacje; 4 grudnia 2020 roku

Komisja Rekrutacyjna na podstawie zgtoszen zakwa-
W trzecim etapie naboru Komisja Rekrutacyjna doko- lifikowata 36 oséb do udziatu w pracach 12 Tematycz-
nata wyboru cztonkéw TGR, kierujac sie nastepujacymi  nych Grup Roboczych, a takze wskazata 10 kandydatur
kryteriami: rezerwowych.
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2.3.
METODOLOGIA
| PRZEBIEG PRACTGR

RAMY METODYCZNE PRACY oraz przysztosci pozadanej i wyznaczenie Sciezki zmian
TEMATYCZNYCH GRUP ROBOCZYCH i dziatan pozwalajacych przejsc od wariantu pierwszego
Praca tematycznych grup roboczych, zgodnie zzaméwie-  ku drugiemu. Metoda ta nawigzuje do innych wiodacych
niem, zorganizowana zostata wokét cyklu trzech warsz-  metodyk grupowych proceséw myslenia kontrfaktycz-
tatéw dla poszczegélinych grup oraz warsztatu wspélnego  nego, m.in. The Day After (RAND) i Futures Wheel (The
dla przedstawicieli wszystkich grup. Cykl warsztatéw zor-  Millennium Project). Metoda ta doskonale odzwiercie-
ganizowany zostat w oparciu o zaadaptowang do potrzeb  dlata cele prac TGR obejmujace diagnoze obecnej sytu-
projektu metode trzech horyzontéw (Three Horizons Fra-  acji w danym obszarze strategicznym, okreslenie jego wi-
mework), ktérej podstawa jest poréwnanie wariantéw  zji dla roku 2030 oraz wskazanie celdéw i kierunkéw dzia-
przysztosci bedacej ekstrapolacja aktualnego status quo  +an umozliwiajgcych realizacje pozadanego scenariusza.
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Logika cyklu trzech warsztatéw wg metody trzech horyzontéw przedstawiona zostata

na rysunku ponizej:

Rys.2.3.a

Tematyka kolejnych spotkan warsztatowych TGR wg metody trzech horyzontéw

ORGANIZAC)JA PRACY TEMATYCZNYCH

GRUP ROBOCZYCH

Prace Tematycznych Grup Roboczych przypadty na okres
nasilenia pandemii SARS-CoV-2 p6zna3 jesienia i zima
2020/2021. Sprawito to, ze organizacja spotkan warsz-
tatowych na miejscu stata sie niemozliwa. Wobec tego
wszystkie warsztaty zaprojektowane zostaty w taki spo-
séb, aby dato sie je zrealizowa¢ w trybie zdalnym. Oso-
bom niedysponujacym sprzetem komputerowym i t3-
czem internetowym, umozliwiajgcym swobodng prace
w ramach spotkan i warsztatéw, udostepniono taki sprzet
w budynku Trybunatu Gtéwnego Koronnego w Lublinie.

Grupy zainicjowaty swoja prace wspélnym spotkaniem
inaugurujacym, ktére odbyto sie 10 grudnia 2020 roku
za posrednictwem platformy ZOOM. Dalsza praca grup
zorganizowana zostata wokat spotkan warsztatowych,
ktore odbywaty sie w soboty od potowy grudnia 2020 do
trzeciego tygodnia stycznia 2021 roku. Spotkania realizo-
wane byty z wykorzystaniem platformy ZOOM oraz kanw
pracy warsztatowej w chmurze Google. We wszystkich
kanwach i materiatach grupowych konsekwentnie sto-
sowano zréznicowane oznaczenia koloramiiikonamidla

kazdej z grup, co zapobiegto grozbie pomylenia mate-
riatéw miedzy grupami w toku warsztatéw lub pézniej-
szej pracy analitycznej.

W toku cyklu warsztatéw kazdg z grup opiekowali sie
przypisany jej facylitator oraz obserwator, ktéry notowat
przebieg prac. Wszystkie spotkania byty rejestrowane.
Zesp6t facylitatorski sktadat sie z doswiadczonych facyli-
tatoréw i obserwatordw. Prace warsztatowe kazdorazowo
poprzedzane byty drobiazgowymi szkoleniami dla ze-
spotu facylitatorskiego, podczas ktérych jego cztonkowie
zapoznawani byli z celami poszczegélnych warsztatow,
ich oczekiwanymi rezultatami, specyficzng metodyka
warsztatowa oraz kwestiami technicznymi zwigzanymi
z obstuga kanw pracy. Niezaleznie od szkolen zaréwno
facylitatorzy, jak i obserwatorzy otrzymywali instrukcje
krok po kroku opisujaca przebieg warsztatu, potencjalne
problemy i rozwigzania.

Warsztaty prowadzone byty zgodnie z najlepszymi prak-
tykami facylitatorskimi, gwarantujgcymi m.in.:
® zapoznanie ze sobg uczestnikéw na poczatku pracy

grupy,
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m ustanowienie jasnych i przejrzystych zasad pracy
w grupie poprzez wspélne sformutowanie i gremialne
przyjecie wewnetrznego kodeksu pracy,

= zachowanie atmosfery wzajemnej akceptacjii poczu-
cia bezpieczenstwa uczestnikow grupy,

= zachowanie neutralnosci przez facylitatora (facylita-
tor aktywnie zachecat uczestnikéw do udziatu, jed-
nak sam nie sugerowat zadnych odpowiedzi ani roz-
wigzan),

= jednakowe mozliwosci udziatu wszystkim uczest-
nikom: aktywne zapobieganie , przejeciu” warsz-
tatu przez najbardziej energicznych cztonkéw grup,
umozliwienie komfortowej partycypacji osobom mniej
Smiatym i introwertycznym,

m dbatos¢ o koncentracje uczestnikéw warsztatow,
np.przez zapewnienie przerw w momentach jej
spadku oraz stosowanie ¢wiczen pobudzajacych i roz-
luzniajacych.

Nad prawidtowa organizacja i przebiegiem warsztatéw od
strony technicznej czuwata obstuga techniczna Polsko-
-Japonskiej Akademii Technik Komputerowych. Uczest-
nicy mogli otrzymac pomoc technicznag po zgtoszeniu
problemu za posSrednictwem specjalnego kanatu czatu
lub po zadzwonieniu na aktywny w trakcie spotkan nu-
mer infolinii.

Oprécz uczestnictwa w warsztatach uczestnicy TGR,
w tym w szczegolnosci liderzy grup, proszeni byli o re-
alizacje dodatkowych zadan badz elementéw warszta-
towych, ktérych nie zdazyli sfinalizowaé w toku spotkan
w okresie miedzywarsztatowym.

ORGANIZACJA KOMUNIKAC)I POZAWARSZTATOWE]
W celu usprawnienia prac TGR i zapewnienia cztonkom
grup mozliwosci gtebszego zaangazowania przygoto-
wano narzedzia utatwiajace utrzymywanie kontaktu
i wspotprace poza warsztatami. Byto to mozliwe dzieki
uruchomieniu specjalnie przygotowanego internetowego
repozytorium opartego na chmurze Google (Google Drive +
Google Chat). Kazda TGR otrzyma swdj wtasny folder
oraz przypisany kanat czatu, za posrednictwem ktérych:
= facylitatorzy kontaktowali sie z grupami ws. warsz-
tatéw i zadan miedzywarsztatowych,
= udostepniono materiaty warsztatowe, dokumenty
z niezbednymi danymi oraz produkty poszczegol-
nych warsztatow,

uczestnicy TGR mogli dzieli¢ sie dodatkowymi mate-

riatami i dokumentami,

m liderzy umieszczali podsumowania spotkan i inne
wazne opracowania (w tym streszczenia materiatéw
z badan, opisy wizji przysztosci),

m uczestnicy TGR dzielili sie swoimi spostrzezeniami,
propozycjami i uwagami dotyczacymi organizacji
i przedmiotu pracy grupy,

m uczestnicy TGR mogli komentowa¢ dostepne mate-

riaty i zadawac pytania.

Ponadto cztonkowie kazdej TGR uzyskali bierny dostep
do kanatéw pozostatych grup (bez mozliwosci postowa-
nia i komentowania). Do celéw aktywnej wymiany infor-
macji pomiedzy réznymi TGR utworzony zostat dodat-
kowy wspélny kanat czatu (Czat Ogélny).

Dodatkowo w ramach kazdej TGR facylitator oraz lider
pozostawali w statym kontakcie telefonicznym i mailo-
wym w kwestiach organizacyjnych.

PRZEBIEG PRAC TEMATYCZNYCH GRUP ROBOCZYCH

Prace Tematycznych Grup Roboczych rozpoczete zostaty
09 grudnia 2020 roku spotkaniem inaugurujacym, na

ktérym ich cztonkowie zapoznani zostali z planem i me-
todami prac warsztatowych oraz uzyskali indywidualny
dostep do Repozytorium Google Drive i dedykowanych

kanatéw Google Chat. W repozytoriach umieszczone

zostaty materiaty z badan i konsultacji zrealizowanych

przez UM Lublin oraz przygotowana zostata przestrzen

na efekty pracy wtasne;.

Podczas wydarzenia cztonkom TGR wyjasniono proces
tworzenia dokumentu Strategii Lublin 2030 oraz przed-
stawionoich role w tym procesie. Grupy uzyskaty ogélne
informacje nt. wynikéw prowadzonych dotychczas badan
i dziatan partycypacyjnych oraz zapoznali sie z metodo-
logia prac warsztatowych, w ktérych mieli bra¢ udziat.
W trakcie krotkich spotkan zapoznawczych w grupach
poznali pozostatych uczestnikéw oraz facylitatoréw swo-
ich grup; ustalili takze i przyjeli zasady pracy w grupach
w postaci wewnetrznych kodekséw pracy.

Pod koniec spotkania facylitatorzy poprosili uczestni-
kéw o zapoznanie sie z udostepnionymi materiatami
w zakresie diagnozy i oczekiwan spotecznych w obsza-
rze strategicznym danego TGR, zachecajac przy tym do
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przedyskutowania refleksji po lekturze oraz wymienienia  strategicznego w podziale na kategorie problemowe
sie watpliwosciami i uwagami za posrednictwem przypi- z uwzglednieniem wnioskéw z warsztatu 1 oraz wyni-
sanego do danej grupy kanatu czatu. Lider kazdego TGR  kéw badan i konsultacji nt. pozadanych zmian w Lubli-
zobowiazany zostat dodatkowo do streszczenia w for- nie do 2030 roku.

mie notatki i zamieszczenia w repozytorium najistot-

niejszych dla swojego obszaru strategicznego wnioskdéw  Grupy, ktdre nie zdazyty zrealizowaé w petni wszystkich
z podziatem na najwazniejsze sktadajace sie na niego  punktéw warsztatu, pracowaty pod opieka facylitatoréw

kategorie problemowe. nad wniesieniem odpowiednich uzupetnien przed kolej-
nym warsztatem. Byto to niezbedne z uwagi na to, ze
Warsztat 1 - Diagnoza Lublina 2020 (19.12.2020) materiaty z pierwszego warsztatu stanowity podstawe

Celem pierwszego warsztatu TGR byto wypracowanie  merytoryczng prac na kolejnym spotkaniu.

przez grupy ustrukturalizowanej diagnozy poszczegél-

nych obszaréw strategicznych, ze wskazaniem silnych ~ Warsztat 2 - Wizje Przysztosci Lublina 2030 (9.01.2021)
i stabych stron miasta w tych obszarach oraz z uwzgled- Celem warsztatu byto okreslenie luki strategicznej po-
nieniem czynnikéw o charakterze potencjatu rozwojo- przez zdefiniowanie i poréwnanie przysztosci wertykal-
wego (przewagi i zasoby) i barier rozwojowych (problemy  nego obszaru strategicznego TGR w wariancie inercji
i przeszkody) dla tych obszaréw. Rezultatem pracy grup ~ wzgledem status quo (horyzont 1) oraz w wariancie re-

w jego toku byty: alizacji pozadanej wizji przysztosci (horyzont 3). W toku
m listy kategorii problemowych sktadajacych sie na po-  warsztatu grupy wskazywaty takze punkty styku z in-
szczegblne obszary strategiczne, nymi obszarami strategicznymi, ktore wykorzystane

m diagnozy w postaci listy silnych i stabych stron Lu- zostaty jako podstawa pracy na warsztacie wspélnym.
blina 2020 w poszczegdblnych obszarach strategicz- W jego toku grupy okreslity:
nych w podziale na szczegétowe kategorie proble- = wizje poszczegélnych obszaréw strategicznych w Lu-

mowe, blinie 2030 w wariancie utrzymania aktualnych tren-
m listy punktéw styku obszarow wertykalnych z sied- déw, barier i potencjatow,

mioma zagadnieniami horyzontalnymi, = pozadane wizje Lublina 2030 w poszczegélnych ob-
m okreSlenie aktualnych trendéw rozwojowych w po- szarach strategicznych,

szczeg6lnych obszarach strategicznych w podziale = |uki strategiczne pomiedzy wizjami przy zachowaniu

na kategorie problemowe, status quo (wizje BAU - Business as Usual) a pozada-
= listy czynnikéw o charakterze potencjatéw i barier nymi wizjami w podziale na kategorie problemowe,

rozwojowych dla poszczegdlnych obszarow strate- = listy szans i zagrozen rozwojowych,

gicznych. = punkty styku z innymi obszarami strategicznymi.

Podstawe merytoryczng warsztatu stanowity: wynikiba- Podstawe merytoryczng warsztatu stanowity: wyniki
dan i dziatan partycypacyjnych w przedmiocie diagnozy  badan i dziatan partycypacyjnych w przedmiocie poza-
aktualnych na 2020 rok warunkéw danego obszaru stra-  danych aspektéw danego obszaru strategicznego w Lu-
tegicznego w Lublinie oraz ich streszczenie przygoto- blinie w perspektywie roku 2030, wszystkie produkty
wane przez lideréw grup. pierwszego warsztatu, zarys pozadanej wizji obszaru
strategicznego przygotowany przez lidera TGR oraz trzy
W podsumowaniu pierwszej serii warsztatéw uczest- scenariusze zmian globalnych do roku 2030 przygoto-
nicy grup poproszeni zostali o zapoznanie sie z ma- wane przez 4CF wraz z ich podsumowaniem w ujeciu
teriatami innych grup przynajmniej w zakresie nota- PESTLE.
tek liderow, a w przypadku grup, ktérych tematyke
prac uznali za zbiezng z pracami wtasnej grupy, takze W podsumowaniu drugiej serii warsztatéw uczestnicy
z treSciami kanw pracy. Liderzy grup dodatkowo do- poproszenizostali o zapoznanie sie przed warsztatem 3
stali za zadanie naszkicowanie zarysu pozadanej wi- z notatka przygotowang przez lidera swojej grupy oraz
zji ,przysztosci 2030” przynaleznego ich TGR obszaru  listami rekomendacji wypracowanymi w toku spotka-
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nia wspolnego, ktore odby¢ sie miato w kolejnym ty-
godniu. Liderzy zostali dodatkowo poproszeni o spo-
rzadzenie notatek z warsztatéw oraz o wyznaczenie
po dwéch przedstawicieli do uczestnictwa w spotkaniu
wspolnym grup.

Warsztat wspolny TGR - Punkty styku wertykalnych
obszarow strategicznych (16.01.2021)

W spotkaniu wspélnym udziat wzieli liderzy grup oraz
wyznaczeni przez nich przedstawiciele. tacznie z li-
derami byty to po trzy osoby reprezentujace kazda
TGR. Celem spotkania byta prezentacja zidentyfiko-
wanych punktow styku wertykalnych obszaréw robo-
czych oraz uzgodnienie stanowisk wspélnych w tych
obszarach.

W toku warsztatéw odbywajacych sie w czterech ko-
lejnych turach przedstawiciele grup oméwili punkty
styku pomiedzy poszczegélnymi strategicznymi obsza-
rami wertykalnymi z uwzglednieniem punktéw o cha-
rakterze konfliktowym (miejsca potencjalnych konflik-
tow intereséw pomiedzy pozadanymi elementami wizji
w poszczegblnych obszarach) oraz o charakterze syner-
gicznym. W toku dyskusji wypracowali rekomendacje
odnosnie do dziatan, ktore nalezy podjac w tych dzie-
dzinach, tak aby odnies¢ mozliwie najwieksza korzysé
w obu obszarach.

Spotkanie wspélne stuzyto temu, aby finalne rekomen-
dacje wypracowane przez TGR w toku trzeciej serii warsz-
tatow uwzgledniaty cele i kierunki dziatan charakteryzu-
jace sie wyzsza globalng spéjnoscia i efektywnoscia wy-
korzystania srodkéw finansowych.

Warsztat 3 - Strategia: od Lublina 2020

do Lublina 2030 (23.01.2021)

Celem warsztatu byto okresSlenie rekomendacji w za-

kresie celow i kierunkéw dziatan w ramach poszcze-

gblnych obszaréw strategicznych z uwzglednieniem zi-
dentyfikowanych potencjatéw i barier rozwojowych Lu-
blina. TGR dodatkowo wskazywaty priorytetowe kierunki
dziatan, biorac pod uwage zidentyfikowany uprzednio
zestaw szans i zagrozen oraz rekomendacje powstate

w toku spotkania wspélnego TGR. W toku warsztatu

grupy opracowaty:

= listy celéw gtéwnych i wspierajacych dla poszczegdl-
nych obszaréw strategicznych,

m wskazniki monitorowania celéw,

m listy proponowanych kierunkéw dziatan przypisa-
nych do kazdego celu,

m listy priorytetowych kierunkéw dziatan, ktore bez-
wzglednie powinny by¢ realizowane w przypadku wy-
stapienia wskazanych zagrozen zewnetrznych,

= listy kierunkéw dziatan, ktére powinny byc¢ realizo-
wane niezaleznie od wystapienia poszczegélnych za-
grozen zewnetrznych,

= listy szans rozwojowych ze wspieranymi przez nie
kierunkami dziatan.

Podstawe merytoryczng warsztatu stanowity wszyst-
kie produkty wczesniejszych spotkan z uwzglednieniem
spotkania wspoélnego.

Efekty pracy grup osiggniete w toku kolejnych spotkan
warsztatowych zostaty przeanalizowane przez zespot
analitykéw konsorcjum realizujacego projekt, a nastep-
nie opisane w kolejnych czesciach niniejszego raportu.
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2.4.

PODSUMOWANIE WYNIKOW PRACY
TEMATYCZNYCH GRUP ROBOCZYCH

2.4.1. TGR 1: Akademickosc

Na wstepie grupa zdefiniowata szes¢ kategorii proble-

mowych sktadajacych sie na wertykalny obszar strate-

giczny ,,akademickos¢”. Sa to:

= miejsce akademickiego Lublina na mapie Europy,

= transferikomercjalizacja do biznesu polskiego i mie-
dzynarodowego,

m Study in Lublin - Lublin miedzynarodowym oSrod-
kiem ksztatcenia (kierunki ekspansji),

= Lublin akademicki dla Lublina: dla spoteczefstwa
(miastotwdrcza rola akademii),

m akademicki Lublin dla przemystéw kreatywnych: Te-
aching Design,

m synergia edukacja - akademickos¢ - rynek pracy dla
studentow i absolwentow.

DIAGNOZA SILNYCH I SEABYCH STRON

W toku warsztatow w oparciu o materiaty z wczesniej-
szych badan dokonano diagnozy silnych i stabych stron
kazdej z kategorii oraz wskazano kluczowe w jej przypad-
ku bariery i potencjaty rozwojowe. Wsrod stabych stron
szczegOlnie czesto podnoszono kwestie zwigzane z ni-
skim poziomem kapitatu spotecznego, tj. niedostatecz-
nym poziomem wspotpracy w wielu wymiarach: poczawszy
od wspétpracy pomiedzy lokalnymi uczelniami wyzszymi,
przez wspo6tprace miedzynarodowa i uczestnictwo na-
ukowcoéw w zespotach miedzyuczelnianych oraz wspét-
prace z biznesem i placéwkami edukacyjnymi, po wspoét-
prace akademii z miastem. Niski ogélny poziom kapitatu
spotecznego, przejawiajacy sie w dominacji partykular-
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nych intereséw, wymieniany byt takze wsréd istotnych
barier rozwojowych obszaru. Silng strong Lublina w ob-
szarze akademickosci s3 relatywnie atrakcyjne warunki
studiowania w miescie, bogata oferta kierunkéw ksztat-
cenia oraz zaplecze infrastrukturalne. Podczas dysku-
sji zwrécono takze uwage na liczne powigzania z inny-
mi obszarami strategicznymi: edukacja i przemystami
kreatywnymi.

Uniwersytety oraz inne elementy
Lublina (biznes, nowoczesna
gospodarka, miasto, spoteczeristwo)
powinny uzupetniac sie, wspotpracujgc
instytucjonalnie dla wzajemnej korzysci.

WIZJA

TGR 1 sformutowata wizje, do ktérej urzeczywistnienia

nalezy dazy¢ w perspektywie 2030 roku. Obejmuje ona

istotne umocnienie pozycji lubelskich uczelni w Euro-
pie m.in. poprzez zwiekszona wspdtprace i konsolida-
cje uczelni, utworzenie uczelni zawodowej oraz zwiek-
szenie widocznosci osrodkéw lubelskich na liscie szang-
hajskiej. Ponadto zaktada uwolnienie potencjatu B+R
dzieki likwidacji szarej strefy wspotpracy nauki z biz-
nesem oraz rozwigzaniom instytucjonalnym utatwiaja-
cym skuteczna komercjalizacje. W pozadanej wersji przy-
sztosci w ciggu kolejnych dziewieciu lat wzrosnie liczba

studentéw zagranicznych na lubelskich uczelniach oraz
powstang nowe miejsca pracy w sektorze akademickim

i w priorytetowych branzach Lublina. Jednoczesnie Biura

Karier na uczelniach koordynowac bedg tworzenie atrak-
cyjnej i profesjonalnej oferty stazy i praktyk dla studen-
tow. Lublin zostanie ogtoszony stolica kultury studenc-
kiej, a lubelskie uczelnie stang sie liderami innowacyj-
nych programéw opartych na technologiach cyfrowych.

CELE STRATEGICZNE

Cztonkowie grupy zaproponowali osiem celéw strate-

gicznych, ktérych osiagniecie pozwoli wykorzystac drze-

miacy w miescie potencjat w taki sposéb, aby zrealizo-

wac pozadang wizje przysztosci. Te cele to:

1. Obecnosc jednostek o statusie uczelni badawczej
w akademickim Lublinie.

i

;-

7

232

N

Funkcjonowanie ksztatcenia zawodowego na wyso-

kim poziomie wedtug standardéw miedzynarodowych.

3. Wdrozenie nowego modelu skutecznej komercjali-
zacji badan.

4. Umiedzynarodowienie ksztatcenia na poziomie wio-

dacych krajéw OECD.

Lublin jako Europejska Stolica Studentéw: kultura,

sport, przedsiebiorczosé.

6. Akademicki Lublin zaangazowany i otwarty na po-
trzeby mieszkancow.

7. Lublin rozpoznawalnym w Swiecie osrodkiem prze-
mys#tu kreatywnego i zaawansowanym ekosystemem
w branzy Teaching Design.

8. Rozwoj inteligentnych specjalizacji jako efekt syner-

gii nauka - biznes - samorzad.

v

Przemyst kreatywny stanowi ogromny
potencjat dla miasta Lublin.

KIERUNKI DZIALAN
Kazdy z celéw owskaznikowano oraz przypisano do niego
cele wspierajace uzupetnione o konkretne kierunki dzia-
tan. Sposrod kierunkéw tych wytoniono nastepnie piec
dziatan priorytetowych, ktére nalezy zrealizowa¢ nieza-
leznie od wystapienia sprzyjajacych badz niekorzystnych
warunkéw otoczenia:

= konsolidacje na poziomie dyscyplin naukowych,

= powotanie spétek celowych wspierajgcych spin-offy
na kazdej uczelni,

= uchwalenie wieloletniego wsparcia Study in Lublin

przez Rade Miejska i Sejmik,

zunifikowanie srodowiska naukowego, samorzado-

wego i biznesowego na rzecz idei Eksploratorium,

m  wspo6lne dziatania miasta, uczelni, biznesu i partne-
row miedzynarodowych na rzecz utworzenia nowych
kierunkéw studiéw w obszarze Teaching Design i opar-
tego o nie przemystu kreatywnego oraz pozyskanie
nowej kadry do prowadzenia zaje¢ na nowo powsta-
tych kierunkach.

Szczeg6towy opis rezultatéw pracy TGR 1 zamieszczo-
ny zostat w rozdziale z rekomendacjami: 3.1. TGR 1:
AKADEMICKOSC.
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2.4.2.TGR 2: Dobre s3siedztwo

Na wstepie grupa zdefiniowata siedem kategorii proble-
mowych sktadajacych sie na wertykalny obszar strate-
giczny ,dobre s3siedztwo”. 53 to:

= wzmocnienie infrastruktury dzielnic - komunika-
cja, szkoty, zielen, przestrzenie wspolne i dostepne
ustugi,

m szeroko dostepne i wsp6tanimowane przez miesz-
kancéw dzielnic miejsca spotkan, aktywnosci i sa-
mopomocy,

m  wspottworzenie najblizszej okolicy i aktywizacja
mieszkancéw we wtasnej dzielnicy,

= hub wiedzy - dostepnos¢, edukacja,

m budowanie potencjatu starych dzielnic; miedzydziel-
nicowo - wydobywanie, promocja, silne strony, prze-
tamywanie stereotypow,

m dbatosc ojakos¢ nowo powstajacych przestrzeni, dba-
tos¢ o miejsca i osiedla, rezerwa terenu,

= wzmocnienie roli instytucji wspierania dobrego s3-

siedztwa, wyréznienie rady dzielnic, radnych dzielnic -

pobudzenie do dziatania radnych, wspélnot i spét-
dzielni.

Dobre Sgsiedztwo to jeden z trudniejszych
elementow do przedyskutowania,
poniewaz scisle jednoczy sie z kwestiami
dotyczgcymi infrastruktury, szkolnictwa
i ogolnie rozumianego rozwoju miasta.

DIAGNOZA SILNYCH I SEABYCH STRON

W toku warsztatow w oparciu o materiaty z wczeSniej-
szych badan dokonano diagnozy silnych i stabych stron
kazdej z kategorii oraz wskazano kluczowe w jej przy-
padku bariery i potencjaty rozwojowe. Wsrdd stabych
stron szczeg6lnie czesto podnoszono kwestie zwigzane
z niskim zaangazowaniem i aktywnoscia obywatelska
mieszkancéw. Lublinianie niechetnie podejmuj3 inicja-
tywy oddolne, nie majg poczucia sprawczosci oraz nie
czuj3 sie wspotodpowiedzialni za wsp6lng przestrzen.
Bardzo czesto wskazywano réwniez na problemy ko-
munikacyjne pomiedzy samorzadem (w tym samorza-
dem dzielnicowym) a spotecznoscia lokalna. Wielokrot-
nie wymienianymi silnymi stronami Lublina w obszarze
dobrego sasiedztwa s3 kwestie zwigzane z utrzymaniem
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zieleni miejskiej, bogatym zapleczem kulturalnym oraz Dostepne i wsp6tanimowane przez mieszkancow

walorami starych osiedli. dzielnic miejsca spotkan, aktywnosci i samopo-
mocy.

3. Lokalne wspottworzenie najblizszej okolicy przez
mieszkancow.

4. Stworzony, dostepny i aktualny hub wiedzy - dostep-
nos¢, edukacja.

Najblizsza okolica powinna by¢ wspoéttworzona
przez mieszkancow aktywnych lokalnie.

WIZJA 5. Zbudowany i wykorzystywany potencjat starych dziel-
TGR 2 sformutowata rozbudowana wizje, do ktérej urze- nic.

czywistnienia nalezy dazy¢ w perspektywie 2030 roku. 6. Egzekwowanie standardéw planowania przestrzen-
Obejmuje ona m.in. podniesienie jakoSci zycia poprzez nego i polityki urbanistyczno-krajobrazowe;.
realizacje odpowiedzialnej polityki planistycznej. Poli- 7. Wprowadzenie instrumentéw dla pozadeweloper-
tyka ta uwzglednia stworzenie innowacyjnego programu skiego dostarczania mieszkan.

mieszkalnictwa, ktéry umozliwi rozw6j dostepnego bu- 8. Aktywizowanie mieszkancéw angazujacych sie w dzia-
downictwa mieszkaniowego. W Lublinie 2030 wg tej wi- tajace instytucje wspierania , dobrego sasiedztwa”
zjiistnie¢ beda nowe, funkcjonalnie zaplanowane osiedla, (Rady Dzielnic, Wspélnoty, Spétdzielnie).

dobrze skomunikowane z innymi czesciami miasta i wy-

posazone w bogata infrastrukture ustugowa. Publiczne  KIERUNKI DZIALAN

przestrzenie miejskie beda przyjazne dla wszystkich  Kazdy z celéw owskaznikowano oraz przypisano do niego
mieszkancéw, w tym zwtaszcza dla rodzin, oséb star- cele wspierajace uzupetnione o konkretne kierunki dzia-
szychioséb z niepetnosprawnosciami. Sprawnie funkcjo-  tan. Sposréd kierunkéw tych wytoniono nastepnie piec
nowac beda réwniez miejsca spotkan w poszczegélnych  dziatan priorytetowych, ktére nalezy zrealizowac nieza-
dzielnicach zorganizowane wokét istniejgcych i nowo zi-  leznie od wystapienia sprzyjajacych badz niekorzystnych
dentyfikowanych centréw lokalnych. Beda istotnie pod- warunkéw otoczenia:

nosic jakos$¢ zycia mieszkancéw oraz sprzyjac formowa- = tworzenie MAL-i (Miejsc Aktywnosci Lokalnej),

niu inicjatyw oddolnych. = inicjowanie dziatan aktywizujacych mieszkancow,

= utworzenie centrum zarzadzania hubem,
CELE STRATEGICZNE = stworzenie wigzacego dokumentu Lubelskiej Polityki
Cztonkowie grupy zaproponowali osiem celéw strategicz- Mieszkaniowej, zawierajgcej rozwigzania prowadzace
nych, ktérych osiggniecie pozwoli wykorzystac drzemiacy do zwiekszenia dostepnosci mieszkan,

w miescie potencjat w taki sposéb, aby zrealizowac po- = akcja promujaca, dobre sasiedztwo”.
zadang wizje przysztosci. Cele te obejmuja:
1. Lubelskie Standardy Planowania Przestrzennego, zbie- Szczegdtowy opis rezultatéw pracy TGR 2 zamieszczony
rajace zasady polityki planistyczno-urbanistyczno- zostat w rozdziale z rekomendacjami: 3.2. TGR 2: DO-
-krajobrazowe;j. BRE SASIEDZTWO.

i

'
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2.4.3.TGR 3: Edukacja

Na wstepie grupa zdefiniowata szes¢ kategorii proble-

mowych sktadajacych sie na wertykalny obszar strate-

giczny ,edukacja”. S3 to:

= jakos¢ edukacji,

® infrastruktura oSwiatowa,

m edukacja pozaszkolna i nieformalna,

m synergia edukacji z akademickoscia, zyciem kultural-
nym i biznesem miasta,

m edukacja dla tolerancji i integracji,

= edukacja dorostych.

DIAGNOZA SILNYCH | SLABYCH STRON

W toku warsztatéw w oparciu o materiaty z wczesniej-
szych badan dokonano diagnozy silnych i stabych stron
kazdej z kategorii oraz wskazano kluczowe w jej przy-
padku bariery i potencjaty rozwojowe. Wsréd stabych
stron szczegélnie czesto podnoszono braki kadrowe
i kompetencyjne wsréd lubelskich nauczycieli, niewy-
starczajaca jakosé infrastruktury i wyposazenia szkoét
oraz ubogg oferte dydaktyczng zaje¢ dodatkowych. Po-
jawit sie réwniez problem analogiczny do tego zidenty-

Wstep merytoryczny Podsumowanie wynikéw pracy Tematycznych Grup Roboczych

fikowanego przez TGR 1, a wiec niedostateczny poziom
wspotpracy z innymi podmiotami (biznesem, urzedem,
akademia). Silnymi stronami lubelskiej edukacji sg przede
wszystkim wysoki poziom edukacji odzwierciedlajacy
sie w dobrych wynikach egzaminacyjnych, dostepnosc
miejsc w placéwkach edukacyjnych oraz bliskos¢ zaple-
cza akademickiego.

Zarowno kompetencje merytoryczne,
jaki i pedagogiczne sg bardzo
wazne. Konieczne jest podnoszenie
wsrad nauczycieli umiejetnosci
stosowania aktywnych metod
nauczania, ktore wtgczajg ucznia
W sposob zdobywania wiedzy.

WIZJA

TGR 3 sformutowata wizje, do ktérej urzeczywistnie-
nia nalezy dazy¢ w perspektywie 2030 roku. Obejmuje
ona istotny wzrost poziomu ksztatcenia w lubelskich
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szkotach dzieki podniesieniu kompetencji kadry nauczy- 5. Stworzenie efektywnych systeméw wspétpracy szkét

cielskiej oraz rozwojowi oferty zaje¢ pozalekcyjnych ze i placéwek edukacyjnych z uczelniami, instytucjami
szczegblnym uwzglednieniem obszaru STEM. Zgodnie kultury i biznesem.

z t3 wizjg w przeciggu kolejnych dziewieciu lat rozwi- 6. Zapewnienie wysokiego poziomu doradztwa i ksztat-
nieta zostanie infrastruktura oSwiatowa oraz znaczaco cenia zawodowego odpowiadajacego potrzebom zmie-
poprawi sie wyposazenie lubelskich placéwek oswiato- niajacego sie rynku pracy.

wych. Zwiekszy sie przy tym dostepnosc edukacji pozasz- 7. Stworzenie systemu miejskiej edukacji stuzacej tole-
kolnej i ksztatcenia ustawicznego oraz rozwinie wspot- rancji, integracji i upowszechnianiu praw cztowieka.
praca miedzy placéwkami edukacyjnymi a podmiotami 8. Zapewnienie wysokiej jakosci edukacji oséb doro-
takimi jak wyzsze uczelnie, instytucje kultury i lokalne stych w Lublinie, dostosowanej do potrzeb zmienia-
przedsiebiorstwa. W 2030 roku Lublin bedzie maégt sie jacego sie rynku pracy.

takze pochwali¢ realizacjg miejskiego programu eduka-

cji dla tolerancji, integracji oraz praw cztowieka. KIERUNKI DZIALAN

Kazdy z celéw owskaznikowano oraz przypisano do niego
cele wspierajace uzupetnione o konkretne kierunki dzia-
tan. Sposrod kierunkéw tych wytoniono nastepnie piec
dziatan priorytetowych, ktére nalezy zrealizowa¢ nieza-
leznie od wystapienia sprzyjajacych badz niekorzystnych
warunkéw otoczenia:

= stworzenie miejskiego osrodka doskonalenia nauczy-

Warto zwrdéci¢ uwage na rewolucje
technologiczng, jokg jest nauczanie
zdalne. Wydaje mi sie, Ze zostanie
ono z nami na dtuzej.

CELE STRATEGICZNE cieli,
Cztonkowie grupy zaproponowali osiem celéw strate- = stworzenie centrum edukacyjno-rehabilitacyjno-
gicznych, ktérych osiagniecie pozwoli wykorzystac drze- -kulturalnego,

migcy w miescie potencjat w taki sposéb, aby zrealizo- = stworzenie Centrum Nauki i Eksperymentu,
wac pozadang wizje przysztosci. Te cele to: stworzenie miejskiego programu wspotpracy z biz-

1. Zapewnienie wysokiej jakosci i efektywnosci eduka- nesem (obejmujacego program ksztatcenia przedsie-
cji w szkotach i placéwkach oswiatowych w Lublinie. biorczosci i doradztwa oraz ksztatcenia zawodowego),

2. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia kompeten- = stworzenie miejskiego programu wspétpracy z uczel-
cji spotecznych, obywatelskich i przysztosci. niami (obejmujacego udziat pracownikéw uczelni

3. Zapewnienie nowoczesnej infrastruktury oSwiatowej w zajeciach dla uczniéw oraz udziat uczniéw w zaje-
odpowiadajacej potrzebom wszystkich mieszkancow. ciach uniwersyteckich).

4. Stworzenie warunkéw infrastrukturalnych i programo-
wych do ksztatcenia kompetencji przysztosci, atakze  Szczegétowy opis rezultatéow pracy TGR 3 zamiesz-
spotecznych i obywatelskich, dla wszystkich miesz- czony zostat w rozdziale z rekomendacjami: 3.3. TGR 3:
kancow. EDUKACJA.

i

'
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2.4.4.TGR 4: Innowacyjna i zrownowazona gospodarka

Na wstepie grupa zdefiniowata osiem kategorii proble-
mowych sktadajacych sie na wertykalny obszar strate-
giczny ,,innowacyjnai zréownowazona gospodarka”. S3 to:
= rynek pracy (niska stopa bezrobocia / elastycznosc),
= przedsiebiorczos¢ mikro,

= przedsiebiorczo$¢ makro i MSP,

m internacjonalizacja i handel miedzynarodowy,

= atrakcyjnos¢ inwestycyjna (krajowa i zagraniczna),

= innowacyjnosg,

= dywersyfikacja gospodarki (biata, zielona, srebrna),

m gospodarka sieciowa.

DIAGNOZA SILNYCH | SLtABYCH STRON

W toku warsztatéw, bazujac na materiatach z wczesniej-
szych badan, grupa prowadzita pogtebiona dyskusje na
temat diagnozy silnych i stabych stron kazdej kategorii
oraz kluczowych wich przypadku barier i potencjatéw roz-

wojowych. Z uwagi na specyfike obszaru strategicznego*
zdania cztonkdéw grupy w wielu kwestiach byty rozbiezne,
aich ostateczne konkluzje nie zawsze sg jednoznaczne.
Elementy, ktére w jednej kategorii problemowej uzna-
wane byty za staba strone, w innej okazuja sie sit3 (np. ni-
ski poziom wynagrodzen). Z uwagi na obszerny charakter
obszaru tematycznego pojawiaty sie rdwniez niespojno-
$ci w kontekscie okreslania wewnetrznego (silne i stabe
strony) vs. zewnetrznego (bariery i potencjaty) charak-
teru poszczegélnych czynnikéw. Mozna jednak wskaza¢
szereg zasadniczych spostrzezen, co do ktérych pano-
wata w grupie zgodnosé. W szczegblnosci wielokrotnie
wsrad stabych stron obszaru podnoszono kwestie zwia-
zane z niskim poziomem kapitatu spotecznego. Przeja-
wem tego jest m.in. niski poziom wspétpracy przedsie-
biorstw z innymi podmiotami (z uczelniami, z miastem,
z innymi przedsiebiorstwami), rozrost szarej strefy oraz

*  Obszar ten jest Scisle zwigzany z ekonomia i problemami gospodar-
czymi. Kwestie dotyczace gospodarki stanowia jedno z najbardziej konflik-
togennych zagadnien politycznych. Jedna z podstawowych, cho¢ nie jedyna
0§ sporu przebiega pomiedzy oredownikami wolnego rynku i minimalnej in-

gerencji panstwa w gospodarke a zwolennikami modeli socjalnych i panstwa
opiekunczego. Poglady w tych kwestiach s3 bardzo odmienne i z reguty sil-
nie ugruntowane, co znajdowato oddZwiek w trudnosci osiagniecia porozu-
mienia wewnatrz TGR 4.
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niskie standardy etyczne w biznesie, co budzi nieufnosé

zaréwno ze strony lublinian, jak i podmiotéw spoza re-
gionu. Problem ten jest o tyle wazny, ze identyfikowany

byt réwniez przez inne grupy robocze. Uczestnicy TGR 4

zgodzili sie takze, ze rozwojowi reprezentowanego przez

nich obszaru strategicznego nie stuzy wizerunek Lublina

kojarzacego sie z akademia i kultura, a nie konkretnymi

branzami gospodarki. Do silnych stron lubelskiej gospo-
darki zdaniem grupy zalicza sie relatywnie dobre potoze-
nie miasta w kontekscie potaczen transportowych i han-
dlowych. Grupa docenita réwniez gtéwne korzysci pty-
nace z akademickiego charakteru miasta.

Miasto bez rozbudowy administracyjnej
nie ma mozliwos$ci rozwoju biznesowego.

WIZJA

TCGR 4 sformutowata $miata i ambitna wizje, do urzeczy-
wistnienia ktérej nalezy dazy¢ w perspektywie 2030 ro-
ku. W wizji tej dzieki rozwojowi infrastruktury transpor-
towej Lublin wykorzystuje swoje unikalne potozenie na
szlakach handlowych wiodacych z pétnocy na potudnie
i z zachodu na wschéd. Staje sie miastem atrakcyjnym
inwestycyjnie i handlowo. Rozwija inteligentne specja-
lizacje. Wizja grupy zaktada takze nasilenie wspotpracy
lubelskiego biznesu z nauka, usieciowienie, wzrost inno-
wacyjnosci i przedsiebiorczosci zaréwno w wymiarze ma-
kro, jak i mikro. Dobra sytuacja gospodarcza przektada
sie na relatywnie niska stope bezrobocia w miesScie oraz
rosnacy poziom zycia jego mieszkancéw. Cztonkowie ze-
spotu TGR 4 nie zapomnieli takze o kwestiach zwigza-
nych ze srodowiskiem naturalnym. W swojej wizji posta-
wili na zielone technologie oraz rozwoj elektromobilnosci.

Powigzanie wszystkich rodzajow
gospodarki jest kluczowe dla jej rozwoju.

CELE STRATEGICZNE
Cztonkowie grupy zaproponowali dziesie¢ celéw strate-
gicznych, ktérych osiggniecie pozwoli wykorzystac drze-

i

'
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miacy w miescie potencjat w taki sposab, aby zrealizo-

wat pozadang wizje przysztosci. Te cele to:

1. Dostosowanie rynku pracy do potrzeb inteligentnej
i zréwnowazonej gospodarki.

2. Sprawiedliwy rynek pracy.

3. Poprawa konkurencyjnosci i innowacyjnosci przed-
siebiorstw.

4. Stworzenie skutecznego systemu wsparcia mi-

kroprzedsiebiorczosci.

Zwiekszenie udziatu podmiotéw prywatnych w struk-

turze rynku pracy.

6. Stworzenie instytucjonalnego systemu wsparcia in-
ternacjonalizacji przedsiebiorstw.

7. Poprawa atrakcyjnosci oferty inwestycyjnej miasta.

8. Zwiekszenie innowacyjnosci lubelskich przedsie-
biorstw.

9. Zréwnowazona dywersyfikacja gospodarki oparta na
inteligentnych specjalizacjach.

10.Tworzenie warunkéw dla rozwoju gospodarki sieciowe;.

v

KIERUNKI DZIALAN

Kazdy z celéw owskaznikowano oraz przypisano do niego

cele wspierajace uzupetnione o konkretne kierunki dzia-

tan. Sposrod kierunkéw tych wytoniono nastepnie piec

dziatan priorytetowych, ktére nalezy zrealizowa¢ nieza-

leznie od wystapienia sprzyjajacych badz niekorzystnych

warunkéw otoczenia:

® zaangazowanie przez miasto pracodawcéw do wspot-
tworzenia i realizacji programéw edukacyjnych,

= stworzenie jednostki odpowiedzialnej za inicjacje, ko-

ordynacje i efektywnos$¢ powigzan sieciowych,

opracowanie i wdrozenie modelu biznesowego insty-

tucji wspierajacej internacjonalizacje przedsiebiorstw

zgodnie z dobrymi praktykami europejskimi,

= dostosowanie planéw zagospodarowania przestrzen-
nego do potrzeb inwestycyjnych,

= opracowanie systemu zachet i wsparcia finansowego
dla kreatoréw innowacji.

Szczegdtowy opis rezultatéw pracy TGR 4 zamieszczony
zostat w rozdziale z rekomendacjami: 3.4. TGR 4: INNO-
WACYJNA | ZROWNOWAZONA GOSPODARKA.
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2.4.5.TGR 5: Kultura i przemysty kreatywne

Na wstepie grupa zdefiniowata pie¢ kategorii problemo-  brak instytucji kultury petnigcych role centréw w da-
wych sktadajgcych sie na wertykalny obszar strategiczny  nej dziedzinie (Centrum Kultury Wspétczesnej, Cen-

»kultura i przemysty kreatywne”. S3 to: trum Literatury, Centrum Sztuki Dziecka, Centrum Na-
®  wizja kultury Lublina, uki itd.) oraz artystycznej uczelni wyzszej. Po raz ko-
m interesariusze kultury, lejny w pracach Tematycznych Grup Roboczych pojawit
= finansowanie kultury, sie temat niedostatecznego poziomu wspétpracy po-
» kultura a przemysty kreatywne (i ich wsparcie), miedzy r6znymi podmiotami, w tym wypadku w obre-
= polityka kulturalna Lublina. bie sektora przemystéw kreatywnych oraz miedzy re-

alizatorami projektéw kulturalnych i instytucjami kul-
DIAGNOZA SILNYCH | SEABYCH STRON tury a sektorem przemystéw kreatywnych. Cztonkowie

W toku warsztatéw w oparciu o materiaty z wczesniej- TGR 5 dostrzegli przy tym jednak rosnacy poziom wspoét-
szych badan dokonano diagnozy silnych i stabych stron  pracy w obrebie sektora kultury. Do silnych stron obszaru

kazdej z kategorii oraz wskazano kluczowe w jej przy- ,kultura i przemysty kreatywne” zaliczono liczny udziat

padku bariery i potencjaty rozwojowe. Wsrdd stabych  mieszkancéw Lublina w kulturze oraz wysoka pozycje
stron szczegdlnie czesto podnoszono kwestie zwigzane  sektoréw kultury i przemystow kreatywnych w strate-
z niedofinansowaniem sektora kultury, niskimi zarob- giach rozwoju miasta. W tej kwestii Lublin wyraznie
kami w tym obszarze i trudnoSciami zaistnienia mto- wyr6znia sie na mapie kraju, gdzie kultura jest czesto

dych artystéw. Zwracano réwniez uwage, ze Lublinowi  marginalizowana.
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W zaleznosci od perspektywy
kultura jest czescig przemystow
kreatywnych lub przemysty kreatywne
mogg byc czescig kultury.

WIZJA

TGR 5 sformutowata wizje, do ktérej urzeczywistnienia
nalezy dazy¢ w perspektywie 2030 roku. W tej najlep-
szej mozliwej przysztosci Lublin ma wypracowana wi-
zje kultury, w oparciu o ktérg wdraza rozwigzania sys-
temowe, sprawiajac, ze jest uznawany za jeden z trzech
najwazniejszych osrodkéw kulturalnych w Polsce. Kultura
w Lublinie jest systemem ksztattowanym przez szerokie
grono interesariuszy, wsrad ktérych poza urzedem mia-
sta, instytucjami kultury i organizacjami pozarzadowymi
znajduja sie takze reprezentanci przemystow kreatyw-
nych oraz biznesu, wspélnie dziatajacy w celu maksy-
malizacji korzysci i wypracowywania wartosci istotnych
dla jak najszerszego grona odbiorcéw, co gwarantuje po-
wszechny dostep do kultury. Finansowanie kultury jest
transparentne, ma charakter dtugofalowy i zdywersy-
fikowany, a srodki przeznaczone na poszczeg6lne pro-
gramy czy projekty pozwalajg na planowanie programowe
w perspektywie wieloletniej. Kultura jest kluczowym na-
rzedziem rozwoju Lublina i stanowi o jego unikalnosci.
Lublin w 2030 roku stwarza jedne z najlepszych warun-
kéw do prowadzenia dziatalnosci w dziedzinie przemy-
stow kreatywnych w Polsce, wykorzystuje tkwigcy w nich
potencjat na potrzeby edukacyjne i promocyjne, przez co
miasto staje sie jednym z trzech najwazniejszych osrod-
koéw sektora kreatywnego w kraju.

Kultura jest kotem zamachowym
rozwoju miasta.

CELE STRATEGICZNE

Cztonkowie grupy zaproponowali szes¢ celow strategicz-
nych, ktérych osiagniecie pozwoli wykorzystac drzemiagcy
w miescie potencjat w taki sposéb, aby zrealizowac po-
zadana wizje przysztosci. Te cele to:

1. Modelowanie wiodacej roli kultury i zwiekszenie jej
dynamiki jako czynnika rozwoju i konkurencyjnosci
Lublina, jako elementu budowania jego tozsamosci,
unikalnosci, funkcji metropolitalnych i wiezi spotecz-

nych oraz jako kluczowego wskaznika wptywajacego
na jakos¢ zycia mieszkancéw w wymiarze jednostko-
wym i wspélnotowym.

2. Rozwodj stabilnego ekosystemu lubelskiej kultury,
uwzgledniajacego potrzeby srodowisk tworczych, in-
stytucji kultury, kadry i NGO oraz odpowiadajacego
na potrzeby odbiorcéw i zapewniajacego stabilne
warunki rozwoju.

3. Zapewnienie wydatkéw na kulture w skali 3 proc.
wzgledem budzetu miasta.

4. Stworzenie dtugofalowego, zdywersyfikowanego
i transparentnego systemu finansowania kultury.

5. Wypozycjonowanie Lublina jako jednego z trzech wio-

dacych osrodkdw przemystéw kreatywnych w Polsce.

Udoskonalanie istniejacych i tworzenie nowych me-

chanizméw i narzedzi zapewniajacych rozwdj i sta-

bilne warunki funkcjonowania catego sektora kultury.

a

KIERUNKI DZIALAN

Kazdy z celéw owskaznikowano oraz przypisano do niego

cele wspierajace uzupetnione o konkretne kierunki dzia-

tan. Sposrod kierunkéw tych wytoniono nastepnie piec

dziatan priorytetowych, ktére nalezy zrealizowa¢ nieza-

leznie od wystapienia sprzyjajacych badz niekorzystnych

warunkéw otoczenia:

= wzmocnienie niedoreprezentowanych kierunkéw
dziatalnosci kulturalnej bedacych wyznacznikiem
metropolitalnosci miasta, jak np.sztuka wspotcze-
sna oraz dziatania wykorzystujace nowe technolo-
gie, bed3ace szczeg6lnie w czasie postpandemicz-
nym waznym srodkiem udostepniania débr kultury
na odlegtos¢. Udostepnianie oferty kulturalnej roz-
nym grupom odbiorcéw i odbiorczyn z utrudnionym
dostepem, w tym osobom z niepetnosprawnosciami
i migrantom poprzez ttumaczenie na jezyki obce, PJM,
audiodeskrypcje, tekst prosty, jak réwniez wtacze-
nie tych oséb w przygotowywanie dziatan w obsza-
rze kultury;

= wzmocnienie istniejacych oraz stworzenie nowych
podmiotéw kreujacych kulture w Lublinie, m.in. po-
przez powotanie Centrum Sztuki Dziecka, Centrum
Sztuki Wspoétczesnej, Lubelskiego Centrum Nauki;

m zachowanie réwnowagi pomiedzy réznorodnymi wy-
darzeniami kulturalnymi, ze szczegélnym uwzglednie-
niem dziatan o zasiegu ponadlokalnym w stosunku
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do lokalnych czy dzielnicowych (rozwdj dzielnicowych cia i wizji rozwoju (np.zamkniecie etapu, ewaluacja

domoéw kultury, programu ,Dzielnice Kultury”, ,,Punkty jakosci wypracowanych formut, np. festiwalowych,

Kultury”) oraz wytyczenie kierunkéw rozwoju wyda- form wsparcia; odniesienie do nowych czynnikéw, jak

rzen kulturalnych i strategii uzasadniajacych zapew- np. pandemia);

nienie wieloletniego finansowania; m zwiekszenie srodkéw przeznaczonych na konkursy
= powotanie Lubelskiego Obserwatorium Kultury wraz dla NGO, stypendia i podmioty z sektora przemystu

z odpowiednim budzetem i kadra. Monitorowanie kreatywnego; dopasowanie zadan w konkursach do

i dynamiczne reagowanie na oferte kulturalng pro- biezacych potrzeb sektora kultury.

ponowang przez inne miasta i osrodki, badanie ma-

jace na celu identyfikacje ,,biatych plam” w ofercie ~ Szczeg6towy opis rezultatéw pracy TGR 5 zamieszczony
kulturalnej miasta i niereprezentowanych grup (0zN, zostat w rozdziale z rekomendacjami: 3.5. TGR 5: KUL-
mniejszosci, migranci). Opracowanie narzedzi wspar- TURA | PRZEMYStY KREATYWNE.

g
‘J
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2.4.6.TGR 6: Metropolia

Na wstepie grupa zdefiniowata pie¢ kategorii problemo- nego w zakresie turystyki i agroturystyki. Wskazywano
wych sktadajacych sie na wertykalny obszar strategiczny ~ réwniez na niedostateczny poziom wspétpracy pomiedzy

»metropolia”. Sa to: poszczegblnymi podmiotami (np. gminami przy realizacji
® rozszerzenie granic Lublina, inwestycji infrastrukturalnych). Do silnych stron Lublina
m  budowanie sieci wsp6tpracy miedzynarodowej, w kontekscie rozwoju metropolitalnego grupa zaliczyta
= rola Lublina jako lidera LOM (Lubelskiego Obszaru  m.in. kapitat istniejacych powiazan i relacji z gminami

Metropolitalnego), osciennymi oraz rozbudowana siatke partnerstw miasta.

= budowanie marki Lublina,
= funkcje metropolitalne. PP .. ..
Naszg specjalizacjg jest rdznorodnosc.

DIAGNOZA SILNYCH | StABYCH STRON

W toku warsztatéw w oparciu o materiaty z wczesniej- WIZJA

szych badan dokonano diagnozy silnych i stabych stron  TGR 6 sformutowata wizje, do ktérej urzeczywistnienia
kazdej z kategorii oraz wskazano kluczowe w jej przy- nalezy dazy¢ w perspektywie 2030 roku. Zaktada ona,
padku bariery i potencjaty rozwojowe. Wsrdd stabych  ze w kolejnych latach do obszaru administracyjnego Lu-
stron przewazaja ograniczenia zwigzane z postawami  blina przytaczane beda kolejne sasiadujace z nim miej-
aktoréw spotecznych. S3 to m.in. obawy przed proce- scowosci. Proces ten bedzie mie¢ wsparcie mieszkancow
sem rozszerzenia miasta, niska Swiadomos¢ spoteczna  miasta i nowo przytaczanych obszaréw. Rozwdj i rozrost
roli Lublina jako lidera LOM, niedostateczny poziom dtu- miasta w pozadanej przez grupe wizji postepuje w spo-
godystansowego myslenia kategoriami metropoliiwsrod ~ sob planowy i zréwnowazony. Lublin poszerza przy tym
wtadz i mieszkancéw oraz brak myslenia metropolital- swojg sie¢ wspétpracy o kolejne miastaiinstytucje part-
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nerskie zaréwno w kraju, jak i za granica. Umacnia sie
rowniez na pozycji lidera Lubelskiego Obszaru Metropo-
litalnego, sprawujac te funkcje w sposéb wzorowy. Jest
modelowym liderem obszaréw metropolitalnych w skali
kraju. Petni rozwiniete funkcje metropolitalne o zasiegu
krajowym, europejskim oraz miedzynarodowym. Lublin
jest siedzibg miedzynarodowych instytucji i gospoda-
rzem wydarzen na szczeblu krajowym oraz miedzynaro-

dowym. Jest takze wiodgcym oSrodkiem uniwersyteckim 4.

na poziomie krajowym i miedzynarodowym oraz doce-
lowa i wypadowg baza dla turystéw krajowych i zagra-
nicznych. Dzieki temu Lublin staje sie miastem z wyso-
kim potencjatem przyciagania kapitatéw zewnetrznych
do LOM. W wizji TGR 6 miasto wyksztatcito rozpozna-
walng marke. Z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi
komunikacji zbudowano internetowa platforme ,Inter-
face Lublin”, stuzaca do wymiany innowacyjnych pomy-
stéw i nawigzywania kontaktéw. Lublin jest identyfiko-
wany jako silny osrodek kultury, turystyki, gospodarki
i akademickosci. Stanowi takze transgraniczne centrum
budowania kontaktéw, kompetencji, kapitatu i ustug.

Odpowiedzg na brak wspdlnych
polityk rozwojowych LOM powinna
byc wspotpraca - problemem jest
to, ze tworzymy pozgdang wizje,
ale dokument ten nie przektada
sie na realne prawodawstwo.

CELE STRATEGICZNE

Cztonkowie grupy zaproponowali pie¢ celéw strategicz-

nych, ktérych osiagniecie pozwoli wykorzystac drzemiagcy

w miescie potencjat w taki sposéb, aby zrealizowac po-

zadana wizje przysztosci. Te cele to:

1. Rozszerzenie granic Lublina z uzyskaniem efektu
korzysci dla mieszkancow zainteresowanych gmin,
pozwalajace na uzyskanie dostepu do nowych te-
renéw zielonych, inwestycyjnych i mieszkaniowych
oraz lotniska.

2. Zwiekszenie statusu Lublina na arenie miedzynaro-
dowej poprzez pozyskanie nowych i rozwdj istnieja-

i

'
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cych znaczacych instytucji, inicjatyw i wydarzen w ob-
szarze administracji, kultury, organizacji pozarzado-
wych, nauki i biznesu.
3. Wzmocnienie roli Lublina jako lidera Lubelskiego Ob-
szaru Metropolitalnego poprzez realizacje wspolnych
przedsiewzie¢, polityk rozwojowych i solidarnego za-
rzadzania obszarem oraz budowanie Swiadomosci me-
tropolitalnej wsréd mieszkancéw i instytucji.
Wzmocnienie rozpoznawalnosci Lublina w kraju i za
granicg jako ,,miasta inspiracji”.
5. Wzrost znaczenia metropolii Lublin jako silnego
osrodka kultury, nauki, przedsiebiorczosci, admini-
stracji w kraju i na arenie miedzynarodowe;.

KIERUNKI DZIALAN

Kazdy z celow owskaznikowano oraz przypisano do nich

konkretne kierunki dziatan. Sposrod kierunkow tych wy-

toniono nastepnie piec dziatan priorytetowych, ktére na-

lezy zrealizowac niezaleznie od wystapienia sprzyjaja-

cych badz niekorzystnych warunkéw otoczenia:

® rozpoczecie i przeprowadzenie dobrowolnego procesu
fuzji miedzygminnej opartej na efekcie korzysci obej-
mujacej zainteresowane gminy,

= budowanie miejskiej sieci wspétpracy miedzynaro-
dowej i wspieranie jej liderdw,

= opracowanie i wdrozenie wspélnej polityki rozwojowej,
w oparciu o ktéra realizowane beda przedsiewziecia
partnerskie w Lubelskim Obszarze Metropolitalnym,

= finansowanie/wspotfinansowanie z budzetu miasta
i promocja krajowa oraz miedzynarodowa znaczacych
instytucji i wydarzen miedzynarodowych (w obsza-
rze administracji, kultury, organizacji pozarzadowych,
nauki i biznesu), w tym m.in przez udziat w rankin-
gach, konkursach,

= utworzenie, z udziatem réznych interesariuszy, pro-
gramu wspierajacego przycigganie do Lublina sie-
dzib instytucji rzadowych, uczelni i firm miedzyna-
rodowych.

Szczegbtowy opis rezultatéow pracy TGR 6 zamiesz-
czony zostat w rozdziale z rekomendacjami: 3.6. TGR 6:
METROPOLIA.

Wstep merytoryczny Podsumowanie wynikéw pracy Tematycznych Grup Roboczych 40



2.4.7. TGR 7: Miasto spotecznie wrazliwe

Na wstepie grupa zdefiniowata szes¢ kategorii proble- w petni swobodne funkcjonowanie wybranych grup spo-
mowych sktadajacych sie na wertykalny obszar strate- tecznych, w tym oséb z niepetnosprawnosciami, os6b

giczny ,miasto spotecznie wrazliwe”. S3 to: starszych, mniejszosci narodowych, oséb LGBT+ i in-
m edukacja antydyskryminacyjna i antyprzemocowa, nych. Silnymi stronami miasta w obszarze wrazliwosci
m dostepnosc i projektowanie inkluzywne, spotecznej s3 m.in. programy Urzedu Miasta dla senio-
= wrazliwa polityka spoteczna, row i 0s6b z niepetnosprawnosciami oraz rosnaca aktyw-

m wspotpraca miedzypokoleniowa i polityka senioralna, nosc oddolnaidziatalnoS¢ organizacji trzeciego sektora.
= wiaczanie i partycypacja,

lityka zd tnai zdrowie. . ,
= POtyka zdrowotnal zdrowie W konsultacjach spotecznych brakuje

mniejszosci mieszkajgcych w Lublinie
i ich wypowiedzi - nie mozna
rozmawiac o ludziach bez ludzi.

DIAGNOZA SILNYCH | StABYCH STRON

W toku warsztatéw w oparciu o materiaty z wczesniej-
szych badan dokonano diagnozy silnych i stabych stron
kazdej z kategorii oraz wskazano kluczowe w jej przy-
padku bariery i potencjaty rozwojowe. Wsrdd stabych ~ WIZJA

stron podkreslono przede wszystkim brak systemowej  TGR 7 sformutowata wizje, do ktérej urzeczywistnienia
polityki i dziatan stuzacych wtaczeniu grup defaworyzo- nalezy dazyé w perspektywie 2030 roku. Obejmuje ona
wanych. Jesli pojawiaja sie takie dziatania, s3 one incy- miedzy innymi wprowadzenie we wspoétpracy z partne-
dentalne i ograniczone czasowo i/lub terytorialnie. Wod- rami spotecznymi edukacji antydyskryminacyjnej i an-
niesieniu do Lublina zdiagnozowano szereg brakéw pro- typrzemocowej do szkolnej podstawy programowej. Po-
ceduralnychiinfrastrukturalnych, ktére nie pozwalajgna  stawy homofobiczne i przemocowe sg w tej wizji bez-
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wzglednie i skutecznie zwalczane. Miasto jest przy tym
dostepne dla wszystkich swoich obywateli dzieki upo-
wszechnieniu projektowania uniwersalnego i inkluzyw-
nego oraz ttumaczenia komunikatéw na polski jezyk
migowy oraz jezyki obce: ukrainski i angielski. Lublin
w wizji TGR 7 jest miastem otwartym, tolerancyjnym
i solidarnym ze stabszymi. Realizuje model wspétpracy
miedzypokoleniowej zbudowany na fundamencie zrozu-
mienia odmiennosci i wzajemnego szacunku. Seniorzy
s3 mentorami dla mtodszych pokolen umiejacych stu-
chaci przyjmowac inne punkty widzenia. W koncu wizja
zaktada promocje zdrowia i profilaktyki zdrowotnej oraz
priorytet ruchu rowerowego i pieszego na drogach.

Nalezy wykorzystac potencjat
0s6b z niepetnosprawnoscig,
w innym przypadku miasto

poniesie wysokie koszty.

CELE STRATEGICZNE

Cztonkowie grupy zaproponowali siedem celéw strate-

gicznych, ktérych osiagniecie pozwoli wykorzystac drze-

migcy w miescie potencjat w taki sposéb, aby zrealizo-
wac pozadang wizje przysztosci. Te cele to:

1. Systemowa edukacja antydyskryminacyjnaiantyprze-
mocowa we wszystkich szkotach w Lublinie (zaréwno
dla kadry nauczycielskiej, jak i dla uczniéw/uczennic).

2. Edukacja antydyskryminacyjna i antyprzemocowa
przedstawicieli administracji samorzadowe;j.

3. Projektowanie ustugiprzedsiewzie¢ dostepnychdla
réznych grup mieszkafncdw, wypracowanych w opar-
ciu o konsultacje spoteczne.

i
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4. Powstanie polityki wrazliwosci spotecznej, spéjno-

§ci i réznorodnosci.

Rozwijanie polityki miedzypokoleniowej i senioral-

nej prowadzacej do zwiekszenia aktywnosci senio-

réw w zyciu spotecznym.

6. Rozwijanie proceséw partycypacyjnych z aktywnym
udziatem grup mniejszosciowych.

7. Rozwijanie obszaréw w zakresie polityki zdrowotnej
prowadzace do zmniejszenia zachorowan.

v

KIERUNKI DZIALAN

Kazdy z celéw owskaznikowano oraz przypisano do niego

konkretne kierunki dziatan. Sposrod kierunkow tych wy-

toniono nastepnie piec dziatan priorytetowych, ktére na-

lezy zrealizowac niezaleznie od wystapienia sprzyjaja-

cych badz niekorzystnych warunkéw otoczenia:

m realizacja programu edukacji antydyskryminacyjnej
i antyprzemocowej,

= wprowadzenie klauzul spotecznych przy planowa-

nych inwestycjach i projektowanych przedsiewzie-

ciach (uwzglednienie w procedurach zakupowych za-

sad projektowania uniwersalnego),

wdrozenie planu polityki wrazliwosci spotecznej, spéj-

nosci i réznorodnosci,

m opracowanie i wdrozenie planu tworzenia przez NGO
miejsc integracji pokoleniowej,

® rozwoj programow polityki zdrowotnej dostosowa-
nych do choréb najczesciej wystepujacych na tere-
nie Lublina.

Szczeg6towy opis rezultatéw pracy TGR 7 zamieszczony
zostat w rozdziale z rekomendacjami: 3.7. TGR 7: MIA-
STO SPOLECZNIE WRAZLIWE.
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2.4.8.TGR 8: Miasto zielone

Na wstepie grupa zdefiniowata siedem kategorii proble-
mowych sktadajacych sie na wertykalny obszar strate-
giczny ,miasto zielone”. S3 to:

= przeciwdziatanie zmianom klimatycznym (ochrona
gleb, wad, powietrza itp.), ksztattowanie postaw
ekologicznych,

= zréwnowazony transport,

= odnawialne zrodta energii,

m zieleA w miescie - infrastruktura (zielona i niebieska),
bior6znorodnos¢, zielen funkcjonalna, wielos¢ funk-
cji, zielony ekosystem - ustugi ekosystemowe itp.,

= planowanie urbanistyczne,

= rewitalizacja obszaréw ekologicznych - lubelskie rzeki,
Zalew Zemborzycki, Gorki Czechowskie (z uwzglednie-
niem specyfiki wtascicielskiej tych ostatnich),

= planowanie gospodarki wodno-Sciekowej i odpadami.

Propozycje na temat rozwoju pod
kgtem zielonego miasta powinny
by¢ postrzegane szeroko, takze
poprzez pryzmat polityk UE oraz
polityki miedzynarodowej, aby
wypracowac systemowe podejscie
do problemu badawczego.

DIAGNOZA SILNYCH | SLABYCH STRON

W toku warsztatéw w oparciu o materiaty z wczesniej-
szych badan dokonano diagnozy silnych i stabych stron
kazdej z kategorii oraz wskazano kluczowe w jej przy-
padku bariery i potencjaty rozwojowe. Wsrdd stabych
stron szczeg6lnie czesto podnoszono problemy zwia-
zane z niska swiadomoscig ekologiczna mieszkancéw
Lublina, niskim udziatem energii pochodzacej z OZE
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oraz z planowaniem przestrzennym. W tym ostatnim
przypadku zwracano w szczegélnosci uwage na niedo-
stateczne pokrycie miasta planami zagospodarowania
przestrzennego oraz nieodpowiednie planowanie zie-
leni miejskiej. Do stabych stron Lublina zaliczono takze
kwestie zwigzane z transportem indywidualnym - przy-
wigzanie do indywidualnych srodkéw transportu czy nie-
adekwatne standardy parkowania. Silne strony Lublina
w obszarze zielonego miasta to przede wszystkim jego
atrakcyjne przyrodniczo potozenie oraz wysoka jakosé
zieleni miejskiej. Zwrécono takze uwage, ze stale rosnie
liczba atrakcyjnych alternatyw wzgledem tradycyjnych
srodkow transportu.

Edukacja ekologiczna powinna
wykraczac poza szkote i mtodziez.

WIZJA

TGR 8 sformutowata wizje, do ktérej urzeczywistnienia
nalezy dazy¢ w perspektywie 2030 roku. Obejmuje ona
ustanowienie ochrony srodowiska kwestig priorytetowa
w polityce miejskiej, czego efektem bedzie poprawa infra-
struktury terendw ekologicznych i zachowanie miejsco-
wej biordznorodnosci. Zgodnie z idealng wizjg przysztosci
miasta w kolejnej dekadzie rosna¢ powinna powierzch-
nia terenéw zielonych - w znacznej mierze za sprawg
oddolnych inicjatyw lublinian. Lublin przysztosci to mia-
sto rozwijajace sie w sposaéb zréwnowazony, estetyczne,
o uporzadkowanej zabudowie. To miasto, ktéremu udato
sie pozegnat z ,,betonoza” i ktére charakteryzuje przy-
jazne srodowisku budownictwo. W koncu jest to miasto,
ktore rozwija odnawialne zrodta energii i z nich korzysta
oraz promuje alternatywny transport, redukujac wistot-
nym stopniu emisje dwutlenku wegla do atmosfery.

CELE STRATEGICZNE

Cztonkowie grupy zaproponowali dziesiec¢ celéw strate-
gicznych, ktérych osiagniecie pozwoli wykorzystac drze-
migcy w miescie potencjat w taki sposéb, aby zrealizo-
wac pozadang wizje przysztosci. Te cele to:

i

'
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1. Zwiekszenie liczby wdrazanych technologii proeko-
logicznych.

2. Wzrost edukacji ekologiczne;.

3. Optymalizacja systemu transportu miejskiego
w aspekcie zmian klimatu.

4. Zwiekszenie udziatu rozwigzan OZE w stosunku do
konwencjonalnych zrédet energii.

5. Ograniczenie emisji zanieczyszczen do atmosfery.

6. Realizacja spdjnego systemu zarzadzania zielenia.
Pokrycie miasta w 100% zréwnowazonym planem
zagospodarowania przestrzennego.

8. Rozwoj inwestycji infrastruktury zielonej i niebie-
skiej w miescie.

9. Poprawa stanu obszaréw ekologicznie cennych na
terenie miasta.

10.0ptymalizacja gospodarki wodno-sciekowej i odpa-
dami.

KIERUNKI DZIALAN

Kazdy z celéw owskaznikowano oraz przypisano do niego

cele wspierajace uzupetnione o konkretne kierunki dzia-

tan. Sposrod kierunkéw tych wytoniono nastepnie piec

dziatan priorytetowych, ktére nalezy zrealizowa¢ nieza-

leznie od wystapienia sprzyjajacych badz niekorzystnych

warunkéw otoczenia:

= badaniaiwprowadzanie nowych/innowacyjnych pro-
gramoéw zachecajacych do wdrazania technologii pro-
ekologicznych,

= opracowanie koncepcji i strategii pozyskiwania srod-
kéw zewnetrznych i wewnetrznych na ochrone powie-
trza, gleby i wody,

= edukacja ekologiczna i ksztattowanie postaw prosro-
dowiskowych,

= powstanie sieci zréwnowazonego transportu (trans-
port, zbiorowy, alternatywny, pieszy),

= roéwnolegta praca nad wieloma czeSciami miasta nie
objetymi planem zagospodarowania.

Szczeg6towy opis rezultatow pracy TGR 8 zamieszczony
zostat w rozdziale z rekomendacjami: 3.8. TGR 8: MIA-
STO ZIELONE.
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2.4.9.TGR 9: Partycypacja i wspotrzadzenie

Na wstepie grupa zdefiniowata szes¢ kategorii proble- padku bariery i potencjaty rozwojowe. Wsrdd stabych
mowych sktadajacych sie na wertykalny obszar strate- stron szczeg6lnie czesto podnoszono kwestie zwigzane

giczny ,partycypacja i wspétrzadzenie”. S3 to: z jakoScig procesow partycypacyjnych. Zauwazono, ze
= efektywnos$é mechanizmoéw partycypacji (wtym wdra-  wiecej nacisku ktadzie sie na przeprowadzenie procesu
zanie efektéw), niz na faktyczne wdrozenie jego rezultatéw. Efektem

= skuteczny dialog (wymiana informacji) dotyczacych  tego sa m.in. znaczne op6znienia w realizacji projektow
proceséw partycypacyjnych, z budzetu obywatelskiego. Grupa krytykowata poddata

= dostepnosc uczestnictwa w procesach, rowniez krytyce kwestie komunikacji dotyczacej proce-
m dobre intencje organizatoréw proceséw partycypa- so6w partycypacyjnych oraz ich transparentnosci. Zwra-
cyjnych, cano takze uwage na ograniczona dostepnos¢ proceséw

m wszechstronny i inkluzywny rozwéj samorzadnosci,  dla 0oséb z grup zagrozonych wykluczeniem. Do silnych
m transparentnosc procesow partycypacji. stron obszaru partycypacji i wspétrzadzenia zaliczono
m.in. duze dosSwiadczenie i wiedze oséb zajmujacych

DIAGNOZA SILNYCH | SEABYCH STRON sie partycypacja, szereg pozytywnych zmian, ktére za-

W toku warsztatéw w oparciu o materiaty z wczesniej- chodza w tej dziedzinie, oraz rosnaca aktywizacje mto-
szych badan dokonano diagnozy silnych i stabych stron  dziezy (takze w procesie konsultacji do Strategii Lublin
kazdej z kategorii oraz wskazano kluczowe w jej przy- 2030).
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Bardzo wazne jest poczucie
sprawczosci - obywatel musi wiedziec,
Ze jego partycypacja ma znaczenie
i wptyw na otaczajgce srodowisko.

WIZJA

TGR 9 sformutowata wizje, do urzeczywistnienia ktorej
nalezy dazy¢ w perspektywie 2030 roku. Wizja ta obej-
muje wzrost efektywnosci dziatan partycypacyjnych i sze-
roka wspétprace z mieszkancami przy szukaniu najlep-
szych rozwiazan iich wdrazaniu w kwestiach dotyczacych
infrastruktury i oferty instytucji miejskich. W pozadanej
przez grupe przysztosci w Lublinie dba sie o skuteczny
dialog i komunikacje, utworzono odpowiednie kanaty
komunikacji i stosuje sie jezyk dopasowany do poszcze-
g6lnych grup odbiorcéw. Wizja zaktada zwiekszong do-
stepnosc partycypacji dla wszystkich, w tym oséb z nie-
petnosprawnoscia oraz migrantéw. Rozwija sie rowniez
aktywnos¢ obywatelska i samorzadnosé wsréd réznych
grup spotecznych. W koncu - zapewniona jest petna
transparentnosc i przejrzystosc proceséw partycypacyj-
nych i ich efektéw. Urzad Miasta dba o to, zeby na bie-
z3co ewaluowac podejmowane dziatania i upubliczniac
wyniki tej ewaluacji.

System wspdlnego sukcesu
powinien stanowi¢ podstawe
dziatania systemu partycypacji.

CELE STRATEGICZNE

Cztonkowie grupy zaproponowali dziesiec¢ celéw strate-
gicznych, ktérych osiagniecie pozwoli wykorzystac drze-
migcy w miescie potencjat w taki sposéb, aby zrealizo-
wac pozadana wizje przysztosci. Cele te wyrazajg daze-
nie do stanu, w ktérym:

1.

Koszty partycypacji s3 obowigzkowymi kosztami ope-
racyjnymi kazdej zmiany w polityce miejskiej lub in-
westycjach.

Lublin posiada strategie dziatan partycypacyjnych
i realizuje wynikajace z niej standardy gwarantujace
skuteczny dialog.

Lublin realizuje dziatania partycypacyjne, dostosowu-
jac je do aktualnych potrzeb mieszkancéw i mieszka-

o

w

10.

nek i odpowiada elastycznie na pojawiajace sie trendy
w komunikacji.

Lublin stosuje standardy zapewniajgce uwzglednianie
potrzeb wszystkich interesariuszy i interesariuszek
poszczegolnych proceséw partycypacyjnych.

Lublin ma sie¢ dostepnych dla wszystkich mieszkan-
cow i mieszkanek Miejsc Aktywnosci Lokalnej, ktora
pozwala na podejmowanie przez nich wszelkiej ak-
tywnosci lokalnej.

Lublin na biezaco monitoruje i ewaluuje realizowane
w miescie procesy partycypacyjne i na tej podstawie
udoskonala narzedzia i procedury partycypacji.
Decydenci korzystaja z partycypacji do podnoszenia
jakosci zycia w miescie, uwzgledniajac wiedze i do-
Swiadczenia wszystkich interesariuszy i interesariu-
szek.

. Lublin wdraza swiadomg i systematyczna edukacje

obywatelska (dotyczacg m.in. wiedzy o miescie i moz-
liwosci wspdtuczestniczenia w polityce miejskiej) dla
wszystkich grup mieszkancéw i mieszkanek (w tym
dzieci i mtodziezy oraz grup mniejszosciowych).
Lublin wzmacnia lokalng samorzadnosé mieszkan-
cow i mieszkanek przez delegowanie kompeten-
cji i zadan publicznych wraz z adekwatnymi zaso-
bami do jednostek pomocniczych samorzadu, lokal-
nych instytucji kultury i edukacji, grup nieformalnych
i NGO.

Realizowane w Lublinie procesy partycypacyjne s3
transparentne, jawne i tatwo dostepne na kazdym
zich etapow (od planowania do wdrazania rezultatéw).

KIERUNKI DZIALAN

Kazdy z celéw owskaznikowano oraz przypisano do niego
cele wspierajace uzupetnione o konkretne kierunki dzia-
tan. Sposrod kierunkéw tych wytoniono nastepnie piec¢
dziatan priorytetowych, ktére nalezy zrealizowac nieza-
leznie od wystgpienia sprzyjajacych badz niekorzystnych
warunkéw otoczenia:
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dazenie do uwzglednienia w budzecie kazdej zmiany
i inwestycji kosztow realizacji proceséw partycypacyj-
nych (przygotowanie formuty budzetowania kosztow
proceséw partycypacyjnych),

wypracowanie przez UM wspo6lnie z mieszkafncami
i mieszkankami standardéw i procedur dziatan
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uwzgledniajacych potrzeby wszystkich interesariu- = zagwarantowanie srodkéw na opracowywanie i wdra-

szy i interesariuszek poszczegélnych proceséw par- zanie dostosowywanych na bazie diagnozy potrzeb
tycypacyjnych, programoéw edukacyjnych z zakresu edukacji obywa-

= prowadzenie przez UM minimum jednego MAL-u telskiej skierowanych do poszczegélnych grup miesz-
w kazdej dzielnicy, kancéw i mieszkanek.

= powstanie panelu eksperckiego ds. partycypacji
z udziatem mieszkancéw, NGO i innych interesariu- Szczegdtowy opis rezultatéw pracy TGR 9 zamieszczony
szy oraz zastosowanie metody kaizen do doskona- zostat w rozdziale z rekomendacjami: 3.9. TGR 9: PAR-
lenia partycypacji, TYCYPACJA | WSPOLRZADZENIE.

g
‘J
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2.4.10. TGR 10: Sport

Na wstepie grupa zdefiniowata szes¢ kategorii proble-
mowych sktadajacych sie na wertykalny obszar strate-
giczny ,sport”. Sa to:

= Infrastruktura sportowa,

m edukacja sportowa dzieci i mtodziezy,

= finansowanie sportu,

= sport akademicki,

= sport wyczynowy,

= aktywnos¢ fizyczna mieszkancow.

DIAGNOZA SILNYCH | StABYCH STRON

W toku warsztatéw w oparciu o materiaty z wczesniej-
szych badan dokonano diagnozy silnych i stabych stron
kazdej z kategorii oraz wskazano kluczowe w jej przy-
padku bariery i potencjaty rozwojowe. Wsrdd stabych
stron szczegdlnie czesto podkreslano kwestie nierow-
nomiernego roztozenia infrastruktury sportowej w réz-

nych dzielnicach Lublina. Wielokrotnie podnoszono takze
temat braku kadry szkoleniowej, zaréwno w obszarze
pracy z mtodziezga, jak i profesjonalnej kadry trener-
skiej. Niezwykle wazng staboscig obszaru sportu w Lu-
blinie wydaje sie takze brak dostatecznego finansowa-
nia, zaréwno ze srodkéw budzetu miasta, jaki ze strony
sponsoréw. Lubelski sport ma jednak, zdaniem czton-
kéw TGR 10, szereg istotnych zalet. Wymieniono wsréd
nich m.in. wysoki poziom sportu akademickiego, po-
prawiajaca sie jakosc i dostepnosé infrastruktury spor-
towej oraz dobrg wspétprace miedzy klubami w zakre-
sie sportu dzieci i mtodziezy.

Rozmawiajmy nie tylko o zawodnikach
i studentach, ale takze o sporcie z punktu
widzenia pozostatych mieszkancéw.
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WIZJA

TGR 10 sformutowata rozbudowang i bardzo ambitna
wizje, do ktorej urzeczywistnienia nalezy dazy¢ w per-
spektywie 2030 roku. W wizji tej zatozono dynamiczny
rozwoj infrastruktury sportowej - zaréwno tej przyszkol-
nej i stuzacej mieszkancom, jak i duzych hal sportowo-
widowiskowych. Uwzglednia ona takze znaczacy wzrost
dostepnosciijakosci edukacji sportowej przy udziale wy-
kwalifikowanej kadry trenerskiej. Cztonkowie TGR 10
w pozadanej wizji zawarli dalszy rozwdj sportu akade-
mickiego oraz sportu wyczynowego, w efekcie ktérego
Lublin bedzie reprezentowany z sukcesami na zawodach
w wysokich klasach zaréwno w kraju, jak i za granicg Osia-
gniecia te w wizji grupy staja mozliwe dzieki m.in. znacz-
nemu zwiekszeniu finansowania sportu w Lublinie oraz
ogélnemu wzrostowi aktywnosci sportowej mieszkafncow.

Sport to zdrowie - musimy sie
zastanowic, jak polepszyc¢ zdrowie
fizyczne i psychiczne mieszkancow

poprzez zachecanie ich do aktywnosci.

CELE STRATEGICZNE

Cztonkowie grupy zaproponowali dziesie¢ celéw strate-

gicznych, ktérych osiggniecie pozwoli wykorzystac drze-

migcy w miescie potencjat w taki sposéb, aby zrealizo-
wac pozadang wizje przysztosci. Cele te obejmuija:

1. Inwestycje winfrastrukture sportowa umozliwiajaca
organizowanie sportowych imprez miedzynarodo-
wych: budowa hali lekkoatletycznej, stadionu zuz-
lowego jako catorocznego obiektu wielofunkcyjnego
oraz hali widowiskowo-sportowe;j.

2. Inwestycje w ogélnodostepna infrastrukturg spor-
towa - przyszkolna i dzielnicowa, oSrodek sportow
wodnych nad Zalewem Zemborzyckim.

3. Osigganie wysokich wynikéw w sporcie dzieci i mto-
dziezy poprzez systematyzacje i zawarcie porozumien
w pionach szkolenia w dyscyplinach, dla ktérych nie
zostaty one zawarte, oraz poprzez podnoszenie kwa-
lifikacji kadry szkoleniowe;.

4. Stworzenie systemu motywacyjnego/agregujacego na
rzecz wzrostu liczby dzieci i mtodziezy uprawiajacej

5.

6.
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sport oraz ilosciowego i jakosciowego kadry trener-
skiej i instruktorskiej prowadzacej zajecia sportowe
dla dzieci i mtodziezy, a takze na rzecz ksztattowa-
nia postaw do aktywnosci fizyczne;j.

Systematyczny wzrost naktadéw na sport: do po-
ziomu minimum 4 proc. budzetu miasta (nie wlicza-
jac w to wydatkéw na inwestycje), z uwzglednieniem
programoéw wieloletnich (takich jak ,Mistrz”, ,Mistrz
Junior”); tworzenie ptaszczyzn wspotpracy do pozy-
skiwania srodkéw zewnetrznych przez kluby; wyko-
rzystanie srodkéw z funduszu kapslowego - przeci-
walkoholowego.

Strategie rozwoju sportu akademickiego zaktada-
jaca sprowadzenie i zatrzymywanie najlepszych
sportowcow-akademikéw w Lublinie, zwiekszenie
liczby akademickich imprez sportowych ogélnopol-
skich i miedzynarodowych, ktére przetoza sie na pro-
mocje miasta i wzmocnienie jego wizerunku.
Ustalenie jednolitych kryteriéw i zasad przyznawa-
nia srodkéw na sport wyczynowy, z uwzglednieniem
partycypacji mieszkancéw, oraz cykliczne i skuteczne
podawanie ich do publicznej wiadomosci za pomoca
dostepnych zroédet przekazu, z uwzglednieniem po-
lityki informacyjno-edukacyjnej z zakresu obowia-
zujacych przepiséw prawa (promocja, dotacja, inne
formy przewidziane dla spétek z udziatem Gminy
Lublin).

. Powotanie przez Miasto Lublin jednostki organiza-

cyjnej odpowiedzialnej za pozyskiwanie srodkow ze-
wnetrznych na potrzeby sportu w Lublinie, odpowie-
dzialnej réwniez za dziatania takie jak: organizacja
miedzynarodowych wydarzen sportowych, realizacja
zadan zleconych, pozyskiwanie i rozdzielanie srodkéw
z programoéw europejskich i spétek Skarbu Panstwa.
Jednoczesnie w tym zakresie kontynuowana jest sci-
sta wspoétpraca miasta z innymi organizacjami poza-
rzadowymi.

Opracowanie i wdrozenie (z partycypacja miesz-
kancéw) atrakcyjnych programoéw prozdrowotnych,
uwzgledniajacych zainteresowania réznych grup i za-
checajacych mieszkancéw do udziatu w réznorod-
nych formach aktywnosci fizycznej, tzw. ,sportach
catego zycia”.
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10.0rganizacje imprez masowych (przy partycypacji
mieszkancéw), w tym maratonu z biegami towarzy-
szacymi, na odpowiednio wysokim poziomie, tak aby
przyciggnac uczestnikéw z zewnatrz i aktywizowac
jak najwiekszg grupe mieszkancéw Lublina.

KIERUNKI DZIALAN

Kazdy z celéw owskaznikowano oraz przypisano do niego

cele wspierajace uzupetnione o konkretne kierunki dzia-

tan. Sposrod kierunkéw tych wytoniono nastepnie piec

dziatan priorytetowych, ktére nalezy zrealizowac nieza-

leznie od wystapienia sprzyjajacych badz niekorzystnych

warunkéw otoczenia:

® rozpoczecie inwestycji w infrastrukture sportowa
umozliwiajaca organizowanie sportowych imprez
miedzynarodowych (budowa hali lekkoatletycznej,
stadionu zuzlowego jako catorocznego obiektu wie-
lofunkcyjnego oraz hali widowiskowo-sportowej)
z wykorzystaniem srodkéw wtasnych i pozyskanych
srodkéw zewnetrznych,

i

'

232

® wyznaczenie organizatorow gwarantujacych wysoki
poziom jakosciowy imprez masowych, w tym mara-
tonu z biegami towarzyszacym,

= zabezpieczenie finansowe i wdrozenie systemu osi3-
gania wysokich wynikéw w sporcie przez dzieci i mto-
dziez,

= analize istniejacej infrastruktury sportowej (mozli-
wosci wykorzystania uczelnianych i miejskich obiek-
tow sportowych), zapewnienie kadry szkoleniowej,
dostosowanie programu nauki do programu szkole-
nia sportowego (wykorzystanie istniejgcych progra-
mow, np. Narodowej Reprezentacji Akademickiej), za-
bezpieczenie Srodkéw, wspotpraca miedzyuczelniana
w tworzeniu ACSS,

® opracowanie narzedzia partycypacyjnego, pozwala-
jacego na osiggniecie celu gtéwnego.

Szczeg6towy opis rezultatéow pracy TGR 10 zamiesz-
czony zostat w rozdziale z rekomendacjami: 3.10. TGR 10:
SPORT.
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2.4.11. TGR 11: Turystyka

Na wstepie grupa zdefiniowata szesc¢ kategorii proble-
mowych sktadajacych sie na wertykalny obszar strate-
giczny ,turystyka”. Sa to:

DIAGNOZA SILNYCH | StABYCH STRON

W toku warsztatéw w oparciu o materiaty z wczesniej-
szych badan dokonano diagnozy silnych i stabych stron
kazdej z kategorii oraz wskazano kluczowe w jej przy-
padku bariery i potencjaty rozwojowe. Wsrdd stabych
stron szczegdlnie czesto podnoszono kwestie zwigzane

turystyka jako wazna gataz gospodarki, spoteczenstwa utrwalit sie wizerunek Lublina sprzed 15-
infrastruktura Lublina i okolicy, 20 lat. Czesto zwracano takze uwage na ograniczenia in-
rozwoj oferty turystycznej Lublina, frastrukturalne - uboga infrastrukture rowerowa, brak
finansowanie sektora turystyki, parkingéw P+R czy brak miejsc postojowych dla autoka-
promocja oraz informacja, row i kamperéw. Podniesiono réwniez temat niezadowa-

wspotpraca organizatorow turystyki.

niedostatecznie rozwinieta promocjg miasta i ograni- munikacji publicznej.
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czong informacja turystyczna. Cztonkowie TGR 11 zdia-
gnozowali niewielka rozpoznawalnosé wspétczesnego
Lublinai zmian, ktére w nim zachodza. W Swiadomosci

lajacego stanu dworcow PKP i PKS oraz deficytu toalet
publicznych. Do silnych stron lubelskiej turystyki grupa
zaliczyta m.in. bogatg historie miasta, jego wielokul-
turowos¢, produkty regionalne wysokiej jakosci, atrak-
cyjng oferte festiwali oraz bogata baze gastronomiczno-
-noclegowa. Dostrzezono takze pozytywne zmiany, ktére
zachodza w obszarze lubelskiej infrastruktury, w tym
rozwoj sieci roweréw miejskich oraz wysoka jakos¢ ko-
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Nowe technologie mogg spowodowac 2. Wypracowanie metodologii zbierania danych odno-

powstanie nowych ustug turystycznych. snie do wptywow z turystyki - stworzenie systemu
zbierania danych statystycznych z ré6znych branz tu-

WIZJA rystycznych.
TGR 11 sformutowata wizje, do ktérej urzeczywistnienia 3. Uzupetnienieidostosowanie infrastruktury turystycz-
nalezy dazy¢ w perspektywie 2030 roku. W wizji tej Lu- nej i rekreacyjnej z uwzglednieniem estetyki miasta.
blin wykorzystuje w petni swoéj potencjat turystyczny przy 4. Opracowanie oferty turystyczno-rekreacyjnej dla oséb
duzym wsparciu ze strony administracji Urzedu Miasta. ze szczegblnymi potrzebami.
W urzedzie powotano nawet Wydziat Turystyki (obecnie: 5. Przeznaczenie przynajmniej 0,5 proc. budzetu mia-
Biuro Rozwoju Turystyki) z referatami ds. organizacyjnych, sta na turystyke.
koordynacji projektow, gospodarki turystycznejoraz mar- 6. Kreowanie turystycznego wizerunku miasta z udzia-
ketingu. Miasto przeznacza 0,5% swojego budzetu na tem wszystkich podmiotéw turystycznych.
turystyke i prowadzi ewidencje wptywoéw z tej dziedziny. 7. Scentralizowanie oferty turystycznej miasta na jed-
Organizowane s3 zyskowne wydarzenia kulturalne oraz nym portalu.
rozrywkowe w obiektach sportowych. W Lublinie rozwi- 8. Regularne spotkania branzy, ktérych celem bedzie
niety jest model turystyki 3E (Entertainment, Excitement, wypracowanie wspolnych rozwigzan.

Education - rozrywka, fascynacja, edukacja), w ktérym
obiekty turystyczne nie tylko edukuja, lecz takze zapew- KIERUNKI DZIALAN
niaja osobom je odwiedzajacym nowe, ekscytujace do- Kazdy z celéw owskaznikowano oraz przypisano do niego
Swiadczenia. W pozadanej wizji grupy rozwoj infrastruk-  cele wspierajace uzupetnione o konkretne kierunki dzia-
tury w miescie i okolicach sprzyja ruchowi turystycznemu.  tan. Sposréd kierunkéw tych wytoniono nastepnie piec
Rozwinieto w niej infrastrukture rowerowg i stworzono  dziatan priorytetowych, ktére nalezy zrealizowac nieza-
potaczenie Lublina ze szlakiem Green Velo - wytyczono  leznie od wystapienia sprzyjajacych badz niekorzystnych
nowe Sciezki i drogi rowerowe. Zalew Zemborzycki zo- warunkéw otoczenia:
stat oczyszczony, powstata tam baza rekreacyjno- = potaczenie réznych form komunikacyjnych i budo-
-konferencyjna. Preznie rozwija sie branza hotelarsko- wanie naich bazie oferty np. PKP i bus, PKP i meleks,
-gastronomiczna, napedzajac dodatkowo ruch turystyczny. rajdy piesze i rowerowe,
m przetestowanie i ewaluacja systemu zbierania danych,
= korzystanie z zewnetrznych funduszy na dostoso-
wanie infrastruktury dla oséb ze szczegélnymi po-
trzebami,
= powigzanie konkurséw grantowych z innych dziedzin
(np. kultura, sport) z potrzebami branzy turystycznej,
CELE STRATEGICZNE ze szczeg6lnym uwzglednieniem wymiaru praktycz-
Cztonkowie grupy zaproponowali osiem celéw strate- nego i dtugofalowego realizowanych dziatan,
gicznych, ktérych osiggniecie pozwoli wykorzysta¢ drze- = stata promocja scentralizowanego portalu.
miacy w miescie potencjat w taki sposéb, aby zrealizo-
wac pozadang wizje przysztosci. Te cele to: Szczegbtowy opis rezultatow pracy TGR 11 zamiesz-
1. Promocja turystyczna miasta z wykorzystaniem po- czony zostat wrozdziale z rekomendacjami: 3.11. TGR 11:
tencjatu réznych segmentow branzy turystycznej. TURYSTYKA.

Rok 2020 pokazat, ze mozliwe jest
odejscie od pewnych schematow
i rozwoj nowych rozwigzan.

i
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2.4.12. TGR 12: Urbanistyka i mobilnos¢ miejska

Na wstepie grupa zdefiniowata osiem kategorii proble- kazdej z kategorii oraz wskazano kluczowe w jej przypad-
mowych sktadajacych sie na wertykalny obszar strate-  ku bariery i potencjaty rozwojowe. Wsréd stabych stron

giczny ,urbanistyka i mobilnos¢ miejska”. Sa to: obszaru podnoszono przede wszystkim kwestie zwigzane
m spoteczna rola planowania i urbanistyki, z niespdjnoscia infrastrukturalng i brakiem holistycznego
= balans pomiedzy kompaktowoscig a metropolital- podejsciaw planowaniu. Zaliczaja sie do nich miedzy inny-
noscia, mi: brak spéjnosci wizualnej i standardéw urbanistycznych,

m jakos¢ komunikacji publicznej oraz integracja sieci  niespéjnos¢ infrastruktury przystosowanej do nowej mo-
transportu, bilnosci, brak ciagtosci przestrzeni publicznych, istnienie

m ochrona zabytkéw i rewitalizacja urbanistyczna, obiektéw psujacych panorame miejska (obiekty niepasuja-
= ochrona zieleni i zielona infrastruktura, ce funkcja lub estetyka do otoczenia, zaniedbane, zasmie-
m dbatosc o estetyke miasta, cone), a takze zasmiecanie krajobrazu miasta reklamami
m ekologia i zrbwnowazony rozwdéj miasta, i niespojna estetyka przestrzeni miejskich. Grupa wska-
= realizacja polityki rozwoju przestrzennego miasta. zatarelatywnie niewiele silnych stron miasta w obszarze
urbanistyki i mobilnosci. Znalazty sie wsrod nich elemen-

DIAGNOZA SILNYCH | SEABYCH STRON ty odnoszace sie do dziedzictwa historyczno-kulturowego

W toku warsztatéw w oparciu o materiaty z wczesniej- miasta, postepy w rozwoju komunikacji publicznej oraz
szych badan dokonano diagnozy silnych i stabych stron  aspekty zwigzane z zielenig miejska.
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Spadek partycypacji bedzie
powodowat spadek jakosci przestrzeni.
Planowanie powinno rozpoczynac
sie od cztowieka i jego potrzeb.

WIZJA

TGR 12 sformutowata wizje, do ktérej urzeczywistnienia
nalezy dazy¢ w perspektywie 2030 roku. Zaktada ona re-
alne zaangazowanie mieszkancéw Lublina w planowa-
nie urbanistyczne. Miasto rozwija sie w tej wizji z po-
szanowaniem terenow cennych przyrodniczo. Nowe ze-
spoty zabudowy mieszkaniowej powstaja na obszarach
dobrze skomunikowanych z centrum miasta i z innymi
dzielnicami. Dzieki uchwalonym przez samorzad stan-
dardom urbanistycznym maja one niezbedng infrastruk-
ture i optymalnie wykorzystuja dostepng przestrzen. Lu-
blin w pozadanej wizji TGR 12 jest miastem przyjaznym
dla pieszych. Korzystanie z r6znych systeméw komu-
nikacji publicznej jest tatwe, wygodne i bardziej efek-
tywne niz komunikacja indywidualna samochodowa,
dzieki czemu wielu mieszkancow rezygnuje z uzywania
samochodéw. Powstaja parkingi zintegrowane z syste-
mem transportu publicznego. Sciezki rowerowe tworza
gesta i spojna sie¢ pokrywajaca cate miasto, co sprawia,
ze jazda na rowerze jest wygodna i bezpieczna. Miasto
nie zapomina o srodowisku. Plan adaptacji do zmian kli-
matu Lublina jest konsekwentnie realizowany. Maleje
miejski slad weglowy, a jakos¢ powietrza jest bardzo wy-
soka. Rosnie udziat pojazdow elektrycznych w transpor-
cie publicznym i prywatnym. Rozwijany jest takze po-
tencjat kulturowy i panuje dbatos¢ o zachowanie este-
tyki przestrzeni wspélnych. Obiekty z listy débr kultury
wspotczesnej s3 realnie chronione, a lista sukcesywnie
poddawana jest weryfikacji. Z krajobrazu miasta znikaja
billboardy i nieestetyczne reklamy, a panorama zespotu
staromiejskiego jest eksponowana bez elementéw szpe-
cacych jej tto lub przedpole.

CELE STRATEGICZNE

Cztonkowie grupy zaproponowali dziewiec celéw strate-
gicznych, ktérych osiagniecie pozwoli wykorzystac drze-
migcy w miescie potencjat w taki sposéb, aby zrealizo-
wac pozadang wizje przysztosci. Te cele to:

1. Uczestnictwo mieszkancéw w procesie projektowa-
nia i planistycznym.

2. Przyjecie za nadrzedna koncepcje rozwoju miasta
idei kompaktowosci jako przeciwdziatanie zjawisku
rozlewania sie zabudowy. Budowanie pozycji mia-
sta jako metropolii w sensie jakosciowym, a nie ilo-
sciowym.

3. Zintegrowanie systemu transportu publicznego i in-
dywidualnego, wprowadzenie nowego srodka trans-
portu (tramwaj) i koncentracja na ekologicznych roz-
wigzaniach.

4. Zachowanie autentycznoscii silnej tozsamosci lokal-
nej poprzez ochrone krajobrazu kulturowego (zwtasz-
cza panoramy Starego Miasta), obiektéw i zespotoéw
zabytkowych, a takze cennych kulturowo przestrzeni
i budynkéw wspétczesnych.

5. Stworzenie ciggtego systemu zieleni miejskiej z re-
alizacja i rozbudowa ekologicznego systemu ochrony
obszaréw chronionych (ESOCh) w oparciu o obowia-
zujace studium.

6. Tworzenie zlokalizowanych w réznych czesciach mia-
sta miejsc spotkan o r6znym charakterze i w réznym
stopniu przeksztatconych, zapewniajacych ludziom
warunki do korzystania z przestrzeni publiczne;.

7. Zagwarantowanie przez Miasto utrzymania i poprawy
struktury ekologicznej oraz instrumentéw kontrolu-
jacych stan srodowiska, a takze zapewnianie publicz-
nego dostepu do informacji o jego stanie.

8. Poprawa jakosci przestrzeni publicznych i obiektéw
uzytecznosci publiczne;.

9. Uporzadkowanie dziatan prowadzacych do rozwoju
przestrzennego miasta, prowadzonych przez Prezy-
denta Miasta Lublina, Marszatka i odpowiednie urzedy.

W moim przekonaniu rozwgj to jest
polepszenie, a nie powiekszanie.

KIERUNKI DZIALAN

Kazdy z celéw owskaznikowano oraz przypisano do niego
cele wspierajace uzupetnione o konkretne kierunki dzia-
tan. Sposrod kierunkéw tych wytoniono nastepnie piec
dziatan priorytetowych, ktére nalezy zrealizowac nieza-
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leznie od wystapienia sprzyjajacych badz niekorzystnych uszczegotowionych nowych; wdrozenie w pierwszym

warunkéw otoczenia: rzedzie prawnej ochrony panoramy Starego Miasta

m przyjecie gminnych standardéw urbanistycznych, w widokach od wschodu ze szczegdlnym uwzgled-

= zwiekszenie zakresu dostepnych ustug i infrastruk- nieniem ciggu spacerowego nad Bystrzyca od ujscia
tury na obszarach deficytowych, rzeki Czerniejéwki do Dworku Grafa,

= uruchomienie funkcjonalnego systemu komunika- = objecie ochrong planistyczng terenéw zielonych i te-
cji tramwajowej, renéw Esochu

= wdrozenie narzedzi formalno-prawnych i finanso-
wych ochrony krajobrazu kulturowego i niematerial- Szczegdtowy opis rezultatéw pracy TGR 12 zamieszczony
nego dziedzictwa Lublina; wykorzystanie istnieja- zostatw rozdziale zrekomendacjami: 3.12. TGR 12: URBA-
cego zasobu opracowan analitycznych i wykonanie  NISTYKA | MOBILNOSC MIE)SKA.

g
‘J
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3.1. TGR 1: AKADEMICKOSC

3.1.1. Wertykalny obszar strategiczny ,,akademickosc”

Obszar ,akademickos¢” zwigzany jest z miastotwarcza przedsiebiorczosé akademicka, wspétpraca uczel-
rol3, jaka petnia w krajobrazie spotecznym i gospodar- nie-szkoty, popularyzacja wiedzy, przycigganie i za-
czym Lublina uniwersytety i spotecznos¢ akademicka. trzymywanie talentéw (mtodziezy oraz pracowni-
kéw nauki), rola uczelni w ksztatceniu ustawicznym,
Stowa kluczowe opisujace obszar: miejskie granty na projekty badawcze i dydak-
m  wspOtpraca miedzynarodowa naukowcéw i uczelni, tyczne, stypendia miejskie, wspétpraca uczelni i or-
wspieranie wspélnych projektéw lubelskich uczelni, ganizacji pozarzadowych, spoteczne zaangazowanie
oferta edukacyjna, kluczowe kierunki ksztatcenia, no- uczelni;
woczesne technologie w edukacji, ksztatcenie naod- = akademickie genius loci, partycypacja studencka, de-
legtosc, wspieranie i promowanie lubelskich naukow- mokracja studencka, kultura studencka, oferta kul-
céw odnoszacych miedzynarodowe sukcesy, wspar- turalna i rekreacyjna dla studentéw, ustugi miejskie
cie akademickich lideréw (studentéw i pracownikéw), dla studentéw, bezpieczenstwo studentéw (w tym
promocja lubelskich uczelni i akademickosci miasta studentéw zagranicznych), uczelnie i akademickosé
w kraju i za granica, studenci zagraniczni; w przestrzeni miejskiej, sport akademicki, budowa-
m trzecia misja uczelni, wspdétpraca uczelni z bizne- nie aktywnosci spotecznej/lokalnej studentow, dia-
sem i samorzadem, wspieranie transferu wiedzy, log studenci - pozostali mieszkancy.
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3.1.2. Skiad TGR 1: Akademickos¢

Prof. dr hab. Jan Pomorski miach polskich w XX w., polityki wewnetrznej wtadz pan-
Lider TGR 1 stwowych Il Rzeczypospolitej, biografistyki oraz dzie-
Kierownik Katedry Humanistyki Cyfrowejna UMCS w Lu-  jéw Lublina.

blinie. Wspétautor Strategii Lublin 2020 jako przewod-

niczacy Rady Rozwoju Lublina przy Prezydencie Miasta  Pawet Marczak

Lublin (2011-2014). Cztonek Rady Gospodarczej przy Pre-  Przez cate doroste zycie zwigzany z akademickim Lu-

zydencie Miasta Lublin (2015-2018). blinem. Absolwent prawa w Uniwersytecie Marii Curie-
-Sktodowskiej w Lublinie, prawa w biznesie oraz reto-
Piotr Guz ryki stosowanej w Katolickim Uniwersytecie Lubelskim

Student psychologii biznesu i przedsiebiorczosci orazab-  Jana Pawta Il. Stypendysta prezydenckiego programu
solwent ekonomii na KUL. Laureat takich konkurséw jak:  dla najzdolniejszych studentéw i doktorantow. Kilku-
Psycholog w biznesie - wiecej niz HR, Stypendium 100-le-  krotny uczestnik i medalista w Akademickich Mistrzo-
cia KUL, Targi 4.0, Herosi na starcie. Laureat stypendium  stwach Polski. Od 2018 roku prawnik w Biurze Rektora
Burmistrza Miasta Lubartéw dla studentéw. Zawodowo  Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie specjalizujacy
zwigzany z branza HR oraz IT. Prowadzacy audycje ,,Po- sie w prawie zwigzanym z oSwiata oraz nauka. Prywat-
wiedzmy Sobie” w Nowym Radiu. nie dziatacz spoteczny, zeglarz i mitosnik motoryzacji
w klasycznym wydaniu.
Viktoriya Herun
Kierowniczka w referacie wspierania akademickosci (Wy-  dr Patrycja Olchowska
dziat Strategii i Obstugi Inwestoréw Urzedu Miasta Lu-  Doktor nauk, kierownik projektéw i analityk biznesowy
blin). Absolwentka dziennikarstwa (UMCS w Lublinie)  zkilkuletnim doswiadczeniem doradczym i szkoleniowym
i zarzadzania (Politechnika Lubelska). Od 2011 roku koor- ~ w zakresie m.in. wsparcia wdrozen innowacji, projektéw
dynatorka programu Study in Lublin (www.student.lublin.  biznesowych i strategii internacjonalizacji. Wyktadowca
eu) w zakresie wspdétpracy ze Srodowiskiem akademic- akademickiw zakresie m.in.: zarzadzania projektami, za-
kim, dotyczacego zachecania studentéw z Polski i z za-  rzadzania innowacja w przestrzeni miedzynarodowej oraz
granicy do studiowania w Lublinie. Dziata narzecz inte- przedmiotéw zwigzanych z Europg Wschodnig. Ekspert
gracji studentéw zagranicznych ze spotecznoscig lokalng  Centrum Europy Wschodniej UMCS w Lublinie. Dyrek-
oraz aklimatyzacji absolwentéw na lubelskim rynku pracy.  tor Operacyjny INDUSTI - lubelskiej spotki IT dziatajacej
w obszarze nowych technologii. Wspétpracuje ze srodo-
Prof. dr hab. Robert Litwinski wiskiem biznesowym i akademickim.
Dziekan Wydziatu Humanistycznego Uniwersytetu Ma-
rii Curie-Sktodowskiej w Lublinie. Profesor nauk huma- dr Mariusz Sagan
nistycznych zatrudniony w Instytucie Historii. Cztonek  Dyrektor Wydziatu Strategii i Przedsiebiorczosci w lubel-
Polskiego Towarzystwa Historycznego, Lubelskiego To-  skim Ratuszu, wyktadowca w SGH w Warszawie, ekspert
warzystwa Naukowego, Instytutu J6zefa Pitsudskiego ~ w zakresie zarzadzania strategicznego i strategii miast,
w Warszawie, Polskiego Towarzystwa Heraldycznego. autor ponad 100 publikacji naukowych, w tym wielu w re-
Autor publikacji z zakresu organizacji policyjnych na zie- nomowanych czasopismach miedzynarodowych, uczest-

TGR  Akademickosé 58




nik (jako prelegent i panelista) licznych konferencji mie-
dzynarodowych w UE, USA, Rosji i Chinach.

Justyna Targonska

Absolwentka Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego
Jana Pawta Il, koordynator projektéw w Centrum Wspot-
pracy Miedzynarodowej Urzedu Miasta Lublin, ttumacz
jezyka rosyjskiego oraz nauczyciel. Ambasador KUL w |a-
tach 2015/2016.

Agnieszka Wasilak

Koordynator Biura Rekrutacji i Promocji Ksztatcenia Uni-
wersytetu Przyrodniczego w Lublinie, z ktérym zwigzana
jest od 10 lat. Cztonek Stowarzyszenia PR i Promocji
Uczelni Polskich. Cztonek honorowy Europejskiego Fo-
rum Studentéw AEGEE-Krakéw. Absolwentka Uniwer-

sytetu Jagiellonskiego i studiow podyplomowych z za-
kresu PR. Zawodowo interesuje sie komunikacja w me-
diach spotecznosciowych.

dr Agnieszka Zietek

Socjolog i politolog, adiunkt w Katedrze Administracji Pu-
blicznej na Wydziale Politologii i Dziennikarstwa UMCS
w Lublinie. Zajmuje sie m.in. zagadnieniami z zakresu
kultury obywatelskiej i partycypacji spotecznej, a takze
badaniem oddolnych, nieformalnych ruchéw spotecz-
nych, szczegélnie w kontekscie ich wptywu na decyzje
polityczne podejmowane na szczeblu lokalnym. Swoje
badania realizuje m.in. w ramach grantéw badawczych
z Narodowego Centrum Nauki oraz stazy badawczych
w kraju i za granica (m.in. w Serbii). Autorka dwéch mo-
nografii, licznych artykutéw naukowych oraz ekspertyz.
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3.1.3. Pozadana przysztos¢ obszaru ,,akademickos¢”

LICZACE SIE MIE)SCE AKADEMICKIEGO MIASTOTWGRCZA ROLA AKADEMII

LUBLINA NA MAPIE POLSKI | EUROPY Z jednej strony udato sie w lepszy sposéb zaangazowac po-
Lublin awansowat do ekstraklasy miast akademickich  tencjat studentéw do wspéttworzenia Lublina, m.in. po-
w Polsce. Stato sie to przede wszystkim dzieki uzyska- przez poSwiecanie prac magisterskich i seminaryjnych
niu przez UMCS statusu uczelni badawczej. Obecnie  problematyce rozwoju miasta. Z drugiej strony, dzieki wy-
jest to liczacy sie w Europie i na Swiecie osrodek ksztat-  korzystaniu nowych kanatéw komunikacji, wzrosta swia-
cenia profesjonalnego w strategicznie waznych obsza- domosé mieszkafncéw na temat znaczenia akademickiej
rach, takich jak medycyna i nauki o zdrowiu, weteryna-  funkcji miasta. Spotecznos¢ lubelska rozumie dzis, ze roz-
ria oraz bio- i agrotechnologia. Renoma osrodka pozwala ~ woj akademii sprzyja rozwojowi miasta i tak naprawde
na wykorzystanie potencjatu marki ,Sktodowska-Curie” wszyscy s3 interesariuszami akademickiego Lublina.
do przyciggania do lubelskich Szkét Doktorskich uzdol-

nionych kobiet. AKADEMICKI LUBLIN DLA PRZEMYStOW
KREATYWNYCH: TEACHING DESIGN

SKUTECZNA KOMERCJALIZACJA Lublin wykorzystat potencjat rozwoju kreatywnego

| TRANSFER WIEDZY DO BIZNESU tkwiacy w wysokim globalnym zapotrzebowaniu na in-

Nastapito skuteczne powigzanie oferty Lubelskich Szkét  nowacyjne produkty z obszaru Teaching Design. Doszto
Doktorskich zwymaganiami biznesowymi poprzez wpro-  to do skutku przy zachowaniu znanych form wspétpracy
wadzenie do programu ksztatcenia zagadniefn zwigza- na linii kultura-akademia. Istotna role odegrata Chatka
nych z ochrona praw wtasnosci intelektualnej, paten-  Zaka 2.0 i zainicjowane przez nig ogélnopolskie Forum
tami itp. z jednej z strony, a z drugiej utatwianie wdro-  Kultury Studenckiej.
zen poprzez rozwoj kultury start-upow.

SYNERGIA EDUKACJI, AKADEMICKOSCI | RYNKU
STUDY IN LUBLIN - LUBLIN MIEDZYNARODOWYM PRACY DLA STUDENTOW | ABSOLWENTGW
OSRODKIEM KSZTALCENIA Eksploratorium Marii Sktodowskiej-Curie to instytucja,
Study in Lublin 2.0 to stale poszerzana oferta ksztatce- ktdra przyniosta przetom we wspétpracy Miasta, Aka-
nia, do ktorej weszty unikatowe kierunki o duzym po- demiiilubelskich szkét. To réwniez pole do prowadzenia
tencjale wzrostowym: Cybersecurity, Digital Humani- prac badawczo-rozwojowo-wdrozeniowych w obszarze
stics - Teaching Design oraz Master of City Management.  dydaktyki, edukacji i ewaluacji. Eksploratorium powté-
Ta zmiana zwiekszyta zainteresowanie ofertg eduka- rzyto sukces Centrum Kopernika, tworzac tysigce nowych
cyjna ze strony zdolnych studentow z kraju i ze Swiata. miejsc pracy w Lublinie. Absolwenci kierunkéw studiow
\Wazna role promocyjng lubelskich osrodkéw wsréd kan-  zwigzanych z humanistyka cyfrowa, grafika kompute-
dydatéw na wyzsze uczelnie odgrywajg aktualnie szkoty ~ rowg i Teaching Design zasilajg lubelski przemyst kre-
letnie. atywny, co przynosi oczekiwany efekt synergii.
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3.1.4. Diagnoza obszaru ,,akademickosc”

Grupa, analizujac udostepnione jej materiaty, wtymra- 4. Lublin akademicki dla Lublina: dla spoteczenstwa

porty z konsultacji spotecznych, wyodrebnita szes¢ za- (miastotwarcza rola akademii).

sadniczych kategorii problemowych sktadajacych sie 5. Akademicki Lublin dla przemystow kreatywnych: Te-

na wertykalny obszar strategiczny Akademickos¢. S3 to: aching Design.

1. Miejsce akademickiego Lublina na mapie Polskii Eu- 6. Synergia edukacja - akademickos¢ - rynek pracy dla
ropy. studentéw i absolwentoéw.

2. Transferikomercjalizacja do biznesu polskiego i mie-
dzynarodowego. Wyodrebnione kategorie problemowe stanowity os prac

3. Study in Lublin - Lublin miedzynarodowym osSrod- grupy nad diagnozg, wizjami przysztosci oraz celami stra-
kiem ksztatcenia (kierunki ekspansji) tegicznymi obszaru ,akademickosé”.
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TABELA 3.1.a  Punkty styku miedzy kategoriami problemowymi obszaru wertykalnego ,,akademickosc”
a obszarami horyzontalnymi

Obszar H4
horyzontalny H1 H2 H3 Przestrzen H5
Kategoria Demografia Finansowanie | Infrastruktura i planowanie Technologie
problemowa przestrzenne

H6 H7
Umiedzy- Ustugi dla
narodowienie mieszkancow

K1
Miejsce akademickiego
Lublina na mapie
Polski i Europy

[¢]
Transfer i komercjalizacja
do biznesu polskiego i miedzyna-
rodowego

K3
Study in Lublin - Lublin miedzy-
narodowym os$rodkiem ksztat-
cenia (kierunki ekspansji)

K4
Lublin akademicki dla
Lublina: dla spoteczenstwa
(miastotwércza rola akademii)

K5
Akademicki Lublin
dla przemystéw kreatywnych:
Teaching Design

K6
Synergia edukacja - akademic-
kos¢ - rynek pracy dla studentéw
i absolwentéw

Analiza kategorii problemowych wertykalnego obszaru strategicznego ,,akademic-
kos¢” wykazata wiele punktow styku z obszarami horyzontalnymi (tabela 3.1.a). Kazdy

z obszaréw horyzontalnych ksztattuje badz jest ksztattowany przez co najmniej jeden

obszar problemowy ,akademickosci”. Najsilniejsza zaleznoS¢ uwidocznita sie w odnie-
sieniu do technologii ktére majg stycznosé z az trzema kategoriami problemowymi:

transferem i komercjalizacjg do biznesu krajowego i miedzynarodowego, akademickim

Lublinem dla przemystéw kreatywnych oraz synergia edukacji, akademickosci i rynku

pracy dla studentéw i absolwentéw. Zwazywszy, ze rozwdj technologii znajduje sie

w bezposredniej korelacji z rozwojem nauki, wynik ten nie powinien zaskakiwac.

SILNE | SLABE STRONY OBSZARU ,,AKADEMICKOSC”

W oparciu o analize raportéw z badan i konsultacji spotecznych TGR 1 przygotowata
rozbudowane zestawienie silnych i stabych stron obszaru strategicznego ,,akademic-
kos¢” z rozbiciem na poszczeg6lne kategorie problemowe.

TGR  Akademickosé 62




TABELA 3.1.b
na mapie Polski i Europy”

Silne i stabe strony obszaru ,,akademickos¢” w kategorii ,miejsce akademickiego Lublina

Miejsce akademickiego Lublina na mapie Polski i Europy

Silne strony

Stabe strony

5 miejsce w sumarycznym rankingu miast akademickich w Pol-
sce (po Warszawie, Krakowie, Wroctawiu i Poznaniu). Zdecydo-
wany lider w Polsce Wschodniej. Reprezentowanie 48 na 49 dys-

Problem z konsolidacja uczelni i brak wspétpracy; niewystarcza-
jaca wspotpraca miedzy lubelskimi uczelniami w poszczegélnych
obszarach badawczych

cyplin naukowych w Polsce. Jestesmy wsrdd 5 osrodkéw w Polsce
o tak szerokim spektrum

Duza liczba studentéw na studiach doktoranckich i istnienie
szkét doktorskich

Zréznicowanie jakosci prowadzonych badan naukowych: od eks-
traklasy po niski poziom

Relatywnie mocna pozycja naukowa w wybranych dziedzi-
nach, zwigzanych z naukami rolniczymi, naukami o zdrowiu
i biotechnologia

Staba obecnos¢ lubelskich uczelni w miedzynarodowej prze-
strzeni badawczej

Rozpoznawalnos¢ osrodka akademickiego w Polsce Brak lubelskich uczelni w sieciach europejskich uniwersytetéw

Mata liczba miedzynarodowych zespotéw badawczych

Mata aktywnos¢ lubelskich uczelni w ramach sieci uniwersytec-
kich, np. EUnivercities (jedynie UMCS jako partner) oraz staba
znajomosc istniejacych w Europie sieci uczelni

Zbyt mata aktywnosc¢ lubelskich wyktadowcéw na uczelniach za-
granicznych, zbyt mata otwarto$¢é na wspétprace zagraniczng,
wypracowywanie marki uczelni, Lublina czy wyktady goscinne

Brak lubelskich profesoréw jako profesoréw wizytujacych na za-
granicznych uczelniach, niedostateczne umiedzynarodowienie
kadry

Niekorzystne wyniki ewaluacji dyscyplin naukowych

Diagnoza silnych i stabych stron w zakresie miejsca akademickiego Lublina na mapie
Polski i Europy dokonana przez TGR 1 wskazuje, ze gtéwnga staboscia lubelskich
uczelni wyzszych jest ich niedostateczny poziom wspétpracy zaréwno w wymiarze
lokalnym (wspdtpraca uczelni w obrebie Lublina), jak i miedzynarodowym (uczest-
nictwo w sieciach i zespotach miedzynarodowych, kontakty zagraniczne profesoréw
lubelskich uczelni). Sitg akademickiego Lublina jest jego relatywnie wysoka rozpo-
znawalnos¢ jako dobrego miejsca do studiowania.
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TABELA 3.1.c
polskiego i miedzynarodowego”

Silne i stabe strony obszaru , akademickos¢” w kategorii ,,transfer i komercjalizacja do biznesu

Transfer i komercjalizacja do biznesu polskiego i miedzynarodowego

Silne strony

Posiadanie infrastruktury i instytucji wspierajacej wspétprace
biznes-nauka

Stabe strony

Wyzszy poziom wspdtpracy indywidualnej naukowcéw niz
instytucjonalnej

Mamy pierwsze przyktady w zakresie sukcesu rynkowego wdro-
zenia innowacji

Niski poziom nastawienia na komercjalizacje. Nastawienie
na realizacje

Relatywnie duza liczba patentéw uzyskanych przez uczelnie
lubelskie

Niewykorzystany potencjat wspétpracy uczelni lubelskich
z uczelniami z wybranych miast partnerskich

Niewykorzystane szanse infrastrukturalne (aparaturowe) uczelni

Brak wspdétpracy w badaniach miedzy uczelniami

Duza czes¢ projektéw nauka-biznes realizowana w szarej strefie

Brak lubelskich uczelni w miedzynarodowych konsorcjach ukie-
runkowanych na komercjalizacje

Brak wystarczajacej wiedzy i zrozumienia pracownikéw wspiera-
jacych proces transferu technologii i wspétpracy z biznesem

Znikomy udziat lubelskich uczelni w prestizowych programach
zwigzanych z transferem i komercjalizacjg wiedzy (np. Horizon
2020)

Znikomy jak dotychczas poziom wspétpracy miedzynarodowej

Podobnie jak w przypadku pierwszej kategorii problemowej, tak w zakresie komer-
cjalizacji i transferu technologii istotng staboscig lubelskich uczelni jest zdaniem
cztonkéw TGR 1 niewystarczajacy poziom wspdétpracy, w tym w szczegélnosci wspét-
pracy miedzyinstytucjonalnej: udziatu w konsorcjach czy wspétpracy z uczelniami
spoza regionu. Stabosciami s3 tez niskie nastawienie na komercjalizacje czy wrecz
realizacja projektéw o tym charakterze w sposéb nieformalny, w szarej strefie.
Grupa zauwazyta przy tym jednak, ze lubelskie uczelnie maja dobre zaplecze infra-
strukturalne oraz realne osiggniecia w postaci duzej liczby uzyskiwanych patentoéw,
co moze stanowic dobry punkt wyjscia do zwiekszania poziomu komercjalizacji

w przysztosci.
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TABELA 3.1.d  Silne i stabe strony obszaru ,,akademickos¢” w kategorii ,,Study in Lublin - Lublin
miedzynarodowym osrodkiem ksztatcenia (kierunki ekspansji)”

Bardzo dobre ksztatcenie ,,zawodowe" na lubelskich uczelniach Brak oferty lubelskich uczelni na miedzynarodowych platfor-
(medycyna, pielegniarstwo) mach zdalnego nauczania

Lublin jest jednym z lideréw, jesli chodzi o liczbe studentéw Dominacja studentéw zagranicznych z krajéw Europy
zagranicznych Wschodniej

Miasto przyjazne studentom Brak wiedzy studentéw na temat lokalnego biznesu i organizacji
Relatywnie wysoka wartos¢ dyplomu w stosunku do kosztéw Niewystarczajaca obecnosé na wybranych, strategicznych dla Lu-
jego uzyskania blina targach akademickich

Duza elastycznosé uczelni w kreowaniu nowych elastycznych kie- | Staba oferta miedzynarodowych szkét letnich na lubelskich

runkéw studiow uczelniach

Szeroka oferta edukacyjna lubelskich uczelni (na poziomie stu- Brak miedzynarodowego doswiadczenia praktycznego w toku
diow I, I1i lll'); bogaty wachlarz uczelni i kierunkow studiow

Szerokie mozliwosci nauki jezykéw obcych Niska jakosé niektérych kierunkéw i niedostosowanie do rynku

Studenci i kandydaci zagraniczni bardziej doceniaja Lublin
(chwala i pozytywnie oceniaja) niz studenci z Polski

Kategoria Study in Lublin wyrdznia sie przewaga silnych stron nad stabymi. Grupa
wskazata, ze Lublin charakteryzuje szereg punktéw, ktére zwiekszaja jego atrakcyjnosé
jako dobrego miejsca do studiowania. To miasto przyjazne studentom, z uczelniami
o0 bogatej ofercie dydaktycznej i relatywnie wysokim poziomie ksztatcenia.

WS5rad stabosci miasta w tym zakresie wskazywano przede wszystkim punkty zwia-
zane z jego niedostateczna lub nieadekwatng promocja jako osrodka akademickiego.
Zauwazono réwniez stabosci odnoszace sie do niewielkiego uczestnictwa przyjezd-
nych studentow lubelskich uczelni w zyciu spoteczno-gospodarczym miasta.
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TABELA 3.1.e

Silne i stabe strony obszaru ,,akademickos¢” w kategorii ,,Lublin akademicki dla Lublina:

dla spoteczenstwa (miastotwoércza rola akademii)”

Lublin akademicki dla Lublina: dla spoteczenstwa (miastotwoércza rola akademii)

Silne strony

Stabe strony

WHt3czanie studentdw w zycie kulturalne miasta

Niewystarczajaca komunikacja na linii miasto - uczelnie - studenci

Potencjat naukowy, organizacyjny, kulturotwérczy

Niewystarczajaca obecnosé studentéw w stosunku do potencjatu

Prowadzone aktywnosci: noc uniwersytetéw, nocne ,korki", Uni-
wersytet Otwarty KUL itp.

Problemy uniwersytetow w relacjach z otoczeniem (np. brak po-
mocy organizacyjnej, brak wsparcia administracyjnego ze strony
uniwersytetu)

Silna wiedza ekspercka, zasoby kadrowe

Zbyt niska otwartos¢, aktywnos¢ uczelni w interakcji ze spote-
czenstwem, instytucjami kultury

Intensyfikacja wydarzen dla mtodziezy do wieku 30 lat w ramach
European Youth Capital

Zbyt niska swiadomos¢ mieszkancoéw na temat dziatan uniwer-
sytetéw i wptywu na ich zycie

Kultura studencka, dni kultury studenckiej jako jedno
wydarzenie

Brak gtosu uniwersytetéw w sprawach aktualnych;
opiniotworczosc

Lubelski Festiwal Nauki - silna marka

Brak promocji edukacji pozaformalnej

Dziatania proedukacyjne adresowane do szkét (np. Uniwersytet
Dzieciecy itp.)

Niewykorzystana infrastruktura akademicka, np. Ogréd Bota-
niczny ma niewykorzystany potencjat

Niedostateczne rozwigzania dla miasta ze strony uczelni

Staba promocja obecnych inicjatyw - Nocy Uniwersytetéw, Uni-
wersytetu Otwartego, a takze obiektéw, ktérymi uczelnie dyspo-
nuja: Ogrodu Botanicznego UMCS, Muzeum i galerii KUL

Za mate zaangazowanie studentéw w prace klastrow

Zbyt staby kontakt z instytucjami miejskimi, np. kulturalnymi

Brak lubelskiego ,, Kopernika”

Brak wykorzystania potencjatu Lubelskiego Parku
Naukowo-Technologicznego

Brak skoordynowanych dziatan akademickiego Lublina w zakre-
sie przeciwdziataniu wykluczeniu cyfrowemu i innym wyklucze-
niom mieszkancéw Lublina

Cztonkowie TGR 1wskazali na szereg bardzo zréznicowanych stabych stron akademic-
kiego Lublina w zakresie jego roli dla miasta i jego mieszkafncéw. Na liscie znalazty sie
kwestie dotyczgce niedostosowania oferty dla mieszkafncéw i miasta oraz probleméw
w obszarze komunikacji z miastem i jego mieszkancami. Silne strony akademii w ramach
czwartej kategorii problemowej koncentruja sie wokat wydarzen zwigzanych z kultura
oraz aktywnosci popularyzujacych nauke podejmowanych przez lubelskie uczelnie

wyzsze.
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TABELA 3.1.f  Silne i stabe strony obszaru ,,akademickos¢” w kategorii ,,akademicki Lublin dla przemystow
kreatywnych: Teaching Design”

Rozpoznawalny event ,Lubelski Wzor” Niska Swiadomos¢ spoteczna, czym jest przemyst kreatywny
Duze zaplecze, jesli chodzi o przemysty kreatywne oraz duze Niska jakos¢ dydaktyki z wykorzystaniem nowych technologii
mozliwosci w zakresie wykorzystania potencjatu osrodkéw i designu

akademickich

Zaplecze instytucjonalne i biznesowe, np. LuCreate

Tanie miasto jako impuls do rozwoju przemystéw kreatywnych

W obliczu zmian, zachodzacych w dobie pandemii, TGR 1 upatruje szans zwigzanych
ze wspoétpraca akademickiego Lublina z lubelskimi przemystami kreatywnymi. Zagad-
nienie to jest jednak relatywnie nowe i stabo zbadane. Stad trudno jeszcze ocenic silne
i stabe strony miasta w tym zakresie. Cztonkowie grupy jako silng strone wskazywali
tu przede wszystkim rozwoj lubelskich przemystow kreatywnych, a jako stabos¢ niska
Swiadomos¢ spoteczng i niska aktualna jakos¢ dydaktyki z wykorzystaniem nowych
technologii i designu.
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TABELA 3.1.¢

Silne i stabe strony obszaru ,,Akademickosc” w kategorii ,,synergia edukacja - akademickos¢ -

rynek pracy dla studentéw i absolwentow”

Synergia edukacja - akademickos¢ - rynek pracy dla studentéw i absolwentow

Silne strony

Duzy potencjat studentéw zagranicznych, znajomos¢ jezykow

Stabe strony

Podejscie pracodawcéw: praktykant jako tania sita robocza

Bogata oferta pracy dorywczej

Stabe wzajemne relacje szkoty Srednie - uczelnie

Dobrze dziatajace Biura Karier

Uniwersytety nie czuja sie odpowiedzialne za jakos¢ edukacji
na nizszych szczeblach

Dobra jakosc ksztatcenia zawodowego w ksztatceniu
akademickim

Istnienie kierunkéw ksztatcenia mocno powiazanych z biznesem
(kierunki tworzone pod konkretne firmy)

Wsrad wyréznionych przez TGR 1 stabych stron Lublina na sciezce od edukacji przez
akademie po sukces absolwentéw na rynku pracy dominujg kwestie zwigzane z niedo-
stateczng wspo6tpracg pomiedzy uczelniami wyzszymi a placéwkami edukacyjnymi
na nizszych szczeblach ksztatcenia. Do silnych stron zaliczono m.in. wysoki poziom
ksztatcenia, wspdtprace z biznesem w tworzeniu kierunkéw studiéw oraz sprawnie

dziatajace biura karier lubelskich uczelni wyzszych.

POTENCJALY | BARIERY ROZWOJOWE

OBSZARU ,,AKADEMICKOSC”

Uczestnicy TGR 1zostali poproszeni o zastanowienie sie

nad tym, czy i jakie aktualnie widzg trendy zmian wsréd

zidentyfikowanych silnych i stabych stron akademickiego

Lublina, oraz o wskazanie, jakie czynniki zewnetrzne od-
powiadaja za nasilanie sie stabych stron i stabniecie stron

silnych (bariery rozwojowe), a jakie sprzyjaja wzmacnia-
niu stron silnych i zanikaniu stron stabych (potencjaty

rozwojowe).

Grupaprzypisatatrendy zmiando blisko 40 proc. wskazanych
wczesniej silnych i stabych stron oraz przygotowatarozbu-
dowane zestawienie barier i potencjatéw rozwojowych od-
powiedzialnych zawystepowanie tych trendéw. Wskazanym
przez uczestnikéw trendom przypisa¢ mozna charakter ko-
rzystny lub niekorzystny. Do trendéw korzystnych zaliczono:

m utrzymywanie sie silnej strony na niezmienionym
poziomie,

® wzmacnianie sie istniejacej silnej strony,

= stabniecie istniejacej stabej strony.

Za trendy niekorzystne uznano z kolei:

m utrzymywanie sie stabej strony na niezmienionym
poziomie,

® wzmacnianie sie istniejacej stabej strony,

= stabniecie istniejacej silnej strony.

Niemal 70 proc. sposréd zidentyfikowanych trendow
przyjeto charakter trendéw korzystnych, a jedynie 33 proc.
okazato sie niekorzystne. Wskazuje to na pozytywny kie-
runek zmian w obszarze ,,akademickosc”.
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TABELA 3.1.h  Potencjaty i bariery rozwojowe obszaru ,,akademickos¢” w kategorii ,miejsce akademickiego

Lublina na mapie Polski i Europy”

Potencjaty rozwojowe

Bariery rozwojowe

Otwartos¢ miedzynarodowych sieci uniwersyteckich na wspot-
prace z uczelniami z naszej czesci Europy

Niski kapitat spoteczny. Przedktadanie partykularnych intereséw
nad wspotprace

Istnienie zachet finansowych do konsolidacji uczelni wyzszych

Niskie ambicje i zadowolenie z pozycji w regionie

Wysoka jakos¢ kadry zarzadczej uczelni i aspiracje wtadz

Mozliwos¢ wtaczania doktorantéw do projektéw
miedzynarodowych

Mozliwos¢ powigzania regionalnej inicjatywy doskonatosci
ze strategia specjalizacji gospodarczej Lublina i regionu

Wyniki pracy grupy wskazuja na wysoki potencjat rozwojowy w kategorii miejsca
akademickiego Lublina na mapie Polski i Europy. Zdecydowana przewaga korzystnych
trendéw zmian nad trendami niekorzystnymi wskazuje, ze do 2030 roku, przy utrzy-
maniu dotychczasowych tendencji, pozycja Lublina wsréd miast akademickich Europy
moze sie poprawic. Moga to jednak uniemozliwi¢ utrzymujace sie bariery rozwojowe.

Najwazniejsze bariery w tej kategorii majg charakter czynnikéw spotecznych. Jest
to przede wszystkim, typowy dla Polski, niski poziom kapitatu spotecznego prze-
jawiajacy sie w dominacji partykularnych intereséw i prowadzacy do utrwalania sie
niskiego poziomu wspétpracy miedzyuczelnianej w wymiarze lokalnym, krajowym
i miedzynarodowym. Innym wskazanym czynnikiem jest niski poziom ambicji wsrod

0s6b odpowiedzialnych za polityke uczelniana.

Grupa wskazata jednak wiele czynnikéw zewnetrznych, ktérych wykorzystanie sprzyjac
bedzie niwelowaniu barier i poprawie pozycji akademickiego Lublina w Europie.
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S3 to m.in. otwartos¢ miedzynarodowych sieci uczelni na wspétprace czy istnienie
zachet finansowych do konsolidacji uczelni wyzszych.

TABELA 3.1.i  Potencjaty i bariery rozwojowe obszaru ,,akademickos$¢” w kategorii ,,transfer i komercjalizacja

do biznesu polskiego i miedzynarodowego”

Transfer i komercjalizacja do biznesu polskiego i miedzynarodowego

Korzystne trendy zmian: 50%

Potencjaty rozwojowe

Niekorzystne trendy zmian: 50%

Bariery rozwojowe

Mozliwos¢ uzyskania synergii w poszczegélnych dyscyplinach

Niski poziom wspétpracy naukowcdw z istniejgcymi centrami
badawczymi

Potencjat kryjacy sie w szarej strefie, ktéry moze ujawnic sie
po jej opuszczeniu

Bariery finansowe

Duze mozliwosci komercjalizacji posiadanych patentéw z szan-
sami na sukces rynkowy

Staba jakos¢ otoczenia instytucjonalnego systemu innowacji

Bardzo perspektywiczna grupa doktorantéw

Staby dostep do Venture Capital

Istnienie przetartych szlakéw: od sukcesu rynkowego do wejscia
na gietde

Brak mozliwosci wspélnej ewaluacji analogicznych dyscyplin
w poszczegdlnych uczelniach

Obawa naukowcdw przed zebraniem korzysci ze wspotpracy
z biznesem wytacznie dla uniwersytetu jako pracodawcy

Brak czasu na realizacje i przygotowanie projektéw - rozbudo-
wana i czasochtonna czesé biurokratyczna

Narzuty kosztéw ze strony uczelni, utrudnienia administracyjne

Wysokie koszty zwigzane z patentowaniem na rynku europej-
skim i amerykanskim

Stosunek zidentyfikowanych przez TGR 1trendéw korzystnych do niekorzystnych dla
kategorii problemowe]j zwigzanej z komercjalizacja i transferem wiedzy jest mniej
pozytywny niz poprzednio. Grupa wskazata doktadnie taka sama liczbe trendéw
korzystnych i niekorzystnych. Oznacza to, ze poprawa sytuacji w tym zakresie moze
wymagac szeregu dziatan znoszacych istniejace bariery rozwojowe i pozwalajacych
wykorzystac istniejacy potencjat.

Istniejace bariery dotycza w znacznej mierze ograniczonego dostepu do Srodkéw
finansowych, w tym do srodkéw z Venture Capital, przy wysokich kosztach zwiagza-
nych z komercjalizacja, w tym kosztach ochrony patentowej. Po raz kolejny zwrécono
takze uwage na ograniczenia zwigzane z czynnikami spotecznymi: niskim poziomem
wspdtpracy oraz brakiem zaufania naukowcéw do uczelni, na ktérych pracuja (obawa
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przed przejeciem przez uczelnie wszystkich korzysci z komercjalizacji). Jako bariere
wymieniono takze istniejaca biurokracje i utrudnienia administracyjne.

Cztonkowie grupy roboczej wsréd potencjatéw rozwojowych kategorii wskazali
m.in. potencjat drzemiacy w obecnych doktorantach lubelskich uczelni oraz w projek-
tach realizowanych aktualnie w szarej strefie. Uwolnienie tego drugiego wymagac

moze jednak zniesienia istniejacych barier.

TABELA 3.1.j

Potencjaty i bariery rozwojowe obszaru ,,akademickos¢” w kategorii ,,Study in Lublin - Lublin

miedzynarodowym osrodkiem ksztatcenia (kierunki ekspans;ji)”

Study in Lublin - Lublin miedzynarodowym osrodkiem ksztatcenia (kierunki ekspansji)

Korzystne trendy zmian: 83%

Niekorzystne trendy zmian: 17%

Potencjaty rozwojowe

Bariery rozwojowe

Duzy zaséb kadrowy, dobra struktura wiekowa dostepnej kadry
naukowej w wiekszosci dyscyplin

Niedostateczny udziat wérod wyktadowcow (szkoty doktorskie)
profesoréw z zagranicy

Rozw6j nowych form ksztatcenia

Postawa i mentalnos¢ - nieche¢ do zmian

Szerokie mozliwosci, mnogos¢ okazji do wspétpracy z lokalnym
biznesem i organizacjami

Biurokracja

Programy wspétpracy miedzynarodowej, np. Erasmus

Niska swiadomos¢ studentéw co do mozliwosci i korzysci
ze wspétpracy z lokalnym biznesem i organizacjami. Brak rozwia-
zania systemowego.

Brak ujecia programéw miedzynarodowych (np. wymiany stu-
denckiej) w programach studiéw

Grupa zidentyfikowata znaczacg nadwyzke trendéw korzystnych nad niekorzystnymi,
co wskazuje, ze przy zachowaniu aktualnej dynamiki zmian korzystna juz sytuacja
w kategorii Study in Lublin do 2030 roku moze ulegac dalszej poprawie.
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Nie oznacza to jednak, ze nie ma w tej dziedzinie nic do zrobienia. Grupa wyr6z-
nita szereg barier rozwojowych, ktére hamujg zmiany na lepsze. 53 to m.in. czynniki
o charakterze spotecznym: obawy przed zmianag, niska Swiadomos¢ korzysci wynikaja-
cych ze wspotpracy nauki z biznesem oraz ograniczenia biurokratyczne i programowe.

Potencjat do rozwoju daj3 - zdaniem grupy - m.in. spowodowany pandemia i postepem
technologicznym rozwéj nowych form ksztatcenia, w tym form zwigzanych z ksztat-
ceniem zdalnym, oraz istniejace programy wspétpracy miedzynarodowe;j.

TABELA 3.1.k  Potencjaty i bariery rozwojowe obszaru ,akademickos¢” w kategorii ,,Lublin akademicki

dla Lublina: dla spoteczefistwa (miastotwércza rola akademii)”

Lublin akademicki dla Lublina: dla spoteczenstwa (miastotwaércza rola akademii)

Niekorzystne trendy zmian: 40%

Korzystne trendy zmian: 60%

Potencjaty rozwojowe

Bariery rozwojowe

Wysoki poziom zaangazowania mtodziezy w tworzenie strategii
i wspétpracy

Bariery biurokratyczne

Wspélne inicjatywy miasta i akademii, zacieSnienie wspétpracy;
miasto ma szanse wtaczenie wiekszej liczby interesariuszy oraz
stworzenia platformy wymiany doswiadczen

Niska swiadomos¢ pracownikéw oraz kadry zarzadzajacej w za-
kresie wptywu uniwersytetéw na zycie mieszkancéw miasta

Dofinansowanie umozliwiajgce wzrost rozpoznawalnosci Lubel-

Ograniczenia w zakresie finansowania

skiego Festiwalu Nauki

Brak wystarczajacej checi realizacji wizji wspotpracy

Zmieniajace sie osoby na stanowisku koordynatora Lubelskiego
Festiwalu Nauki

Brak systemowego (rzadowego) wsparcia dla nowych inicjatyw
edukacyjnych

W przypadku miastotworczej roli akademii zidentyfikowano nieznaczng przewage
trendéw zmian o charakterze korzystnym. Grupa wskazata jednak szereg barier rozwo-
jowych, ktére w znacznym stopniu niweluja mozliwosci dalszego rozwoju kategorii.
S3 to bariery finansowe, biurokratyczne oraz mentalne.

Rozwojowi kategorii sprzyja¢ bedg odnotowane przez grupe potencjaty rozwojowe:

dostepnos¢ srodkéw na promocje Lubelskiego Festiwalu Nauki, wspélne inicjatywy
miasta i akademii oraz wzglednie wysoki poziom zaangazowania mtodziezy.
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TABELA 3.1.1

Pl

Potencjaty i bariery rozwojowe obszaru ,akademickos¢” w kategorii ,,akademicki Lublin

dla przemystéw kreatywnych: Teaching Design”

Akademicki Lublin dla przemystéw kreatywnych: Teaching Design

Korzystne trendy zmian: 67%

Potencjaty rozwojowe

Niekorzystne trendy zmian: 33%

Bariery rozwojowe

Wzglednie niski koszt dostepu do zasobéw i uruchomienia dzia-
talnosci gospodarczej w przemysle kreatywnym

Zmiany gospodarcze wynikajace z sytuacji pandemicznej, ktére
podniosa koszty dziatalnosci gospodarczej

Profesjonalizacja i elastycznosé w zakresie ksztatcenia kadr
na potrzeby przemystu kreatywnego

Koniecznosé przejscia drogi formalnej zwigzanej z uruchomie-
niem nowych kierunkéw ksztatcenia

Niewystarczajace przygotowanie kadry do pracy z nowymi
technologiami

Dtugie procedury zakupowe nowych technologii

W przypadku kategorii akademickiego Lublina dla przemystoéw kreatywnych grupa
ponownie zidentyfikowata przewage trendéw korzystnych nad niekorzystnymi.
Te drugie spowodowane s3 gtéwnie utrzymywaniem sie barier rozwojowych zwigza-
nych z procedurami biurokratycznymi, np. przy tworzeniu nowych kierunkéw ksztatcenia
oraz przy zakupach nowoczesnych sprzetéw. Nowg barierg moga by¢, zdaniem grupy,
niekorzystne zmiany gospodarcze spowodowane sytuacjg pandemiczna, ktére beda
podnosi¢ koszty dziatalnosci gospodarczej w branzy kreatywne;j.

Potencjat rozwojowy stanowig natomiast w Lublinie: wzglednie niski koszt dostepu
rozpoczecia dziatalnosci w branzy kreatywnej oraz rosnaca profesjonalizacjai elastycz-
nosc¢ ksztatcenia kadr na potrzeby przemystu kreatywnego.

TABELA 3.1.m Potencjaty i bariery rozwojowe obszaru ,akademickos¢” w kategorii ,,synergia edukacja -
akademickos¢ - rynek pracy dla studentéw i absolwentow”

Synergia edukacja - akademickos¢ - rynek pracy dla studentéw i absolwentow

Korzystne trendy zmian: 100%

Potencjaty rozwojowe

Niekorzystne trendy zmian: 0%

Bariery rozwojowe

Staty przyrost liczby studentéw zagranicznych

Ryzyka, ograniczenia zwigzane z pandemia

Dostepnos¢ tzw. part-time studies

Brak systemowego wsparcia finansowego dla Biur Karier

Profesjonalizacja Biur Karier

Niepewnos¢ odnosnie do przysztosci studiéw dualnych

Wysokie zapotrzebowanie rynku na absolwentéw kierunkéw
inzynierskich
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Sposrod zidentyfikowanych przez cztonkéw TGR 1trendéw zmian dla ostatniej kategorii
problemowej wszystkie maja charakter korzystny, zwigzany z nasileniem badz utrzy-
maniem istniejacych silnych stron. Sugeruje to, ze w obszarze tej kategorii spodziewac
sie mozna poprawy sytuacji do 2030 roku.

Cztonkowie grupy wskazali jednak bariery, ktére moga wptywac niekorzystnie na proces
zachodzacych zmian. S3 to nowe ograniczenia zwigzane z pandemia, brak systemo-
wego finansowania biur karier oraz niepewnos¢ co do przysztosci studiéw dualnych.

TGR  Akademickosé

74



]
3.1.5. Przysztosc obszaru ,,akademickos¢”

W trakcie warsztatu poswieconego przysztosci Lublina
do 2030 roku cztonkowie grupy roboczej zostali popro-
szeni o ekstrapolacje zidentyfikowanych przez siebie
trendéw przy zatozeniu utrzymania sie istniejacych ba-
rier i potencjatéw rozwojowych. Na tej podstawie mieli
opisac w kilku punktach, jak w tych warunkach ksztatto-
wac sie bedzie przysztosc kategorii problemowych, ktére
sktadaja sie na wertykalny obszar strategiczny ,,akade-
mickos¢”. Opis ten stanowi wizje BAU (Business as Usual),
awiec wizje przysztosci obszaru w sytuacji, gdyby nie do-
szto doistotnych zmian w otoczeniu ani polityce miasta.

wiednich twierdzen w warunkach najlepszego, zdaniem
grupy, mozliwego rozwoju sytuacji w reprezentowanym
przez nich obszarze. R6znica pomiedzy wizjg BAU a wi-
zja pozadana wyznaczyta luke strategiczng, ktorej za-
mkniecie wymagac moze aktywnych dziatan ze strony
Miasta.

Dodatkowo w procesie analizy scenariuszowej wyzna-
czono podatnos¢ wielkosci luki na zmiany warunkéw oto-
czenia, ktére sa niezalezne od przyjetej polityki miejskiej.
Wskazano tym samym te elementy wizji, ktére w mniej-
szym stopniu reagowac beda na czynniki zewnetrzne (po-
datnos¢ niska lub przecietna) i mogg by¢ tatwiej ksztat-
towane odpowiednia polityka miejska.

Wizje BAU zestawiono nastepnie z pozadana wizja po-
przez przypisanie poszczegélnym jej elementom odpo-

IDENTYFIKACJA LUKI STRATEGICZNE]

TABELA 3.1.n  Wizje przysztosci obszaru ,akademickos¢” w kategorii ,,miejsce akademickiego Lublina

na mapie Polski i Europy”

Miejsce akademickiego Lublina na mapie Polski i Europy

Podatnosc luki na zmiany

Wizja BAU Wizja pozadana Luka strategiczna warunkéw otoczenia
Brak konsolidacji. Zadna z lu- Przyznano status uczelni ba- brak konsolidacji uczelni wysoka
belskich uczelni nie nalezy dawczej dla akademickiego
do czotéwki krajowe;j. Lublina.
Lublin wypada z pierwszej sié- | Lublin znajduje sie w pierw- brak obecnosci Lublina wysoka
demki osrodkéw akademic- szej piatce osrodkéw akade- w pierwszej pigtce osrodkéw
kich w Polsce. mickich w Polsce. akademickich w Polsce
Nastgpita likwidacja uczelni Dziata profesjonalna uczelnia brak lubelskiej ,Fachho- wysoka
niepublicznych. zawodowa. chschule” z prawdziwego
zdarzenia
Nastapit zanik unikatowosci KUL jest globalnym lide- KUL bez roli globalnego li- przecietna
KUL-u w Polsce i na Swiecie. rem sieci uniwersytetow dera sieci uniwersytetow
katolickich. katolickich
Lubelskie uczelnie sg niewi- Lubelskie uczelnie sg wi- brak obecnosci uczelni lubel- wysoka
doczne na liscie szanghajskiej. | doczne na liscie szanghajskiej. | skich na liscie szanghajskiej
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Pomimo zidentyfikowanej wczesniej przewagi trendéw korzystnych nad niekorzyst-
nymi, zdaniem grupy, istniejace bariery rozwojowe wptyna negatywnie na przysztosc
kategorii miejsca akademickiego Lublina na mapie Polski i Europy. Wizja BAU
opisuje niekorzystne zmiany wzgledem aktualnej sytuacji, w tym np. spadek pozycji
Lublina na liscie najlepszych oSrodkéw akademickich w Polsce, zanik unikato-
wosci jednej z lubelskich uczelni wyzszych oraz likwidacja uczelni niepublicznych.
W przypadku utrzymania sie aktualnych trendéw oraz istniejacych barier rozwo-
jowych nie nastapi takze ani oczekiwana konsolidacja lubelskich uczelni ani
wzrost poziomu ksztatcenia wzgledem innych uczelni krajowych i zagranicznych

Wszystkie sposrad wymienionych przez grupe elementow wizji BAU odbiegajg od wizji
pozadanej. Przy tym w wiekszosci przypadkéw wielkos¢ luki strategicznej podatna
jest na zmiany warunkoéw otoczenia. Oznacza to, ze w perspektywie kolejnych lat luka
moze sie zwiekszac lub male¢ niezaleznie od dziatan podjetych w Lublinie. Wyjatek
stanowi luka odnoszaca sie do roli KUL jako globalnego lidera sieci uniwersytetéw
katolickich, dla ktérej podatnosé na zmiane warunkéw jest przecietna.

TABELA 3.1.0 Wizje przysztosci obszaru ,akademickos¢” w kategorii ,,transfer i komercjalizacja do biznesu
polskiego i miedzynarodowego”

Transfer i komercjalizacja do biznesu polskiego i miedzynarodowego

Podatnos¢ luki

Wizja BAU \WIFAEN [ FELELE] Luka strategiczna na zmiany warun-
kow otoczenia

Innowacje generowane przez Wprowadzono nowy model komercja- brak modelu komercjalizacji wysoka
lubelskie uczelnie nie odno- lizacji badan na uczelniach, zoriento- badan na uczelniach zoriento-
szg sukcesu komercyjnego (brak wany na efekt finansowy. wanego na efekt finansowy
monetyzacji).
Uczelniane instytucje oto- Istnieja wspélne centra badawczo- brak odpowiednich rozwia- wysoka
czenia biznesu skoncentro- -rozwojowe uczelni i przedsiebiorstw zan instytucjonalnych po-
wane s3 na konsumpcji srod- oraz wyspecjalizowane spotki powo- zwalajacych na skuteczna
kow publicznych (pozorowana tane przez uczelnie zorientowane komercjalizacje
komercjalizacja). na skuteczna komercjalizacje.
Nie jest wykorzystany potencjat Zostat wykorzystany potencjat la- brak integracji i synergii wyko- wysoka
laboratoryjny/aparaturowy lubel- boratoryjny/aparaturowy lubelskich rzystania potencjatu laborato-
skich uczelni. uczelni. ryjnego/aparaturowego lubel-
skich uczelni
Nastepuje poszerzenie ,,szarej Nastapita likwidacja ,szarej strefy” istnienie ,,szarej strefy” wysoka
strefy” wspétpracy nauka-biznes wspdétpracy nauka-biznes. we wspotpracy nauka-biznes
(nieformalna wspotpraca pomie- (nieformalnej wspotpracy po-
dzy przedsiebiorstwami a poje- miedzy przedsiebiorstwami
dynczymi naukowcami). a pojedynczymi naukowcami)
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Wizja BAU kategorii komercjalizacji i transferu wiedzy jawi sie w czarnych barwach.
Utrzymanie sie aktualnych trendéw zdaniem grupy w perspektywie 2030 roku sprawi,
ze komercjalizacja badan lubelskich uczelni stac¢ bedzie na bardzo niskim poziomie.
Pogtebia sie zidentyfikowane w procesie diagnozy stabosci i problemy.

Podobnie jak poprzednio zaden z elementéw wizji BAU nie pokrywa sie z wizj3 pozadana,
€0 0znacza, ze takze w tej kategorii problemowej nalezy spodziewac sie wystapienia

istotnej luki strategicznej w przypadku niepodjecia zadnych dziatan zaradczych. Wiel-
kosc tej luki jest dodatkowo bardzo podatna na zmiany warunkéw otoczenia, co moze

utrudnic realizacje polityki majacej na celu jej zamkniecie.

TABELA 3.1.p  Wizje przysztosci obszaru ,Akademickos¢” w kategorii ,,Study in Lublin - Lublin

miedzynarodowym osrodkiem ksztatcenia (kierunki ekspansji)”

Study in Lublin - Lublin miedzynarodowym osrodkiem ksztatcenia (kierunki ekspansji)

Podatnos¢ luki

Wizja BAU Wizja pozadana Luka strategiczna na zmiany warun-
kow otoczenia
Liczba studentéw zagranicznych Liczba studentéw zagranicznych pozyskanie ok.20 tys. dodatko- wysoka
w Lublinie zmalata o0 50%. w Lublinie wzrosta do 30 tys. wych studentéw zagranicznych
Brak budzetu miejskiego i regio- Znaczace srodki w budzecie mia- dostepnos¢ srodkéw w budzecie wysoka
nalnego na promocje akademic- sta i wojewo6dztwa na promocje miasta i wojewddztwa na promo-
kiego Lublina. akademickiego Lublina. cje akademickiego Lublina
Pomimo zidentyfikowanej przewagi silnych stron nad stabymi oraz bardzo korzystnych
trendéw zmian w kategorii Study in Lublin uczestnicy grupy uznali, ze utrzymujace
sie bariery rozwojowe moga doprowadzi¢ do niekorzystnych zmian w perspektywie
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roku 2030. W swojej wizji przysztosci BAU przewidzieli, ze utrzymanie status quo
doprowadzi do istotnego spadku liczby studentéw zagranicznych oraz dalszego ogra-
niczania srodkéw na promocje Lublina jako osrodka akademickiego.

Oba sposrad sprecyzowanych elementéw wizji odbiegaja znaczaco od wizji pozadanej,
a luka pomiedzy nig a wizja BAU jest w wysokim stopniu podatna na zmieniajace sie

warunki otoczenia.

TABELA 3.1.r

Lublin akademicki dla Lublina: dla spoteczenistwa (miastotwércza rola akademii)

Wizja BAU

Nastapito tapniecie w handlu
i ustugach spowodowane upad-
kiem akademickosci.

Wizja pozadana

Powstaty dodatkowe miejsca

pracy (i generowania przycho-
dow) zwigzane z akademickim
Lublinem.

Luka strategiczna

mata liczba miejsc pracy zwia-
zanych z akademickim Lublinem
(i niskie dochody generowane

w zwigzku z tym)

Wizje przysztosci obszaru ,,akademickos¢” w kategorii ,,Lublin akademicki dla Lublina: dla
spoteczenstwa (miastotwarcza rola akademii)”

Podatnos¢ luki

na zmiany warun-

kéw otoczenia

wysoka

Nastgpita marginalizacja roli
akademickiego Lublina dla roz-
woju miasta w swiadomosci
mieszkancow.

Wzrosta Swiadomos¢ znaczenia
akademickosci dla rozwoju miasta
wsréd mieszkancéw Lublina.

brak skutecznej komunikacji nt.
roli akademickiego Lublina mie-
dzy akademia a mieszkafncami

wysoka

Wiedza zgromadzona i genero-
wana przez akademicki Lublin
(kadre i studentdéw) nie przeto-
zyta sie na rozwoj miasta.

Akademicki Lublin faktycznie
uczestniczyt we wdrazaniu Stra-
tegii Lublin 2030 we wszystkich
dwunastu obszarach.

akademickos¢ nie jest traktowana
,horyzontalnie”. Nie przenika pozo-
statych obszaréw tematycznych

wysoka

Zubozona zostata oferta kul-
turalnai edukacyjna dla
mieszkancow.

Uniwersytet otwarty jest na po-
trzeby kulturalne i edukacyjne
mieszkancow. Jest stymulatorem
zréwnowazonego rozwoju.

niewystarczajace rozpoznanie po-
trzeb mieszkafncow w zakresie
kultury i edukacji

wysoka

Chatka Zaka jest postrzegana
jako ,cepelia” kultury studenckiej.

Lublin osiggnat status stolicy
kultury studenckiej w oparciu
o Chatke Zaka 2.0.

lokalnosé i hermetycznos¢ oferty
w zakresie kultury studenckiej

wysoka

Pomimo przewagi korzystnych trendéw w kategorii akademickiego Lublina dla spote-
czenstwa prognozy TGR 1 wzgledem jej przysztosci - przy zatozeniu utrzymania sie
obecnych trenddw, barier i potencjatéw - s3 bardzo niekorzystne. Grupa przewi-
dziata wrecz upadek akademickosci i zwigzany z tym kryzys lubelskiej gospodarki.
Wizja pozadana we wszystkich wskazanych punktach bardzo odbiega od wizji BAU,
niekiedy wrecz stanowi jej przeciwienstwo. Dodatkowo obszar ten cechuje sie duza
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niepewnoscia sytuacji z uwagi na to, ze wszystkie elementy sktadajace sie na luke
strategiczna w tej kategorii s3 w wysokim stopniu podatne s3 na zmiany warunkéw

otoczenia.

TABELA 3.1.s

kreatywnych: Teaching Design”

Akademicki Lublin dla przemystéw kreatywnych: Teaching Design

Wizja BAU

Wizja pozadana

Luka strategiczna

Wizje przysztosci obszaru ,,akademickos¢” w kategorii ,,akademicki Lublin dla przemystéw

Podatnos¢ luki
na zmiany warun-
kow otoczenia

Innowacyjne programy studiow Lubelskie uczelnie staty sie li- mato innowacyjnych programoéw wysoka
oparte s3 na technologiach cyfro- derami innowacyjnych progra- opartych na technologiach cyfro-
wych wprowadzanych z duzym mow opartych na technologiach wych oferowanych przez lubelskie
op6znieniem wzgledem lideréw. cyfrowych. uczelnie
Zdalne nauczanie realizowane Lubelskie uczelnie wykorzystuja brak wykorzystania i wypetnienia wysoka
jest w formule ,,Gadajace gtowy i wypetniaja tresciami w formule treSciami przez uczelnie lubelskie
w internecie”. Teaching Design platformy ksztat- platform ksztatcenia zdalnego
cenia zdalnego.
Analogicznie jak miato to miejsce w przypadku innych kategorii problemowych sktada-
jacych sie na obszar strategiczny ,,akademickos¢”, w zakresie Akademickiego Lublina
dla przemystow kreatywnych dobry stosunek trendéw korzystnych do niekorzystnych
nie ma, zdaniem grupy, przetozenia na pozytywnga prognoze przysztosci w przypadku
ich utrzymania. Liczne istniejace bariery rozwojowe powodowac bowiem beda, ze wizja
BAU odbiega¢ bedzie istotnie od wizji pozadanej dla tej kategorii. Jesli nie zajdg powazne
zmiany w polityce miejskiej badZ otoczeniu, TGR 1 spodziewa sig, ze w 2030 roku
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lubelskie uczelnie bedg korzystaty z przestarzatych technologii cyfrowych i prowa-

dzity zdalne nauczanie w nieatrakcyjnej i nieefektywnej formie.

TABELA 3.1.t

P

rynek pracy dla studentéw i absolwentow”

Synergia edukacja - akademickos¢ - rynek pracy dla studentéw i absolwentow

Wizje przysztosci obszaru ,,akademickosc” w kategorii ,,synergia edukacja - akademickos¢ -

Podatnos¢ luki

Wizja BAU Wizja pozadana Luka strategiczna na zmiany warun-
kow otoczenia
Lublin stat sie osrodkiem wytacz- Akademicki Lublin ma silng po- brak uprawnien akademickich przecietna
nie ksztatcenia zawodowego. zycje takze w zakresie ksztatce- w poszczegdlnych dyscyplinach
nia zawodowego na rynku polskim naukowych
i globalnym.
Nastapit spadek liczby miejsc Nowe miejsca pracy wysokiej ja- nieutworzone miejsca pracy przecietna
pracy 0 10000 w zwigzku z trans- kosci w branzach priorytetowych w branzach priorytetowych dla
lokacja centréw ustug poza Lublin. | dla Lublina. Lublina
Ograniczeniu ulegta aktywnos¢ Przycigganie do Lublina inwesto- niska liczba nowych inwestoréw wysoka
inwestorow (spadto wykorzysta- réw, w tym z nowych branz. w Lublinie
nie powierzchni biurowych).
Oferta Lublina w zakresie stazy Biura Karier na uczelniach koordy- brak satysfakcjonujacej oferty wysoka

i praktyk dla studentéw jest
niesatysfakcjonujaca.

nuja tworzenie atrakcyjnej i profe-
sjonalnej oferty stazy i praktyk dla
studentow.

w zakresie stazy i praktyk dla
studentéw

Réwniez ostatnia kategoria problemowa w warunkach zachowania obecnych trendéw,
barier rozwojowych i potencjatéw jawi sie grupie w bardzo niekorzystnym sSwietle.
Spodziewaja sie, ze jesli nic sie nie zmieni, z Lublina wycofaja sie inwestorzy, rynek
pracy skurczy sie o 10000 miejsc pracy, a oferta praktyk i stazy zawodowych dla
studentéw bedzie niesatysfakcjonujaca. Prognozy te stojg w opozycji do wizji poza-
danej, a luka strategiczna dla kazdego elementu jest bardzo duza. Z analizy scenariuszy
wynika jednak, ze dla potowy elementéw luka jest podatna na zmiany otoczenia
jedynie w niewielkim stopniu, co wskazuje na relatywnie duzy potencjat miasta do jej

zamkniecia.

KLUCZOWE SZANSE | ZAGROZENIA OBSZARU ,,AKADEMICKOSC”

W toku analizy scenariuszowej grupa wskazywata szczegotowe czynniki, ktérych

potencjalne wystapienie wptywac bedzie na zwiekszenie bgdz zmniejszenie zidenty-
fikowanejwczesniej luki strategicznej. Najczesciej wymieniane czynniki zmniejszajace

luke zgrupowane zostaty w kluczowe szanse rozwojowe, a najczesciej identyfiko-
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wane czynniki j3 zwiekszajace sktadaja sie na gtéwne zagrozenia rozwojowe obszaru

,akademickosc”.

TABELA 3.1.u

zwiekszenie srod-

Szanse rozwojowe

zwigzane z rosn3acym znaczeniem wyni-

brak srodkéw

Najwazniejsze szanse i zagrozenia rozwojowe obszaru strategicznego ,,akademickos¢”

Zagrozenia rozwojowe

brak srodkéw lub inne priorytety inwesty-

zwiekszonymi kosztami dziatalnosci lub
rosnacymi wymaganiami wzgledem pla-
céwek naukowych; moze dotyczy¢ placo-
wek publicznych i/lub niepublicznych

kéw na badania kéw badan naukowych w obliczu nowych w budzecie cyjne miasta
naukowe wyzwan (np. pandemia, zmiany klimatu,
zmiany paradygmatu gospodarczego) lub
w wyniku racjonalizacji kosztéw
konsolidacja wymuszona przepisami lub zmianami kryzys kryzys lub recesja, zatamanie gospodarki;
uczelni wyzszych otoczenia, np. zapasciag demograficzng, gospodarczy zmniejszenie aktywnosci ekonomicznej -

upadtosci, spadek liczby podmiotéw go-
spodarczych i ich rentownosci; wzrost
bezrobocia

rozwoj zdalnego
nauczania

wzrost zapotrzebowania na kursy zdalne
zwiagzany z pandemia (i rzeczywistoscia
postpandemiczng), zmianami spotecz-
nymi i postepem technologicznym, ro-
snacy popyt na atrakcyjne tresci w na-
uczaniu zdalnym

zmniejszenie sie
liczby studentéw

w wyniku zmian demograficznych lub
checi do podejmowania studiéw

zwiekszone za-
potrzebowanie
na innowacyjne
rozwigzania

na przyktad na rozwigzania zwigzane
z sytuacja pandemiczng albo mitygacja /
adaptacja do zmian klimatu

ubytek kadr
naukowych

zwigzany np. z niechecia do podejmowa-
nia pracy na uczelni, zmianami demogra-
ficznymi lub drenazem mézgéw

wzrost znaczenia
uczelni wyzszych
w Swiadomosci
spotecznej

zwigzana z ich rosnaca rola w odpowiada-
niu na wyzwania wspotczesnosci

spadek znaczenia
uczelni wyzszych

marginalizacja znaczenia uniwersytetow,
zmniejszenie ich roli, brak zainteresowa-
nia podejmowaniem wspotpracy z uczel-
niami z uwagi na inne priorytety
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I
3.1.6. Cele i proponowane kierunki dziatan rozwojowych

W toku warsztatu poswieconego strategii miasta TGR 1 przeanalizowata zidentyfiko-
wana luke strategiczna i sformutowata cele, ktérych realizacja do 2030 roku pozwoli
zminimalizowac jej rozmiar. Wyznaczajac cele, cztonkowie grupy brali pod uwage
rekomendacje w zakresie dziatan na styku z innymi obszarami strategicznymi, wypra-
cowane w przebiegu spotkania wspélnego, oraz zdefiniowane przez siebie bariery
i potencjaty rozwojowe.

Cele sformutowane zostaty przez grupe w sposéb hierarchiczny w postaci osmiu celéw
gtéwnych oraz przypisanych do nich celéw wspierajacych rozpisanych na skonkrety-
zowane kierunki dziatan.

CELE | KIERUNKI DZIALAN
Rekomendowane przez TGR 1 cele wraz z przypisanymi do nich kierunkami dziatan
obrazuje tabela 3.1.w.

TABELA 3.1.w Celei kierunki dziatan strategicznych obszaru wertykalnego ,,akademickosc”

Obecnosé jednostek o statusie uczelni badawczej w akademickim Lublinie

Caa Powstanie Eksploratorium M.C. Sktodowskiej (cel rownowazny z celem C.6.1)

Zawiazanie federacji uczelni lubelskich

Konsolidacja na poziomie dyscyplin naukowych

Zunifikowanie srodowiska naukowego, samorzadowego, biznesowego na rzecz idei Eksploratorium

Zgromadzenie odpowiedniego budzetu, aplikowanie po finansowanie z réznych zrédet

C12 Wdrozenie programu Research in Lublin

Uchwalenie programu Research in Lublin zaréwno przez Rade Miasta, jak i Sejmik

Miedzynarodowa promocja programu z naciskiem na wtasciwy parytet kobiet w projekcie

C13 Obecnos¢ uczelni lubelskich w konsorcjach uniwersytetéw europejskich

Wejscie wszystkich uczelni lubelskich do konsorcjéw europejskich uniwersytetéw

Funkcjonowanie ksztatcenia zawodowego na wysokim poziomie wedtug standardéw miedzynarodowych

C.21 Wybér i przystapienie do miedzynarodowych akredytacji strategicznych kierunkéw ksztatcenia zawodowego (miedzy-
narodowe konsorcja edukacyjne)

Wdrozenie wiekszej liczby praktykéw ze sfery biznesu do ksztatcenia zawodowego + praktyki za granica dla uczniéw
i studentow
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Wdrozenie nowego modelu skutecznej komercjalizacji badan

Rozw6j ekosystemoéw biznesowych dla inteligentnych specjalizacji miasta

Opracowanie programu praktyk i stazy z wykorzystaniem Biur Karier, w tym réwniez dla regionalnych MMSP

Przyciagniecie aniotéw biznesu i VC inwestujacych w inteligentne specjalizacje

Rozwadj Srodowiska spin-offéw przy lubelskich uczelniach

C.41

Wprowadzenie przedmiotu ,,zarzadzanie projektami i przedsiebiorczos¢” jako obowigzkowego dla wszystkich kierun-
kéw studiow

Powotanie spétek celowych wspierajacych spin-offy na kazdej uczelni

Umiedzynarodowienie ksztatcenia na poziomie wiodacych krajéw OECD

Wdrozenie programu Study in Lublin 2.0

Uchwalenie wieloletniego wsparcia Study in Lublin przez Rade Miejska i Sejmik

Finansowe zaangazowanie sie uczelni lubelskich w projekt Study in Lublin

C.4.2

Wzbogacenie jakosciowej oferty anglojezycznych kierunkéw studiéw na lubelskich uczelniach w kooperacji z partne-
rami z zagranicy

Uzyskanie miedzynarodowych akredytacji na anglojezyczng oferte lubelskich uczelni

Poszerzenie oferty edukacyjnej o min. dwa kierunki studiéw: Teaching Design oraz Master of City Administration

Lublin jako Europejska Stolica Studentow: kultura, sport, przedsiebiorczosc

Status Europejskiej Stolicy Mtodziezy dla Lublina

Lobbowanie szerokich grup: spotecznych i politycznych na rzecz wspélnej pracy przy osiggnieciu statusu ESM. Lo-
bbing formalny i nieformalny / krajowy i miedzynarodowy - zwieksza szanse na tytut. Promowanie idei wsrod
mieszkancéw

Skuteczny proces aplikacyjny, wsparty odpowiednim zabezpieczeniem finansowym

Organizacja Uniwersjady w 2029 roku

Skuteczny proces aplikacyjny, wsparty odpowiednim zabezpieczeniem finansowym

Lobbowanie szerokich grup: spotecznych i politycznych w celu zostania organizatorem. Lobbing formalny i niefor-
malny / krajowy i miedzynarodowy - zwieksza szanse na tytut. Promowanie idei wéréd mieszkancéw. Zaangazowa-
nie lubelskich ,,gwiazd sportu”

Ustanowienie Chatki Zaka 2.0 krajowa instytucja zarzadzajaca kultura studencka

Wykreowanie Chatki Zaka jako miejsca nr 1 kultury studenckiej w Lublinie dla mieszkancéw. Zwiekszenie éwiadomo-
Sci wsrdd mieszkancow, zbudowanie silnej marki oraz mocnej wiezi z mieszkancami

Lobbing formalny/pozaformalny na rzecz uczynienia Chatki Zaka centrum zarzadzania krajowymi funduszami
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C.61

Akademicki Lublin zaangazowany i otwarty na potrzeby mieszkancow

Powstanie Eksploratorium M.C. Sktodowskiej (cel rownowazny z celem C.1.1)

Zunifikowanie srodowiska naukowego, samorzadowego, biznesowego na rzecz idei Eksploratorium

Zgromadzenie odpowiedniego budzetu, aplikowanie o finansowanie z ré6znych zrédet

Zawigzanie federacji uczelni lubelskich

Konsolidacja na poziomie dyscyplin naukowych

C.6.2

Promocja akademickiego i naukowego Lublina wsréd mieszkancéw

Kampania uswiadamiajaca korzysci i pokazujaca efekty funkcjonowania akademickosci w Lublinie

C.6.3

Rozwo6j ksztatcenia sportowego w Lublinie

C.71

Zunifikowanie srodowiska naukowego, samorzadowego, biznesowego dla idei

Podjecie dziatan w kierunku pozyskania kadry wyktadowcow

blin rozpoznawalnym w swiecie oSrodkiem przemystu kreatywnego i zaawansowanym ekosystemem w branzy
Teaching Design

Rozw6j kierunkéw ksztatcenia w obszarze Teaching Design

Wspélne dziatania miasta, uczelni, biznesu i partneréw miedzynarodowych na rzecz utworzenia nowych kierunkéw
studiéw w obszarze Teaching Design i opartego o nie przemystu kreatywnego oraz pozyskanie nowej kadry do prowa-
dzenia zaje¢ na nowo powstatych kierunkach

C.72

Rozwdj ksztatcenia artystycznego, teatralnego i kreatywnego w Lublinie

C.81

Wspélne dziatania miasta, uczelni, biznesu i srodowiska kultury na rzecz utworzenia nowych kierunkéw ksztatcenia
artystycznego, teatralnego i kreatywnego, ktdrych brakuje dzisiaj w ofercie Lublina (Akademia Artystyczna i Przemy-
stow Kreatywnych)

Powstawanie nowych instytucji artystycznych, teatralnych i kreatywnych w Lublinie (Centrum Przemystow Kreatyw-
nych, nowe teatry repertuarowe, w tym Teatr Miejski oraz nowa siedziba dla Teatru Andersena, Muzeum i Centrum
Sztuki Wspdtczesnej)

Rozwdj inteligentnych specjalizacji jako efekt synergii nauka - biznes - samorzad

Synergia miedzy inteligentnymi specjalizacjami a Regionalng Inicjatywa Doskonatosci

Wspolne dziatanie miasta, uczelni i biznesu na rzecz pozyskiwania kolejnych RID przez lubelskie uczelnie (zgodnych
z inteligentnymi specjalizacjami Lublina)

C.8.2

Elastyczny rozw6j kierunkéw ksztatcenia w obszarach zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami regionu

Wsp6lne dziatanie miasta, uczelni i biznesu na rzecz tworzenia nowych, przysztosciowych kierunkéw studiéw, zgod-
nych z inteligentna specjalizacja regionu, oraz ich ewaluacja i aktualizacja

Wdrozenie wiekszej liczby praktykéw ze sfery biznesu do ksztatcenia w obszarach zwigzanych z inteligentnymi spe-
cjalizacjami regionu + praktyki studentéw za granicg oraz pozyskiwanie ekspertéw i praktykéw z zagranicy do ksztat-
cenia w Lublinie
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V/

PR

IORYTETOWE KIERUNKI DZIALAN

Biorgc pod uwage mozliwos¢ wystapienia zidentyfikowanych wczesniej zagrozen stra-
tegicznych, grupa wskazata piec priorytetowych kierunkéw dziatan, ktére wymagaja
realizacji w pierwszej kolejnosci, niezaleznie od mozliwosci wystapienia niekorzyst-
nych zmian w otoczeniu.

53
1.

to:

Konsolidacja na poziomie dyscyplin naukowych.
Realizacja celu: C.1.

Zasobochtonnosé: bardzo wysoka.

Dziatanie powinno by¢ realizowane poczawszy
od 2022 roku przez osoby zarzadzajace wszystkimi
44 dyscyplinami naukowymi uprawianymi w Lublinie
i pochodzace ze wszystkich uczelni lubelskich.

Powotanie spdtek celowych wspierajacych spin-
offy na kazdej uczelni.

Realizacja celu: C.3.

Zasobochtonnosé: Srednia.

Dziatanie powinno zostac zrealizowane w latach 2021-
2022 we wszystkich uczelniach wyzszych w miescie
i regionie. Dziatanie wymagac bedzie przeznacze-
nia odpowiednich zasobéw kadrowych i finanso-
wych.

Uchwalenie wieloletniego wsparcia ,,Study in Lu-
blin” przez Rade Miejska i Sejmik.

Realizacja celu: C.4.

Zasobochtonnosc: wysoka.

Program wsparcia powinien zosta¢ uchwalony juz
w 2022 roku.

. Zunifikowanie srodowiska naukowego, samorza-

dowego i biznesowego na rzecz idei Eksploratorium.
Realizacja celu: C.1, C.6.
Zasobochtonnosc: bardzo wysoka.

Dziatanie powinno zostac podjete niezwtocznie przez
UM Lublin we wspétpracy ze Srodowiskiem akade-
mickim, przedstawicielami biznesu oraz ze Srodowi-
skiem sportowym.

5. Wspélne dziatania miasta, uczelni, biznesu i part-
neréw miedzynarodowych na rzecz utworzenia no-
wych kierunkow studiéw w obszarze Teaching Design
i opartego o nie przemystu kreatywnego oraz pozy-
skanie nowej kadry do prowadzenia zaje¢ na nowo
powstatych kierunkach.

Realizacja celu: C.7.

Zasobochtonnosc: srednia.

Dziatanie powinno byc¢ realizowane od poczatku no-
wej perspektywy strategicznej, tj. od 2022 roku. Pod-
miotami zaangazowanymi w realizacje powinny by¢
Urzad Miasta, lubelskie uczelnie, przedstawiciele
biznesu oraz partnerzy miedzynarodowi. Realiza-
Cja zadania po stronie uczelni wymagac bedzie za-
angazowania zasobéw kadrowych, infrastruktural-
nych i finansowych.

MONITORING REALIZAC)I CELOW

Aby umozliwi¢ monitoring realizacji zgtoszonych celow,
uczestnicy TGR 1 poproszeni zostali o zaproponowanie
wskaznikéw, ktérymi mozna mierzy¢ postep w realiza-
cji celéw, wraz z oczekiwanym kierunkiem ich zmian. Ze-
stawienie proponowanych przez Grupe wskaznikéw znaj-
duje sie w tabeli 3.1.y.
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TABELA 3.1y

Obecnos¢ jednostek o statusu statusie uczelni
badawczej w akademickim Lublinie

Wskazniki realizacji celow obszaru wertykalnego ,,akademickosc”

Wskaznik (KPI)

liczba uczelni badawczych w Lublinie

zmiana

wzrost

Oczekiwana

Ca1 Powstanie Eksploratorium M.C. Sktodow- powstanie Eksploratorium pojawienie sie
skiej (cel rownowazny z celem C.6.1) M.C. Sktodowskiej jednostki
Cc12 Wdrozenie programu Research in Lublin liczba zagranicznych naukowcéw i dokto- wzrost
rantéw na lubelskich uczelniach
C13 Obecnos¢ uczelni lubelskich w konsorcjach obecnos¢ uczelni lubelskich w konsorcjach wzrost
uniwersytetéw europejskich uniwersytetéw europejskich
Funkcjonowanie ksztatcenia zawodowego liczba akredytacji miedzynarodowych kie- wzrost
na wysokim poziomie wedtug standardow runkéw ksztatcenia zawodowego w Lublinie
miedzynarodowych
Wdrozenie nowego modelu skutecznej przychody lubelskich uczelni z transferu wzrost
komercjalizacji badan technologii i komercjalizacji wiedzy (11 kryt.
ewaluacji)
Rozwoéj ekosysteméw biznesowych dla inte- liczba zrealizowanych transferéw wzrost
ligentnych specjalizacji miasta technologii
Rozwaj srodowiska spin-offéw przy lubel- liczba powstatych spin-offéw wzrost
skich uczelniach
Umiedzynarodowienie ksztatcenia na poziomie udziat studentéw zagranicznych w populacji wzrost
wiodacych krajow OECD studentéw lubelskich uczelni do poziomu
min.15%
C.4a Wdrozenie programu Study in Lublin 2.0 ilos¢ srodkéw z budzetu miasta i regionu wzrost
na wsparcie programu Study in Lublin 2.0
C4.2 Wzbogacenie jakosciowej oferty anglo- liczba anglojezycznych kierunkéw studiéw wzrost
jezycznych kierunkéw studiéw na lubel- na lubelskich uczelniach
skich uczelniach w kooperacji z partnerami
z zagranicy
Lublin jako Europejska Stolica Studentow: kultura, krajowa, europejska i globalna rozpozna- wzrost
sport, przedsiebiorczos¢ walnos¢ Lublina jako Europejskiej Stolicy
Mtodziezy
C.51 Status Europejskiej Stolicy Mtodziezy dla status Europejskiej Stolicy Mtodziezy dla osiagniecie
Lublina Lublina statusu
C.5.2 Organizacja Uniwersjady w 2029 roku organizacja Uniwersjady w 2029 roku organizacja
wydarzenia
C53 Ustanowienie Chatki Zaka 2.0 krajowa in- ustanowienie Chatki Zaka 2.0 krajowa in- osiagniecie
stytucja zarzadzajaca kulturg studencka stytucja zarzadzajaca kulturg studencka statusu
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Akademicki Lublin zaangazowany i otwarty
na potrzeby mieszkancéow

Wskaznik (KPI)

ocena znaczenia akademickosci Lublina
w Swiadomosci mieszkafncéw na podstawie
wynikéw badan

Oczekiwana
zmiana

wzrost

C.61 Powstanie Eksploratorium M.C. Sktodow- powstanie Eksploratorium pojawienie sie
skiej (cel rownowazny z celem C.1.1) M.C. Sktodowskiej
C.6.2 Promocja akademickiego i naukowego Lu- liczba inicjatyw promujacych akademicki wzrost
blina wéréd mieszkancéw i naukowy Lublin wsréd mieszkancéw
C.6.3 Rozwadj ksztatcenia sportowego w Lublinie powstanie Akademii Wychowania pojawienie sie
Fizycznego

Lublin rozpoznawalnym w swiecie oSrodkiem liczba miejsc pracy w Lublinie w obszarze wzrost

przemystu kreatywnego i zaawansowanym Teaching Design

ekosystemem w branzy Teaching Design

C.71 Rozwoj kierunkéw ksztatcenia w obszarze liczba studentéw ksztatconych w obszarze wzrost
Teaching Design Teaching Design

C.7.2 Rozwoj ksztatcenia artystycznego, teatral- powstanie Akademii Artystycznej i Przemy- pojawienie sie

nego i kreatywnego w Lublinie

stow Kreatywnych

w obszarach zwigzanych z inteligentnymi
specjalizacjami regionu

wigzanych z inteligentnymi specjalizacjami

Rozwadj inteligentnych specjalizacji jako efekt liczba miejsc pracy w branzach innowacyj- wzrost

synergii nauka - biznes - samorzad nych, wysokich technologii

C.8.1 Synergia miedzy inteligentnymi specjaliza- liczba projektéw pozyskanych w ramach Re- wzrost
cjami a Regionalnga Inicjatywa Doskonatosci gionalnej Inicjatywy Doskonatosci

c.8.2 Elastyczny rozwoj kierunkéw ksztatcenia liczba studentéw na kierunkach studiéw po- wzrost

W toku finalnego warsztatu strategicznego grupa wskazata takze szanse rozwojowe,
ktorych wystapienie bedzie stanowito znaczne utatwienie w realizacji zaproponowa-
nych kierunkéw dziatan. Dwie sposrod analizowanych szans utatwig realizacje ponad
potowy zadan. S3 to:
® wzrost znaczenia uczelni wyzszych w Swiadomosci spotecznej,
= zwiekszone zapotrzebowanie na innowacyjne rozwigzania.

Urzad powinien monitorowac mozliwos¢ wystapienia tych szans w celu efektywnego
ich wykorzystania przy realizacji strategii.

Akademickos¢
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3.2. TGR 2: DOBRE SASIEDZTWO

3.2.1.

Obszar, dobre sgsiedztwo” zwigzany jest z jakoscia zycia
i relacji w miescie, odnosi sie do roli, jakie petnig w Lu-
blinie lokalne spotecznosci, i do wagi tak istotnego dzis
poczucia wspélnotowosci.

Stowa kluczowe opisujace obszar:

= kapitat spoteczny, wspélnota, zaufanie, solidarnosg,
wiezi spoteczne, spdjnosc spoteczna, bezpieczenstwo,
lokalne spotecznosci, integracja spoteczna, solidar-
nos¢ i wspotpraca miedzypokoleniowa;

= wydarzenia kulturalne, edukacyjne sportowe i rekre-
acyjne integrujace lokalne spotecznosci;

Wertykalny obszar strategiczny ,,dobre s3siedztwo”

lokalne sieci wspétpracy, Rady Dzielnic, Dzielnicowe
Domy Kultury, domy s3siedzkie, centra inicjatyw spo-
tecznych, biblioteki, spétdzielnie uczniowskie, grupy
kreatywne, wolontariat;

wspolna troska o przyjaznosc przestrzeni blisko miej-
sca zamieszkania, partycypacyjne planowanie prze-
strzenne, rewitalizacja, trzecie miejsca, ustugi miej-
skie w dzielnicach, przestrzenie dla lokalnych inicja-
tyw, przestrzen dla sportu i rekreacji mieszkancéw,
mikrogranty, inicjatywa lokalna.
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3.2.2. Sktad TGR 2: Dobre s3siedztwo

Paulina Paga

Liderka TGR 2

Kulturoznawczyni, inicjatorka i menedzerka Muzeum
Osiedli Mieszkaniowych na terenie Lubelskiej Spotdzielni
Mieszkaniowej. Prezeska Fundacji Teren Otwarty. Od
2016 roku projektuje i facylituje procesy wtaczajace zroz-
nicowane grupy interesu w transformacje przestrzenne
lokalnych s3siedztw. Realizuje dziatania na obszarze
edukacji nieformalnej dotyczace architektury, urbani-
styki i relacji zachodzacych w przestrzeniach miejskich.
0d 2014 roku cztonkini miedzynarodowe;j sieci ,,Actors of
Urban Change” z siedziba w Berlinie, przy Fundacji Ro-
berta Boscha. Prywatnie mama dwaéjki dzieci.

Pawet Bakiera

Absolwent Akademii Pedagogiki Specjalnej im. M. Grze-
gorzewskiej w Warszawie i Uniwersytetu Jagiellonskiego
w Krakowie. Od 25 lat zawodowo zwigzany z jednost-
kami samorzadu terytorialnego. Obecnie Zastepca Ko-
mendanta Strazy Miejskiej Miasta Lublin. Spoteczny ku-
rator sadowy przy Sadzie Rejonowym w Lublinie.

Maciej Zaporowski

Pochodzi z Lublina, obecnie odpowiada za wspot-
prace Urzedu Miasta Lublin z Radami Dzielnic. W trak-
cie ponad 10 lat pracy w Urzedzie zdobyt doswiad-
czenie jako samorzadowiec i kierownik wielu projek-
tow w obszarach edukacji, akademickosci i wspétpracy
z mieszkancami.

dr Barbara Grondkowska

Absolwentka Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego
Jana Pawta ll, doktor nauk humanistycznych w zakresie
filozofii, polonistka, edukatorka, dziataczka spoteczna,
wspotzatozycielka Lubelskiej Kooperatywy Edukacyj-
nej i koordynatorka dziatan nieformalnej grupy rodzi-
céw, w ramach ktérej wspotpracuje z lubelskimi insty-

tucjami edukacyjnymi i kulturalnymi; autorka projektu
nagrodzonego w polskiej edycji konkursu Golden Cubes
Award z zakresu edukacji architektonicznej.

Anna Jastrzebska

Wspétautor i koordynator projektéw polsko-ukrainskich
z zakresu administracji publicznej, pomystodawca i re-
daktor publikacji ,,Rozwigzania systemowe Lublina i ukra-
inskich miast w zakresie nowoczesnego samorzadu”.
Szkoleniowiec z zakresu finansowania miedzynarodo-
wych programoéw partnerskich w obszarze samorzado-
wym, kulturalnym i obywatelskim oraz przygotowywa-
nia wnioskéw aplikacyjnych dla jednostek samorzadu
terytorialnego i organizacji obywatelskich w Polsce
i w Ukrainie.

Konrad Kuspit

Wyksztatcony jako Multimedia Designer, absolwent dun-
skiej Business Academy Aarhus i Copenhagen School
of Design. Entuzjasta prostoty i japonskiego minimali-
zmu. Prowadzi studio grafiki ,lolo design”. Obecnie stu-
diuje retoryke stosowang na KUL. Z zamitowania zie-
larz, majsterkowicz i piekarz. Marzyciel. Marzy o tym,
by jes¢ ze swojego ogrodu, by rzeki i powietrze byty
czyste, a miasto tetnito zielenia i bujnymi ogrodami
rozkwitajacymi na parapetach, balkonach i dachach
budynkaéw.

Magdalena tuczyn

Ukonczyta studia filozoficzne na Katolickim Uniwersy-
tecie Lubelskim Jana Pawta Il, Przewodniczka Inspiracji
Miasta Lublin szlakami dzielnicy Bronowice. Wspétpra-
cuje z Fundacjg Tu Obok, aktywizujac seniorki poprzez
ciekawe spacery i opowiesci o Lublinie. Trenerka dramy
stosowanej, aktywistka na rzecz rownych praw kobiet,
wspotpracowniczka Galerii Labirynt, Warsztatéow Kul-
turyiinnych instytucji. Wielokrotna gospodyni spotkan
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o ksigzce i filmie. Pomystodawczyni herstorycznych spo-
tkan o ksigzkach w Lublinie.

Sandra Pikula

Absolwentka Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie
i studiéw podyplomowych AGROunia, hipoterapeutka. Za-
wodowo zwigzana z funduszami unijnymi. Dziataczka spo-
teczna, radna Rady Dzielnicy Weglin Potudniowy, zaanga-
zowana i otwarta na nowe projekty. Przyjaciel zwierzat i lu-
dzi - lubii potrafi rozwigzywac problemy jednych i drugich.

drinz. arch. Matgorzata Sosnowska

Architekt, urbanista, projektant. Pracowata jako nauczy-
ciel akademicki na kierunkach: architektura, architektura

krajobrazu i gospodarka przestrzenna. Obecnie zwigzana

z Zaktadem Studiéw Krajobrazowych i Gospodarki Prze-
strzennej Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie. Au-
torka publikacji, projektéw, opracowan eksperckich i do-
kumentacji z zakresu architektury, urbanistyki, ksztat-
towania krajobrazu, planowania przestrzennego oraz
ochrony dziedzictwa kulturowego.
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3.2.3. Pozadana przysztos¢ obszaru ,,dobre sasiedztwo”

WZMOCNIENIE INFRASTRUKTURY DZIELNIC -
KOMUNIKACJA, SZKOtY, ZIELEN, PRZESTRZENIE
WSPOLNE | DOSTEPNE UStUGI

Wtadze samorzadowe podnosza jakos¢ zamieszkiwa-
nia przez odpowiedzialna polityke planistyczna. Za-
pewniaja pierwszeAstwo finansowania infrastruktury
w obszarach zurbanizowanych, zachowujac zasady
planowania uniwersalnego, projektujac kompleksowe
urbanistycznie struktury osiedlowe, zwiekszajac dziel-
nicowa policentrycznos¢ miasta, tworzac osiedla wypo-
sazone w zréznicowang infrastrukture oraz przestrze-
nie wspolne. Jednoczesnie wykazuje sie dbatos¢ o po-
prawe jakosci istniejacych przestrzeni publicznych oraz
o réwnowazenie potrzeb ruchu samochodowego i pie-
szego. Zadbano takze o zielen miejska i ochrone bio-
ré6znorodnosci. Wszystko to przyczynia sie do wzro-
stu bezpieczenstwa rodzin z dzie¢mi, os6b starszych
oraz 0s6b z niepetnosprawnosciami podczas korzysta-
nia z publicznej infrastruktury lokalnej. Promowany
jest réwniez zdrowy tryb zycia i przemieszczania sie
oraz tworzone s3 mozliwosci do uprawiania sportéw
powszechnych.

DOSTEPNE | ZROWNOWAZONE BUDOWNICTWO
Lublin opracowat Program Lubelskiej Polityki Mieszka-
niowej. Innowacyjna polityka dziata na rzecz r6znorod-
nosci spotecznej, rewaloryzujac istniejace zasoby miesz-
kaniowe z dbatoscig o podnoszenie efektywnosci energe-
tycznej budynkéw. Stworzono warunki infrastrukturalne
i systemowe do zawigzywania sie silnych, wspierajacych
sie spotecznosci sasiedztw lokalnych oraz wyznaczono
standardy w mieszkalnictwie dla 0séb o zr6znicowanym
zapleczu ekonomicznym, co zagwarantowato wysoka ja-
koS¢ zycia w Lublinie.

Rozwéj budownictwa mieszkaniowego ukierunko-
wany byt tak, aby powstaty funkcjonalnie zaplano-

wane osiedla, dobrze skomunikowane z innymi cze-
Sciami miasta, wyposazone w infrastrukture ustugowa.
Nowe osiedla stworzg przestrzenie umozliwiajace oso-
bom przyjezdnym adaptacje wsréd lokalnej spoteczno-
sci. Okreslono aktualny standard urbanistyczny osie-
dli, uwspélniajacy juz wypracowane osiggniecia na
podstawie istniejgcych dokumentéw (SUIKZP, plany migj-
scowe, MPR-y). Dazy sie réwniez do stworzenia Planu
Ogolnego.

Nastapita humanizacja istniejacych zasobéw mieszka-
niowych (na nowych osiedlach deweloperskich i w ist-
niejacych kwartatach miejskich). Stworzono - we wspét-
pracy z inwestorem prywatnym - program kreowania
przyjaznych przestrzeni publicznych dla rodzin, osob
starszych oraz oséb ze szczegélnymi potrzebami. Po-
dejmowane s3 tez na mniejszg skale dziatania dorazne,
promujace wyprowadzke samochodéw czy tymczasowa
aranzacje wielofunkcyjnych miejsc spotkan, promowa-
nie zwiekszenia na nowych osiedlach powierzchni bio-
logicznie czynnej czy sprzyjajacej retenc;ji.

Nastapita takze rewaloryzacja i rewitalizacja przestrzeni
istniejacych dzielnic i terenéw poprzemystowych przy
zachowaniu wartosci historycznej i przyrodniczej miejsc
oraz uwaznosci na faktyczne potrzeby mieszkafcow.

SZEROKO DOSTEPNE | WSPOLANIMOWANE

PRZEZ MIESZKANCOW DZIELNIC MIEJSCA
SPOTKAN, AKTYWNOSCI | SAMOPOMOCY

Wspierane jest powstawanie centrow lokalnych - miejsc
codziennych kontaktéw cztonkéw matych spoteczno-
Sci. Miasto to bowiem zaréwno uktad przestrzenny, jak
i zycie spoteczne - codzienna aktywnosé mieszkancow,
ktora opiera sie na wymianie. Oba te czynniki sktadaja
sie na petnowartosciowe zycie miasta i jego przyjazno-
s¢ dla mieszkancow.
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Przeksztatcenia wewnetrznej struktury Lublina obejmo-
waty zatem z jednej strony Sciste centrum, a z drugiej lo-
kalne centra dzielnicowe, z ktérych mieszkancy korzystaja
na co dzieA. W tym celu zidentyfikowano istniejace cen-
tra lokalne w dzielnicach oraz miejsca, ktére w Swiado-
mosci mieszkancow spetniaja podobna role (targowiska,
pawilony handlowe, lokalna kawiarnia, Swietlica, a takze
miejsca zwigzane z kulturg czy rekreacjg). Okreslono takze
inne potencjalne punkty - ze wzgledu na ich lokalizacje,
uksztattowanie przestrzenne, a takze mozliwosci kon-
centrowania w nich zycia spotecznego - ktore mogtyby
spetniac role osiedlowych miejsc spotkan. Obecnie osie-
dlowe miejsca spotkan polepszajg jakos¢ i stymuluja roz-
woj lokalnego zycia spotecznego oraz zaspokojenie pod-
stawowych potrzeb mieszkancéw poszczegélnych dziel-
nic. Dzieki temu czuja sie oni w nich lepiej. Tereny zielone,
ogrody spoteczne, miejsca spontanicznych spotkan, po-
wszechnego sportu i rekreacji oraz miejsca bezpiecznych
zabaw dla dzieci wpisane sa w krajobraz i specyfike miejsca.

WSPOLTWORZENIE NAJBLIZSZE| OKOLICY | AKTY-

WIZACJA MIESZKANCOW WE WLASNE) DZIELNICY

Caty czas powstajg i sg wspierane centra lokalne, MAL-e
czy CAl-e, w dzielnicach najbardziej potrzebujacych
miejsc spotkan. Wspieramy istniejaca infrastrukture
(np. Punkty Kultury) i lokalne oddolne inicjatywy miesz-
kancéw w sposéb dtugofalowy i kompleksowy, sieciujac

ich z lokalnymi podmiotami. W ten sposéb systemowo
kompensowane s3 ograniczenia budzetu na dziatania
kulturalne realizowane przez podmioty pozarzadowe.

Korzystamy z osiggniec¢ Programu ,Dzielnice Kultury”,
ograniczajac jednak incydentalny charakter wydarzen.
Rozwijamy dotychczasowg Strategie dla Kultury 2013-
2020, redefiniujac niektoére priorytety i wzmacniajac
perspektywe wtaczajacy. Tworzymy systemy wsparcia,
w ktérych toku, w perspektywie wieloletniej, miejsca te
zwiekszatyby samodzielnos¢ i niezaleznos¢ finansowa,
prowadzac jednoczesnie dziatania regrantingowe dla
lokalnych inicjatyw (w tym sensie pozostajac w modelu
wypracowanym w toku Dzielnic Kultury).

HUB WIEDZY - DOSTEPNOSC, EDUKACJA

Stale wzmacniamy istniejaca baze wiedzy w sposob
bardziej dostepny dla mieszkafncéw. Wykorzystujemy
przy tym potencjat Mtodziezowej Rady Miasta Lublin
do tworzenia platformy komunikacyjnej online, utatwia-
jacej sieciowanie i pozioma wymiane pomiedzy Radami
Dzielnic, liderami i liderkami lokalnymi, grupami niefor-
malnymi i przedsiebiorcami. Uruchamiamy mechanizmy
i efektywne narzedzie smartowe, wspierajace podmioty
lokalne, jak np. powstajacy wtasnie chrzanowski portal
samorzadowy, wspierajacy organizowanie sie lokalnych
przedsiebiorcow i lideréw zycia spotecznego, wykorzystu-
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jacy modele samopomocowe spdtdzielcéw przepisane na
nowe technologie. Analogicznie angazujemy publicznosé
senioralng za pomoca kanatéw informacyjnych centréw
lokalnych, w tym kontaktéw bezposrednich.

BUDOWANIE POTENCJALU STARYCH

DZIELNIC, MIEDZYDZIELNICOWO -

WYDOBYWANIE, PROMOCJA, SILNE STRONY,
PRZELAMYWANIE STEREOTYPOW

Zrealizowano dziatania rewitalizacyjne na obszarze GPR.
Nastapita rewaloryzacja i modernizacja istniejacej sub-
stancji mieszkaniowej - przy uzyciu mechanizméw pro-
totypowania (najpierw testowano na fragmentach, oce-
niano i dopiero multiplikowano na wieksz3 skale) - oraz
infrastruktury tzw. starych osiedli i kwartatéw miej-
skich, a tym samym ograniczenie niekontrolowanego
rozrastania sie miasta. Dokonano takze prototypowa-
nia innowacyjnej polityki mieszkaniowej w zasobie ko-
munalnym. Ograniczono sprzedaz miejskich lokali ko-
munalnych i zoptymalizowano wykorzystanie zasobu
lokalowego.

Realizowane jest wsparcie dla réznorodnosci spotecznej
w dzielnicach poprzez racjonalizacje polityki czynszowej
i programy bezpiecznych mieszkan na wynajem o okre-
Slonym standardzie mieszkaniowym dla rodzin, stu-
dentéw zagranicznych chcacych zostac w Lublinie, oséb
starszych, 0s6b z niepetnosprawnosciami i innych grup
wrazliwych. Byt to takze dobry sposob przeciwdziatania
rozlewaniu sie miasta i tworzeniu chaotycznej zabudowy.

Utworzono takze postulowana w GPR komérke Labora-
torium Miejskiego, administrujaca u boku Urzedu Mia-
sta (by¢ moze z afiliacja przy uczelni) dziataniami proto-
typowymi i ich odbiorem spotecznym. Wspierane sg ist-
niejace dziatania i inicjatywy spoteczne oraz powstaja
instrumenty wspierajace okreslanie dtugofalowej per-
spektywy finansowej przez oddolne inicjatywy i ma-
tych lokalnych przedsiebiorcéw. Wreszcie - nastepuje

wzmacnianie potencjatu starych dzielnic, skorelowane
z dziataniami marketingowymi (wydobywanie poten-
cjatu historycznego, architektoniczno-przestrzennego,
przyrodniczego, subiektywnie okreslonego przez lokalne
spotecznosci).

DBALOSC 0 JAKOSC NOWYCH POWSTAJACYCH
PRZESTRZENI, DBALOSC O MIEJSCA

| OSIEDLA, REZERWA TERENU

Wtadze miejskie, realizujac proces racjonalnego ograni-
czania rozwoju przestrzennego miasta, d3za do ograni-
czenia zjawiska chaotycznego rozlewania sie zabudowy,
bazujac na bilansowaniu terenéw pod zabudowe z fak-
tycznymi potrzebami, uchwalaniu na tej podstawie pla-
néw miejscowych i eliminowaniu rozwoju zabudowy nie-
zgodnego z polityka przestrzenng gminy.

Wprowadzono mechanizmy wspierajace rozwoj inwe-
stycji najuz przygotowanych do inwestowania terenach
(tj. z dostepem do infrastruktury technicznej i spotecz-
nej) ,wewnatrz” miasta. Chronig one przed zabudowg
obszary cenne przyrodniczo, krajobrazowo lub kulturowo,
a takze uwzgledniaja tereny szczegélnego zagrozenia,
np. powodziowego. Miasto zapewnia pierwszenstwo fi-
nansowania infrastruktury w obszarach zurbanizowanych.

Wspomniana wczesniej Lubelska Polityka Mieszkaniowa
wspiera rozwijanie oferty mieszkaniowej dostosowanej
do potrzeb i mozliwosci finansowych mieszkafncéw. Wy-
korzystuje przy tym instrumenty wspierajace budownic-
two spoteczne oraz promuje i wspiera alternatywne i in-
nowacyjne modele zaspokajania potrzeb mieszkanio-
wych oséb o zréznicowanych dochodach i oczekiwaniach.
Dzieki temu tatwiejsze jest tworzenie osiedli i miesz-
kan sprzyjajacych wzmacnianiu réznorodnosci spotecz-
nej, a takze projektowanie osiedli, ktére staj3 sie czescia
otoczenia i nie stanowig zamknietych enklaw. Budow-
nictwo zapewnia wysoka jakos¢ przestrzeni wspélnych
przy zastosowaniu systemowych rozwigzan, obejmuja-
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cych uwzglednienie w planowaniu przestrzennym jako- tymacja kosztéw utrzymania matej architektury powsta-
sciowych wymogoéw przysztej zabudowy mieszkanio- tej w wyniku wspomnianych inicjatyw.

wej. Udato sie stworzy¢ oferte mieszkaniowg dla osi3-

gajacych dochody przekraczajgce kryteria umozliwiajace  Rozwijamy osiggniecia wypracowane w ramach
ubieganie sie o najem lokalu komunalnego rodzin, ktére  m.in. , Strategii Rozwoju Kultury Lublina na lata 2013-
nie maja zdolnosci kredytowej lub nie sg zainteresowane ~ 2020", wzmacniajac inicjatywy wykorzystujace infrastruk-
zakupem mieszkania na wtasnos¢. Mamy tez spdjng po-  ture spoteczno-kulturalng w dzielnicach (szkoty, filie bi-

lityke gruntowa i przestrzenna. bliotek, osiedlowe domy kultury, punkty kultury, swie-
tlice etc.) i wzbogacajac oferte stata o dziatania w terenie,

WZMOCNIENIE ROLI INSTYTUC)I WSPIERANIA docierajace do peryferyjnych dotychczas publicznosci.

DOBREGO SASIEDZTWA, WYROZNIENIE RAD

DZIELNIC, RADNYCH DZIELNIC - POBUDZENIE DO Budujemy mechanizmy ewaluacyjne, pozwalajace

DZIALANIA RADNYCH, WSPOLNOT | SPOLDZIELNI uwspolnia¢ wzajemna wiedze o realizowanych inicja-

Utrzymujemy tendencje wzrostowa roli instytucji samo-  tywach, ich sieciowanie i tworzenie hubéw lokalnych,
rzadowych, a takze wzmacniamy narzedzia Budzetu Oby- a takze mechanizmy finansowe - wzmacniajgce dzia-
watelskiego i Zielonego Budzetu czy Inicjatywy Lokalnej.  tania dtugofalowe i wieloaktorowe/wielopodmiotowe
Tworzymy narzedzia wspierajgce etapowanieirealizacje  na danym terenie, tworzace oferte kompleksowg i ade-
na etapie budowlanym inwestycji infrastrukturalnych, kwatna do specyfiki miejsca, dazace do uwaznego to-
zgtaszanych przez rady dzielnic za pomoca narzedzi BO  warzyszenia spotecznosciom lokalnym i sprzyjajace per-
i ZB czy z wykorzystaniem rezerwy celowej rad dzielnic, spektywie inkluzywnej, wtaczajacej (by¢ moze przy roz-
poprzedzajac dziatania konsultacjami spotecznymiies-  wijaniu i wykorzystywaniu narzedzi ekonomii spotecznej).
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3.2.4.Diagnoza obszaru ,,dobre s3siedztwo”

Grupa, analizujac udostepnione jej materiaty, w tym ra-

porty z konsultacji spotecznych, wyodrebnita szes¢ za-

sadniczych kategorii problemowych sktadajacych sie

na wertykalny obszar strategiczny ,,dobre sgsiedztwo”.

Sato:

1. Wzmocnienie infrastruktury dzielnic - komunikacja,
szkoty, zielen, przestrzenie wspélne i dostepne ustugi.

2. Szeroko dostepne i wspétanimowane przez miesz-
kancéw dzielnic miejsca spotkan, aktywnosci i sa-
mopomocy.

3. Wspdttworzenie najblizszej okolicy i aktywizacja
mieszkancéw we wtasnej dzielnicy.

4. Hub wiedzy - dostepnos¢, edukacja.

5. Budowanie potencjatu starych dzielnic, miedzydziel-
nicowo - wydobywanie, promocja, silne strony, prze-
tamywanie stereotypow.

6. Dbatos¢ o jakos¢ nowo powstajacych przestrzeni, dba-
tos¢ o miejsca i osiedla, rezerwa terenu.

7. Wzmocnienie roli instytucji wspierania dobrego s3-
siedztwa, wyrdznienie rad dzielnic, radnych dzielnic -
pobudzenie do dziatania radnych, wspélnot i sp6t-
dzielni

Wyodrebnione kategorie problemowe stanowity oS prac

grupy nad diagnoza, wizjami przysztosci oraz celami stra-
tegicznymi obszaru ,,dobre sasiedztwo”.
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TABELA 3.2.a  Punkty styku miedzy kategoriami problemowymi obszaru wertykalnego ,,dobre s3siedztwo”
a obszarami horyzontalnymi

Obszar H4 HE H7
horyzontalny H1 H2 H3 Przestrzen H5 Umiedzynaro- Ustugi dla
Kategoria Demografia Finansowanie | Infrastruktura | iplanowanie Technologie dowienie mieszkancow
problemowa przestrzenne

K1
Wzmocnienie infrastruktury dzielnic -
komunikacja, szkoty, zielen, prze-
strzenie wspélne i dostepne ustugi

K2
Szeroko dostepne i wspotanimowane
przez mieszkarncéw dzielnic miejsca
spotkan, aktywnosci i samopomocy

(€]
Wspéttworzenie najblizszej okolicy
i aktywizacja mieszkancéw we wtasnej
dzielnicy
Ka
Hub wiedzy -
dostepnosc, edukacja

K5
Budowanie potencjatu starych dzielnic,
miedzydzielnicowo - wydobywanie,
promocja, silne strony, przetamywanie
stereotypow

K6
Zadbanie o jakos¢ nowych powstajacych
przestrzeni, zadbanie o miejsca i osiedla,
rezerwa terenu

K7
Wzmocnienie roli instytucji wspierania
dobrego sasiedztwa, wyréznienie rad
dzielnic, radnych dzielnic - pobudzenie
do dziatania radnych, wspélnot i spot-
dzielni

Analiza kategorii problemowych wertykalnego obszaru strategicznego ,,dobre
sasiedztwo” wykazata liczne punkty styku ze wszystkimi zagadnieniami horyzon-
talnymi (tabela 3.2.a). Najsilniejsza zaleznos¢ uwidocznita sie w odniesieniu do
finansowania, ktore jest powigzane ze wszystkimi wytonionymi kategoriami proble-
mowymi. Silne powigzania uwidocznity sie takze w przypadku przestrzenii planowania
przestrzennego oraz ustug dla mieszkancéw, ktére oddziatuja z ponad potowa kate-
gorii problemowych obszaru.
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SILNE | SLABE STRONY OBSZARU ,,DOBRE SASIEDZTWO”

W oparciu o analize raportow z badan i konsultacji spotecznych TGR 2 przygotowata
rozbudowane zestawienie silnych i stabych stron obszaru strategicznego ,,dobre
sasiedztwo” z rozbiciem na poszczegdlne kategorie problemowe.

TABELA 3.2.b  Silne i stabe strony obszaru , dobre s3siedztwo” w kategorii ,wzmocnienie infrastruktury
dzielnic - komunikacja, szkoty, zielen, przestrzenie wspélne i dostepne ustugi”

Wzmocnienie infrastruktury dzielnic - komunikacja, szkoty, zielen, przestrzenie wspéine i dostepne ustugi

Silne strony

Stabe strony

Radni rad dzielnic jako eksperci przy ksztattowaniu swojej dziel-
nicy, ich zaangazowanie w prace rady

Niska aktywnos¢ mieszkancéw przy tworzeniu Planu Zagospo-
darowania Przestrzennego

Istniejaca zielen, potencjat infrastruktury

Brak dtugofalowej perspektywy finansowej dla Punktéw Kul-
tury, inicjatyw wspierajacych dzielnicowe domy kultury, biblioteki
(niedofinansowanie)

Bior6znorodnos¢ Lublina

Staba dostepnosc¢ infrastruktury dla oséb
z niepetnosprawnosciami

Brak zachowania réwnowagi komunikacyjnej ruchu pieszego

i jezdnego wedtug realnych potrzeb mieszkancéw (np. poprzez
wykorzystanie technologii S| do badania naturalnych Sciezek lub
model angielski - najpierw trawnik, potem chodnik tam, gdzie
wydeptane)

Nieprawidtowe rozplanowanie przestrzeni dla pieszych w no-
wych dzielnicach (w wielu miejscach brakuje chodnikéw, co sta-
nowi zagrozenie bezpieczenstwa ruchu pieszego)

Zaniedbana infrastruktura w starych dzielnicach

Diagnoza silnych i stabych stron w kategorii wzmocnienia infrastruktury dzielnic,
obejmujacej komunikacje, szkoty, zielen, przestrzenie wspdlne i dostepne ustugi,
dokonana przez TGR 2 wskazuje, ze gtéwng staboscia jest niski poziom aktywnosci
obywatelskiej mieszkancow, a takze powigzane z nim niedoskonatosci systemowe,
w tym zwigzane z brakiem dtugoterminowej perspektywy finansowania oraz niska
dostepnoscig infrastruktury dla oséb z niepetnosprawnosciami. Warto zwréci¢ uwage
na staba strone w zakresie dziatan na rzecz réwnowagi pomiedzy ruchem pieszym
a jezdnym, co koresponduje z analizami dokonanymi w ramach prac TGR 8. Z kolei
za silng strone w obszarze dobrego sasiedztwa w tej kategorii uznano potencjat
w zakresie zieleni miejskiej i bioréznorodnosci, co réwniez koresponduje z wynikami

prac zespotu 8.
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TABELA 3.2.c

Silne i stabe strony obszaru ,,dobre sasiedztwo” w kategorii ,,szeroko dostepne

i wspétanimowane przez mieszkafncéw dzielnic miejsca spotkan, aktywnosci i samopomocy”

Szeroko dostepne i wspotanimowane przez mieszkancéw dzielnic miejsca spotkan, aktywnosci i samopomocy

Silne strony

Stabe strony

Preznie dziatajace biblioteki publiczne w dzielnicach i ich aspekt
kulturotwérczy

Wypalenie zawodowe wspoétanimatoréw, wykonawcow i realiza-
toréw zwigzane z niskim poziomem wynagrodzen i niedofinan-
sowaniem ich dziatan

Bogata oferta festiwali i imprez

Nieodpowiedni dobér narzedzi i kanatéw komunikacji pomie-
dzy przedstawicielami rad dzielnic i spotecznoscia lokalna. Nie-
dopasowanie kanatéw komunikacji do r6znych grup wiekowych
odbiorcéw (m.in. informacje o realizowanych dziataniach nie sa
mieszkancom komunikowane za posrednictwem internetu ani
dzielnicowych tablic ogtoszeniowych)

W odniesieniu do drugiej kategorii problemowej po stronie silnych stron wyraznie
wskazano kwestie zwigzane z kulturg, w tym kulturotwérczy aspekt sieci bibliotek
publicznych oraz szeroka oferte imprez kulturalnych. Z drugiej strony jako staby punkt
cztonkowie TGR 2 po raz kolejny podnosza problem zwigzany z niedostatecznym finan-
sowaniem, co jak - wspomniano - jest uwarunkowaniem horyzontalnym przewijajacym
sie przez wszystkie kategorie problemowe. Ponadto zauwazono braki w obszarze

komunikacji i wymiany informacji z mieszkancami.

TABELA 3.2.d Silne i stabe strony obszaru ,,dobre sasiedztwo” w kategorii ,wspottworzenie najblizszej okolicy
i aktywizacja mieszkancéw we wtasnej dzielnicy”

Wspottworzenie najblizszej okolicy i aktywizacja mieszkancow we wtasnej dzielnicy

Silne strony

Istniejace mozliwosci wspéttworzenia, w tym warsztaty, dobre
wzorce i niezrzeszeni lokalni liderzy

Stabe strony

Niska frekwencja w wyborach, brak zaangazowania, brak mo-
tywacji i zaufania mieszkancow do wspatpracy (zte skojarzenia
z polityka i stereotypowym wizerunkiem urzednika)

Szeroka oferta doméw kultury

Brak przeptywu informacji - informacja nie dociera, jest trudno
dostepna, oferta nie dociera do szerokiego grona potencjalnie
zainteresowanych

Oferta doméw kultury skierowana do réznych grup wiekowych -
brak nastawienia na integracje miedzypokoleniowa

W kategorii wspdttworzenia najblizszej okolicy i aktywizacji mieszkancéw wskazano
przede wszystkim, ze takie mozliwosci juz istnieja, w szczegdlnosci w oparciu o lokal-
nych liderédw i wypracowane wzorce, co wraz z szeroka ofertg domow kultury stanowi
o silnych stronach Lublina w tej kategorii. Z kolei po stronie stabych stron ponownie,
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jak w przypadku wczesSniejszych kategorii, ujawnity sie elementy zwigzane z nieza-
dowalajacym poziomem zaangazowania mieszkancéw, przeptywem informacji oraz
dostepnoscia oferty umozliwiajgcej integracje miedzypokoleniows.

TABELA 3.2.e Silne i stabe strony obszaru ,dobre s3siedztwo” w kategorii ,,hub wiedzy - dostepnos¢, edukacja”

Istniejgce informacje i dotychczas zgromadzona baza wiedzy (ta-
bliczki, ulotki, wpisy online)

Brak skutecznych kanatéw komunikacji (informacje nie docieraja
do zainteresowanych os6b na czas, np. przed realizacjg inwesty-
¢ji lub wydarzenia)

Administracja otwarta na dialog i wsp6ttworzenie

Brak swiadomosci istniejacych mozliwosci wspéttworzenia. Brak
poczucia sprawczosci (ludzie nie wierza, ze moga mie¢ wptyw)

Kanaty informacyjne niedostosowane do potrzeb senioréw

Niewystarczajaca przejrzystosé komunikacji na linii urzad-
mieszkancy, niewystarczajace wykorzystanie nowych technologii
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W odniesieniu do kategorii ,hub wiedzy”, zwigzanej z dostepnoscia i edukacja, jako
mocne strony zesp6t TGR 2 wskazat istniejaca juz baze informacyjna oraz otwartosé
ze strony administracji na dialog. Po raz kolejny ujawnity sie réwniez w tej kategorii
niedoskonatosci po stronie kanatéw komunikacji i wymiany informacji, dotyczace ich
dostosowania do potrzeb grup docelowych, przejrzystosci i wykorzystanych srodkow

komunikowania.

TABELA 3.2.f

Silne i stabe strony obszaru ,dobre s3siedztwo” w kategorii ,,budowanie potencjatu starych

dzielnic, miedzydzielnicowo - wydobywanie, promocja, silne strony, przetamywanie

stereotypow”

Budowanie potencjatu starych dzielnic, miedzydzielnicowo -
wydobywanie, promocja, silne strony, przetamywanie stereotypow

Silne strony

Realne walory starych osiedli (m.in. materiat historyczny i kul-
turalny, na ktérym mozna budowac marke i ocieplac wizerunek
dzielnic)

Stabe strony

Nieodpowiednia promocja dzielnic (srodki przeznaczone na bu-
dowanie PR dzielnic sa niewystarczajace)

Zrdznicowanie dzielnic pod wzgledem funkcjonalnym (np. dziel-
nice ,,tgcznikowe”)

Utrwalone stereotypy zwigzane z poszczegélnymi dzielnicami

Plan urbanistyczny starych dzielnic zaktadajacy zagospodaro-
wanie obszardw zielonych na niezagospodarowane przestrzenie
pomiedzy budynkami, zacienione ciggi komunikacyjne, przewie-
trzanie miasta, miejsca na rekreacje i zabawe, dobra komunika-
cja publiczna na starych dzielnicach

»Starzenie” sie spoteczenstwa starszych dzielnic, takich jak Rury,
Bronowice czy Kosminek, a przez to brak zainteresowania, checi,
pomystow i zaangazowania w rozwadj dzielnicy.

Mozliwos¢ rewitalizacji starych dzielnic, w tym dzielnic pozacen-
tralnych: Tataréw, Bronowic; dobre wykorzystanie srodkéw unij-
nych na Starym Miescie

Relatywnie rzadka wspétpraca animatoréw z mieszkancami sta-
rych dzielnic; postawa paternalizujaca ze strony animatoréw

Atrakcyjnos¢ inwestycji mieszkaniowych (i nie tylko) w starych
dzielnicach

Uznane nazwiska architektéw projektujacych stare dzielnice

W kolejnej dla obszaru dobrego sasiedztwa istotnej kategorii - miedzydzielnicowego
budowania potencjatu starych dzielnic poprzez wydobywanie, promocje, silne strony
i przetamywanie stereotypow - zesp6t TGR 2 wskazat na szeroki wachlarz silnych
stron: od og6lnie pojetych pozytywnych waloréw starych dzielnic, poprzez réznorod-
nos¢ funkcjonalna, po planowanie przestrzenne i atrakcyjnosc inwestycyjna. Niestety
istniejg réwniez liczne stabe strony, zwigzane przede wszystkim z kwestiami postrze-
gania starszych dzielnic Lublina przez pryzmat stereotypow.
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TABELA 3.2.¢g Silne i stabe strony obszaru ,,dobre sasiedztwo"” w kategorii ,,dbatos¢ o jakos¢ nowo
powstajacych przestrzeni, dbatos¢ o miejsca i osiedla, rezerwa terenu”

Dbatos¢ o jako$¢ nowo powstajacych przestrzeni, dbatosc o miejsca i osiedla, rezerwa terenu

Silne strony

Stabe strony

Zaangazowanie spotdzielni mieszkaniowych w poszanowanie
zatozen uktadu urbanistycznego

Niska jakos¢ przestrzeni wspélnych i terenéw zielonych na no-
wych osiedlach deweloperskich

Zalety starych osiedli: instrastruktura i zielen, wiezi spoteczne
mieszkancow, relacja z miejscem, samowystarczalnosé

Nieefektywne wykorzystanie narzedzi planu zagospodarowania
i obchodzenie przepiséw

Postepujacy rozwoj infrastruktury dydaktycznej (m.in. budowa
nowych obiektéw, np.SP nr 58 przy Berylowej, rozbudowa istnie-
jacych szkat, jak np. Felin, szkota specjalna przy ul. Bronowickiej)

Staba wiez z miejscem wsréd naptywowych mieszkancéw oraz
brak narzedzi ich angazowania

Istniejgce grono spotecznikow wsrdd mieszkancow (grono miesz-
kancow chetnych do wprowadzania zmian)

Nieodpowiednie skomunikowanie osiedli, promujace transport
indywidualny. Ograniczona komunikacja publiczna, trudnos¢ do-

jazdu i powstawanie korkéw

Brak wystarczajacej liczby szkét i przedszkoli publicznych na no-
wych osiedlach rozlewajacego sie Lublina

Brak swiadomosci koniecznosci dostosowywania formalnosci
i przepisow

Ograniczenia w zakresie inwestycji miejskich. Niewystarczajaca
ilos¢ terenu ,,rezerwowego” przeznaczonego na przyszte inwe-
stycje miejskie, brak srodkéw na finansowanie ich budowy oraz
utrzymanie po wybudowaniu

Brak odpowiedzialnosci mieszkancéw za wspdlng przestrzen
(czynny wandalizm, bierno$¢ wobec aktéw wandalizmu)

Brak dialogu miedzy deweloperami a spotecznoscia - niedosta-
teczne zaangazowanie i otwartosé do dyskusji

Brak szaletéw publicznych w dzielnicach, w szczegélnosci przy
terenach rekreacyjnych

W kategorii sz6stej, zwigzanej z dbatoscig o jakos¢ nowo powstajacych przestrzeni,
dbatosciag o miejsca i osiedla oraz o rezerwe terenu, zespét TGR 2 zidentyfikowat liczne
stabe strony, ktore wskazujg na istnienie duzej rozbieznosci pod wzgledem jakosci
charakteryzujacej stare i nowe osiedla w Lublinie. Nowe osiedla cechuj3 sie niska
jakoscia przestrzeni wspdlnych, niedostateczng infrastruktura (w tym infrastruktura
oSwiatowa) i sg Zle skomunikowane komunikacja publiczng z miastem. Wymusza to na
ich mieszkancach korzystanie z komunikacji indywidualnej i prowadzi do umacniania
dominacji samochodéw. Stabosci te zwigzane s3, zdaniem grupy, m.in. z niska efek-
tywnoscig planowania przestrzennego i obchodzeniem przepiséw w tym zakresie oraz
brakiem dialogu deweloperéw z lokalng spotecznoscia. Ponadto po raz kolejny zwrécono
uwage na relatywnie niskie zaangazowanie lublinian w sprawy swoich spotecznosci
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i brak odpowiedzialnosci za wspélng przestrzen, ktéry wyraza sie w czynnym podej-
mowaniu aktéw wandalizmu i/lub biernym przygladaniu sie im. Wsrod silnych stron
zidentyfikowano z kolei wysoki poziom zaangazowania po stronie spétdzielni miesz-
kaniowych oraz niektérych mieszkancéw udzielajacych spotecznie. Po raz kolejny
zwrécono tez uwage na walory starych osiedli - wysoki poziom zieleni oraz dobra
jakosé infrastruktury, zwtaszcza dydaktycznej.

TABELA 3.2.h Silne i stabe strony obszaru ,,dobre sasiedztwo” w kategorii ,wzmocnienie roli instytucji
wspierania dobrego sasiedztwa, wyrdznienie rad dzielnic, radnych dzielnic - pobudzenie do
dziatania radnych, wspolnot i spétdzielni”

Wzmocnienie roli instytucji wspierania dobrego s3siedztwa, wyréznienie rad dzielnic, radnych dzielnic -
pobudzenie do dziatania radnych, wspélnot i spétdzielni

Silne strony Stabe strony
Pozytywna rola instytucji samorzadowych i budzetu Brak realizacji zaplanowanych projektéw (w tym projektow
obywatelskiego z budzetu obywatelskiego) z uwagi na ograniczenia finansowe

i formalno-prawne

Obecnosé w kazdej dzielnicy filii bibliotek mogacych spetniac Przerzucanie koniecznosci realizowania inwestycji infrastruktu-
role lokalnych centréw ralnych na rady dzielnic i budzet obywatelski
Wsparcie ogdlnomiejskie dla Il sektora Ograniczona dostepnos¢ lokalnych bibliotek i duze zr6znicowa-

nie pod katem ich roli kulturotwarczej

Obecnos¢ aktywnych punktéw kultury w dzielnicach Niedostateczny dialog pomiedzy dzielnicowymi organizacjami
pozarzgdowymi a radami dzielnic

Dostepnos¢ oséb zaangazowanych i chetnych do pracy w orga- Nieréwnomierne zaangazowanie cztonkéw rad w poszczegdl-
nach dzielnicowych nych dzielnicach

Mate zainteresowanie aplikowaniem do rad dzielnic

Traktowanie budzetu obywatelskiego jako lekarstwa na brak pie-
niedzy na realizacje r6znych pomystéw

Brak instrumentéw podnoszenia kwalifikacji cztonkéw rad dziel-
nic (szkolen, kurséw)

Brak narzedzi rozliczania i oceniania radnych dzielnicowych

W ostatniej, si6dmej kategorii problemowej skupionej wokot wzmocnienia roli insty-
tucji wspierania dobrego sgsiedztwa zidentyfikowano szereg silnych stron. Zwrécono
m.in. uwage na pozytywny wptyw, jaka moga miec¢ dzielnicowe filie bibliotek, oraz na
dostepnos¢ aktywnych punktéw kultury. Uczestnicy TGR 2 zauwazyli réwniez pozy-
tywna role, jaka spetniaja instytucje samorzadowe oraz budzet obywatelski, a takze
pozytywnie ocenili dostepnos¢ w Lublinie oséb chetnych do wtaczenia sie w prace
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organow dzielnicowych. Plusy te maja jednak pewne ograniczenia. Przy wymienianiu
stabych stron kategorii zwracano kilkakrotnie uwage, ze budzet obywatelski nie do
konca petni zamierzona role i czesto wykorzystywany jest jako narzedzie realizacji
projektéw, na ktérych przeprowadzenie nie starczyto pieniedzy z innych srodkdw.
Przy tym nawet projekty uzyskujace wsparcie z budzetu obywatelskiego nie zawsze
doprowadzane s3 do kofica z uwagi na pojawiajace sie ograniczenia formalno-prawne
i finansowe. Oprocz tego podnoszono, ze pomimo dostepnosci oséb chetnych do pracy
w instytucjach dzielnicowych zainteresowanie aplikowaniem do rad dzielnic jest niewy-
starczajace. Wigzac sie to moze z wielokrotnie wspominanymi w innych kontekstach
problemami w komunikacji z radami dzielnic oraz niska Swiadomosciag mieszkancéw
na temat ich funkcjonowania i mozliwosci wtaczenia sie w dziatania.

POTENCJALY | BARIERY ROZWOJOWE OBSZARU ,,.DOBRE SASIEDZTWO”

Uczestnicy TGR 2 zostali poproszeni o zastanowienie sie =

nad tym, czy i jakie aktualnie widzg trendy zmian wsréd
zidentyfikowanych silnych i stabych stron obszaru ,,do-
bre sasiedztwo”, oraz o wskazanie, jakie czynniki ze-
wnetrzne odpowiadaja za nasilanie sie stabych stron
i stabniecie stron silnych (bariery rozwojowe), a jakie
sprzyjaja wzmacnianiu stron silnych i zanikaniu stron
stabych (potencjaty rozwojowe).

Grupa przypisata trendy zmian do wszystkich wskaza-
nych wczesniej silnych i stabych stron oraz przygotowata
rozbudowane zestawienie barier i potencjatéw rozwo-
jowych odpowiedzialnych za wystepowanie tych tren-
déw. Wskazanym przez uczestnikéw trendom przypisac
mozna charakter korzystny lub niekorzystny. Do trendéw
korzystnych zaliczono:

utrzymywanie sie silnej strony na niezmienionym
poziomie,

® wzmacnianie sie istniejacej silnej strony,

= stabniecie istniejacej stabej strony.

Za trendy niekorzystne uznano z kolei:

= utrzymywanie sie stabej strony na niezmienionym
poziomie,

= wzmacnianie sie istniejacej stabej strony,

= stabniecie istniejacej silnej strony.

Az 63 proc. sposrod zidentyfikowanych trendéw przyjeto
charakter trendéw korzystnych, a jedynie 37 proc. oka-
zato sie niekorzystne. Wskazuje to na pozytywny kieru-
nek zmian w obszarze , dobre s3gsiedztwo” .
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TABELA 3.2.i

Potencjaty i bariery rozwojowe obszaru ,dobre s3siedztwo” w kategorii ,wzmocnienie

infrastruktury dzielnic - komunikacja, szkoty, zielen, przestrzenie wspélne i dostepne ustugi”

Wzmocnienie infrastruktury dzielnic - komunikacja, szkoty, zielen, przestrzenie wspéine i dostepne ustugi

Korzystne trendy zmian: 43%

Niekorzystne trendy zmian: 57%

Potencjaty rozwojowe

Bariery rozwojowe

Zaangazowanie mtodych oséb

Brak wiedzy merytorycznej radnych rad dzielnic oraz brak dosta-
tecznej wiedzy na temat kompetencji i zakresu dziatan rad dziel-
nic wéréd mieszkancow

Istniejace zasoby: zrédta finansowania, kompetentni pracow-
nicy, kredyt zaufania w dzielnicach. Potencjat stwarza mozliwos¢
pozyskania dodatkowego finansowania, zwiekszenia dostepu

do wiedzy menedzeréw oraz opracowania dtugofalowego planu
finansowania

Brak ciggtosci finansowania przedsiewziec¢. Przewaga poje-
dynczych projektéw realizowanych z grantéw bez pewnosci ich
kontynuacji

Rozwijajaca sie infrastruktura: linie MPK, nowe szkoty i przed-
szkola, zielen (przy duzym poparciu dla inwestycji zwigzanych
z zielenia)

Niekontrolowany rozwéj miasta. Problemy planistyczne w proce-
dowaniu przyznawania gruntéw pod nowe inwestycje (tereny in-
frastrukturalne i zielone chetnie wyprzedawane pod inwestycje
deweloperskie)

Nowe wymagania inwestycyjne dotyczace realizacji ustug i ich
dostepnosci

Powolnos¢ proceséw zwiekszania dostepnosci, duzo starej i nie-
dostosowanej do potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami infra-
struktury. Sktadaja sie na niag bariery finansowe, mentalne i ogra-
niczenia w swiadomosci spotecznej

Wysoka bioréznorodnos¢ Lublina oraz rosnaca $wiadomosé spo-
teczna jej znaczenia

Brak kontroli spotecznej i instytucjonalnej nad funkcjonowa-
niem powierzchni biologicznie czynnych w miescie oraz regu-
lacji w przepisach prawa miejscowego chroniacych zielen. Ba-
riera przyczyniac sie moze do nasilenia zjawiska , betonozy” oraz
zmniejszania powierzchni biologicznie czynnych stanowiacych
obecnie silng strone Lublina

Wzmocnienie alternatywnych form komunikacji. W tym rozwéj
komunikacji miejskiej, car-sharingu, narzedzi ruchu pieszego,
mobilnosci rowerowej. Osiggniecia na tym polu zwiekszaja moz-
liwos¢ pozyskania wsparcia finansowego na dalszy rozwéj w tym
zakresie

Powszechnosé postawy spotecznej wyrazajacej sie w przywiaza-
niu do codziennego korzystania z samochodéw prywatnych

Ograniczenia proceduralne wydtuzajace proces realizacji inwe-
stycji infrastrukturalnych

W kategorii trendéw i wyzwan zwigzanych ze wzmocnieniem infrastruktury dzielnic
(komunikacja, szkoty, zielen, przestrzenie wspdlne i dostepne ustugi) wystepuje
niewielka przewaga niekorzystnych trendéw zmian, ktérych utrzymanie sie moze
skutkowac niekorzystnymi konsekwencjami w perspektywie rozwojowej Lublina.
W szczegolnosci w obrebie barier rozwojowych wskazano zaréwno na braki po stronie
radnych dzielnic, wynikajacez niesatysfakcjonujacego poziomu wiedzy oraz probleméw
w zakresie komunikacji i przeptywu informacji, jak i r6znorodne bariery po stronie
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samej spotecznosci i mieszkancow. Niektore z barier w kategorii ,,dobre sasiedztwo”
koresponduja z obszarem TGR 8, np. kwestia zagrozenia powierzchni zielonych niekon-
trolowanymi inwestycjami i zmniejszaniem powierzchni biologicznie czynnych czy
problem indywidualnego ruchu kotowego. Z drugiej strony wséréd potencjatéw jako
istotny czynnik wskazano zaangazowanie oséb mtodych oraz dostepnosc rézno-
rodnych zrédet finansowania. Podnoszono takze spdjne z obszarem TGR 8 kwestie
bior6znorodnosci i multimodalnej komunikacji miejskiej z uwzglednieniem r6znorod-
nych alternatywnych form transportu.

TABELA 3.2.j  Potencjaty i bariery rozwojowe obszaru ,dobre sgsiedztwo” w kategorii ,,szeroko dostepne
i wspétanimowane przez mieszkafncéw dzielnic miejsca spotkan, aktywnosci i samopomocy”

Szeroko dostepne i wspétanimowane przez mieszkancow dzielnic miejsca spotkan, aktywnosci i samopomocy

Korzystne trendy zmian: 50% Niekorzystne trendy zmian: 50%
Potencjaty rozwojowe Bariery rozwojowe
Duza liczba oséb i instytucji przeszkolonych w pozyskiwaniu Bariery finansowe. Brak dostepu do Zrédet finansowania przy
srodkéw. Znajomosc procedur operowania tymi Srodkami oraz re- | nieadekwatnym finansowaniu miejskim wzgledem istniejacych
alnych potrzeb spotecznosci przez organizacje pozarzadowe zadan. Brak stabilnych i dtugofalowych Zrédet lub Zzrédta niewy-

starczajace. Skutkiem tego jest niedopasowanie oferty animacyj-
nej do istniejacych potrzeb (projektoza, fasadowosc dziatan ani-
macyjnych, krotkowzrocznosc)

Aktywnos¢ wybranych grup lokalnych (np. Rada Dzielnicy Za Cu- Szum informacyjny i przesyt informacji utrudniajacy efektywna
krownig). Wielos¢ narzedzi informatycznych i mediow, ktore komunikacje z mieszkarficami

moga by¢ wykorzystywane przez nie w kontakcie z lokalnymi
spotecznosciami

Biblioteki przejmujace role lokalnych centréw spotecznych Centralizacja organizacji duzych imprez i festiwali

(mediateki)

Rosnace potrzeby spoteczne dotyczace zaangazowania w dziel- Ograniczenie oddolnych inicjatyw (wyprzedaze garazowe, jar-
nicowych miejscach spotkan, aktywnosci i samopomocy marki) przez regulacje prawne i kontrole ze strony sanepidu i/lub

urzedéw skarbowych

Spoéjnosc idei miejsc spotkan z wizja Lublina jako Miastem Kul-
tury i Miastem Inspiracji

Rosnaca liczba turystéw w miescie i zwiekszajaca sie wie-
lokulturowos¢ i roznorodnosé, promocja miasta na arenie
miedzynarodowej

W kategorii drugiej, zwigzanej z szeroko dostepnymi i wspétanimowanymi przez
mieszkancéw dzielnic miejscami spotkan, aktywnosci i samopomocy, zidentyfikowano
zrownowazony stosunek trendéw korzystnych do niekorzystnych, co wskazuje, ze
poprawa sytuacji w tym zakresie wymaga¢ moze szeregu dziatan znoszacych istniejace
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bariery rozwojowe i pozwalajacych wykorzystac drzemigcy w miescie potencjat. Wsrod
zidentyfikowanych barier wskazano przede wszystkim brak narzedzi odpowiedniego
finansowania oraz szum komunikacyjny utrudniajacy efektywna komunikacje z miesz-
kancami. OkreSlono przy tym jednak wiele ré6znorodnych czynnikéw o charakterze
potencjatow rozwojowych kategorii - w tym m.in. rosnaca role bibliotek, dostep-
nos¢ know-how na temat pozyskiwania srodkéw finansowych oraz rosnace potrzeby
spoteczne w zakresie dzielnicowych miejsc spotkan.

TABELA 3.2.k Potencjaty i bariery rozwojowe obszaru ,dobre s3siedztwo” w kategorii ,wspéttworzenie

najblizszej okolicy i aktywizacja mieszkancéw we wtasnej dzielnicy”

Wspottworzenie najblizszej okolicy i aktywizacja mieszkancéw we wtasnej dzielnicy

Korzystne trendy zmian: 80% Niekorzystne trendy zmian: 20%

Potencjaty rozwojowe Bariery rozwojowe

Rozwadj technologii wyszukujacych i udostepniajgcych wiadomo-
$ci i informacje najbardziej adekwatne dla danej osoby

Zniechecenie obywateli spowodowane m.in. brakiem czasu, bra-
kiem wiezi ze spotecznoscia lokalng i z miejscem zamieszkania

Rozwdj nieformalnych kanatéw komunikacji we wspélnotach lo-
kalnych (,poczta pantoflowa”, ,marketing szeptany”)

Przewaga postaw reaktywnych wzgledem proaktywnych.
Wszechobecny defetyzm (np. powtarzanie ,nie da sie” przez nie-
ktorych urzednikéw)

Dostepnos¢ finansowania ze Srodkéw unijnych

Postawy zachowawcze. Nieche¢ do opuszczania strefy komfortu

Brak przestrzeni publicznej umozliwiajacej spotkania
mieszkancow

Szum informacyjny

Brak finansowania i ciecia budzetowe

Skostniate sktady rad, brak Swiezej wizji

W kategorii ,wspottworzenie najblizszej okolicy i aktywizacja mieszkancow we wtasnej
dzielnicy” TGR 2 zidentyfikowata znaczaca nadwyzke trendéw korzystnych nad nieko-
rzystnymi, co wskazuje, ze przy zachowaniu aktualnej dynamiki zmian korzystna
juz sytuacja w tej kategorii moze ulegac dalszej poprawie. Niemniej grupa wyrdz-
nita bardzo duzo barier rozwojowych, ktére hamujg zmiany na lepsze. 53 to przede
wszystkim czynniki o charakterze spotecznym i psychospotecznym. Zaliczaja sie
do nich m.in. poczucie zniechecenia obywateli, powszechnos¢ postaw reaktywnych,
zachowawczosé i niechec do podejmowania dziatan wymagajacych wyjscia poza strefe
komfortu. Czynniki te stanowig bariery zaréwno ze strony mieszkancéw, niechetnych
do angazowania sie w zycie sgsiedzkie, jak i organéw samorzadowych (apatia urzed-
nicza) i rad dzielnic (brak swiezej wizji, nieche¢ do zmian). Wsrad barier wymieniono
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ponadto po raz kolejny ograniczenia finansowe oraz szum informacyjny utrudniajacy
efektywng komunikacje. Potencjat do rozwoju kategorii opiera sie przede wszystkim
na dostepnosci nowych technologii utatwiajacych radzenie sobie z szumem informa-

cyjnym oraz na unijnych zrédtach finansowania.

TABELA 3.2.1
dostepnos¢, edukacja”

Potencjaty i bariery rozwojowe obszaru ,dobre s3siedztwo” w kategorii ,,hub wiedzy -

HUB wiedzy - dostepnos¢, edukacja

Korzystne trendy zmian: 83%

Potencjaty rozwojowe

Niekorzystne trendy zmian: 17%

Bariery rozwojowe

Rosnacy popyt na informacje

Brak poczucia sprawczosci oraz dominacja postaw reaktywnych.
Niskie poczucie odpowiedzialnosci za dobro wspéline

Rozw6j technologii profilowania ofert

Niedostateczne wsparcie promocyjne wydarzen

Obecnosé lideréw lokalnych

Zjawisko ,monopolu liderskiego" - dazenie do sprawowania wta-
dzy przez odcinanie innych od informacji

Dostosowywanie przepiséw do zmieniajacych sie realiéw

Niedostosowanie form wspétczesnej komunikacji do potrzeb se-
nioréw (mata czcionka, zawity jezyk)

Istniejaca oferta szkoleniowa oraz grupy wsparcia dla senioréw
utatwiajace osobom starszym korzystanie z nowoczesnych ka-
natéw komunikacji

Strach przed nowym wsrdd senioréw

Wzrastajaca otwartos¢ urzedéw na dialog

Nieatrakcyjnos¢ komunikacji z urzedem (niemodna, niedajaca
przyjemnosci)

W przypadku kategorii czwartej cztonkowie TGR 2 podobnie jak poprzednio ziden-
tyfikowali znaczaca przewage trendéw zmian o charakterze korzystnym. Pomimo
tego grupa wskazata szereg barier rozwojowych, ktére znacznie niweluja mozliwosci
dalszej poprawy w obrebie kategorii. Analogicznie jak w przypadku wczesniej anali-
zowanej kategorii s3 to gtéwnie bariery o charakterze spotecznym: brak poczucia
sprawczosci, niskie poczucie odpowiedzialnosci za dobro wspolne, strach przed zmiang
wsrod senioréw i negatywne postawy zwigzane z checig sprawowania wtadzy. Wsréd
potencjatéw rozwojowych ponownie wskazano rozwoj technologii utatwiajacych komu-
nikacje. Ponadto wymieniono m.in. obecnos¢ lokalnych lideréw oraz szersza tendencje

do zwiekszania sie otwartosci urzedéw na dialog.
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TABELA 3.2.m Potencjaty i bariery rozwojowe obszaru ,,dobre sasiedztwo” w kategorii ,budowanie potencjatu
starych dzielnic, miedzydzielnicowo - wydobywanie, promocja, silne strony, przetamywanie

stereotypow”
Potencjaty rozwojowe Bariery rozwojowe
Rozwo6j technologii i mediéw spotecznosciowych - przyspie- Niedostosowanie przepiséw UE do lokalnych realiéw. Projekty UE
szajacy rozprzestrzenianie sie informacji i obnizajacy koszty nie uwzgledniaja potrzeb lokalnych
promocji
Bogata historia Lublina mozliwa do wykorzystania przy tworze- Gesta zabudowa. Nieprzemyslany plan przestrzenny w latach
niu strategii promocyjnej 60.,70., 80., a w rezultacie brak terenéw dla dalszego rozwoju,
np. Tatary, Kalina

W zakresie kategorii pigtej, zwigzanej z budowaniem potencjatu starych dzielnic,
rowniez wystapita znaczaca przewaga korzystnych trendéw rozwojowych nad nieko-
rzystnymi. Po stronie potencjatéw rozwojowych cztonkowie TGR 2 wskazali na rozwo;j
medioéw spotecznosciowych oraz bogactwo lubelskiej historii, ktére moga postuzyc
budowie strategii promocyjnej. Zidentyfikowane bariery zwigzane s3 zaréwno z dzie-
dzictwem planowania przestrzennego, jak i obecnymi regulacjami unijnymi majacych
negatywny wptyw na realizacje projektéw dopasowanych do potrzeb mieszkancéw
miasta.
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TABELA 3.2.n Potencjaty i bariery rozwojowe obszaru ,dobre sgsiedztwo” w kategorii ,,dbatos¢ o jakosS¢ nowo
powstajacych przestrzeni, dbatos¢ o miejsca i osiedla, rezerwa terenu”

Dbatos¢ o jako$¢ nowo powstajacych przestrzeni, dbatosc o miejsca i osiedla, rezerwa terenu

Korzystne trendy zmian: 54% Niekorzystne trendy zmian: 46 %
Potencjaty rozwojowe Bariery rozwojowe
Wzrost Swiadomosci spotecznej w zakresie mozliwosci poprawy Brak srodkéw finansowych na rozwéj, poprawe jakosci prze-
stanu przestrzeni wspélnej strzeni i infrastruktury
Dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych (NGO) Brak otwartosci, checi do wspotpracy. Zamykanie sie na kontakt
zewnetrzny
Struktura i autonomia finansowa spétdzielni mieszkaniowych Wozrost liczebnosci pojazdéw

Aktywne propagowanie alternatywnych sposobéw przemieszcza- | Malejgca dostepnosé matych osiedlowych punktéw handlowo-
nia sie / komunikacji w terenie (np. rower miejski, samochody na | -ustugowych (zanikanie spowodowane ekspansjg galerii)
minuty, etc.)

Prowadzone rozbudowy istniejacych obiektéw oraz nieliczne, ale Wypalenie, brak motywacji i inicjatywy, rosnaca obojetnos¢ na

jednak powstajace nowe obiekty problemy, zanikanie relacji spotecznych

Demografia jako bodziec do szukania mozliwosci rozwoju Brak terenéw pod budowe nowych obiektéw
Wykorzystanie nowych technologii do zwiekszenia wiedzy, dosz- Brak dostatecznej wiedzy nt. przepiséw prawa i mozliwosci
kalania, etc. dziatania

Pozyskiwanie nowych gruntéw pod inwestycje

Naptyw nowych, ,Swiezych” mieszkancéw; akademickosé i wy-
miana pokolen

W kategorii széstej, dotyczacej dbatosci o jakosé nowo powstajacych przestrzeni,
miejsc i osiedli oraz o rezerwe terenu, korzystne trendy rozwojowe nieznacznie prze-
wazaja nad niekorzystnymi. Wsréd potencjatéw rozwojowych wskazano gtéwnie
czynniki spoteczne zwigzane ze wzrostem Swiadomosci mieszkancow, jak réwniez
dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych, a takze spojne z obszarem 6smym kwestie
multimodalnosci srodkéw transportu. Z kolei po stronie barier po raz kolejny wymie-
niono czynniki psychospoteczne dotyczace braku motywacji i inicjatywy. Pojawit sie
rowniez watek niskiego kapitatu spotecznego, ktéry podnoszony byt juz przez TGR 1
(akademickos¢). Wyraza sie on tu brakiem otwartosci i checi do wspétpracy oraz zani-
kaniem relacji spotecznych. Znéw zwrécono tu takze uwage na niedostateczne srodki
finansowe do poprawy jakosci przestrzeni wspélnych oraz zauwazono problem braku
terenéw pod nowe inwestycje.
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TABELA 3.2.0 Potencjaty i bariery rozwojowe obszaru ,dobre s3siedztwo” w kategorii ,,wzmocnienie
roli instytucji wspierania dobrego s3siedztwa, wyrdznienie rad dzielnic, radnych dzielnic -
pobudzenie do dziatania radnych, wspoélnot i spétdzielni”

Wzmocnienie roli instytucji wspierania dobrego sasiedztwa, wyréznienie rad dzielnic, radnych dzielnic -
pobudzenie do dziatania radnych, wspélnot i spétdzielni

Korzystne trendy zmian: 50 % Niekorzystne trendy zmian: 50%
Potencjaty rozwojowe Bariery rozwojowe
Zaangazowanie, inicjatywa wybranych rad dzielnic oraz wzrost »0bcinanie” srodkéw finansowych na budzet obywatelski

zainteresowania spotecznego

Zaangazowanie organizacji pozarzadowych (NGO) Brak zaangazowania, brak inicjatywy i pomystéw wsrdd niekto-
rych cztonkéw rad dzielnic

Opracowanie dokumentu regulujacego zasady wspétpracy Staba wiedza lub brak wiedzy nt. dziatalnosci rad dzielnic

Wsparcie miasta Brak odpowiednich uregulowan prawnych

Sprawozdawczos¢ z realizacji zadan Wypalenie u angazujacych sie ludzi (brak gratyfikacji)

Brak struktury organizacyjnej koordynujacej prace rad dzielnic

Brak oferty szkoleniowej i finansowania w zakresie podnoszenia
kompetencji cztonkéw rad dzielnic

W ostatniej kategorii problemowej, odnoszacej sie do wzmocnienia roli instytucji
wspierania dobrego sasiedztwa, podobnie jak w poprzedniej kategorii zesp6t TGR 2
wskazat na wyréwnany stosunek trendéw korzystnych do niekorzystnych. W zakresie
barier ponownie zwrécono uwage na ograniczenia zwigzane z niesatysfakcjonujacym
poziomem finansowania, jak réwniez zaangazowania spotecznego i oddolnej inicja-
tywy niektoérych cztonkéw rad dzielnic oraz brak odpowiednich regulacji prawnych.
Z kolei po stronie potencjatéw zesp6t podkreslit poziom zaangazowania zaréwno po
stronie wybranych rad dzielnic, jak i organizacji pozarzadowych.
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3.2.5. Przysztosc obszaru ,,dobre s3siedztwo”

W trakcie warsztatu poswieconego przysztosci Lublinado
2030 roku cztonkowie grupy roboczej zostali poproszeni
o ekstrapolacje zidentyfikowanych przez siebie trendéw
przy zatozeniu utrzymania sie istniejacych barier i poten-
cjatéw rozwojowych. Na tej podstawie mieli w kilku punk-
tach opisac, jak w tych warunkach ksztattowac sie bedzie
przysztosc kategorii problemowych, ktére sktadaja sie
na wertykalny obszar strategiczny ,,dobre s3asiedztwo”.
Opis ten stanowi wizje BAU (Business as Usual), a wiec
wizje przysztosci obszaru w sytuacji, gdyby nie doszto
do istotnych zmian w otoczeniu ani polityce miasta.

Wizje BAU zestawiono nastepnie z pozadana wizja po-
przez przypisanie poszczegélnym jej elementom odpo-

wiednich twierdzen w warunkach najlepszego, zdaniem
grupy, mozliwego rozwoju sytuacji w reprezentowanym
przez nich obszarze. R6znica pomiedzy wizjg BAU a wi-
zja pozadang wyznaczyta luke strategiczna, ktorej za-
mkniecie wymagac moze aktywnych dziatan ze strony
Miasta.

Dodatkowo w procesie analizy scenariuszowej wyzna-
czono podatnos¢ wielkosci luki na zmiany warunkéw oto-
czenia, ktére sa niezalezne od przyjetej polityki miejskiej.
Wskazano tym samym te elementy wizji, ktore w mniej-
szym stopniu reagowac beda na czynniki zewnetrzne (po-
datnos¢ niska lub przecietna) i mogg by¢ tatwiej ksztat-
towane odpowiednig polityka miejska.
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IDENTYFIKACJA LUKI STRATEGICZNE]

TABELA 3.2.p Wizje przysztosci obszaru ,dobre sgsiedztwo” w kategorii ,wzmocnienie infrastruktury dzielnic -
komunikacja, szkoty, zielen, przestrzenie wspolne i dostepne ustugi”

Wzmocnienie infrastruktury dzielnic - komunikacja, szkoty, zielen, przestrzenie wspéine i dostepne ustugi

Wizja BAU

Wizja pozadana

Luka strategiczna

Podatnosc luki na
zmiany warunkoéw
otoczenia

Nastepuje stopniowa degradacja Wykorzystano rezerwy terenu brak egzekucji i przestrzegania wysoka
istniejacej infrastruktury (place i nadano pierwszenstwo terenom zapiséw planu zagospodarowania
zabaw, mata infrastruktura, zie- wyposazonym w infrastrukture. przestrzennego, niska dostepnos¢
lone enklawy). Rezygnacja z dziel- | Zobowigzano deweloperéw (na terenéw wspalnych (np. dachow)
nicowych terenéw zielonych etapie zgtaszania zagospodaro-
(skwery, rabaty) na rzecz ogélno- wania przestrzennego) do zabez-
dostepnych parkéw publicznych. pieczenia czesci terenu na zielen
i teren wspaliny.
Nastepuje degradacja i zmniejsza- | Zobowigzano deweloperéw iinwe- | brak egzekucji i przestrzegania wysoka
nie uzytecznosci terenéw zielo- storéw miejskich do zachowania zapisow planu zagospodarowania
nych: wycinka drzew, strefowanie funkcji terenéw zielonych. przestrzennego, niska dostepnos¢
kategoryczne zieleni, zmiany za- terenéw wspélnych (np. dachow)
gospodarowania zieleni.
Poszerzane s3 drogi i realizo- Nastepuje réwnowazenie potrzeb brak okreslenia priorytetéw wysoka
wane usprawnienia dla komuni- mieszkancoéw i potrzeb rozwojo- i stworzenia instrumentéw po-
kacji samochodowej zwigzane wych miasta. Znaleziono ztoty dziatu budzetu réwnowazacych
z niezréwnowazonym rozwojem srodek miedzy inwestowaniem potrzeby mieszkancéw z mozliwo-
miasta. Dzieje sie to kosztem in- w rozw6j miasta a ochrong i roz- sciami finansowymi miasta
nej infrastruktury komunikacyj- wojem terendw zielonych Lublina.
nej i wspierajacej, np. nowe par-
kingi powstajg kosztem terendw
zielonych. Nadmierna ingerencja
w przyrode, przeinwestowanie.
Incydentalnosé wsparcia infra- Okreslenie przez Urzad Miasta ob- | brak obligatoryjnej egzekucji przecietna
struktury spotecznej (ogrody spo- ligatoryjnych standardéw, ktére standardéw dotyczacych infra-
teczne, place zabaw, tereny rekre- zapewniaja m.in.: zréwnowazone struktury potrzebnej spotecz-
acyjne) i inwestycji w wawozach. parkingi (dla samochodéw i rowe- nie infrastruktury; brak wdraza-
Brak ram prawnych ze strony mia- row, w tym parkingi pietrowe), te- nia i egzekwowania standardéw
sta dot. infrastruktury wspieraja- reny zielone, ogrody na dachach, z uniknieciem martwych zapisow;
cej potrzeby spoteczne. ogrody pionowe, ogrody wspélno- brak przyzwolenia i aranzowania
towe (urban garden) i inne prze- przestrzeni wspolnych np. dachéw
strzenie wspélne.
Brak narzedzi ingerencji strony Wprowadzenie mozliwos¢ zgta- brak mechanizmoéw korzysci - wysoka
spotecznej w kwestie przeksztat- szania checi odsprzedazy miastu np.dzierzawa, tokeny
cen terenéw niebedacych wtasno- terenéw przez ich mieszkancéw.
$cig miasta. Niekorzystne uwa-
runkowania prawne (porozumie-
nia, ulgi).
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Wyréwnana proporcja miedzy korzystnymi i niekorzystnymi trendami zmian, z niewielka
przewaga stabych stron, w powigzaniu z wysoka podatnoscia wiekszosci zidentyfikowa-
nych luk na zmiany otoczenia wskazuje na potrzebe zwrécenia uwagi na zidentyfikowane
luki jako potencjalnie zagrazajace rozwojowi Lublina w perspektywie roku 2030.
W szczegblnosci zesp6t TGR 2 dwukrotnie zidentyfikowat luke strategiczng zwigzang
ze zbyt niska skutecznoscia egzekucji zapiséw istniejacego planu zagospodarowania
przestrzennego. Podnoszono tez kwestie koniecznosci unikania martwych przepisow.

TABELA 3.2.r

przez mieszkancow dzielnic miejsca spotkan, aktywnosci i samopomocy”

Wizje przysztosci obszaru ,,dobre sasiedztwo” w kategorii ,szeroko dostepne i wspétanimowane

Szeroko dostepne i wspotanimowane przez mieszkancéw dzielnic miejsca spotkan, aktywnosci i samopomocy

Podatnosc luki na

Wizja BAU Wizja pozadana Luka strategiczna zmiany warunkow
otoczenia
Centralizacja wydarzen kultural- Rozwijajace sie otwarte miejsca nadmierna centralizacja wydatkow wysoka
nych poza dzielnicami. spotkan lokalnych, ktére sg wspél- nawydarzenia spoteczno-kulturalne,
nymi miejscami dziatania. nieracjonalne dzielenie srodkéw
Osoby starsze mierza sie z ryzy- Osoby starsze korzystaja z wyda- niedostateczne dostosowa- przecietna
kiem ograniczenia dostepu do rzen, s aktywizowane do wycho- nie budynkéw do potrzeb oséb
wydarzen, osamotnienia i izola- dzenia z domu. Oferta dla senio- niepetnosprawnych; uboga oferta
cji w domu. row dostepna jest na miejscu i nie dla os6b np.z obnizong sprawno-
trzeba jechac do centrum. Ludzie Scig stuchowo-wzrokowa
starsi samostanowig o sobie.
Nastapito sprowadzenie dziel- Tworzone s3 centra lokalne. Dziel- niedostateczne zaangazowa- przecietna
nic do roli sypialni. Ograniczone nice tetnia zyciem, a ich miesz- nie mieszkancéw i poczucie po-
tworzenie centréw lokalnych kancy s3 spotecznie zaangazowani. trzeby angazowania i uczestnicze-
(dostepnych lokalnie). nia w inicjatywach spotecznych;
nieodpowiednio rozwinieta infra-
struktura dla lokalnych wydarzen
i miejsc spotkan; zaangazowanie
finansowe miasta (dtugofalowe)
Utrzymuje sie wykluczenie tery- Nastepuje tworzenie centréw lo- niedostateczne zaangazowanie wysoka

torialne przejawiajace sie w wy-
sokich wydatkach wtasnych na
kulture poza dzielnicami. Jest
szczeg6lnie dotkliwe dla 0sé6b
starszych i z niepetnosprawno-
sciami, ktére nie moga swobod-
nie przemieszczac sie po miescie.

kalnych i tetnigcych zyciem dziel-
nic z zaangazowanymi spotecz-
nie mieszkancy. Wydarzenia kul-
turalne s3 dostepne, co utatwia
uczestnictwo osobom starszym

i niepetnosprawnym.

spotecznosci w organizacje wy-
darzen lokalnych; niska dostep-
nos¢ informacji o kosztach takich
inicjatyw

Nastepuje pogorszenie relacji
sasiedzkich, dezintegracja spo-
tecznosci lokalnej oraz izolacja
sasiedzka. Znikaja lokalne miej-
sca spotkan.

Tworzone s3 centra lokalne. Dziel-
nice tetnia zyciem, a ich miesz-

kancy s3 spotecznie zaangazowani.

nie okreslono (pokrywa sie tema-
tycznie z elementami wymienio-
nymi wyzej)

nie okreslono
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W kategorii dostepnosci wspotanimowanych miejsc spotkan, aktywnosci i samo-
pomocy grupa zidentyfikowata istnienie luk strategicznych o przecietnej i wysokiej
podatnosci na zmiany zachodzace w otoczeniu. Obszary o przecietnej podatnosci,
czyli mniej wrazliwe na czynniki niezalezne od Urzedu Miasta, obejmuja koniecznosé
dostosowania budynkéw do potrzeb oséb niepetnosprawnych i starszych, rozwoj
infrastruktury lokalnej oraz angazowanie mieszkancéw w dziatania spoteczne. Pozo-
state zidentyfikowane luki dotycza nadmiernej centralizacji wydatkéw na wydarzenia
spoteczno-kulturalne oraz niedostatecznego zaangazowania spotecznosci miesz-
kancéw w organizacje wydarzen lokalnych.

TABELA 3.2.s  Wizje przysztosci obszaru ,,dobre s3siedztwo” w kategorii ,wspdttworzenie najblizszej okolicy

i aktywizacja mieszkancéw we wtasnej dzielnicy”

Wspattworzenie najblizszej okolicy i aktywizacja mieszkancéw we wtasnej dzielnicy

Wizja BAU

Wizja pozadana

Luka strategiczna

Podatnosc luki na
zmiany warunkoéw

otoczenia

Istniejace domy kultury nie wy- Réznorodna oferta doméw niewystarczajaca i zle dopaso- wysoka
czerpuja zapotrzebowania miesz- kultury skierowana jest i do- wana propozycja domoéw kultury;
kancéw dzielnic. stosowana do réznych grup oferta stacjonarna.
spotecznych.
Rola mieszkancéw w tworzeniu Mieszkancy s3 zaangazowani i ak- brak inicjatywy ludzi, brak anga- wysoka
rzeczywistosci ulegta zmniejsze- tywni w dzielnicach. zowania sie
niu (brak mozliwosci zrzeszania,
wsp6lnego planowania, niska sita
sprawcza).
Nastepuje zrutynizowanie os6b Do pracy z mtodziezg angazowani brak ,lotnikéw” przecietna

zaangazowanych w prace, brak
innej perspektywy, Swiezego
spojrzenia; niska réznorodnosé
pomystow.

53, lotnicy”.

Panuje poczucie bezradnosci

i braku sprawstwa. Inicjatywe
przejmuje administracja. Dziata-
nia spoteczne i integracyjne na-
rzucane sg odgérnie przy niskim
zaangazowaniu mieszkancow.
Brak jest lideréw potrafigcych po-
ciggnact za soba ludzi.

Liderzy dziataja sprawnie i sku-
tecznie naktaniajg do aktywno-
Sci spotecznej. Zachodzi Scista

i efektywna wspdtpraca z admi-
nistracja. Osiggane s3 widoczne

i mierzalne efekty, co sprawia, ze
wsrod mieszkancéw rosnie poczu-
cie sprawczosci.

brak charyzmatycznych liderdw,
porozumienia, aktywnosci i po-
czucia sprawczosci

nie okreslono

Czes¢ mieszkancéw samodziel-
nie dba o inicjatywy, rozwia-
zania kulturowe wspélnotowe

i tematyczne.

Miasto wspiera mieszkafncéw an-
gazujacych sie winicjatywy.

niedostateczna wspétpraca
mieszkancéw z Miastem

nie okreslono
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W kategorii wspottworzenia najblizszej okolicy i aktywizacji mieszkafncow we wtasnej
dzielnicy cztonkowie TGR 2 wskazali na znaczaca przewage korzystnych trendéw
zmian nad trendami niekorzystnymi, co wskazuje na oczekiwany korzystny kierunek
zmian w tej dziedzinie w przysztosci. Tym niemniej spodziewaja sie oni, ze w 2030
roku wcigz wystepowac bedzie istotna luka strategiczna wzgledem pozadanej wizji
przysztosci. Luka ta dotyczyé bedzie w szczeg6lnosci postaw ludzkich, brakéw kadro-
wych oraz poziomu wspétpracy z miastem.

TABELA 3.2.t

Wizja BAU

Wazne informacje ging w nattoku
komunikatéw i reklam. Brane s3
przez odbiorcéw za zbedne ulotki.

Hub wiedzy - dostepnos¢, edukacja

Wizja pozadana

Rzetelne i wazne informacje do-
cieraja do grupy docelowej na
czas. Tresci reklamowe i billbo-
ardy nie s3 natarczywe i zostaty
ujednolicone.

Luka strategiczna

nieprzestrzeganie istniejacych re-
gulacji prawnych (ustawa krajo-
brazowa, edukacja mieszkancéw
i urzednikow)

Wizje przysztosci obszaru ,,dobre s3siedztwo” w kategorii ,hub wiedzy - dostepnosé, edukacja”

Podatnosc luki na
zmiany warunkoéw

otoczenia

wysoka

Brak dialogu pomiedzy Urzedem
Miasta a spotecznoscia lokalna.
Czeste przedktadanie wtasnych
potrzeb i rozumienia nad wspdlne
potrzeby i oczekiwania.

Prowadzony jest otwarty dialog
miedzy Urzedem Miasta a spo-
tecznoscia lokalna. Relacje na linii
Urzad-mieszkancy charakteryzuje
Scista wspdtpraca, wspdélne podej-
mowanie decyzji, zaufanie, part-
nerstwo i odpowiedzialnos¢.

brak dialogu pomiedzy Urzedem
Miasta a spotecznoscia lokalna

przecietna

Nastapit wzrost korupcji
i biurokracji.

Obowiazuje transparent-
nos¢, przejrzystos¢ dziatania
i komunikacji.

zbyt mato dostepnych informacji;
brak ,watchdogéw”

nie okreslono

Nastepuje wzrost tendencji do
reagowania po fakcie, wigzacy

sie z nasileniem poczucia braku
wptywu i sprawczosci. Wzrasta
wrogos¢ mieszkancéw wzgledem
administracji (przyrost gniewu, re-
wolucje zamiast mozliwosci inge-
rowania na etapie planowania).

Rosnie swiadomos¢ obywatelska
i zaangazowanie mieszkancéw na
etapie projektéw. Zdanie miesz-
kafncéw brane jest pod uwage.
\Wdrazane s3 udogodnienia.

niedostateczny przeptyw informa-
¢ji; komunikacja jednokierunkowa

nie okreslono

Podobnie jak uprzednio, rowniez w tej kategorii problemowej wystepowata znaczaca
przewaga korzystnych trendéw rozwojowych nad niekorzystnymi. Okazata sie jednak
niewystarczajaca, by zapobiec wystapieniu luki strategicznej w perspektywie kolejnej
dekady. Ponownie, jak w przypadku kategorii pierwszej, luka obejmuje brak egze-
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kucji istniejacych przepiséw prawa - tym razem w aspekcie procedowanej wtasnie
uchwaty krajobrazowej. Po raz kolejny rowniez w obszarze luk strategicznych wymie-
niono kwestie zwigzane z brakiem dialogu i niewystarczajaca komunikacja na linii

Miasto-mieszkancy.

TABELA 3.2.u

Wizje przysztosci obszaru ,,dobre s3siedztwo” w kategorii ,budowanie potencjatu starych

dzielnic, miedzydzielnicowo - wydobywanie, promocja, silne strony, przetamywanie

stereotypow”

Wizja BAU

Wizja pozadana

Budowanie potencjatu starych dzielnic, miedzydzielnicowo -
wydobywanie, promocja, silne strony, przetamywanie stereotypow

Luka strategiczna

Podatnosc luki na
zmiany warunkow
otoczenia

renéw podmiejskich, ktéry pro-
wadzi do zwiekszenia polaryzacji
spoteczne;.

tyka urbanistyczno-planistyczna
i mieszkaniowa.

tyki urbanistyczno-
-planistycznej
i mieszkaniowej

Nastapita znaczna gentryfi- Prowadzona jest racjonalna polityka brak racjonalnej poli- przecietna
kacja. Dochodzi do przymuso- mieszkaniowa (np.w kwestii czynszu, od- tyki mieszkaniowej (z po-
wego przesiedlania mieszkancéw dtuzania, starzenia sie w miejscu za- wodu np. braku srodkéw
(m.in. przez eksmisje) na rzecz re- | mieszkania, wykupu gruntéw). finansowych)
alizacji nowych inwestycji.
Nie istniejg spoteczne sieci Wzrosta Swiadomos¢ mieszkancow brak instrumentéw wspie- przecietna
wsparcia i pomocy w starych w zakresie mozliwosci dziatania wta- rajacych; preferencje
dzielnicach. snego bez nadzoru Miasta. Istnieja in- wzgledem budownictwa
strumenty wspierajace samoorganizacje deweloperskiego
w dzielnicach.
Utrzymano priorytety inwesty- Lublin jest pionierem w rewitalizacji osie- niedostateczne inwesty- niska
cyjne w tzw. Nowym Lublinie. Nie- dli wielkoptytowych w skali regionu. cje w rewitalizacje osie-
doinwestowanie starych dzielnic. dli wielkoptytowych w od-
Brak dostrzegania korzysci inwe- niesieniu do innych miast
stycyjnych z odnawiania ,starych” regionu
dzielnic. Perspektywa inwestycji
krétkofalowych.
Zaburzona zostata ciggtosc histo- Zapewniono ciggtos¢ poprzez eduka- brak srodkéw celowych na wysoka
ryczna. Rosnie ryzyko zapomnie- cje pozaformalng, na ktéra przezna- integracje pokolen
nia i wyludnienia. czono $rodki z Dzielnicowych Doméw Kul-
tury (DDK). Zdobywaniu wiedzy sprzyja
integracja pokolen. Ludzie znaj3 histo-
rie miasta oraz przyjazny jezyk. Wiedza
historyczna chroniona jest przed zapo-
mnieniem dzieki zapisowi na nosnikach
danych oraz w pamieci ludzi.
Nastepuje dynamiczny rozwoj te- Realizowana jest spéjna poli- brak spéjnej poli- przecietna
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Analogicznie do poprzedniej kategorii w przypadku budowania potencjatu starych

dzielnic zesp6t TGR 2 zidentyfikowat znaczaca przewage korzystnych trendéw rozwo-
jowych nad trendami niekorzystnymi - przy jednoczesnej przewadze silnych stron

nad stabymi. Istniejace bariery nie pozwola jednak na zamkniecie luki strategicznej

bez podjecia konkretnych dziatan w tym celu. W toku analizy wizji zespot zidentyfi-
kowat istotne luki m.in. w zakresie racjonalnej polityki mieszkaniowej i urbanistycznej,
instrumentow wspierajgcych oraz inwestycji w rewitalizacje osiedli z wielkiej ptyty

przy wyraznych preferencjach wzgledem nowych osiedli deweloperskich. Analiza

scenariuszowa wykazata znaczace zréznicowanie poszczeg6lnych elementow luki

w piatej kategorii problemowej pod katem jej podatnosci na zmiany zachodzace

w otoczeniu. Wielkos¢ inwestycji w rewitalizacje osiedli wielkoptytowych jest zdaniem

cztonkéw grupy w matym stopniu wrazliwa na zmiany zewnetrzne, co wskazuje

na duza swobode ksztattowania tej zmiennej przez Miasto. Na drugim biegunie

znalazta sie kwestia dostepnosci srodkéw celowych na integracje miedzypokole-
niowa, ktére moga byc trudne do wygospodarowania przy niesprzyjajacych warunkach
zewnetrznych. Pozostate elementy luki podatne s3 na zmiany otoczenia w stopniu
przecietnym.
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TABELA 3.2.w Wizje przysztosci obszaru ,dobre s3siedztwo” w kategorii ,,dbatos¢ o jakos¢ nowo powstajacych

przestrzeni, dbatos¢ o miejsca i osiedla, rezerwa terenu”

Dbatos¢ o jakosé nowo powstajacych przestrzeni, dbatosé o miejsca i osiedla, rezerwa terenu

Wizja BAU

Wizja pozadana

Luka strategiczna

Podatnosc luki na
zmiany warunkoéw
otoczenia

Nastapito pogtebienie niespéjnosci urba-
nistycznej (brak masterplanu). Brakuje te-
renéw zielonych i sportowych. Nastgpito
zmniejszenie przepustowosci dzielnic.
Niedocenione pozostaja aspekty zielono-
sci Lublina i wartosci starych drzew.

Realizowana jest spéjna poli-
tyka urbanistyczno-planistyczna
i mieszkaniowa.

brak spéjnej poli-
tyki urbanistyczno-
-planistycznej

i mieszkaniowej

przecietna

Indywidualny transport samochodowy
traktowany jest jako priorytet. W zwigzku
z tym nie ma mozliwosci odcigzenia ru-
chu komunikacyjnego.

Nastapito przesuniecie priorytetéw
z indywidualnego ruchu samocho-
dowego na réznorodne Srodki prze-
mieszczania. Wzmocniono strategie,
ktére dostepne byty w 2021 roku.

zaniechanie egzekwo-
wania poczynionych
ustalen

wysoka

Narasta polaryzacja miedzy dzielnicami.
W szczegélnosci réznice pogtebiaja sie na
linii nowe vs. stare (jest przestrzen na in-
frastrukture spoteczng). Rosnie zagroze-
nie odptywem mieszkancéw w poszuki-
waniu zieleni.

Prowadzona jest spéjna polityka
urbanistyczna, planistyczna i miesz-
kaniowa. Egzekwowane s3 istniejace
ustalenia, standardy i przepisy.

brak spéjnej poli-

tyki urbanistyczno-
-planistycznej i miesz-
kaniowej; brak egze-
kwowania istniejacych
przepisow

przecietna

Nastapito pogorszenie stanu powietrza
przez btedy inwestycyjne. Wzrosta niska
emisja.

Wzrosto wykorzystanie odnawial-
nych zrédet energii. Tereny zieleni s
chronione, a ludno$¢ motywowana do
wykorzystania alternatywnych srod-
kow transportu (np. roweréw). Zreali-
zowana zostata modernizacja syste-
moéw grzewczych. Specjalnej ochronie
podlegaja strategiczne tereny zielone,
np.wawozy.

brak ochrony terenéw
zielonych

wysoka

W kategorii problemowej ,dbatos¢ o jakos¢ nowo powstajacych przestrzeni, dbatos¢
0 miejscai osiedla, rezerwa terenu” niekorzystne i korzystne trendy zmian sie rowno-
wazyty. Poniewaz stan tej kategorii jest niesatysfakcjonujacy juz obecnie, nie jest
zaskoczeniem, ze grupa robocza zidentyfikowata duza luke pomiedzy wizja pozadang
awizja wwarunkach utrzymania sie aktualnych trendéw. Sktadaja sie na nig elementy,
ktére wskazywane byty juz uprzednio w innych kontekstach. Przede wszystkim jest
to brak spéjnej polityki urbanistyczno-planistycznej i mieszkaniowej oraz niedosta-
teczne egzekwowanie istniejgcych regulacji i przepisow.
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TABELA 3.2.x  Wizje przysztosci obszaru ,,dobre sasiedztwo” w kategorii ,wzmocnienie roli instytucji
wspierania dobrego sasiedztwa, wyréznienie rad dzielnic, radnych dzielnic - pobudzenie do

dziatania radnych, wspolnot i spétdzielni”

Wzmocnienie roli instytucji wspierania dobrego sasiedztwa, wyréznienie rad dzielnic, radnych dzielnic -
pobudzenie do dziatania radnych, wspélnot i spétdzielni

Wizja BAU

Wizja pozadana

Luka strategiczna

Podatnosc luki na
zmiany warunkow
otoczenia

Nastapita rutynizacja. Brakuje no- Panuje otwartos¢, zaangazowanie rutyna i brak otwartosci na przecietna
wych pomystéw i otwartosci na i aktywne dziatanie mieszkancéw zmiane; brak lideréw zmian
nowe pomysty. Brakuje lideréw w lokalnych instytucjach dobrego
zmian. sasiedztwa.
Nastapito pogtebienie biernosci Mieszkancy Lublina s3 aktywni biernos¢ mieszkancow przecietna
mieszkancow. spotecznie i zaangazowani.
Nastapito przeniesienie aktyw- Wykorzystano mozliwosci tech- odciecie dziatalnosci w Swiecie wysoka
nosci do $wiata wirtualnego. Po- nologii cyfrowych i Swiata wirtu- wirtualnym od Swiata realnego
dejmowane s3 dziatania wir- alnego do kreowania dziatan i za-
tualne w miejsce aktywnosci chowan realnych.
rzeczywistych.
Nastapito odejscie od idei bu- Nastapito potrojenie czesci bu- mniejsza ilos¢ sSrodkéw w budze- wysoka
dzetu obywatelskiego. dzetu miasta rozdzielanej przez cie obywatelskim

mieszkancow.

W ostatniej kategorii problemowej, dotyczacej wzmocnienia roli instytucji wspierania
dobrego sasiedztwa, zostata przez cztonkéw TGR 2 zidentyfikowana zréwnowazona
proporcja miedzy korzystnymi i niekorzystnymi trendami zmian, przy niewielkiej prze-
wadze stabych stron, co przetozyto sie naistotnaluke strategiczna. Analiza scenariuszowa
wykazata, ze dwa sposrdd kluczowych elementéw luki, dotyczace biernosci mieszkancow
oraz braku otwartosci na nowe pomysty, maja przecietng podatnosé na zmiane warunkéw
otoczenia. Wartosc¢ tamoze byc jednak nie tyle zwigzana ze wzrostem mozliwosciich ksztat-
towania przez Miasto, co z inercja wynikajaca ze spotecznego charakteru tych czynnikéw.

KLUCZOWE SZANSE | ZAGROZENIA OBSZARU ,,DOBRE SASIEDZTWO0”

W toku analizy scenariuszowej grupa wskazywata szczegotowe czynniki, ktérych
potencjalne wystapienie wptywac bedzie na zwiekszenie bgdz zmniejszenie zidenty-
fikowanejwczesniej luki strategicznej. Najczesciej wymieniane czynniki zmniejszajace
luke zgrupowane zostaty w kluczowe szanse rozwojowe, a najczesciej identyfiko-
wane czynniki jg zwiekszajace sktadaja sie na gtdwne zagrozenia rozwojowe obszaru
»dobre s3siedztwo” .
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TABELA 3.2,y Najwazniejsze szanse i zagrozenia rozwojowe obszaru strategicznego , dobre s3siedztwo”

Szanse rozwojowe Zagrozenia rozwojowe

zréwnowazona
krajowa polityka
spoteczna

w kraju obowigzuja regulacje formalno-
-prawne tworzace holistyczny system za-
bezpieczenia spotecznego (np. na wzér

skandynawski)

brak srodkéw fi-
nansowych

na dziatania
spoteczne

ze wzgledu na kryzys badz inne priory-
tety zwigzane ze zmianami zachodzacymi
w Polsce i na Swiecie

zahamowanie pro-
cesu starzenia
spoteczenstwa

na przyktad w wyniku nasilonych migracji
klimatycznych

wysoki poziom
bezrobocia w kraju

w wyniku kryzysu gospodarczego lub po-
stepujacej automatyzacji pracy, ktorej
nie towarzysza odpowiednie regulacje
prawne

rozwoj transportu
bezemisyjnego

mogg by¢ to bezemisyjne samochody in-
dywidualne (oznacza to upowszechnie-
nie pojazdoéw elektrycznych oraz zmiane
miksu energetycznego kraju w kierunku
wiekszego udziatu OZE), transport zbio-
rowy lub rozwéj form transportu indywi-
dualnego (rowery i pojazdy osobiste)

przedtuzajaca sie
izolacja spoteczna

zwigzana z utrzymujaca lub powtarzajaca
sie sytuacja pandemiczng oraz wzrostem
popularnosci pracy zdalnej

wprowadze-

nie w kraju pa-
kietu regulacji pro-
kilmatycznych

i proekologicznych

w tym np. zinstytucjonalizowane podej-
Scie do przestrzeni, ochrona i rozwadj te-
renéw zielonych, opodatkowanie dziatal-
nosci szkodliwej Srodowiskowo, wsparcie
rozwoju OZE, rozwdj gospodarki w obiegu
zamknietym

spadek jakosci zy-
cia w nastepstwie
zmian klimatu

m.in. ograniczenia w dostepnosci wody,
fale upatéw, degradacja terendw zielo-
nych, przerwy w dostawie pradu

skrécenie tygodnia
pracy

w wyniku zmian w paradygmacie gospo-
darczym lub gwattownie nasilajacej sie
automatyzacji pracy

nasilenie po-
staw indywi-
dualistycznych

w spoteczenstwie

w wyniku kryzysu gospodarczego lub eko-
nomicznego - przeniesienie uwagi na
utrzymanie wtasnego dobrobytu i zmniej-
szenie zainteresowania dziataniami
oddolnymi i wspélnotowymi; egoizm
wymuszony
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3.2.6.Cele i proponowane kierunki dziatan rozwojowych

W toku warsztatu poswieconego strategii miasta TGR2  Cele sformutowane zostaty przez grupe w sposéb hierar-
przeanalizowata zidentyfikowana luke strategiczng  chiczny w postaci osmiu celéw gtéwnych oraz przypisa-
i sformutowata cele, ktérych realizacja do 2030 roku  nych do nich celéw wspierajacych rozpisanych na skon-
pozwoli zminimalizowat jej rozmiar. Wyznaczajac cele, kretyzowane kierunki dziatan.

cztonkowie grupy brali pod uwage rekomendacje w zakre-

sie dziatan na styku z innymi obszarami strategicznymi, CELE | KIERUNKI DZIALAN

wypracowane w przebiegu spotkania wspdélnego, oraz  Rekomendowane przez TGR 2 cele wraz z przypisanymi
zdefiniowane przez siebie bariery i potencjaty rozwojowe. do nich kierunkami dziatan obrazuje tabela 3.2.z.

TABELA 3.2.z Celei kierunki dziatan strategicznych obszaru wertykalnego ,,dobre s3siedztwo”

(o) | Lubelskie Standardy Planowania Przestrzennego, zbierajace zasady polityki planistyczno-urbanistyczno-krajobrazowej

C11 Wdrozenie Standardéw Planowania Przestrzennego

Opracowanie i przyjecie uchwata Rady Miasta Lubelskich Standardéw Urbanistycznych i Planowania Przestrzennego
uwzgledniajacych podnoszenie jakosci zycia w dzielnicach

Wdrozenie Lubelskich Standardéw Urbanistycznych i Planowania Przestrzennego i monitorowanie zgodnosci inwe-
stycji ze Standardami w dzielnicach

Dostepne i wspotanimowane przez mieszkancéw dzielnic miejsca spotkan, aktywnosci i samopomocy

C.21 Stworzenie miejsc spotkan - MAL-i - 1T MAL na 10 000 mieszkancéw

Tworzenie MAL-i

C.2.2 Dostosowanie zakresu oferty do zmieniajacych sie potrzeb mieszkancéw

Biezace monitorowanie potrzeb, regularne badanie potrzeb przez zewnetrznych ekspertéw raz do roku (np. DDK
Czuby i Weglin) jako wymaég obligatoryjny dla podmiotow finansowanych ze srodkéw miejskich

C.2.3 |,Lotnicy”, ,streetworkerzy" - animatorzy wspétpracujacy z mieszkancami

Stworzenie etatéw dla animatoréw spotecznych, streetworkeréw przeszkolonych i przygotowanych, zwtaszcza pod
katem relacji z mtodzieza, w liczbie adekwatnej do potrzeb dzielnicy, min.100 oséb do 2030 roku, przy stale rosna-
cej liczbie zatrudnionych; konieczna dtugofalowos¢ zatrudnienia i budowania dtugich i odpowiedzialnych relacji w da-
nym sasiedztwie

Najblizsza okolica jest wspottworzona przez mieszkancéw aktywnych lokalnie

C.31 Wdrozenie rejestrow aktywnosci mieszkancow

Monitoring zaangazowania mieszkancéw w projekty miasta poprzez udziat w konsultacjach

Utworzenie i funkcjonowanie , aparatu” monitorowania aktywnosci mieszkancéw

C3.2 Decyzyjnosé mieszkancéw o wydatkowaniu srodkéw lokalnie

Inicjowanie dziatan aktywizujacych mieszkancow

Wydatkowanie rezerwy celowej na edukacje, szkolenia i integracje mieszkafncéw
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Stworzony, dostepny i aktualny hub wiedzy - dostepnos¢, edukacja

Utworzenie centrum zarzadzania hubem, w tym stworzenie bazy wiedzy i punktéw dostepowych informacji i edukacji

Wprowadzenie standardu, ujednolicenie systemu katalogowania bazy wiedzy (zasoby wspdlne i indywidualne, dla
wezszego grona)

Zbudowany i wykorzystywany potencjat starych dzielnic

Stworzony budzet kultury dzielnic dla inicjatyw mieszkancéw

Wygospodarowanie srodkéw jak w ,,Dzielnicach Kultury" dla oséb fizycznych, w tym nieprowadzacych dziatalnosci
gospodarczej, i grup nieformalnych, umozliwiajacych realizacje inicjatyw lokalnych w drodze konkursowej

Zrewitalizowane tereny rGwnowazace atrakcyjnos¢ inwestycyjng i jakos¢ zycia mieszkancéw (obecnych i przysztych)

Stworzenie przestrzeni dla inwestycji (zwtaszcza mikro - i matych przedsiebiorstw) oraz powotanie Miejskiego La-
boratorium Rewitalizacji, czuwajacego nad réwnowazeniem intereséw inwestycyjnych i potrzeb dotychczasowych
mieszkancéw

Innowacyjna polityka mieszkaniowa

Stworzenie wigzgcego dokumentu Lubelskiej Polityki Mieszkaniowej, zawierajacego rozwigzania dla zwiekszenia do-

stepnosci mieszkan.

Proponowane rozwigzania:

1. Miasto staje sie inwestorem mieszkan na wynajem, podejmuje dziatania rewitalizacyjne w starych dzielnicach
(racjonalizacja czynszoéw miejskich).

2. Miasto jest inwestorem innowacyjnego budownictwa spotecznego poprzez rezerwe 20% PUM-6w na terenach
przeznaczonych pod nowe inwestycje deweloperskie, rezerwe gruntéw, na ktérych samo staje sie inwestorem,
oraz przez zachowanie 80% miejskich zasobéw mieszkaniowych i gruntowych.

3. Miasto tworzy ramy legislacyjne, wprowadzajac pozadeweloperskie instrumenty dostarczania mieszkan (koope-
ratywy mieszkaniowe, wsparcie dla TBS6w, land trusty, spoteczne agencje najmu, tokeny udziatéw) przy zastoso-
waniu kryteriéw tenant mixu.

Egzekwowanie standardow planowania przestrzennego i polityki urbanistyczno-krajobrazowej

C.6.1 Zréwnowazony transport indywidualny vs. zbiorowy
Opracowanie i przyjecie standardéw dla zréwnowazonej komunikacji w miescie, uwzgledniajacej alternatywne formy
mobilnosci mieszkancéw dzielnic
Stworzenie sieci komunikacji ,,3E" zapewniajacej ekonomiczny, ekologiczny i efektywny transport w miescie

C.6.2 Wysoka jakosé powietrza

C.71

Opracowanie i wdrozenie Lubelskiego Programu Ochrony Jakosci Powietrza

Utworzenie stacji monitorowania powietrza w kazdej dzielnicy

Wprowadzone instrumenty pozadeweloperskiego dostarczania mieszkan

Przeciwdziatanie polaryzacji spotecznej

Powotanie zespotu zadaniowego (np. rady przy Prezydencie lub zespotu koordynujgcego) ds. przeciwdziatania polary-
zacji spotecznej

Uchwalenie i realizacja Miejskiego Programu Przeciwdziatania Polaryzacji Spotecznej
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C.7.2 Systemowe zwiekszenie dostepnosci mieszkan

Uchwalenie regulacji umozliwiajacych realizacje programu zwiekszenia dostepnosci mieszkan

Pozyskanie i ew. przeksztatcenie terenéw pod budowe oraz uruchomienie projektéw pozadeweloperskich

Aktywni mieszkancy angazujacy sie w dziatajace instytucje wspierania ,,dobrego sasiedztwa” (Rady Dzielnic, Wspélnoty,

Spétdzielnie)

C.81 Aktywnos¢ mieszkancéw w dziataniach ,,dobrego s3siedztwa”

Akcja promujaca ,,dobre s3siedztwo”

PRIORYTETOWE KIERUNKI DZIALAN 3. Utworzenie centrum zarzadzania hubem.

Biorgc pod uwage mozliwos¢ wystapienia zidentyfikowa- Realizacja celu: C.4.

nych wczesniej zagrozen strategicznych, grupa wskazata Zasobochtonnosc: przecietna.

piec priorytetowych kierunkéw dziatan, ktére wymagaja Dziatanie powinno zostac zrealizowane juz w 2022
realizacji w pierwszej kolejnosci, niezaleznie od mozli- roku przez Urzad Miasta przy wykorzystaniu odpo-
wosci wystapienia niekorzystnych zmian w otoczeniu. wiednich zasobéw kadrowych i finansowych.

Sato: 4. Stworzenie wiazacego dokumentu Lubelskiej Poli-
1. Tworzenie MAL-i. tyki Mieszkaniowej, zawierajacej rozwiazania pro-
Realizacja celu: C.2. wadzace do zwiekszenia dostepnosci mieszkan.

Zasobochtonnosc: przecietna. Realizacja celu: C.5.

Dziatanie powinno by¢ realizowane poczawszy od Zasobochtonnosc: bardzo wysoka.

2023 roku, w pierwszej kolejnosci w dzielnicach po- Dziatanie powinno zostac¢ zrealizowane do roku 2030
zbawionych miejsc spotkan. Do 2025 wszystkie dziel- przez UM Lublin we wspotpracy z Miejskim Labora-
nice powinny mie¢ MAL-e. Dziatania powinny by¢ torium Rewitalizacji, inwestoramii strong spoteczna
zarzadzane przez Urzad Miasta, prowadzone w try- zainteresowang alternatywnymi sposobami dostar-
bie konkurséw na dziatania wieloletnie dla NGO, lo- czania dostepnych mieszkan i przestrzeni o dobrej ja-
kalnych przedsiebiorcéw, podmiotéw ekonomii spo- kosci, architektami i urbanistami.

tecznej i grup nieformalnych, w trybie kadencyjnosci
(np.5 lat). Dziatanie wymagac bedzie przeznacze- 5. Akcja promujaca ,,dobre s3siedztwo”.

nia odpowiednich zasobéw kadrowych i finansowych. Realizacja celu: C.8.
Zasobochtonnosc: przecietna.

2. Inicjowanie dziatan aktywizujacych mieszkancow. Dziatanie powinno zosta¢ zrealizowane do roku
Realizacja celu: C.3. 2023 przez UM Lublin we wspotpracy z NGO, radami
Zasobochtonnosé: niska. dzielnic, wspélnotami, spétdzielniami, instytucjami
Dziatanie powinno zostac zrealizowane w latach kulturalno-oSwiatowymi w dzielnicach oraz MAL-
2020-2030 przez Prezydenta, Biuro Partycypacji Spo- -ami przy wykorzystaniu odpowiednich zasobow ka-

tecznej i Rady Dzielnic. Dziatanie wymagac bedzie drowych i finansowych oraz ogélnodostepnych kana-
przeznaczenia odpowiednich zasobéw kadrowych tow komunikacyjnych.
i finansowych.
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MONITORING REALIZAC)I CELOW
Aby umozliwi¢ monitoring realizacji zgtoszonych celéw, uczestnicy TGR 2 zostali
poproszeni o zaproponowanie wskaznikéw, ktérymi mozna mierzy¢ postep w reali-
zacji celéw, wraz z oczekiwanym kierunkiem ich zmian. Zestawienie proponowanych
przez grupe wskaznikéw znajduje sie w tabeli 3.2.aa.

TABELA 3.2.aa WSskazniki realizacji celow obszaru wertykalnego ,,dobre sasiedztwo”

(o}

Lubelskie Standardy Planowania
Przestrzennego, zbierajace zasady polityki
planistyczno-urbanistyczno-krajobrazowej

Wskaznik (KPI)

procent realizacji inwestycji zgodnych
z wdrozonymi Standardami Planowania

Oczekiwana
zmiana

wzrost do 90%

C.3

C.4

C.5

Najblizsza okolica jest wspottworzona przez
mieszkancow aktywnych lokalnie

Ccaa \Wdrozenie Standardéw Planowania przyjety uchwata pojawienie sie
Przestrzennego
C.2 Dostepne i wsp6tanimowane przez mieszkancow min. 1 miejsce na 10 000 mieszkancéw poza wzrost
dzielnic miejsca spotkan, aktywnosci i samopomocy Ll R OAIeY
C.21 Stworzenie miejsc spotkan - MAL-i - 1T MAL liczba istniejacych MAL-i wzrost
na 10 000 mieszkancéw
C.2.2 Dostosowanie zakresu oferty do zmieniaja- réznorodna oferta uwzgledniajgca zmienia- wzrost
cych sie potrzeb mieszkancow jace sie potrzeby mieszkancow (oferta dla
senioréw, oferta dla mtodziezy, oferta dla
niepetnosprawnych)
C.2.3 | ,Lotnicy”, ,streetworkerzy" - animatorzy liczba dziatajacych (lotnikéw, streetworke- wzrost
wspotpracujacy z mieszkancami row) w dzielnicy

aktywnosé mieszkancow

pojawienie sie

C.31 Wdrozenie rejestrow aktywnosci kazda instytucja prowadzi formalny rejestr pojawienie sie
mieszkancow aktywnosci mieszkancow

C.3.2 Decyzyjnos¢ mieszkancow w kwestii wydat- pula srodkéw zagospodarowana przez trzykrotny wzrost
kowania srodkéw lokalnie mieszkancow wzgledem po-

Stworzony, dostepny i aktualny hub wiedzy -
dostepnosé, edukacja

Zbudowany i wykorzystywany potencjat starych

dzielnic

ziomu bazowego

raport aktywnosci i wyswietler informacji

pojawienie sie

dynamika atrakcyjnosci dzielnic (przeptyw
mieszkancow)

pojawienie sie
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C.6

c.7

C.8

Cel

C.51 Stworzony budzet kultury dzielnic dla inicja-
tyw mieszkancow

Wskaznik (KPI)

udziat budzetu na inicjatywy w budzecie
miasta

Oczekiwana
zmiana

wzrost do po-
ziomu 2,5%

C5.2 Zrewitalizowane tereny réwnowazace atrak-
cyjnosc inwestycyjna i jakos¢ zycia miesz-
kancow (obecnych i przysztych)

dodatni wspétczynnik korelacji pomiedzy
przeptywem mieszkancéw a inwestycjami

pojawienie sie

C53 Innowacyjna polityka mieszkaniowa

Egzekwowanie standardow
planowania przestrzennego i polityki
urbanistyczno-krajobrazowej

stworzony i wdrozony dokument polityki
mieszkaniowe;j

pojawienie sie

procent inwestycji zrealizowanych zgodnie
ze standardami

wzrost do 90%

Zréwnowazony transport indywidualny vs. liczba mieszkancéw korzystajaca z alterna- wzrost
zbiorowy tywnych srodkéw komunikacji
Wysoka jakos¢ powietrza poziom PM10 i PM2,5 - na poziomie norm spadek

Wprowadzone instrumenty pozadeweloperskiego
dostarczania mieszkan

ramy prawne dla pozadeweloperskich inwe-
stycji mieszkaniowych

pojawienie sie

Przeciwdziatanie polaryzacji spotecznej liczba wykluczonych mieszkafcéw na 1000 spadek
mieszkancow
Systemowe zwigkszenie dostepnosci liczba pozadeweloperskich mieszkan trzykrotny wzrost

mieszkan

Aktywni mieszkancy angazujacy sie w dziatajace
instytucje wspierania ,,dobrego sasiedztwa” (rady
dzielnic, wspélnoty, spétdzielnie)

C.81 Aktywnos¢ mieszkancéw w dziataniach ,,do-
brego sasiedztwa”

wzgledem po-
ziomu bazowego

liczba gtosujacych w wyborach do rad dziel-

wzrost do po-

nic - frekwencja w wyborach do rad dzielnic ziomu 30%
uprawnionych do
gtosowania

wskaznik aktywnosci mieszkancéw wzrost

W toku finalnego warsztatu strategicznego grupa wskazata takze szanse rozwojowe,
ktérych wystapienie bedzie stanowito znaczne utatwienie w realizacji zaproponowa-
nych kierunkéw dziatan. Trzy sposréd analizowanych szans utatwig realizacje ponad

potowy zadan. S3 to:

= zahamowanie procesu starzenia spoteczenstwa,
m skrocenie tygodnia pracy,

= zréwnowazona krajowa polityka spoteczna.

Urzad powinien monitorowac¢ mozliwos¢ wystapienia tych szans w celu efektywnego
ich wykorzystania przy realizacji strategii.

TCR Dobre sasiedztwo 125




3.3. TGR 3: EDUKACJA

3.3.1. Wertykalny obszar strategiczny ,,edukacja”

Obszar ,edukacja” zwigzany jest z perspektywami roz-
woju kompetencji dzieci, mtodziezy i dorostych w ra-
mach formalnych i nieformalnych systemoéw ksztatcenia.

Stowa kluczowe opisujace obszar:

m edukacja ukierunkowana na rozw6j kompetencji, kom-
petencje dla rynku pracy, nauka jezykéw obcych, klasy
dwujezyczne, przygotowanie do edukacji przez cate
zycie, kompetencje miedzykulturowe, robotyka i pro-
gramowanie, edukacja na odlegtos¢, technologie cy-
frowe a edukacja, ICT w edukacji, projekty ksztatce-
nia kompetencji dla inteligentnych specjalizacji;

= rowny dostep do edukacji, zaspokajanie potrzeb mto-

dziezy o specjalnych potrzebach edukacyjnych m.in.:

mtodziezy zdolnej, uczniéw z innych systemoéw edu-

kacji (migrantéw), mniejszosci narodowych oraz mi-

grantéw niemajacych formalnie statusu mniejszosci;

edukacja regionalna, edukacja ekologiczna, eduka-
cja dla przedsiebiorczosci, edukacja medialna, edu-
kacja obywatelska, budowanie kapitatu spotecznego
dzieci i mtodziezy, rola szkoty w animacji spotecznej
srodowisk lokalnych, demokracja w szkole, rola rodzi-
cow w szkole, wspétpraca szkét z organizacjami po-
zarzadowymi, metody partycypacyjne i nauka wspoét-
pracy, profilaktyka w szkole, edukacja przez zabawe,
czas wolny i oferta spedzania czasu wolnego w edu-

kacji;

podwyzszanie kompetencji nauczycieli/edukatoréw,
wspo6tpraca szkoty-uczelnie, miedzynarodowa wspot-
praca szkot, szkoty kreatywne, szkoty niepubliczne,

rozwoj edukacji nieformalnej;

bezpieczefstwo w szkole, infrastruktura dla eduka-
cji, edukacja a trendy demograficzne, promocja edu-
kacji i sukceséw edukacyjnych w Polsce i za granica.
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3.3.2.Sktad TGR 3: Edukacja

dr Adam Kalbarczyk

Lider TGR 3

Ur.w 1967 roku, nauczyciel dyplomowany, certyfikowany
trener nauczycieli, wyktadowca akademicki, wspétza-
tozyciel, twarca i wieloletni dyrektor Miedzynarodo-
wego Gimnazjum i Liceum im. . ]. Paderewskiego w Lu-
blinie, prezes zarzadu spétki CRH Akademos w latach
2000-2020. Twérca i prezes zarzadu Fundacji Godnos¢
w Szkole ,, GoSzko”. Wspotautor podrecznikéw liceal-
nych i akademickich. Autor publikacji z zakresu edu-
kacji; cztonek Statego Zespotu Roboczego ds. Edu-
kacji Wojewoddzkiej Rady Dialogu Spotecznego w Lu-
blini. Byty cztonek zarzadu Stowarzyszenia Szkét 1B
w Polsce

Ewa Dumkiewicz-Sprawka

Absolwentka UMCS w Lublinie. Dyrektor Wydziatu
Oswiaty i Wychowania Urzedu Miasta Lublin, cztonek
Komisji ds. Oswiaty i Mediéw Unii Metropolii Polskich,
cztonek zespotu ds. Edukacji, Kultury i Sportu Komisji
Wspélnej Rzadu i Samorzadu Terytorialnego, ekspert
oSwiaty samorzadowej. W latach 2010-2018 radna sej-
miku wojewddztwa lubelskiego.

Pawet Dzierzak

Absolwent stosunkéw miedzynarodowych UMCS w Lu-
blinie oraz security studies na Salford University, przed-
siebiorca zwigzany z Lublinem. Wtasciciel Camp Leaders
Poland - firmy, ktéra od 2007 promuje programy wymiany
kulturowej ze Stanami Zjednoczonymi.

Marcin Giza

Absolwent UMCS w Lublinie, specjalista ds. funduszy
strukturalnych i konsultant regionalnych programoéw
operacyjnych finansowanych z UE. Prezes Fundacji ,Spa-
ceShip”, zajmujacej sie edukacja w zakresie Kosmosu
i STEM.

Iwona Nowakowska

Wieloletni praktyk w zakresie pozyskiwania srodkéw ze-
wnetrznych i wdrazania projektéw europejskich oraz pro-
graméw rzadowych i samorzadowych w obszarze eduka-
cji. Zastepca Dyrektora Wydziatu Oswiaty i Wychowania
Urzedu Miasta Lublin. Wyktadowca z zakresu unijnych pro-
gramoOw wspierania oSwiaty na studiach podyplomowych
z zarzadzania oSwiata. Ukonczyta studia podyplomowe
na kierunkach: Executive Master of Business Administra-
tion (MBA), nadzér, kontrola i audyt wewnetrzny w gospo-
darce i administracji, przygotowanie projektow i zarzadza-
nie funduszami europejskimi oraz doradztwo zawodowe.

Agnieszka Kantor-Kotodynska

Dyrektor Niepublicznego Liceum Og6lnoksztatcacego
w Lublinie Lubelska Szkota Realna. Nauczyciel szkolny
(NSP Skrzydta) i akademicki (Wydziat Gospodarki Prze-
strzennej UMCS w Lublinie). Tutor indywidualnych do-
Swiadczen dzieci i mtodziezy. Absolwent Wydziatu Archi-
tektury Politechniki Krakowskiej. Propagator programu
edukacyjnego Izby Architektéw ,,Ksztattowanie Prze-
strzeni” zramienia Komisji KsztatceniaiEdukacji przy Izbie
Architektéw Rzeczypospolitej Polskiej. Cztonek zarzadu
Stowarzyszenia Architektéw Polskich Oddziat Lublin.

Monika Schmeichel-Zarzeczna

Trenerka, bibliotekarka. Zajmuje sie prowadzeniem dzia-
tan wykorzystujacych nowe technologie w edukacji, pisa-
niem projektdw oraz wspieraniem rozwoju 0s6b z r6znych
grup wiekowych i spotecznych. Trenerka kompetencji cy-
frowych, cztonkini Stowarzyszenia LABIB, europejskiej
sieci bibliotekarzy Lighthouse Libraries 2030, ambasa-
dorka EPALE - e-platformy na rzecz uczenia sie doro-
stych w Europie, stypendystka Ministra KiDN. W latach
2019 i 2020 wyrézniona miejscem na , Liscie 100 osab,
ktore w szczegélny sposéb przyczynity sie do rozwoju
umiejetnosci cyfrowych Polakéw”.
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Grzegorz Jerzy Nowicki Ewa Ziembowicz

Plastyk, fotograf, a przede wszystkim instruktor arty- Nauczycielka-bibliotekarka w Szkole Podstawowej nr 51
styczny. Od wielu lat zwigzany z edukacja artystyczng  im.Jana Pawta Il w Lublinie, wspétodpowiedzialna za
mtodych twdrcow. Autor Warsztatéw Komiksu, z upo- dziatania Samorzadu Uczniowskiego, koordynatorka
rem maniaka pracujacy w trzecim sektorze. Prezes Fun-  dziatan promocyjnych szkoty; animatorka kultury zwia-
dacji 8kolor. Instruktor autorskich warsztatéw w pra- zanaz dzielnicg Czuby Potudniowe, cztonkini Grupy Nie-
cowni artystycznej Z Gtowa w Chmurach, walczacy  formalnej RTru (projekty edukacyjne ,,Robimy trutututu?”,
0 zmiane postrzegania edukacji artystycznej jako jed- ,0KOlice wyobrazni”); cztonkini Zespotu ds. Dzieci i Mto-
nej z mniej istotnych nauk. Aktywista proekologiczny, dziezy Lublina, wyktadowczyni w WODN Kursor. Prywat-
rownosciowy i spoteczny. Zwigzany z Lublinem trudng  nie - niepoprawna optymistka i entuzjastka dziatan edu-
mitoscia. kacyjnych wzmacniajacych kreatywnosc i samodzielnos¢.

TGR  Edukacja 128




3.3.3. Pozadana przysztos¢ obszaru ,,edukacja”

JAKOSC EDUKAC]I Uczniowie szkédt ponadpodstawowych spoza Lublina
Uczniowie wszystkich lubelskich szkét ucza sie efektywnie  maja zapewniona wystarczajaca liczbe miejsc w nowo-
i nie musza korzystac z korepetycji. Uczestniczg w atrakcyj-  czesnych i przyjaznych bursach.
nych lekcjach prowadzonych przez kompetentnych i przy-
jaznych nauczycieli, ktérzy wtaczaja wszystkich uczniow  EDUIKACJA POZASZKOLNA | NIEFORMALNA
w prace na lekcjach, udzielajg im przydatnej informa- Preznie dziataja lubelski pozaszkolny osrodek eduka-
cji zwrotnej na temat ich postepow i wykorzystuja w na-  cji stuzacy rozwijaniu zainteresowan naukga i technolo-
uczaniu nowoczesne technologie. Kazda lubelska szkota  giami oraz upowszechnianiu osiggnie¢ nauki, osrodek
oferuje uczniom atrakcyjng oferte zaje¢ pozalekcyjnych, ksztatcenia kompetencji obywatelskich oraz osrodek
zwtaszcza w dyscyplinach STEM, pozwalajacych rozwi-  edukacyjno-rehabilitacyjny dla dzieci z niepetnospraw-
jajac zainteresowania uczniéw zdolnych oraz doskonali¢  nosciami. Placéwki dostepne s3 dla uczniéw z catego re-
umiejetnosci uczniéw wymagajacych wsparcia. Jednocze-  gionu, a nawet spoza niego.
snie w kazdej szkole realizowany jest miejski program stu-
zacy ksztatceniu uczniéw w zakresie kompetencji spotecz-  SYNERGIA EDUKAC)I Z AKADEMICKOSCIA,
nych (miekkich) oraz dotyczace tych kompetencji projekty, ZYCIEM KULTURALNYM | BIZNESEM MIASTA
realizowane w ramach programéw Erasmus+. Wszystkie szkoty ponadpodstawowe s3 objete sys-
temem wspétpracy z lubelskimi uczelniami. Pracow-
System rozwoju zawodowego nauczycieli, obejmujacy  nicy akademiccy prowadza czesé zajec obowigzkowych
miejska placéwke doskonalenia nauczycieli, wspiera pod- i nieobowigzkowych z przedmiotéw STEM (fizyki, che-
noszenie kwalifikacji metodycznych (zwtaszcza w zakre-  mii, biologii, matematyki i informatyki). W kazdej lubel-
sie nauczania zoperacjonalizowanego oraz udzielania  skiej szkole ponadpodstawowej dziata miejski program
uczniom efektywnej informacji zwrotnej) oraz przygoto- rozwoju przedsiebiorczosci. Jest on oparty na wspaét-
wanie do ksztatcenia kompetencji spotecznych (miek- pracy z biznesem i obejmuje tworzenie i funkcjonowa-
kich) uczniéw. Miejski program motywacji nauczycieli po- nie szkolnych przedsiebiorstw, zwtaszcza startupow.
zwala na nagradzanie najlepszych pedagogdéw w miescie W ramach szkolnego programu doradztwa zawodo-
i zacheca absolwentéw uczelni do podjecia pracy w ra-  wego realizowany jest miejski program planowania ka-

mach lubelskiego systemu edukacji. rier, obejmujacy systemowa wspoétprace szkot z przed-
siebiorstwami w regionie. Lubelskie szkoty stale i syste-
INFRASTRUKTURA OSWIATOWA mowo wspo6tpracuja z instytucjami kultury. Pracownicy

W kazdej z dzielnic dostepna jest wystarczajaca liczba  tych instytucji w ramach miejskiego programu wspie-
miejsc w miejskich ztobkach, przedszkolach i szkotach  raja rozwéj kreatywnosci uczniéow: w szkotach pod-
podstawowych. Kazda lubelska szkota dysponuje no- stawowych - na zajeciach obowigzkowych (z plastyki,
woczesnymi pomocami naukowymi i sprzetem dydak- muzyki, techniki) a w szkotach ponadpodstawowych -
tycznym, a takze ergonomicznym i nowoczesnym wy- na zajeciach pozalekcyjnych (np. na zajeciach teatral-
posazeniem. Miejska infrastruktura oswiatowa, w tym  nych czy z kreatywnego wykorzystania nowoczesnych
hale sportowe, zostata wyremontowana i rozbudowana.  technologii).
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EDUKACJA DLA TOLERANC]JI I INTEGRAC)I

W kazdej lubelskiej szkole w ramach godzin z wychowaw-
cami realizowany jest miejski program edukacji dla to-
lerancji, integracji oraz praw cztowieka. Program opiera
sie systemowej wspotpracy z NGO zajmujacymi sie t3
problematyka.

Szkoty uczestniczg rowniez w miejskim programie roz-
woju samorzadnosci, integrujgcym dziatania samorza-
déw szkolnych wszystkich lubelskich szkét i Mtodzie-
zowej Rady Miasta.

EDUKAC)JA DOROSLYCH

Dorosli mieszkancy Lublina ksztatca sie, doskonala
kompetencje i podnosza kwalifikacje w r6znych osrod-
kach i placéwkach ksztatcenia ustawicznego, objetych
miejskim systemem koordynacji edukacji oséb doro-
stych. Szczegdlny nacisk ktadziony jest na rozwéj kom-
petencji przysztosci, w tym poznawanie nowoczesnych
technologii. Preznie dziata miejski osrodek integra-
cji imigrantow, ksztatcacy w zakresie kultury i jezyka
polskiego.
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3.3.4.Diagnoza obszaru ,,edukacja”

Grupa, analizujgc udostepnione jej materiaty, w tym 4. Synergia edukacji z akademickoscia, zyciem kultural-
raporty z konsultacji spotecznych, wyodrebnita szes¢ nym i biznesem miasta.

zasadniczych kategorii

problemowych sktadajacych 5. Edukacja dla tolerancji i integracji.

sie na wertykalny obszar strategiczny ,edukacja”. 6. Edukacja dorostych.

Sato:

1. Jakos¢ edukacji. \Wyodrebnione kategorie problemowe stanowity 0s prac
2. Infrastruktura oSwiatowa. grupy nad diagnoza, wizjami przysztosci oraz celami stra-
3. Edukacja pozaszkolna i nieformalna. tegicznymi obszaru ,edukacja”.

TABELA 3.3.a  Punkty styku miedzy kategoriami problemowymi obszaru wertykalnego ,edukacja” a obszarami
horyzontalnymi

Obszar
horyzontalny
Kategoria
problemowa

K1
JELGHAIET]

K2
Infrastruktura oswiatowa

K3
Edukacja pozaszkolna i niefor-
malna

K4
Synergia edukacji z akademic-
koscia, zyciem kulturalnym
i biznesem miasta

K5

Edukacja dla tolerancji i integracji

K6
Edukacja dorostych

H4
H1 H2 H3 Przestrzen H5
Demografia ISLELHATELIT Infrastruktura i planowanie Technologie
przestrzenne

F-

H6 H7
Umiedzynaro- Ustugi dla
dowienie mieszkancow

Analiza kategorii problemowych wertykalnego obszaru strategicznego ,,edukacja” wyka-
zata bardzo duzo punktéw styku z obszarami horyzontalnymi (tabela 3.3.a). Kazde
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z zagadnien horyzontalnych wigze sie z przynajmniej dwoma obszarami problemo-
wymi. Kazda kategoria problemowa edukacji pokrywa sie zas z co najmniej trzema
zagadnieniami horyzontalnymi. Najsilniejsza zaleznos¢ uwidocznita sie w odniesieniu
do finansowania oraz ustug dla mieszkancéw, ktére maja stycznosc ze wszystkimi
kategoriami problemowymi. Bardzo wysoka zaleznos¢ widoczna jest takze w odnie-
sieniu do technologii i umiedzynarodowienia

SILNE | SLABE STRONY 0BSZARU ,,EDUKACJA”

W oparciu o analize raportéw z badan i konsultacji spotecznych TGR 3 przygotowata
rozbudowane zestawienie silnych i stabych stron obszaru strategicznego ,,edukacja”
z rozhiciem na poszczegdlne kategorie problemowe.

TABELA 3.3.b  Silne i stabe strony obszaru ,,edukacja” w kategorii ,,jakos¢ edukacji”

JELCHEDUET]]

Silne strony Stabe strony

Obecnos¢ uczelni w miejskiej edukacji Kompetencje nauczycieli w zakresie nowoczesnej metodyki
i ksztatcenia w kompetencjach przysztosci

Oferta ksztatcenia specjalnego Jakosé doradztwa zawodowego
Wyniki egzaminacyjne Ksztatcenie kompetencji spotecznych
Praca Mtodziezowej Rady Miasta Konczg sie zasoby kadrowe nauczycieli matematyki, nauczycieli

przedmiotéw przyrodniczych i zawodowych

Centrum Ksztatcenia Ustawicznego i Zawodowego oraz kursy Edukacja integracyjna na wszystkich poziomach ksztatcenia
kwalifikacyjne prowadzone przez szkoty zawodowe

Placéwki doskonalenia nauczycieli Niewystarczajacy system motywacyjny dla nauczycieli

Diagnoza silnych i stabych stron w zakresie jakosci edukacji postawiona przez TGR 3
wskazuje, ze gtéwne stabosci dotyczg dostepnosci kadry nauczycielskiej. Tyczy sie
to zaréwno zasobow kadrowych (zwtaszcza w obszarze matematyki, przedmiotéw
przyrodniczych i zawodowych), jak i poziomu kompetencji nauczycielskich dotycza-
cych nowoczesnej metodyki i ksztatcenia w zakresie kompetencji przysztosci. Braki te
t3czyc sie moga z inng wskazana staba strong, jaka jest niewystarczajgcy system moty-
wacyjny dla nauczycieli. Sitg w obszarze jakosci edukacji w Lublinie jest m.in. bliskos¢
Swiata akademickiego oraz bogata oferta ksztatcenia specjalnego.
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TABELA 3.3.c  Silneistabe strony obszaru ,.edukacja” w kategorii ,,infrastruktura oswiatowa”

Infrastruktura oswiatowa

Silne strony Stabe strony
Odpowiednia liczba miejsc w szkotach ponadpodstawowych, Zbyt mata liczba miejsc w ztobkach, przedszkolach i szkotach
w tym w szkotach zawodowych podstawowych w dzielnicach rozwijajacych sie; nieréwnomierne

obcigzenie budynkéw szkolnych

Kluby sportowe z dobrym wyposazeniem Niezadowalajacy poziom wyposazenia w nowoczesny sprzet i po-
moce dydaktyczne (w tym bibliotek, Swietlic)

Wykorzystanie projektéw z budzetu obywatelskiego do rozwoju Nieprzystosowanie infrastruktury dla dzieci
infrastruktury dydaktycznej z niepetnosprawnosciami

Brak nowoczesnego podejscia w planowaniu przestrzeni eduka-
cyjnej (w tym bibliotek, Swietlic i przestrzeni wspdlnych)

Zbyt mata liczba miejsc w bursach i internatach

Istotna staboscia lubelskiej infrastruktury dydaktycznej jest, zdaniem cztonkéw TGR 3,
brak nowoczesnych, przystosowanych dla dzieci z niepetnosprawnosciami przestrzeni
edukacyjnych, wyposazonych w nowoczesny sprzet i pomoce dydaktyczne. Mocna
strone stanowi natomiast infrastruktura sportowa. Zwrécono réwniez uwage na nieréw-
nomierne obcigzenie budynkdw szkolnych w réznych czesciach miasta, w tym na zbyt
mat3a liczbe miejsc w ztobkach, przedszkolach i szkotach podstawowych w dzielni-
cach rozwijajacych sie.
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TABELA 3.3.d Silneistabe strony obszaru ,,edukacja” w kategorii ,,edukacja pozaszkolna i nieformalna”

Edukacja pozaszkolna i nieformalna

Silne strony Stabe strony
Edukacja w domach kultury i bibliotekach Wiekszos¢ zaje¢ dodatkowych dostepna za odptatnoscia
Liczba i potencjat organizacji pozarzadowych (NGO) Ubogie wyposazenie bibliotek, doméw kultury
Liczba i potencjat osrodkéw sportowych Ro6znice w dostepie do zaje¢ w dzielnicach
Wykorzystanie srodkéw z budzetu obywatelskiego w ramach Brak w Lublinie Centrum Nauki (osrodka przyciggajacego caty
projektéw z obszaru edukacji pozaszkolnej i nieformalnej region)

Uboga oferta zaje¢ ksztatcacych kompetencje przysztosci
i spoteczno-obywatelskie

Brak przygotowania pracownikéw szkét do aplikowania o srodki

Sita lubelskiej edukacji pozaszkolnej i nieformalnej jest edukacja w domach kultury
i bibliotekach. Dzieje sie tak pomimo ubogiego wyposazenia tych placéwek. Jako jedna
z gtéwnych stabosci systemu cztonkowie TGR 3 wymienili koniecznos¢ odptatnosci za
zajecia dodatkowe, co ogranicza ich dostepnos¢ dla dzieci z mniej zamoznych rodzin
i przyczynia sie do narastania nieréwnosci spotecznych. Ponownie jako silna strone
wskazano liczbe i potencjat osrodkéw sportowych oraz korzystny wptyw projektéw
finansowanych z budzetu obywatelskiego.

TABELA 3.3.e Silneistabe strony obszaru ,,edukacja” w kategorii ,,synergia edukacji z akademickoscia, zyciem
kulturalnym i biznesem miasta”

Synergia edukacji z akademickoscia, zyciem kulturalnym i biznesem miasta

Silne strony Stabe strony
Odbywanie przez lubelskich uczniéw praktyk w konkretnych Brak systemu wspétpracy lubelskiej edukacji z biznesem
firmach
Obecnos¢ Specjalnej Strefy Ekonomicznej i klastréw biznesu Brak systemowej wsp6tpracy w obszarze dydaktycznym pomie-
w miescie dzy uczelniami a szkotami
Liczba i potencjat nauczycieli akademickich Brak modelu usystematyzowanej wspotpracy instytucji kultury

ze szkotami

Duzy potencjat instytucji kultury Mato wyjs¢ edukacyjnych do innych instytucji

Cztonkowie TGR 3 zwrocili uwage na duzy potencjat Lublina w obszarze wspét-
pracy ze srodowiskiem akademickim, biznesem i instytucjami kultury. Wsréd
silnych stron omawianej kategorii problemowej wymieniono obecnos¢ Specjalnej
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Strefy Ekonomicznej oraz dostep lubelskich uczniéw do praktyk zawodowych
w konkretnych przedsiebiorstwach. Gtéwna staboscia jest wedtug grupy brak
usystematyzowanych form wspétpracy, ktéry utrudnia i ogranicza wspélne dzia-
tania. Obserwacja ta pokrywa sie z diagnoza dokonang wczesniej przez TGR 1

(Akademickosc).

TABELA 3.3.f

Silne i stabe strony obszaru ,edukacja” w kategorii ,,edukacja dla tolerancji i integracji”

Edukacja dla tolerancji i integracji

Silne strony

Silna i dostrzegalna oferta tego typu zajec realizowana przez or-
ganizacje pozarzadowe

Stabe strony

Niedostateczna wspotpraca szkot z organizacjami
pozarzadowymi

Specjalisci/edukatorzy wsrdd organizacji pozarzadowych

Brak systemowego wsparcia i programéw miejskich w zakresie
tematyki praw cztowieka

Miejski program wsparcia dla NGO (konkursy ofert dla nich)

Mato edukacji we wczesnym wieku szkolnym (postulat rozpo-
czecia systemowej, sensownej edukacji juz na etapie przedszkol-
nym i wczesnoszkolnym)

Liczba i potencjat NGO dziatajacych na rzecz praw cztowieka
i tolerancji

Niewystarczajaca edukacja mieszkancéw z zakresu
miedzykulturowosci

Niewystarczajaca edukacja obcokrajowcéw w zakresie jezyka
i kultury

Rozwijanie partycypacji spotecznej w miescie

Brak ksztatcenia nauczycieli w obszarze praw cztowieka
i tolerancji

Edukacja dla tolerancji i integracji w Lublinie w catosci oparta jest o potencjat i wiedze
specjalistow i edukatorow wywodzacych sie ze sSrodowiska organizacji pozarzado-
wych. Staboscia jest jednak brak systemowych rozwigzan, ktére utatwityby szkotom
wspotprace z NGO. Stabe strony wskazane w tym obszarze w znacznej mierze dotycza
krajowego systemu edukacji, ktéry catosciowo zaniedbuje te tematyke. W zwigzku
z tym wskazanie jako mocnej strony przez cztonkéw TGR 3 miejskiego systemu
wsparcia organizacji pozarzadowych w Lublinie oraz rozwijania partycypacji spoteczne;j

w miescie jest warte odnotowania.
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TABELA 3.3.¢g Silne i stabe strony oraz potencjaty i bariery rozwojowe obszaru ,edukacja” w kategorii

»edukacja dorostych”

Edukacja dorostych

Silne strony

Stabe strony

Placéwki Centrum Ksztatcenia Ustawicznego i Zawodowego;
kursy kwalifikacyjne prowadzone przez szkoty zawodowe

Nieodpowiednia diagnoza i niedostosowanie do potrzeb zainte-
resowanych, potrzeb rynku pracy

Dziatania prowadzone przez domy kultury i biblioteki

Brak miejskiego systemu koordynacji edukacji dorostych

Korzystna polityka spoteczna miasta

Mata promocja oferty placéwek prowadzonych przez organ
samorzadowy

Dziatalnos¢ Uniwersytetéw Trzeciego Wieku

Mata oferta edukacyjna dla dorostych w zakresie kompetencji
przysztosci

Mozliwosci budzetu obywatelskiego

Mate zaangazowanie szk6t w ksztatcenie dorostych, zwtaszcza
senioréw, np.w nowych technologiach

Wsréd wyréznionych przez TGR 3 mocnych stron po raz kolejny pojawiaja sie dziatania
prowadzone przez domy kultury i biblioteki oraz mozliwosci wykorzystania srodkow
z budzetu obywatelskiego na cele zwigzane z edukacja. Do silnych stron kategorii zali-
czono takze Uniwersytety Trzeciego Wieku. Wsréd stabych stron cztonkowie zespotu
wymienili natomiast uboga oferte edukacyjna w zakresie umiejetnosci potrzebnych
na rynku pracy. Zwrécono takze uwage na braki w ofercie szkoleniowej dla senioréw

w obszarze ICT.
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POTENCJALY | BARIERY ROZWOJOWE

OBSZARU ,,EDUKACJA”

Uczestnicy TGR 3 zostali poproszeni o zastanowienie sie
nad tym, czy i jakie aktualnie widzg trendy zmian wsréd
zidentyfikowanych silnych i stabych stron, oraz o wska-
zanie, jakie czynniki zewnetrzne odpowiadaja za nasi-
lanie sie stabych stron i stabniecie stron silnych (bariery
rozwojowe), a jakie sprzyjajg wzmacnianiu stron silnych
i zanikaniu stron stabych (potencjaty rozwojowe).

Grupa przypisata trendy zmian do wszystkich wskaza-
nych wczesniej silnych i stabych stron oraz przygotowata
rozbudowane zestawienie barier i potencjatéw rozwo-
jowych odpowiedzialnych za wystepowanie tych tren-
déw. Wskazanym przez uczestnikéw trendom przypisac
mozna charakter korzystny lub niekorzystny. Do trendéw
korzystnych zaliczono:

m utrzymywanie sie silnej strony na niezmienionym
poziomie,

® wzmacnianie sie istniejacej silnej strony,

= stabniecie istniejacej stabej strony.

Za trendy niekorzystne uznano z kolei:

m utrzymywanie sie stabej strony na niezmienionym
poziomie,

® wzmacnianie sie istniejacej stabej strony,

= stabniecie istniejacej silnej strony.

Az 87 proc. sposrad zidentyfikowanych trendéw przyjeto
charakter trendoéw korzystnych, a jedynie 13 proc. oka-
zato sie niekorzystne. Wskazuje to na pozytywny kieru-
nek zmian w obszarze , edukacja”.

TABELA 3.3.h Potencjaty i bariery rozwojowe obszaru ,edukacja” w kategorii ,jakos¢ edukacji”

Jakos¢ edukacji

Korzystne trendy zmian: 75%

Niekorzystne trendy zmian: 25%

Potencjaty rozwojowe

Bariery rozwojowe

Dostepnos¢ srodkdw europejskich

Pandemia oraz zwigzane z nig ksztatcenie online (negatywnie
wptynie na obecnos¢ uczelni w miescie)

Rosnaca swiadomos¢ koniecznos$ci wspétpracy na uczelniach; ry-
walizacja uczelni, programy stypendialne, praktyki

Malejaca popularnosé placéwek doskonalenia; wzrost indywidu-
alnego ksztatcenia nauczycieli

Potrzeba edukacji i zdobywania nowych kompetencji; kursy
online

Rosngce zaangazowanie obywatelskie mtodziezy

Mozliwos¢ uzupetnienia brakéw kadrowych wsréd nauczycieli
imigracja

W kategorii jakosci edukacji grupa wskazata znaczaca przewage korzystnych trendow
zmian nad trendami niekorzystnymi, ktérej towarzyszy ponadto przewaga poten-
cjatow rozwojowych nad barierami. Wskazuje to, ze w przysztosci nalezy spodziewac
sie korzystnych zmian w tej kategorii. Do potencjatéw zaliczono gtéwnie czynniki
o charakterze spotecznym zwigzane z rosngcg Swiadomoscia wartosci wspoétpracy
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oraz wzrastajacych zaangazowaniem obywatelskim mtodziezy. Wazng barierg rozwo-
jowa, zdaniem TGR 3, moze byc¢ trwajaca aktualnie pandemia oraz przejscie uczelnina
tryb zdalny, co - jesli sie utrwali - moze ograniczy¢ ich faktyczng obecnosé w miescie.
Jako bariere wymieniono réwniez malejaca popularnos¢ placéwek doskonalenia

nauczycieli.

TABELA 3.3.i

Potencjaty i bariery rozwojowe obszaru ,,edukacja” w kategorii ,,infrastruktura oswiatowa”

Infrastruktura oSwiatowa

Korzystne trendy zmian: 78%

Potencjaty rozwojowe

Niekorzystne trendy zmian: 22%

Bariery rozwojowe

Fundusze europejskie

Zmniejszajace sie dochody samorzadu

Przygotowywanie przez mieszkancéw projektéw w ramach bud-
zetu obywatelskiego

Brak dofinansowania

W kategorii infrastruktury oswiatowej widoczna jest zdecydowana przewaga korzyst-
nych trendéw zmian nad trendami niekorzystnymi. Gtéwny potencjat rozwojowy
kategorii cztonkowie TGR 3 dostrzegaja w srodkach unijnych i projektach z budzetu
obywatelskiego, a bariery w zmniejszajacych sie srodkach samorzadowych na jej

dofinansowanie.

TABELA 3.3.j
i nieformalna”

Potencjaty i bariery rozwojowe obszaru ,edukacja” w kategorii ,,edukacja pozaszkolna

Edukacja pozaszkolna i nieformalna

Korzystne trendy zmian: 100%

Potencjaty rozwojowe

Niekorzystne trendy zmian: 0%

Bariery rozwojowe

Aktywnos¢ obywatelska

Sposrod zidentyfikowanych przez cztonkéw TGR 3 trendéw zmian w kategorii edukacji
pozaszkolnejinieformalnej wszystkie maja charakter korzystny, zwigzany z nasileniem
badz utrzymaniem istniejacych silnych stron oraz niwelowaniem stron stabych. Nie
istniejg bowiem bariery rozwojowe, ktére ograniczatyby mozliwosci poprawy sytuacji
w tej kategorii. Jako gtéwny potencjat rozwojowy wskazana zostata rosnaca aktyw-
nosc obywatelska, ktéra bedzie wzmacnia¢ pozytywna role organizacji pozarzadowych.
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TABELA 3.3.k Potencjaty i bariery rozwojowe obszaru ,edukacja” w kategorii ,,synergia edukacji
z akademickoscia, zyciem kulturalnym i biznesem miasta”

Synergia edukacji z akademickoscia, zyciem kulturalnym i biznesem miasta

Korzystne trendy zmian:100% Niekorzystne trendy zmian: 0%
Potencjaty rozwojowe Bariery rozwojowe
Dostepnosc Srodkéw unijnych Nieatrakcyjny system motywacyjny dla nauczycieli
Rosnaca $wiadomos¢ przedsiebiorcéw Brak nowoczesnego podejscia w ramach metodyki nauczania,

nieche¢ do wychodzenia poza szkolng sale

Zaangazowanie Urzedu Miasta

Cztonkowie TGR 3 zwro6cili uwage na duzy potencjat Lublina w obszarze wspétpracy ze

srodowiskiem akademickim, biznesem i instytucjami kultury. Wszystkie ze zidentyfi-
kowanych trendéw rozwojowych w tym obszarze okazaty sie korzystne. Wsréd barier

rozwojowych wskazano na brak atrakcyjnego systemu motywacyjnego dla nauczycieli.
Moze on odpowiadac za nieche¢ do stosowania nowoczesnego podejscia do nauczania,
wymagajacego wyjscia poza szkolna sale. Nie jest to zaskakujace, jesli wezmiemy

pod uwage koniecznos¢ samodzielnego przecierania szlakéw w dojsciu do wspétpracy

z uczelnia. Potencjat rozwojowy dostrzezono za to w zakresie rosnacej Swiadomosci

posrad roznych interesariuszy oraz wykorzystania srodkéw unijnych.

TABELA 3.3.1 Potencjaty i bariery rozwojowe obszaru ,edukacja” w kategorii ,edukacja dla toleranc;ji
i integracji”

Edukacja dla tolerancji i integracji

Korzystne trendy zmian: 82% Niekorzystne trendy zmian: 18%
Potencjaty rozwojowe Bariery rozwojowe
Wsparcie inicjatyw przez miasto Postrzeganie zagadnien tolerancji i integracji jako potrzeb dru-
giej kategorii

Edukacja dla tolerancji i integracji w Lublinie wykazuje w wiekszosci korzystne trendy
zmian, co rodzi nadzieje na poprawe sytuacji w tym zakresie w kolejnych latach.
Gtéwnym potencjatem rozwoju tej kategorii jest wspieranie przez miasto inicjatyw
na rzecz edukacji dla tolerancji i integracji. Bariera ma charakter powaznego ograni-
czenia spotecznego, jakim jest postrzeganie zagadnienia wtaczania i tolerancji jako
potrzeb drugiej kategorii.

TGR  Edukacja 139




TABELA 3.3.m Potencjaty i bariery rozwojowe obszaru ,edukacja” w kategorii ,,edukacja dorostych”

Edukacja dorostych
Korzystne trendy zmian: 90% Niekorzystne trendy zmian: 10%
Potencjaty rozwojowe Bariery rozwojowe
Rosnace zapotrzebowania na edukacje wsrdd dorostych zwia- Nieskuteczna promocja oferty edukacyjnej placéwek
zane ze zwiekszajaca sie dtugoscia zycia i przekwalifikowywa- samorzadowych

niem sie kilka razy w karierze

Rosnaca liczba podmiotéw zaangazowanych w ksztatcenie doro-
stych, w tym w ksztatcenie senioréw

Takze w kategorii ksztatcenia osob dorostych korzystne trendy rozwojowe przewazaja
nad trendami niekorzystnymi. Wsrod potencjatéw TGR 3 zwrocita uwage na czynnik
popytowy, ktérym jest rosnace zapotrzebowanie na edukacje wsréd oséb dorostych,
oraz na czynnik podazowy, ktérym jest rosnaca liczba podmiotéw odpowiadajacych na
te potrzebe. Dostrzezong barierg w omawianej kategorii jest nieskuteczna promocja
oferty placéwek prowadzonych przez organ samorzadowy.
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3.3.5. Przysztos¢ obszaru ,,edukacja”

W trakcie warsztatu poswieconego przysztosci Lublinado
2030 roku cztonkowie grupy roboczej zostali poproszeni
o ekstrapolacje zidentyfikowanych przez siebie trendéw
przy zatozeniu utrzymania sie istniejacych barier i po-
tencjatéw rozwojowych. Na tej podstawie mieli w kilku
punktach opisac, jak w tych warunkach ksztattowac sie
bedzie przysztosc kategorii problemowych, ktére skta-
daja sie na wertykalny obszar strategiczny ,,edukacja”.
Opis ten stanowi wizje BAU (Business as Usual), a wiec
wizje przysztosci obszaru w sytuacji, gdyby nie doszto
do istotnych zmian w otoczeniu ani polityce miasta.

Wizje BAU zestawiono nastepnie z pozadana wizja po-
przez przypisanie poszczegélnym jej elementom odpo-
wiednich twierdzeA w warunkach najlepszego, zdaniem
grupy, mozliwego rozwoju sytuacji w reprezentowanym
przez nich obszarze. Réznica pomiedzy wizjg BAU a wizj3
pozadang wyznaczyta luke strategiczng, ktérej zamknie-
cie wymagac moze aktywnych dziatan ze strony Miasta.

l

Dodatkowo w procesie analizy scenariuszowej wyzna-
czono podatnos¢ wielkosci luki na zmiany warunkéw oto-
czenia, ktére sg niezalezne od przyjetej polityki miejskie;.
Wskazano tym samym te elementy wizji, ktére w mniej-
szym stopniu reagowac bedga na czynniki zewnetrzne (po-
datnosc niska lub przecietna) i moga by¢ tatwiej ksztat-
towane odpowiednia polityka miejska.

IDENTYFIKACJA LUKI STRATEGICZNE]

Pomimo zidentyfikowanej wczesniej znacznej przewagi
trendow korzystnych nad niekorzystnymi istniejace ba-
riery rozwojowe wptyng, zdaniem grupy, negatywnie na
przysztos¢ kategorii ,edukacja”. Sposréd zidentyfiko-
wanych przez cztonkéw TGR 3 trendoéw wizja BAU we
wszystkich kategoriach jawi sie w czarnych barwach.
Utrzymanie aktualnych trendéw zdaniem grupy w per-
spektywie 2030 roku sprawi, ze edukacja bedzie stac na
bardzo niskim poziomie. Pogtebia sie zidentyfikowane
w procesie diagnozy stabosci i problemy.
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TABELA 3.3.n  Wizje przysztosci obszaru ,edukacja” w kategorii ,,jakos¢ edukacji”

JELCHEDUET]]

Podatnosc luki na

Wizja BAU Wizja pozadana Luka strategiczna zmiany warunkow
otoczenia

Kompetencje nauczycieli w za- Kompetencje nauczycieli w za- niski poziom kompetencji nauczy- przecietna
kresie nowoczesnej metodyki kresie nowoczesnej metodyki cieli w zakresie nowoczesnej me-
i ksztatcenia kompetencji przy- i ksztatcenia kompetencji przy- todyki i ksztatcenia
sztosci s3 na niskim poziomie. sztosci s3 na wysokim poziomie.
Ksztatcenie kompetencji spo- Kompetencje spoteczne, obywa- niski poziom kompetencji spo- wysoka
tecznych, obywatelskich i kluczo- telskie i kluczowe uczniéw s3 na tecznych, obywatelskich i kluczo-
wych jest realizowane na niskim wysokim poziomie. wych wsréd uczniéw
poziomie.
Brak wystarczajacej liczby dobrych | Wystarczajaca liczba nauczycieli niedobér nauczycieli przecietna
nauczycieli przedmiotéw, w szcze- | przedmiotéw, w szczegélnosci Sci-
gélnosci Scistych i zawodowych. stych i zawodowych.
Oferta nieodptatnych zaje¢ do- Oferta dodatkowych zajec¢ nie- mata liczba zajec i niski poziom wysoka
datkowych w lubelskich szkotach odptatnych w lubelskich szko- atrakcyjnosci
jest uboga i mato atrakcyjna dla tach jest bogata i atrakcyjna dla
uczniéw. uczniow.
Lubelscy nauczyciele nie maja Lubelscy nauczyciele maja efek- niewystarczajace wsparcie w roz- przecietna
efektywnego wsparcia w rozwoju tywne wsparcie w rozwoju za- woju zawodowym
zawodowym ze strony instytucji wodowym ze strony instytucji
miejskich. miejskich.

Pomimo przewagi korzystnych trendédw rozwojowych oraz duzej liczby zidentyfikowa-
nych potencjatéw rozwojowych kategorii problemowe;j ,,jakosc edukacji” cztonkowie TGR

3 uznali, ze w perspektywie 2030 roku luka strategiczna w tym zakresie nie zostanie

zapetniona. Spodziewaj3 sie, ze w dalszym ciggu mierzyé bedziemy sie z deficytem

nauczycieli, a poziom kompetencji oséb pracujacych w zawodzie bedzie w zakresie

nowoczesnej metodyki ksztatcenia zbyt niski. Nie uzyskaja oni bowiem dostatecznego

wsparcia w rozwoju zawodowym. Przektadac sie to bedzie na oczywiste wyznaczniki

poziomu edukacji, jakimi s3 uboga oferta nieodptatnych zaje¢ dodatkowych i niski

poziom kompetencji spotecznych, obywatelskich i kluczowych wsroéd uczniéw. Analiza

scenariuszowa luki wykazata, ze jest ona podatna na zmiany otoczenia zewnetrznego

w stopniu od przecietnego do wysokiego, co daje organom samorzadowym pewne -
choc ograniczone - pole do dziatania w zakresie poprawy sytuacji.
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TABELA 3.3.0

Wizje przysztosci obszaru ,,edukacja” w kategorii ,infrastruktura oSwiatowa’

Infrastruktura oSwiatowa

Podatnos¢ luki na

Wizja BAU Wizja pozadana Luka strategiczna zmiany warunkow
otoczenia
Nie ma wystarczajacej liczby Dostepna jest wystarczajaca niedob6r miejsc w przedszkolach przecietna
miejsc w przedszkolach i szko- liczba miejsc w publicznych przed- | w rozwijajacych sie dzielnicach
tach podstawowych w dzielnicach szkolach i szkotach podstawo- w jednakowym standardzie
rozwijajacych sie w jednakowym wych w dzielnicach rozwijajacych
standardzie. sie w jednakowym standardzie.
Wyposazenie szkat, bibliotek Szkoty, biblioteki i Swietlice s3 niedostateczne wyposaze- przecietna
i Swietlic w nowoczesny sprzet wyposazone w nowoczesny sprzet | nie szkét, bibliotek i Swietlic
i pomoce dydaktyczne jest i pomoce dydaktyczne. w nowoczesny sprzet i pomoce
niewystarczajace. dydaktyczne
Nie ma wystarczajacej liczby Dostepna jest wystarcza- niedobér miejsc w bursach przecietna
miejsc w bursach i internatach. jaca liczba miejsc w bursach i internatach
i internatach.
Infrastruktura nie zapewnia re- Infrastruktura zapewnia realizacje niedobor infrastruktury zapew- wysoka
alizacji potrzeb oséb z niepetno- potrzeb 0s6b z niepetnosprawno- niajacej realizacje potrzeb oséb
sprawnosciami (edukacyjnych, re- $ciami (edukacyjnych, rehabilita- z niepetnosprawnosciami (edu-
habilitacyjnych i kulturalnych). cyjnych i kulturalnych). kacyjnych, rehabilitacyjnych
i kulturalnych)
Brakuje nowoczesnych i kreatyw- Nowoczesne i kreatywne prze- Zle zaaranzowane i wyposazone przecietna
nych przestrzeni edukacyjnych strzenie edukacyjne (w tym bi- przestrzenie edukacyjne w pla-
w placéwkach oswiatowych (w tym blioteki, Swietlice, hale sportowe céwkach oswiatowych
bibliotek, swietlic, hal sportowych i przestrzenie wspélne) s do-
i przestrzeni wspalnych). stepne w wystarczajacej liczbie.

Podobnie jak w przypadku poprzedniej kategorii nadwyzka trendéw korzystnych
wystarczy, by do 2030 roku zapetni¢ luke w zakresie infrastruktury oswiatowej. Grupa
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przewiduje, ze jesli nie nastapia zadne istotne zmiany, bedzie brakowac miejsc w przed-
szkolach w rozwijajacych sie dzielnicach miasta oraz miejsc w bursach i internatach.
Zwrécono takze uwage, ze brakowa¢ bedzie infrastruktury umozliwiajacej realizacje
potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Problem ten beda dodatkowo nasila¢ zta
aranzacja i wyposazenie przestrzeni edukacyjnych w placéwkach oSwiatowych. Nowo-
czesnego sprzetu i pomocy dydaktycznych bedzie brakowa¢ w bibliotekach i Swietlicach.
Wiekszos¢ elementéw luki jest podatna na zmiany otoczenia zewnetrznego w stopniu
przecietnym, co daje organom samorzadowym mozliwos¢ planowania i ksztatto-

wania zmian.

TABELA 3.3.p Wizje przysztosci obszaru ,edukacja” w kategorii ,edukacja pozaszkolna i nieformalna”

Edukacja pozaszkolna i nieformalna

Podatnosc luki na

Wizja BAU Wizja pozadana Luka strategiczna zmiany warunkow
otoczenia
W Lublinie nie istnieje Centrum W Lublinie funkcjonuje Centrum brak osrodka prowadzacego dzia- wysoka
Nauki, ktére stanowitoby osrodek Nauki, ktére stanowi osrodek pro- tania na rzecz rozwoju kompeten-
prowadzacy dziatania na rzecz wadzacy dziatania na rzecz roz- cji kluczowych
rozwoju kompetencji kluczowych. woju kompetencji kluczowych.
Pozaszkolna oferta nieodptat- Pozaszkolna oferta nieodptat- niski poziom oferty nieod- niska
nych zajec¢ ksztatcacych kompe- nych zaje¢ ksztatcacych kompe- ptatnych zaje¢ ksztatca-
tencje przysztosci i spoteczno- tencje przysztosci i spoteczno- cych kompetencje przysztosci
-obywatelskie jest na niskim -obywatelskie jest na wysokim i spoteczno-obywatelskie
poziomie. poziomie.
Filarami edukacji pozaszkolnej Edukacja pozaszkolna i niefor- niedobér wsparcia ze strony niska
i nieformalnej w dzielnicach sa malna prowadzona przez NGO, bi- samorzadu
wytacznie NGO, biblioteki oraz blioteki i domy kultury jest wspie-
domy kultury. rana przez samorzad.
Dziatalnos¢ osrodkéw sporto- Dziatalnos¢ osrodkéw sporto- brak przecietna
wych utrzymuje sie na wysokim wych utrzymuje sie na wysokim
poziomie. poziomie.

W kategorii edukacji pozaszkolnej i nieformalnej brak niekorzystnych trendéw i barier
rozwojowych przetozyt sie na relatywnie niewielki rozmiar prognozowanej luki stra-
tegicznej. Ponadto luka ta jest w wiekszosci mato podatna na zmiany warunkéw
otoczenia, co wskazuje na duze mozliwosci zamkniecia jej przez podjecie odpowied-
nich dziatan przez Urzad Miasta. Grupa nie odnotowata wystapienia luki w zakresie
dziatalnosci osrodkéw sportowych. Zauwazono natomiast, ze problemem w 2030 roku
moze by¢ niedobér wsparcia ze strony samorzadu w zakresie edukacji nieformalnej
i pozaszkolnej, co przetozy sie na uboga oferte zaje¢ nieodptatnych.
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TABELA 3.3.r

kulturalnym i biznesem miasta”

Synergia edukacji z akademickoscia, zyciem kulturalnym i biznesem miasta

Wizja BAU

Wizja pozadana

Luka strategiczna

Wizje przysztosci obszaru ,,edukacja” w kategorii ,synergia edukacji z akademickoscia, zyciem

Podatnosc luki na
zmiany warunkoéw
otoczenia

Nie funkcjonuje systemowa
wspaétpraca z uczelniami / sys-
temowe rozwigzania porzadku-
jace wspotprace miedzy szkotami
i uczelniami.

Istnieje systemowa wspotpraca

z uczelniami / systemowe rozwia-
zania porzadkujace wspotprace
miedzy szkotami i uczelniami.

brak systemu wspétpracy z uczel-
niami / brak systemowych rozwig-
zan porzadkujgcych wspétprace
miedzy szkotami i uczelniami

przecietna

Nie funkcjonuje systemowa
i efektywna wspétpraca instytucji
oswiaty z instytucjami kultury

Istnieje systemowa i efektywna
wspotpraca instytucji oSwiaty
z instytucjami kultury.

brak systemu wspétpracy instytu-
cji oSwiaty z instytucjami kultury

przecietna

Nie funkcjonuje systemowa
wspotpraca szkét z biznesem.

Istnieje systemowa wspotpraca
szkét z biznesem.

brak systemu wspétpracy szkét
z biznesem

wysoka

Doradztwo zawodowe dla mto-
dziezy nie wykorzystuje mozliwo-
sci, jakie daja lubelskie uczelnie

i biznes.

Doradztwo zawodowe dla mto-
dziezy opiera sie na wspot-
pracy z lubelskimi uczelniami

i biznesem.

niski poziom wspotpracy szkét
z uczelniami i biznesem w zakre-
sie doradztwa zawodowego

przecietna

W zakresie synergii edukacji z akademia, biznesem i kulturg spodziewane jest
wystapienie luki strategicznej dotyczacej czterech elementéw wizji przysztosci.
W szczegdlnosci brakowac bedzie formalnych systemaéw, ktére umozliwityby i utatwiaty
trwata wspotprace placéwek edukacyjnych z uczelniami, biznesem i instytucjami
kultury. Grupa przewiduje takze zbyt niski poziom wspétpracy w zakresie doradztwa

zawodowego dla uczniéw.

TABELA 3.3.s

Wizja BAU

Edukacja dla tolerancji i integracji

Wizja pozadana

Luka strategiczna

Wizje przysztosci obszaru ,,edukacja” w kategorii ,edukacja dla tolerancji i integracji”

Podatnosc luki na
zmiany warunkow
otoczenia

Edukacja dla tolerancji i integracji
jest prowadzona przede wszyst-
kim przez organizacje spoteczne.

Edukacja dla tolerancji i inte-
gracji jest prowadzona przez or-
ganizacje spoteczne i placowki
oswiatowe.

niedostateczny udziat szkét
w prowadzeniu edukacji dla

tolerancji

przecietna
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Wizja BAU

Edukacja dla tolerancji i integracji

Wizja pozadana

Luka strategiczna

Podatnosc luki na
zmiany warunkow
otoczenia

Nie funkcjonuje system wspar- Istnieje system wsparcia pla- brak systemu wsparcia placéwek przecietna
cia placéwek oSwiatowych i pro- céwek oswiatowych i progra- oswiatowych i programéw miej-

graméw miejskich w zakresie te- mow miejskich w zakresie te- skich w zakresie tematyki ochrony

matyki ochrony praw cztowieka matyki ochrony praw cztowieka praw cztowieka i tolerancji

i tolerancji. i tolerancji.

Samorzady uczniowskie odgry- Samorzady uczniowskie odgry- mata rola samorzadéw szkolnych przecietna
waja niewielka role w edukacji dla waja znaczaca role w edukacji dla w zakresie edukacji dla tolerancji

tolerancji. tolerancji.

W kategorii edukacji dla tolerancji i integracji utrzymanie biezacych trendéw, barier
i potencjatéw przetozy sie na wystapienie luki strategicznej w obszarze systemo-
wego wsparcia w tym zakresie. Edukacja dla tolerancji i integracji prowadzona bedzie
niejako poza s