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Wstep

Inteligentne specjalizacje miasta nalezy rozpatrywac nie
tylko w kontekscie przestrzennej koncentracji dziatalnosci
gospodarczej, ale rowniez w odniesieniu do jego endogenicz-
nego potencjatu warunkujacego procesy rozwojowe. Zgod-
nie z koncepcja zintegrowanego rozwoju regionalnego wy-
bor i rozwoj specjalizacji gospodarczych powinien by¢ oparty
na aktywnym poszukiwaniu i wykorzystywaniu kapitatu te-
rytorialnego danego obszaru. Warto podkresli¢, ze w aktual-
nym uktadzie wspdétzaleznosci ekonomicznych, gdzie decy-
dujgcymi czynnikami wzrostu sg wiedza i innowacje, warun-
kiem koniecznym inteligentnego rozwoju jest osadzenie
specjalizacji gospodarczych miasta w innowacyjnych zaso-
bach terytorialnych, co pozwala na poprawe konkurencyjno-
ci gospodarki (Kijek, Matras-Bolibok 2020).

Celem niniejszego opracowania jest zaprezentowanie zato-
zen koncepcyjnych i wynikéw identyfikacji specjalizacji go-
spodarczych miasta Lublina w perspektywie do 2030 roku.

Realizacja powyzszego celu wigzata sie z wypetnieniem na-

stepujacych celéw szczegétowych:

e przeprowadzenie przegladu doswiadczen miedzynaro-
dowych, wynikéw badan empirycznych i prognoz w za-
kresie specjalizacji gospodarczych miast i regionow,

o dokonanie syntetycznej diagnozy systemu wsparcia in-
nowacji i rozwoju przedsiebiorczosci w Lublinie,

o zidentyfikowanie inteligentnych specjalizacji gospodar-
czych Lublina,

e opracowanie modelu wdrazania inteligentnych specjali-
zacji w Lublinie.

Cel gtéwny i cele szczegétowe zdeterminowaty strukture
opracowania. W pierwszej czesci raportu dokonano identyfi-
kacji modelowych systeméw wspierania innowacji i elemen-
téw ekosystemu innowacyjnego majacych walory aplika-
cyjne dla Lublina. Scharakteryzowano réwniez trendy i pro-
gnozy rozwoju nowych technologii i produktéw. Ponadto,
w oparciu o ocene efektywnosci miast europejskich wska-
zano miasta referencyjne dla Lublina i przedstawionoich do-
Swiadczenia w zakresie wyboru specjalizacji gospodarczych.

W zakonczeniu pierwszej czesci raportu poddano ocenie pro-
cesy rozwoju przedsiebiorczosci i dotychczasowej realizacji
koncepcji specjalizacji gospodarczych w Lublinie. Druga
czes¢ raportu koncentruje sie na identyfikacji specjalizacji
gospodarczych z uwzglednieniem przesztych i aktualnych
stanow Sciezki strategicznego rozwoju miasta Lublina. Do-
datkowo zaproponowano strategiczny model wdrazania,
rozwoju i monitorowania specjalizacji gospodarczych wraz
z rekomendowanym systemem wsparcia wytonionych spe-
cjalizacji.

Przyjete w opracowaniu zatozenia koncepcyjne i meto-

dyczne odnosnie wyboru specjalizacji gospodarczych miasta

bazuja na podejsciu rekomendowanym przez Komisje Euro-
pejska w zakresie tworzenia systemu identyfikacji i weryfi-
kacji oraz wspierania obszaréw inteligentnej specjalizacji.

Tym samym w procesie identyfikacji specjalizacji gospodar-

czych opierano sie na nastepujacych zasadach:

e wyborze specjalizacji gospodarczych z uwzglednieniem
poprzednich i terazniejszych standéw sciezki rozwoju
miasta,

e bazowanie na faktach,

e stosowanie oceny wielokryterialnej potencjalnych spe-
cjalizacji oraz

e wskazywanie cross-sektorowych obszarow specjaliza-
qji.

Zaprezentowane w raporcie wyniki badan postuzyty za pod-
stawe do sformutowania rekomendacji w odniesieniu do
kazdej zidentyfikowanej specjalizacji, ze wskazaniem mozli-
WO0SCi zastosowania instrumentéw oddziatywania, ktére sa
w dyspozycji samorzadu Miasta Lublina. Zaprezentowane
opracowanie stanowi punkt wyjscia do prac nad dokumen-
tami strategicznymi Lublina, w tym Strategia Lublin 2030,
przy Czym zaproponowane rozwigzania nie maja charakteru
normatywnego.
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1. Przeglad doswiadczen miedzynarodowych, wynikow badan
empirycznych i prognoz w zakresie specjalizacji gospodarczych

miast i regionow

1.1. Identyfikacja modelowych systemow wspierania innowacji i rozwoju
gospodarczego majacych walory aplikacyjne dla Lublina

Modele powstawania innowacji i modele transferu wiedzy z innych regionow

Wsréd modeli powstawania innowacji tradycyjnie wyréznia
sie modele podazowe (science push) oraz modele popytowe
(demand pull). Pierwsze z nich zaktadaja, ze wystarcza ko-
lejne odkrycia naukowe, a ich skutkiem beda innowacje, ktore
wykorzystajg nowopowstata wiedze. Drugie podejscie za-
ktada, ze kluczowe s3 potrzeby konsumentdow, pewien nie-
zaspokojony popyt. Chec zagospodarowania takiej niszy ryn-
kowej sktoni przedsiebiorstwa do tworzenia innowacji. Jesli
do ich powstania bedzie potrzebna nowa wiedza, to opracuja
ja firmy i/lub sektor nauki. W modelu podazowym zatem to
postepy w nauce s3 przyczyng powstawania innowacji, w po-
pytowym zas to che¢ stworzenia nowych produktéw wymu-
sza postepy w nauce. Oczywiscie dochodza takze inne, bar-
dziej ztozone modele, jak chocby model tancuchowy (chain-
linked) autorstwa Kleina i Rosenberga (Klein, Rosenberg
1986). Przyja¢ mozna jednak, ze model ten jest pewnym ure-
alnieniem, uszczeg6towieniem modeli popytowych.

W skali catych krajéw powszechnie nastapito odejscie od mo-
delu podazowego, natomiast wydaje sie, ze w skali mia-
sta/regionu zachowuje ono swoj3 aktualnosc. O ile bowiem
w skali kraju moze by¢ wygenerowany odpowiednio duzy po-
pyt (przez konsumentéw lub parnstwo), aby pociggnac za
soba powstawanie innowacji, o tyle w skali regionu, a tym
bardziej miasta, o taki popyt bedzie trudno'. W zwigzku z
tym miasta powinny bardziej dziata¢ od strony podazowej, a
wiec tworzy¢ zasoby umozliwiajgce powstawanie innowacji.
Chodzi tu jednak o technologie oferujace szeroki zakres za-
stosowan, a niekoncentrujace sie na pojedynczych, raczkuja-
cych gateziach przemystu (Atkinson & Stiglitz, 1969).

Zasoby takie moga by¢ do pewnego stopnia wytworzone
w ramach miast/regionéw, ale moga tez by pozyskiwane
zinnych regiondw. Aby zaistniata taka miedzyregionalna wy-
miana wiedzy potrzebne s3 jednak okreslone warunki
wstepne (por. Tabela 1.1).

Tabela 1.1. Uwarunkowania miedzyregionalnej wymiany wiedzy i innowacji

Typ regionu
Region Region Region
chtonnych umystéw kreatywny atrakcyjny, przyciggajacy
BIZ

Uwarunkowania pozyskiwania
wiedzy i innowacji

Nastawienie na relacje, na
wspaétprace

Uwarunkowania wymiany Blisko$¢ poznawcza regio-
wiedzy i innowacji néw

Sieci naukowe
Wspdtpatentowanie
Migracje wynalazcow

Kanaty wymiany
wiedzy i innowacji

Zrédto: ESPON (2012).

Powyzszym typom regionéw odpowiadajg trzy modele pro-
cesu innowacyjnego. W uproszczeniu ich istota jest nastepu-

jaca:

' Chot nie jest to wykluczone, jak wynika z modelu CITIE, (punkt 1c).

Otwartos¢ na innowacje

Bliskos¢ sektorowa regionéw

Cztonkostwo w stowarzyszeniach
przemystowych

Umiarkowane koszy pracy

Réznice w dochodach pomie-
dzy regionami

Bezposrednie inwestycje za-
graniczne

e Model endogenicznych innowacji w sieci naukowej (en-
dogenous innovation pattern in a scientific network) - re-
gion w oparciu o wtasne zasoby (kapitat ludzki, wysoki



poziom edukacji) tworzy nowa wiedze (o charakterze
ogélnym, podstawowym, ale i stosowang - basic, ap-
plied). Ponadto, dzieki bliskosci poznawczej, nastawie-
niu na wspotprace, jest w stanie pozyskiwac wiedze
takze z innych regionéw. Zgromadzona wiedza, poprzez
przedsiebiorczos¢, tworzy nowe produkty, procesy - in-
nowacje.

e Model tworczego wykorzystania (Creative application
pattern) - region tworzy nowa wiedze, choc juz o zdecy-
dowanie aplikacyjnym charakterze. Natomiast wiedze
bardziej ogding (General Purpose Technologies), bedaca
wynikiem badan podstawowych, pozyskuje z zewnatrz.
Jest to mozliwe dzieki otwartosci na innowacje i bliskosci
sektaorowej regionéw, dzieki podobienstwu struktury go-
spodarczej. Efekt jest podobny jak w punkcie 1) - po-
wstawanie innowacji i zwigzane z nimi korzysci ekono-
miczne.

e Model innowacji nasladowczych (Imitative innovation
pattern) - w tym modelu cato$¢ wiedzy powstaje poza
regionem, a region pozyskuje j3 bedac miejscem lokowa-
nia bezposrednich inwestycji zagranicznych. W efekcie
w regionie uruchamiana jest innowacyjna produkcja,
majaca swoje Zrodto jednak poza nim. (ESPON 2012).

Model trzeci byt/jest popularny w ostatnich trzech dekadach
w krajach Europy Wschodniej. Wybor modelu dla poszczegal-

Rysunek 1.1. Obszary i role wtadz miasta w modelu CITIE

Otwartosc Infrastruktura
e Regulator o (ospodarz
o Adwokat e Inwestor
o Klient e tacznik

nych regionéw czy miast jest pewnym kompromisem, po-
miedzy tym co z jednej strony bytoby najbardziej korzystne,
a z drugiej strony realnie mozliwe. Nastepnie, w zaleznosci
od wybranego modelu, powinny by¢ uruchamiane odmienne
narzedzia. W przypadku pierwszego modelu nalezy tworzyc
zachety do inwestowania w badania i rozwgj. Drugi model
wymaga zdolnosci regionu do szybkiego reagowania na im-
pulsy z zewnatrz (takie jak np. powstanie nowej technologii).
Trzeci model wymaga zas, aby region byt atrakcyjny inwesty-
cyjnie oraz aby lokalne podmioty byty w stanie szybko adap-
towat nowe globalne technologie do lokalnych potrzeb
i oczekiwan konsumentow.

Projekt CITIE

Ciekawy model wspierania innowacyjnosci miast zostat za-
proponowany w ramach projektu CITIE - City Initiatives for
Technology, Innovation and Entrepreneurship. CITIE to
wspolny projekt, ktérego partnerami s3: Nesta, Accenture,
Future Cities Catapult oraz CITIE.Index. Autorzy raportu wy-
roznili trzy gtowne wymiary polityki realizowanej przez mia-
sta w celu wspierania innowacyjnosci i przedsiebiorczosci.
Obszary te to: Otwartos¢ (Openess), Infrastruktura (Infra-
structure), Przywddztwo (Leadership). W kazdym z trzech
wspomnianych  wymiaréw wtadze miasta wystepuja
w trzech rolach (Rysunek 1.1):

Przywoédztwo

e Strateg
o Cyfrowy zarzadzajacy
e Kierujacy sie danymi

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: J. Gibson, M. Robinson, S. Cain, CITIE. City Initiatives for Technology, Innovation and Entrepreneurship, June 2075,

1. Otwartos¢ - w jakim stopniu miasto (wtadze miasta)
jest otwarte na nowe idee i biznesy. Role miasta w ob-
szarze Otwartosc to:

a) Regulator - czy regulacje wprowadzane przez
miasto pozwalaja na wejscia na rynek nowych
modeli biznesowych, zaburzajacych funkcjono-
wanie dotychczasowych przedsiebiorstw. Miasta,
ktére dobrze sobie radza, potrafia wpasowac in-
nowacyjne modele biznesowe w funkcjonujaca
gospodarke. Nie chodzi tutaj ani o ochrong istnie-
jacych juz przedsiebiorstw, ani o prostg, nieprze-
myslang deregulacje. Istotne jest natomiast, aby
regulacje miast nadazaty za rozwojem technolo-
gii.

b) Adwokat - wjaki sposéb miasto przedstawia sie-
bie jako centrum innowacji oraz promuje swoj3
nowa spotecznos¢ biznesowa. Nowopowstate

firmy maja trudnosci ze zdobyciem rozpoznawal-
nosci i nawiazaniem kontaktéw biznesowych.
Rola wtadz jest tutaj budowanie wizerunku mia-
sta jako miejsca, gdzie ceni sie przedsiebiorczose
i gdzie pojawiaja sie innowacje. To moze przycia-
gac¢ nie tylko inwestoréw, kontrahentéw czy
klientow dla startupdéw, ale takze ludzi tworza-
cych kolejne startupy. Dobrym przyktadem jest
tutaj interaktywna strona digital.nyc, a takze or-
ganizowanie New York Tech Days.

) Klient - czy miasto dokonujgc zakupéw, zamo-
wien, jest otwarte na oferte pochodzaca od no-
wych firm oraz czy aktywnie wyszukuje innowa-
cyjne oferty. Takie otwarcie daje miastu dostep
do najnowszych pomystéw i technologii, a z dru-
giej strony zamowienia ze strony miasta s3 waz-
nym wsparciem dla lokalnych startupow.



2. Infrastruktura - w jaki sposéb miasto optymalizuje
swoja infrastrukture z mysl3 o nowych biznesach o wy-
sokim potencjale wzrostu. Role miasta w obszarze Infra-
struktura to:

a) Gospodarz - w jaki sposéb miasto wykorzystuje
dostepna przestrzen, aby tworzyé szanse roz-
woju dla firm o duzym potencjale wzrostu. Jest to
0 tyle wazne, ze dla przedsiebiorcéw, innowato-
row, wazna jest fizyczna bliskos¢ z potencjalnymi
pracownikami, kooperantami, klientami, inwe-
storami, doradcami?.

b) Inwestor - badania sugeruja, ze dla mtodych, am-
bitnych firm sa dwie bardzo wazne kwestie: do-
step do zrodet finansowania (kapitat finansowy)
oraz zasoby wysoko wykwalifikowanych specjali-
stow (kapitat ludzki). W punkcie tym duzo zalezy
od uwarunkowan i mozliwosci lokalnych - dla
przyktadu wtasne fundusze inwestycyjne maja
Nowy Jork, Paryz czy Vancouver, w przypadku
mniejszych miast zapewne jest to trudniejsze.
Podobnie kapitat ludzki - w réznych krajach rézne
sa mozliwosci wptywu wtadz lokalnych na ksztat-
towanie systemu edukacji. Wtadze poszczegol-
nych miast czy regionéw moga jednak przyciggac
specjalistow z innych regionéw lub nawet krajow.

) tacznik - w jaki sposéb miasto utatwia fizyczna
i cyfrowa tacznose. W przypadku tacznosci fizycz-
nej bierze sie pod uwage infrastrukture rowerowa
wraz z systemem roweréw miejskich oraz rozwo;j
transportu publicznego. Na t3acznos¢ cyfrowg
sktada sie dostep do szerokopasmowego inter-
netu oraz darmowy dostep do internetu przez
publiczna sie¢ wi-fi.

27 podpunktami 2a) oraz 2c) zgodziliby sie zapewne Bruce Katz (visiting pro-
fessor w London School of Economics) i Julie Wagner (President of The
Global Institute on Innovation Districts). Ich zdaniem bliskos¢ jest wszyst-
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3. Przywodztwo - jak miasto wbudowuje innowacje
w swoje wtasne dziatania. Role miasta w obszarze Przy-
wodztwo to:

a)

Strateg - czy miasto ma jasno okreslony kierunek
wspierania innowacyjnosci i przedsiebiorczosci
oraz czy istnieje osoba, zespot, odpowiedzialne
za koordynowanie takich proinnowacyjnych dzia-
tan, programow.

Cyfrowy zarzadzajacy - czy miasto wykorzystuje
technologie cyfrowe w kontaktach z mieszkan-
cami i przedsiebiorcami, dlaich wygody i 0szczed-
nosci czasu. A takze, czy miasto, poprzez techno-
logie cyfrowe, angazuje obywateli do wspétdecy-
dowania.

Kierujgcy sie danymi - (datavore) - z jednej strony
czy miasto wykorzystuje Big Data w realizacji
swoich zadan, aby stato sie bardziej efektywne
i dogodne do prowadzenia biznesu. Z drugiej, czy
dostep do tych duzych zbioréw danych jest
otwarty dla firm.

Powyzsze wskazania poparte s3 szerokimi badaniami, obser-
wacja rozwoju innowacyjnosci miast i wydaja sie rozsadne.
Rodzg sie jednak dwa pytania. Po pierwsze, ktére czynniki s3
szczegoblnie wazne dla podnoszenia innowacyjnosci. Po dru-
gie, na ktére obszary irole realny wptyw maja wtadze miasta,
a co lezy poza granica ich mozliwosci albo nawet kompeten-
Cji. Moze bowiem okazac sie, ze sg czynniki kluczowe dla pod-
niesienia innowacyjnosci i rozwoju miasta, ale s3 one nieza-
lezne od polityki lokalnych wtadz. W takiej sytuacji, przy
opracowywaniu strategii rozwoju miasta, powinny by¢ one
uwzgledniane jako uwarunkowania zewnetrzne.

kim (“proximity is everything”), a mtodzi, utalentowani ludzie chcg miesz-
ka¢ w dzielnicach, w ktérych mozna poruszac sie pieszo lub rowerem (Katz
i Wagner 2014).



Rysunek 1.2. ZaleznoS¢ pomiedzy tym co jest wazne dla przedsiebiorcow i innowatordw, a tym na co miasto moze wptywac.

Bezposrednio

Czesciowo w Srednim
okresie

Mozliwos¢ miasta oddziatywania na dany obszar
okresie

Posrednio w dtugim

Uzyteczne dla niektérych

Wazne dla niektérych

Wazne dla wiekszosci

Znaczenie obszaru dla przedsiebiorcéw i innowatoréow

Zrédto: Gibson, Robinson, Cain, 2075.

Rysunek 1.2 wskazuje obszary istotne dla przedsiebiorcow
i innowatordéw, jednoczesnie pokazujac na ktdre z nich mogg
wptywac wtadze miasta. Sadzi¢ mozna, ze potrzeby innowa-
toréw maja dosyc¢ uniwersalny charakter i w wiekszosci miast
na Swiecie za kluczowe uznaja oni dostep do klientéw (czyn-
nik popytowy) oraz do talentéw i kapitatu, a takze dostep-
nos¢ przestrzeni do pracy (czynniki podazowe). Wydaje sie,

Piec funkcji miasta istotnych dla innowac;ji

Maéwiac o roli miasta jako miejsca powstawania innowacji,
wyrézni¢ mozna piec jego kluczowych elementéw, funkgji.
Pierwsza z nich nazwac¢ mozna ,miasto jako rynek”. tatwy
dostep do réznorodnych rynkéw, to jedna z najwazniejszych
korzysci dziatania w miescie. Firmy zyskuja na bliskosci do-
stawcow, pracownikéw, klientow, a takze na lepszym sko-
munikowaniu miast z rynkami globalnymi. Szczegélnie
istotne s tutaj dwa rynki: pracy oraz zrédet finansowania.
Miejski rynek pracy cechuje specyficzna kultura pracy, a takze
dostepnos¢ wysoko wykwalifikowanych specjalistéw, kto-
rych kompetencje czesto koncentruja sie w jednym lub
w kilku wybranych sektorach. Z kolei mozliwos¢ skorzystania
z takich Zzrédet kapitatu jak fundusze joint venture, banki czy
gietdy papieréw wartosciowych, uwazana jest za kluczowy
czynnik warunkujacy rozw6j innowacyjnych przedsiebiorstw.
Druga funkcja miast to ,miasto jako laboratorium proble-

"

ze wigksze zroznicowanie cechowac moze poszczegolne mia-
sta w zakresie obszardw, na ktére moga oddziatywac. Opra-
cowujac i wdrazajgc strategie podnoszenia innowacyjnosci
miasta czy regionu, warto zbadac jakie obszary sg szczegol-
nie istotne dla przedsiebiorcéw, a z drugiej strony trzeba zda-
wac sobie sprawe, na ktére z nich realnie oddziatywa¢ moga
wtadze lokalne.

mow". Miasta, z uwagi na zageszczenie duzej liczby ludzi, po-
jazdéw, mieszkan, przedsiebiorstw, generujg okreslone pro-
blemy, np. z zanieczyszczeniem Srodowiska, zaopatrzeniem
w dabra, z transportem. Stwarza to okazje do szukania inno-
wacyjnych rozwiazan, a w przypadku ich znalezienia, miasto
moze by¢ potraktowane jako zywe laboratorium, w ktérym
sprawdza sie ich skutecznosc. Rola ,miasta jako generatora
idei” wynika z faktu, ze to wtasnie w miastach nowe pomysty
i wiedza sg wytwarzane, przetwarzane, wymieniane i sprze-
dawane. Miasta powinny sprzyjac rozkwitowi kreatywnego
myslenia, a takze zapewniac dostep i otwartos¢ na idee po-
chodzace z zewnatrz. Czwarta funkcja traktuje ,miasto jako
zbior zasobow”. Wsrdd zasobdw tych wymieni¢ nalezy oczy-
wiste kategarie takie jak zasoby ludzkie, finansowe, badaw-
czo-naukowe, infrastrukture fizyczna (przestrzenna) i spo-
teczna, przestrzen do pracy, laboratoria, sale konferencyjne.



Ponadto, do miejskich zasobow istotnych w procesie tworze-
nia innowacji dodac nalezy otwarty i transparentny sposéb
sprawowania wtadzy lokalnej, a takze wiedze oraz styl zycia
promujacy wolnos¢, otwartosc, nowosc, mobilnosc. Ostatnia
funkcja to ,miasto jako arena polityczna”. W przestrzeni
miejskiej tocza sie bowiem publiczne debaty dotyczace dobra
wspolnego. Pojawiajacymi sie konfliktami intereséw miasto

Podsumowanie

Identyfikacja modeli i koncepcji w zakresie systemu wspiera-

nia innowacji i rozwoju gospodarczego, ktére moga mie¢ wa-

lory aplikacyjne dla Lublina, doprowadzita do nastepujacych
wnioskow:

e Lublin powinien koncentrowac sie na podazowym mo-
delu wspierania innowacji, wspierajac technologie o sze-
rokim zastosowaniu (w réznych branzach, specjaliza-
cjach),

e wybor modelu wsparcia innowacji powinien is¢ w kie-
runku modelu twérczego wykorzystania w pierwszej fa-
zie (a wiec aplikacyjnego wykorzystywania technologii
powstatych poza miastem), a nastepnie (i od pewnego
okresu réwnolegle) prébowa¢ wdraza¢ model endoge-
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powinno zarzadzac tak, aby poprzez innowacyjne rozwigza-
nia osiggac jak najwieksze korzysci i odpowiada¢ na wspot-
czesne globalne wyzwania. Powyzszych piec¢ funkcji miasta,
to jednoczesSnie obszary, poprzez ktére miasto oddziatuje na
procesy innowacyjne (Concilio, Tosoni 2019). W dalszej czesci
opracowania przedstawiono przyktady miast, ktére z powo-
dzeniem ksztattuja innowacyjnos¢ swoja i regionu.

nicznych innowacji (a wiec tworzy¢ wtasnag wiedze pod-
stawowa i aplikacyjng) w szerokiej sieci naukowej miast
partnerskich,

e istniejgce na Swiecie modele wsparcia innowacji moga
by¢ adaptowane do potrzeb Lublina w zakresie cho-
ciazby tworzenia wizerunku miasta przyjaznego startu-
pom dziatajagcym w ramach specjalizacji (np. informa-
tycznej), zamawiania produktow i ustug w tych firmach,
rozwijania parku naukowo-technologicznego, wsparcia
w pozyskiwaniu dodatkowych funduszy, udostepnianiu
petnej infrastruktury fizycznej i wirtualnej itp.

e kluczowe jest w tym procesie otwarcie miasta poprzez
tworzenie otwartych baz danych, otwarcie na wspot-
prace miedzynarodowa, klientéw i odpowiednie przygo-
towanie zasobow pracy.



1.2. Analiza wybranych elementéw ekosystemoéw innowacyjnych majacych

walory aplikacyjne dla Lublina

W ponizszym podrozdziale przedstawiono pojecie ekosys-
temu innowacji i jego wybrane przyktady. W pierwszej kolej-
nosci scharakteryzowano modele regionu Helsinek-Uusimaa
oraz Lahti w Finlandii, nastepnie miasta Amsterdam w Ni-
derlandach, a takze model ekosystemu Medicon Valley regio-
now Kopenhagi i zachodniej Skanii w Danii, model rozwoju
przemystow kreatywnych w Grazu oraz model miasta San
Diego z USA. Wybierajac powyzsze ekosystemy, kierowano
sie checig ukazania roznorodnych doswiadczen miast o inno-
wacyjnych gospodarkach, rezygnujac jednak z podmiotéw
tak odlegtych w poréwnaniu z Lublinem, jak Nowy Jork czy
Londyn.

Ekosystem innowacji

Pod pojeciem ekosystemu innowacji zazwyczaj rozumie sie
system sktadajacy sie z odpowiednich aktordw, interesariu-
szy oraz ich wzajemnych relacji, ktéry zaprojektowany zostat
w celu generowania i dyfuzji innowacji. Tymi interesariu-
szami mogg by¢ rzad, przedsiebiorstwa oraz uczelnie
i szkoty.3 W takim ujeciu jest to narodowy ekosystem inno-
wacji (Oh i in. 2016). Jak pokazuja jednak liczne badania, to
miasta s3 uwazane za naturalne Srodowisko dla powstawa-
nia innowacji. Przemysty kreatywne majg bowiem tendencje
do lokalizowania sie w samych osrodkach miejskich lub wich
najblizszym otoczeniu. O przewadze miast decyduja korzysci
z mozliwej wymiany wiedzy, duze zageszczenie potencjal-
nych klientéw oraz wyspecjalizowanych dostawcéw, eksper-
téw, projektantéw i pracownikéw, niezbednych do tworzenia
kazdego rodzaju innowacji (Concilio, Tosoni 2019). Trafnie uj-
mujg to G. Athey et al., piszac ze miasta zapewniaja idealne
otoczenie dla innowacji, gdyz oferujg bliskos¢, zageszczenie
oraz roznorodnosc (Athey iin. 2008).

Helsinki-Uusimaa Region

Wedtug Unii Europejskiej najbardziej innowacyjnym regio-
nem catego ugrupowania byt w 2019 roku region Helsinki-
Uusimaa. Wynik tego regionu w raporcie Regional Innovation
Scoreboard 20719 to 156,0 punktéw, a wojewddztwa lubel-
skiego to 46,2. (EU 2019a). Wsrdd kluczowych czynnikéw
sukcesu Helsinek wyrdézni¢ mozna (Hielkema & Hongisto,
2012):

o wykwalifikowany kapitat ludzki,

3 S3 to wiec podmioty tworzace klasyczna juz potrdjna helise innowacji.
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o darmowy dostep do duzych zbioréw danych, ktérymi
dysponuje miasto Helsinki,

e silng presje konkurencyjna,

o bliskos¢ geagraficzna i kulturowa firm oraz ludzi dziata-
jacych w ramach Mobile Application Cluster,

e dostepnosc szybkiego internetu.

W najnowszej publikacji Miasta Helsinki, dotyczacej ich inte-
ligentnej specjalizacji, brane s3 pod uwage globalne mega-
trendy (zmiany demograficzne, zmiana klimatu, globalizacja,
cyfryzacja) oraz zasaoby jakimi dysponuje region Helsinki-Uu-
simaa. Z globalnych megatrendéw wynikaja trzy strate-
giczne priorytety: neutralnos¢ klimatyczna, miasto miesz-
kancow, modernizacja przemystu. Z kolei z tych strategicz-
nych priorytetéw powstaja cele-obszary szczegétowe, min.:
mobilnos¢ jako ustuga (MAAS), nowe Zrddta energii, bioeko-
nomia, nowe materiaty, opieka zdrowotna, otwarte zbiory
danych, dobrostan, robotyka, internet rzeczy (loT), turystyka,
transport i ruch w miescie, procesy przemystowe. Realizacja
strategii zaktada miedzy innymi: finansowanie projektow
i rozwoj udogodnien wynikajacych ze strategii, wspieranie re-
gionalnego ekosystemu innowacji i sieci wsp6étpracy, promo-
wanie wspotpracy ponadregionalnej, zachecanie podmioty
lokalne do brania udziatu w miedzynarodowych sieciach
i platformach, wzmocnienie wizerunku i miedzynarodowej
rozpoznawalnosci Helsinek jako inteligentnego regionu (RIS
Helsinki-Uusimaa 2020).

Autorzy publikacji CITIE plasuja Helsinki na trzecim miejscu
na Swiecie jesli chodzi o innowacyjne miasta (za Nowym Jor-
kiem i Londynem). Za wiodace uznali dziatania miasta w ro-
lach: Gospodarza, Inwestora i tacznika oraz jako Kierujacego
sie danymi (Gibson, Robinson & Cain 2015).

Lahti Urban Region

Lahti to ponad stutysieczne miasto w potudniowej Finlandii.
W 2016 roku opracowano i zaakceptowano strategie konku-
rencyjnosci dla miejskiego regionu Lahti. Strategia ta za pod-
stawe teoretyczna przyjeta koncepcje ekosystemoéw. Naj-
wazniejsze elementy strategii to ogdlna wizja, wizje szcze-
gétowe (subvisions) oraz obszary strategiczne. Zgodnie
z przyjeta wizjg do 2020 roku Lahti zamierza stac sie najbar-
dziej Smiatym i przyjaznym przedsiebiorcom regionem Fin-
landii. Sposrod tacznie dziesieciu wizji szczegdtowych, w ni-
niejszym raporcie warto wymieni¢ nastepujace cztery:



e ekosystemy - region Lahti gospodarczo bazuje na ma-
tychisrednich przedsiebiorstwach rodzinnych, celem by-
toby silne umiedzynarodowienie gospodarki regionu,

e zarzadzanie - zmiana kultury zarzadzania miastem oraz
przedsiebiorstwami miejskimi, tak aby przez swoje in-
westycje i zamoéwienia wspieraty rozwoj firm z obszaréw
strategicznych,

e ekosystem wiedzy - precyzyjniej ekosystem wiedzy,
przedsiebiorczosci i innowacji, wraz z systemem startu-
péw, powinien stanowi¢ wyjatkowo efektywne otocze-
nie, w ktérym powstawatyby innowacje oparte o prak-
tyke, a majace swoje zrédto w uczelniach i innych insty-
tucjach edukacyjnych lub badawczych,

e usieciowienie - region miejski Lahti posiada ekosystem
ustug, umozliwiajacych dziatanie wedtug schematu ,,po-
tacz i rozwin”, w celu wzmocnienia procesu globalizacji
matych i srednich przedsiebiorstw.

Wyznaczanie wspomnianych powyzej obszaréw strategicz-
nych odbywato sie zawsze przy uwzglednieniu z jednej strony
potencjatu gospodarczego, intelektualnego Lahti, a z drugiej
strony wsp6tczesnych tendencji w rozwoju technologii i spo-
dziewanych potrzeb konsumentéw. Byto to wiec szukanie
odpowiedzi na pytanie: jakie potrzeby wspétczesnego Swiata
mozna z sukcesem zaspokoi€, przy wykorzystaniu zasobow
dostepnych w regionie miejskim Lahti? Ostatecznie wyzna-
czono trzy takie obszary strategiczne:

e gospodarka o obiegu zamknietym - innowacje majace
na celu oszczednos¢ surowc6w naturalnych oraz prze-
ciwdziatanie zmianom klimatu,

o projektowanie i cyfryzacja - projektowanie inteligent-
nych urzadzen wykorzystujacych internet do komuniko-
wania sie,

e sport i zbieranie doswiadczen - obszar wskazany
z uwagi na doSwiadczenie Lahti w tym zakresie, a takze
z uwagi na proces starzenia sie spoteczenstw, ktérych
cztonkowie dostrzegaja prozdrowotne walory sportu i s3
gotowi za nie zaptacic.

Powyzsze trzy obszary zostaty przyjete jako strategiczne nie
tylko przez Lahti, ale przez caty region (tacznie dziewiec
gmin). Dla kazdego z trzech obszaréw zaprojektowano plat-
formy utatwiajace wspotprace, wymiane doSwiadczen.
Rdzen tych platform stanowi kilka wiodacych firm aktyw-
nych w danym obszarze strategicznym. Dla sektora publicz-
nego przewidziano role zaréwno po stronie podazowej (do-
starczanie niezbednej wiedzy, bedacej rezultatem prac ba-
dawczo-rozwojowych), jak i popytowej (dokonywanie inwe-
stycji oraz zakupow). W strategii rozwoju konkurencyjnosci

4 Czasami stosowana jest dtuzsza nazwa, lepiej pasujaca do wspomnianej
definicji - Przemysty kreatywne i przemysty kultury (ang. creative and cul-
tural industries - CCl).

4

Lahti podkresla sie potrzebe odejscia od odgdrnego, aktyw-
nego zarzadzania przez podmioty publiczne (top-down
approach), w kierunku raczej stworzenia odpowiednich uwa-
runkowan do oddolnego powstawania innowacji (bottom-up
approach) (Harmaakorpi, Rinkinen 2020).

Medicon Valley

Za poczatki innowacyjnego regionu Medicon Valley uznaje
sie rok 1997. Obszar ten stanowig region stoteczny Kopen-
hagi oraz zachodnia Skania (okolice Malmo). Obecnie w Me-
dicon Valley swoje siedziby ma 350 przedsiebiorstw (od star-
tupéw po globalne koncerny), z takich dziedzin jak biotech-
nologia, technologie medyczne, farmaceutyki. Firmy te za-
trudniaja okoto 40.000 os6b (Business Sweden 2019). O suk-
cesie wspomnianego klastra medycznego Swiadczy fakt, ze
region Kopenhagi to trzeci najbardziej innowacyjny region UE
w 2019 roku (po wspomnianych Helsinkach i Sztokholmie).

Jednym ze zrédet sukcesu regionu Medicon Valley jest wysoki

poziom prowadzenia badan i ksztatcenia studentow w dzie-

dzinie nauk przyrodniczych. W rejonie Lund, Malmo i Kopen-

hagi znajduje sie dziewiet uczelni o takich cechach. Wsréd in-

nych zalet regionu wymieniane s3 (Medicon Valley 2007):

e dobra wspotpraca biznesu i nauki,

e dogodne skomunikowanie (lotnisko w Kopenhadze oraz
mast-tunel przez ciesnine Oresund),

e dostepnosc kapitatow wysokiego ryzyka - aktywnosc
funduszy venture capital, z regionu, ale i ze $wiata,

e infrastruktura wspierajaca - inkubatory, parki naukowe,

e jakosc zycia przyciggajaca Swiatowej klasy specjalistow.

Przemysty kreatywne w Austrii na przy-
ktadzie Grazu

Nazwa przemysty kreatywne“ obejmuje komercyjnie zorien-
towane przedsiebiorstwa, ktore kreuja, wytwarzajg i dystry-
buuja wszelkiego rodzaju produkty kreatywne lub z obszaru
kultury. Produktami tymi moga by¢ zaréwno towary, jak
i ustugi. W szczegdélnosci zalicza sie tutaj nastepujace ob-
szary: architektura, muzyka, rynek wydawniczy, radio i tele-
wizja, design, oprogramowanie i gry wideo, film i wideo, re-
klama, dziatalnos¢ artystyczna, biblioteki i muzea, ogrody
botaniczne i zoologiczne (WKQ 2017).

Przedsiebiorstw z sektora CCl jest w Austrii ponad 42 tys., co
stanowi okoto 10% wszystkich przedsiebiorstw w tym kraju.
Przychody catego sektora CCI w 2016 roku wyniosty 22 mid.



euro, w tym wartos¢ dodana 9 mild. euro oraz 13 mld. euro
wartos¢ dobr i ustug posrednich z pozostatych sektorow.
Trzema najwazniejszymi dziedzinami byty: rynek wydawni-
czy (3,8 mid. euro), reklama (4,5 mld. euro) oraz oprogramo-
wanie i gry wideo (6,7 mld. euro) (WKO 2018). W sektorze CCl
zatrudnionych byto ponad 153 tys. oséb. W latach 2008-2016
sektor ten rozwijat sie ponad dwukrotnie szybciej niz prze-
cietnie austriacka gospodarka, zaréwno pod wzgledem obro-
téw, jak i zatrudnienia. Sektor CCl jest takze wyraZnie proek-
sportowy - blisko co pigte euro uzyskuje ze sprzedazy poza
granice Austrii, podczas gdy Srednia dla sektora ustug 0go6-
tem wynosi 12,5% (WKO 2018).

Gtownymi osrodkami przemystow kreatywnych w Austrii 53

oczywiscie najwieksze miasta, z Wiedniem na czele. W sto-

licy znajduje sie okoto 40% austriackich przedsiebiorstw sek-
tora CCl. Pozostate miasta wazne w tym zestawieniu to:

Linz, Graz, Innsbruck i Salzburg (WKO 2018). Graz to ponad

czterystatysieczne miasto bedace staolicg regionu Styria. Od

2011 miasto nalezy UNESCO Creative Cities Network (Siec

Miast Kreatywnych UNESCO), ze szczegélnym naciskiem na

obszar designu. W ostatnich dziesieciu latach wtadze Grazu

podjety szereg dziatan zmierzajacych do rozwoju przemy-
stow kreatywnych w samym miescie, jak i jego najblizszym

otoczeniu. Wsréd nich wymieni¢ warto utworzenie w 2014

roku w ratuszu Biura ds. Koordynacji Programu City of De-

sign. W kolejnych latach stopniowo zwiekszano personel

Biura, tak aby mogto ono realizowac postawione przed nim

zadania:

e koordynowanie wszystkich zasobéw w administracji
miasta powigzanych z CCl,

e popularyzowanie i podnoszenie Swiadomosci istnienia
projektu Graz UNESCO City of Design oraz ksztattowanie
wizerunku miasta w tym kierunku,

e petnienie roli centrum kontaktowego dla podmiotéw pu-
blicznych i prywatnych, waznych dla realizacji strategicz-
nych celéw Grazu jako ,miasta projektowania”,

e sprawianie, aby design byt widoczny w przestrzeni miej-
skiej oraz wspierat rozwgj miasta.

Ponadto miasto, bedac waznym pracodawca lub zlecenio-
dawca dla branzy kreatywnej, powinno stuzy¢ za wzor dla in-
nych podmiotéw (Graz 2017). Poza Biurem ds. Koordynacji
Programu City of Design, odpowiednie zadania przewidziano
takze dla tamtejszego Wydziatu Rozwoju Gospodarki i Tury-
styki (The Department of Development of Economy and To-

urism). Wydziat ten petni funkcje centrum ustug oraz punktu

> Creative Industries Styria GmbH powstata w 2007 roku, a jej udziatowcami
sg: Steirische Wirtschaftsforderung SFG (Agencja Rozwoju Gospodar-
czego Styrii) - 80%, Miasto Graz - 10% i Izba Gospodarcza Styrii - 10%.
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kontaktowego dla wszystkich przedsiebiorstw z Grazu,
w szczeg0lnosci z przemystow kreatywnych. Odgrywa tym
samym role pomostu pomiedzy lokalng spotecznoscia krea-
tywna a przedsiebiorstwami i innymi interesariuszami. Do-
datkowo Wydziat Rozwoju Gospodarki i Turystyki wspiera lo-
kalnych przedsiebiorcéw poprzez réznorodne oferty oraz fun-
dusze. Zaliczy¢ do tego mozna promowane crowdfundingu,
finansowanie wynajmu czy promowanie pracy w formie co-
workingu (Graz 2017).

Dziatania Miasta Graz sg uzupetniane przez inicjatywy podej-
mowane wspdlnie z wtadzami szczebla regionalnego. Bardzo
wazna instytucja jest tutaj Creative Industries Styria® i zbu-
dowana wokaot niej sie¢ spoteczna. CIS postrzega swoj3 role
jako uzupetnienie tancucha pomyst-produkt-sprzedaz
dwoma brakujacymi ogniwami. Po pierwsze, majac Swietne
rozeznanie w sektorze tradycyjnych przedsiebiorstw i jego
potrzebach oraz najwiekszg baze kreatywnych podmiotow
z regionu, stanowi¢ moze platforme ich wzajemnych spo-
tkan. Dzieki znajomosci abu stron, CIS pomaga tradycyjnym
firmom w znalezieniu odpowiedniego kreatywnego partnera.
Po drugie, CIS wykorzystujac swoje dosSwiadczenie i kon-
takty, stanowi ogniwo t3czace wytwarzanie z dystrybucja,
tak aby produkty ze Styrii byty znane i sprzedawane global-
nie. Celem zawsze jest biznesowy sukces regionalnych
przedsiebiorstw, ktérego katalizatorem s3 dziatania krea-
tywne (https://www.cis.at/en/about/creative-industries-
styria/). O potencjale Creative Industries Styria Swiadczyc
moze posiadanie 1400 cztonkéw, 5500 subskrybentéow
newslettera oraz ponad 13 200 adreséw w bazie mailingowej
(Graz 2017). Jednym z najbardziej widocznych przejawdw ak-
tywnosci CIS jest coroczny Designmonat Graz. Pierwszy raz
Miesigc Designu w Grazu odbyt sie w 2009 roku, a w latach
2011-2017 zgromadzit t3cznie ponad 450 tys. odwiedzajacych
oraz blisko 600 wydarzen wspottworzonych przez prawie
500 partneréw. Designmonat Graz z jednej strony populary-
zuje idee designu wsréd mieszkancow miasta i regionu,
z drugiej strony przycigga uwage podmiotdw z catego Swiata
i umacnia marke Grazu jako miasta designu.

Doswiadczenia Austrii i Grazu pokazuja role jaka odgrywac
moga przemysty kreatywne w gospodarce. Za dobre praktyki
mozna uznac konsekwencje w dziataniu, a takze wspotprace
wtadz miasta i regionu. Odpowiednie, czesto wspéttworzone
instytucje, dziataja gtéwnie jako wsparcie dla podmiotow CCI
oraz jako platforma taczac je z tradycyjnymi sektorami go-
spodarki.

Dane ze strony: https://www.cis.at/en/about/creative-industries-sty-
ria/.


https://www.cis.at/en/about/creative-industries-styria/
https://www.cis.at/en/about/creative-industries-styria/
https://www.cis.at/en/about/creative-industries-styria/
https://www.cis.at/en/about/creative-industries-styria/

Amsterdam

W rankingu CITIE Amsterdam znalazt sie na 5 miejscu (na 40
objetych badaniem miast). Autorzy sukces miasta upatruja
w obszarze Przywodztwo - miasto w roli Stratega oraz Kie-
rujgcego sie danymi. Za jeden z wazniejszych momentow
uznaja utworzenie w 2014 roku stanowiska Dyrektora ds.
Technologii, wspierajacego i koordynujacego wszelkie proin-
nowacyjne dziatania miasta. Ponadto, Amsterdam (podob-
nie jak Helsinki czy Barcelona) karzysta z tzw. Living Labs,
czyli sprawdzania nowych rozwigzan w realnych, rzeczywi-
stych warunkach codziennego zycia (). Gibson, M. Robinson,
S. Cain, s. 47). Znaczenie Living Labs podkreslajg takze same
wiadze Amsterdamu, widzac w nich Zrédto szybkiej informa-
Cji zwrotnej dla mieszkancow wyprébowujacych swoje inno-
wacyjne pomysty. Oferta skorzystania z Living Labs skiero-
wana jest do kazdego obywatela, zwieksza to partycypacje
mieszkancow i buduje przekonanie, ze miasto nalezy do
wszystkich (EU 2016). W konsekwencji przyjecia oddolnego
podejscia (bottom-up) do powstawania innowacji, wtadze
Amsterdamu nie staraja sie kreowac innowacji. Dla siebie wi-
dza raczej role koordynatora utatwiajgcego spotkania gtow-
nych aktoréw procesu generowania innowacji: mieszkancaw,
przedsiebiorstw, instytucji badawczych oraz organizacji po-
Sredniczacych (jest to bardzo podobne podejscie do opisa-
nego powyzej w kontekscie Lahti). Miasto powinno stworzyc
przestrzen, w ktorej innowatorzy mogliby sie spotykac, wy-
mienia¢ pomystami i tworzy¢ nowe rozwigzania. Za istotny
czynnik innowacyjnosci Amsterdamu uwazani s3 jego miesz-
kancy, ktérzy tworza spotecznost oparta o kreatywnosc
i wspotdziatanie, cechujacg sie ponadto réznorodnoscia,
otwartoscia, pragmatyzmem, silnym poczuciem réwnosci
i tolerancja oraz dynamizmem (EU 2016).

Podsumowanie

Analiza wybranych kluczowych ekosystemow innowacyjnych
w rozwinietych krajach UE doprowadzita do nastepujacych
wnioskow:

e Amsterdam (bedacy réwniez miastem referencyjnym
dla Lublina, zaob. rozdziat 1.3), ktadzie nacisk na koordy-
nacje dziatan proinnowacyjnych miasta, ktére szczegol-
nie mogg wspiera¢ powstawanie i udostepnianie tech-
nologii o szerokim i interdyscyplinarnym zastosowaniu,

e potwierdza sie wiodaca rola w procesie wsparcia innowa-
cji dobrej infrastruktury internetowej, a takze otwarte
dla przedsiebiorcéw bazy danych typu Big Data doty-
czgce miasta i rynkéw lokalnych,
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Ponadto, Amsterdam realizuje program Smart City, w ktéry
zaangazowat ponad 70 partnerdw ze Swiata biznesu, wtadz,
instytucji badawczych, a takze samych mieszkancéw. W ra-
mach programu wyrézniono m.in. takie obszary jak inteli-
gentna mobilnosg, inteligentny biznes, otwarty dostep do
duzych baz danych oraz infrastruktura, w tym ICT (Angeli-
dou).

San Diego

W 2016 roku opisano zrodta sukcesu San Diego jako ekosys-
temu biznesowego w dziedzinie zdrowia i nauk przyrodni-
czych. Cenne s3 wnioski Majava i in. (2016), wskazujace na
warunki, jakie powinny by¢ spetnione, aby miasto lub region
staty sie przestrzenig dla powstawania innowacji. Za ko-
nieczny uznano dostep do zrédet finansowania, ktérym
moga by¢ fundusze venture capital, aniotowie biznesu oraz
inne zrédta dtugoterminowe, wazne przy tym, aby byty one
geograficznie bliskie. Istotny jest takze kapitat intelektualny,
w tym kapitat ludzki. Jego najbardziej oczywistym zrodtem
moga byC szkoty wyzsze z danego regionu. Jednak poprzez
zadbanie o to, aby miasto byto atrakcyjnym miejscem do zy-
cia, mozliwe jest przycigganie utalentowanych oséb z innych
czesci kraju lub Swiata. Kolejny istotny czynnik to tworzenie
nowej wiedzy w regionie. Jej zrédtem moga by¢ wspomniane
juz uczelnie, ale takze instytuty badawcze. Nie mozna pomi-
ja¢ uwarunkowan kulturowych - wtadze miasta powinny
wspierat postawy przedsiebiorcze, otwartos¢, akceptacje ry-
zyka oraz porazek jako nieodtgcznego elementu aktywnosci
innowacyjnej. Zgodnie z istotg ekosystemadw niewystarcza-
jacym bedzie samo tylko wystepowanie wyzej wspomnia-
nych elementéw. Kluczowe beda ich wzajemne interakcje
(Majavaiin. 2016).

e kluczowa jest rola miasta w utatwianiu sieciowania,
a takze w tworzeniu i wzmacnianiu wizerunku i miedzy-
narodowej rozpoznawalnosci Lublina jako inteligent-
nego regionu, np. poprzez uczestnictwo w szeregu mie-
dzynarodowych programoéw, klubéw, pokazoéw itp.,

o kluczowa kwestig jest wysoka jakos¢ absolwentéw
i ksztatcenie podyplomowe przez osrodki 0 uznanej re-
nomie (jest to jednak czynnik wykraczajacy poza kompe-
tencje miasta), jednakze miasto moze wptywac na przy-
cigganie Swiatowej klasy specjalistow poprzez tworzenie
wysokiej jakosci zycia w miescie.



1.3.

Identyfikacja obszaréw borykajacych sie z podobnymi do Lublina dyle-

matami wyboru inteligentnej specjalizacji

Identyfikacja obszaréw (miast lub obszaréw metropolital-
nych, regiondéw) borykajacych sie z podobnymi do Lublina dy-
lematami wyboru inteligentnej specjalizacji przeprowadzona
zostata technika analizy obwiedni danych DEA (ang. Data
Envelopment Analysis), ktora jest szeroko stosowana na
Swiecie do badania poréwnawczego efektywnosci (Chalos
& Cherian1995; Odeck 2005). Zaktada ona, ze wszystkie mia-
sta powinny osiggac pozadane efekty (produktywnosc, po-
ziom bogactwa itp.) na podobnym poziomie, stad oblicza sie

efektywnos¢ graniczng (best practice frontier), wyznaczang
przez najbardziej efektywne miasta. Miasta te mogg zatem
by¢ pewnym punktem odniesienia dla Lublina, jezeli z analizy
okaze sie, ze Lublin wykorzystuje swoje zasoby w sposab nie-
efektywny (nizszy od efektywnosci granicznej). Poniewaz
jednak w bazie miast europejskich ESPON znajduje sie 1016
miast, w pierwszej kolejnosci wybrano podobne miasta do
Lublina tak, aby technikga DEA poréwnywac miasta o zblizo-
nej charakterystyce.

Analiza skupien miast europejskich i wybor skupienia z Lublinem

Analize DEA poprzedza analiza skupien, stuzaca wybraniu
grupy podobnych do Lublina miast, ktére mogg stanowic dla
niego wzorzec w ujeciu efektywnosciowym. Analize skupien
rozpoczeto od przygotowania charakterystyk europejskich
miast takich jak wielkos¢ zasobdw pracy, liczba przedsie-
biorstw, czy poziom rozwoju gospodarczego. Poniewaz tylko
czest charakterystyk jest dostepna na poziomie samych
miast lub obszarow metropolitalnych, wykorzystano dane z
poziomu podregionéw (NUTS3), np. dla takich zmiennych jak
poziom PKB per capita. W pierwszym kroku przypisano kody
miast do kodéw NUTS3, aby powiaza¢ ze sabg poszczegélne
bazy statystyk. W wyniku tego, otrzymano baze 1 016 miast
z 29 krajow europejskich (Unii Europejskiej bez Luksem-
burga, plus Szwajcaria, Norwegia i Wielka Brytania).

Analize klastrowa przeprowadzono w dwoch podejsciach: od
strony rynku pracy i od strony gospodarki, biorac pod uwage
nastepujace cechy:

e od strony rynku pracy: zatrudnienie ogétem/miejsca
pracy (w oparciu o miejsca wykonywania pracy) oraz PKB
wedtug standardu sity nabywczej (PPS) na mieszkarca
(dane dostepne dla 893 miast),

e odstrony gospodarki: liczba wszystkich przedsiebiorstw
oraz PKB wedtug standardu sity nabywczej (PPS) na
mieszkanca (dane dostepne dla 787 miast).

Generalnie dane do analiz zaczerpnieto z poczatku okresu
badania tj. 2010 roku, niemniej jednak w przypadku braku da-
nych, dane wyszukiwano w kolejnych latach. Wszystkie
wskazniki wyskalowano, aby zapewni¢ jednakowy ich wptyw
na wynik analizy skupien.
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W tej analizie nie zaktadano konkretnej liczby skupien, ktére
chciano uzyskaé. Zalezato bardziej na uzyskaniu pozadanej
liczebnosci (kilkudziesieciu) miast w skupieniu, do ktérego
bedzie naleze¢ Lublin (aby méc przeprowadzi¢ analize DEA).
Stad, zastosowano analize hierarchiczng typu aglomeracyj-
nego, rozpoczynajac od umieszczenia kazdego miasta w od-
rebnym klastrze, a nastepnie ich t3czeniu, az do uzyskania
optymalnego wyniku, przy zastosowaniu odpowiedniej miary
i najlepszej techniki analizy skupien. Macierz odlegtosci mie-
dzy miastami wyliczono bazujac na euklidesowej mierze od-
legtosci. Z kolei metode analizy skupien wybrano sposrod
czterech metod: przecietnej, pojedynczej, kompletnej i meto-
dzie Warda. Badano, ktéra z tych metod uzyska najwyzsza
wartos¢ wspotczynnika aglomeracyjnego, mierzacego wiel-
kos¢ stwierdzonej struktury grupujacej. W przypadku obu po-
dejs¢ najwyzsze wartosci wspétczynnika (odpowiednio
0,9982 1 0,9977) uzyskano metoda Warda.

Analiza skupien miast w kontekscie rynku pracy
i poziomu dochodu

W pierwszej kolejnosci przeprowadzono analize skupien bio-
rac pod uwage wielkos¢ rynku pracy i poziom dochodu. Den-
drogram (zob. Zatgcznik A1) wskazuje, Ze skupienie, do kté-
rego nalezy Lublin, ma bardzo matg wysokosg, co oznacza, ze
wystepuje wiele matych gatezi miast z jednej strony, a z dru-
giej wystepuje wiele pozioméw powigzan. Oznacza to, ze po-
szczegdblne skupienia nie rdznig sie znaczaco od siebie.



Liczne podobienstwa miedzy skupieniami powoduja, ze po-
dziat drzewa na niewielka liczbe skupien skutkuje ogromna
liczebnoscig klastra, do ktérego nalezy Lublin. Dopiero po-
dziat drzewa na co najmniej 30 skupien daje satysfakcjonu-
jaca liczebnos¢ 113 miast w skupieniu, ktére zaprezentowano
na Rysunku 1.3. Interesujace jest, ze miasta wchodzace
w sktad tego skupienia nalezg do bardzo wielu panstw, po-
czynajac od krajow rozwijajacych sie, jak Butgaria, Chorwacja,
Wegry, Stowenia, czy Stowacja, jak i do krajéow rozwinietych,
jak Niemcy, czy Wielka Brytania. W przypadku ostatniego
z krajow, do skupienia weszto az 31 miast z rdznych stron.
Wiele miast pochodzi réwniez z Wtoch (17) i Hiszpanii (13).
Réwnie silnie reprezentowane s3 polskie miasta (22). W zna-
komitej wiekszosci miasta w tym skupieniu s3 mniejsze od
Lublina pod wzgledem wielkosci zasobéw pracy, ale general-
nie s3 od niego bogatsze, co moze sugerowac ich wyzsza
efektywnos¢ wykorzystywania zasobow ludzkich i kapitato-
wych. Najwieksze miasta w tym skupieniu to Ptowdiw
i Warna (Butgaria), natomiast najbogatsze to: Vila Nova de
Gaia i Coimbra (Portugalia), a takze Oberhausen (Niemcy),
Chesterfield i Medway (Wielka Brytania)

Analiza skupien miast w kontekscie liczby firm
i poziomu dochodu

W drugim ujeciu analize skupieh przeprowadzono dla zmien-
nych dotyczacych liczby firm ogétem funkcjonujacych w mie-
Scie oraz poziomu PKB per capita w podregionie danego mia-
sta. Poréwnujac drugi dendrogram (zob. Zatacznik A1) do
skupien w pierwszym podejsciu tatwo zauwazyc, ze dla Lu-
blina gatezie znajdujace sie blisko maja bardzo znaczaca wy-
sokos¢ oraz sg waskie, co powoduje, ze juz przy czterech sku-
pieniach otrzymano jedynie 44 miasta w skupieniu Lublina
(Rysunek 1.4). Niestety, dalsze zwiekszanie liczby skupier
powoduje od razu przeskok do liczebnosci tego skupienia na
poziomie kilkuset miast, co nie jest wskazane przy analizie
DEA.
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Rysunek 1.3. Gataz dendrogramu miast europejskich wedtug wiel-
kosci zasobow pracy i poziomu PKB na mieszkanca, w ktérym znaj-
duje sie miasto Lublin
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Rysunek 1.4. Gataz dendrogramu miast europejskich wedtug liczby
firm i poziomu dochodu na mieszkanca, w ktérym znajduje sie mia-
sto Lublin
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Zrédto: opracowanie wtasne z wykorzystaniem oprogramowania R (Tal Galili,
2015).

Dlatego, w przypadku tego podejscia nalezy pozostac przy
skupieniu o liczebnosci 44 miast, ktére zaprezentowano na
Rysunku 1.4. Interesujace jest, ze do skupienia weszty miasta
bedace stolicami, jak Bruksela, Sofia, Tallin, Zagrzeb, Ryga,
Lizbona, czy Helsinki, a takze duze europejskie miasta, jak
Amsterdam, Hamburg, Monachium, Porto, czy Saloniki. Zna-
lazty sie tu rowniez znacznie wigksze od Lublina polskie mia-
sta (Krakow, £6dZ, Poznan, Wroctaw)®. Wynika to z faktu, ze
stolice te charakteryzuja sie stosunkowo duzymi firmami
(stosunkowo niewielka ich liczbg). Niemniej jednak, to sku-
pienie moze mie¢ mniejsze znaczenie przy wyborze granicz-
nych efektywnosci metoda DEA, poniewaz rzeczywiste po-
dobienstwo tych miast do Lublina powinno by¢ niewielkie.

Ocena efektywnosci Lublina na tle wybranych miast europejskich technika DEA

W kolejnym kroku analizy potgczono dwie bazy danych uzy-
skane dzieki analizie skupien i otrzymano baze 153 miast.
Nastepnie, przeprowadzono analize DEA miast podobnych
do Lublina w kontekscie wielkosci zasobéw pracy, liczby
przedsiebiorstw oraz poziomu PKB per capita. Wykonano
tacznie dziesie¢ analiz, w tym szes¢ dla danych usrednionych
z okresu 2010-2017 (ze wzgledu na znaczace braki danych w
réznych latach) i cztery dla danych z 2016 (naktady) i 2017
(wynik), ktére ze wzgledu na wspomniane braki danych, obej-
muj3 znaczgco mniej miast (zob. Zatacznik A1). Poszczegdlne
analizy wykonano dla réznych kombinacji naktadéw i wyni-
kow z uwzglednieniem rdznej orientacji modelu na naktady
i wyniki (zob. Tabela 1.2). Przyjeto trzy wskazniki naktadow:
zatrudnienie we wszystkich dziatach gospodarki w mln oséb
(NUTS3), naktady brutto na srodki trwate na milion pracuja-
cych (NUTS3), wewnetrzne wydatki na badania i rozwoj

b ale sg rowniez zblizone miasta jakie jak Bydgoszcz, czy Szczecin, z ktérymi
czesto Lublin jest poréwnywany.
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(GERD) na milion pracujacych (NUTS2). Te naktady zastoso-
wano we wszystkich modelach. Natomiast modele rdznity
sie zmiennymi wynikowymi, ktére dotyczyty: wartosci doda-
nej brutto we wszystkich dziatach gospodarki w cenach ba-
zowych w min euro (NUTS3) oraz zatrudnienia w nowopow-
stajacych firmach w min oséb (NUTS3), a wiec produktywno-
Sci zasobow ludzkich, materialnych i wiedzy w gospodarce,
a takze jej dynamiki rozwoju.

Wynikiem analizy jest wspatczynnik efektywnosci, ktory ge-
neralnie przyjmuje wartosci z przedziatu (0-1) gdzie: 1 ozna-
cza miasta efektywne, natomiast wartosci bliskie 0 ozna-
Czaja miasta zupetnie nieefektywne. W tabeli wskazano
wspotczynnik efektywnosci dla Lublina, a takze miasta refe-
rencyjne (wzorcowe) dla Lublina (osiggajace wartosé 1 oraz
najbardziej podobne do Lublina).



Tabela 1.2. Charakterystyka analiz technika DEA dla wybranych miast europejskich

Okres Naktady Wyniki Orientacja modelu na:
Zatrudnie-
) Naktady na L. .
Zatrudnie- ) y, Naktady na Wartos¢ do- nie w no- -
) srodki ) Naktady Wyniki
nie B+R dana brutto wych fir-
trwate
mach
Lublin 0,836  Lublin 0,851
) Sintra 1,000  Sintra 1,000
2010-2017 Tak Tak Tak Tak Nie — 1000 Warna 1000
Amsterdam 1,000  Amsterdam 1,000
Lublin 0,829  Lublin 0,758
. Ptowdiw 1,000 Ryga 1,000
2010-2017 Tak Tak Tak Nie Tak Warna 1000 Warna 1000
Lizbona 1,000 Lizbona 1,000
Lublin 0,862  Lublin 0,797
Lyon 1,000 Lyon 1,000
2010-2017 Tak Tak Tak Tak Tak - 1000 Warna 1000
Sintra 1,000 Lizbona 1,000
Lublin 0,770  Lublin 0,592
) Kielce 1,000 Kielce 1,000
2016-2017 Tak Tak Tak Tak Nie Warna 1000 Warna 1000
Sintra 1,000  Sintra 1,000
Lublin 0,743 \LAL/J:::]Z 10('36[12
2016-2017 Tak Tak Tak Nie Tak Warna 1,000 — 1’000
Sofia W00 Giira 1,000

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat [n = 153].

Wedtug analizy DEA miasto Lublin nie wykorzystuje swaoich
zasobow ludzkich, kapitatowych i wiedzy w optymalny spo-
s6b. W zaleznosci od przyjetego modelu wskaznik efektyw-
nosci waha sie od 0,592 do 0,862. O ile w zadnym modelu
miasto nie zbliza sie do miast referencyjnych, lepsze wyniki
uzyskuje Lublin w przypadku orientacji na naktady, a zatem
przy minimalizowaniu naktadow przy niezmienionym pozio-
mie efektéw, co moze mie¢ znaczenie w przypadku niewy-
starczajacych zasobow, ktérymi nalezy oszczednie gospoda-
rowac. Z kolei trudno jednoznacznie wskazac, w przypadku
ktorego wyniku (wartosci dodanej brutto, czy zatrudnienia
w nowoutworzonych firmach) Lublin uzyskuje lepsze efekty.

Tabela 1.2 wskazuje, ze bez wzgledu na sposéb przeprowa-
dzenia analizy, wystepujg pewne powtarzajace sie miasta re-
ferencyjne dla Lublina. S3 wsrdd nich miasta podobnej wiel-
kosci, jak Warna, Ptowdiw, czy Sintra, nieco wieksze, jak
Lyon, czy tez nawet kilka stolic europejskich, jak Amsterdam,
Lizbona, Ryga, czy Sofia (ktére mimo wszystko trudno jest
poréwnywac w praktyce z Lublinem z racji zupetnie odmien-
nej funkcji administracyjno-organizacyjnej, dlatego wybrano
dwie przyktadowe):
e \Warna, Butgaria (338 tys. mieszkancéw) - port nad Mo-
rzem Czarnym, stolica obwodu Warna i gminy Warna;
w Butgarii oficjalnie wskazano inteligentne specjalizacje
wytacznie na poziomie catego kraju, jednakze niektdre
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miasta, jak Sofia, czy Ptowdiw przygotowaty wtasne
strategie; z tego powodu Warna nie zostata wzieta do
analiz, dodatkowo, charakter nadmorski i turystyczny
nie do konca jest poréwnywalny z charakterem Lublina,
Ptowdiw, Butgaria (338 tys. mieszkafncéw) - miasto po-
tozone w Srodkowej Butgarii, osrodek administracyjny
obwodu Ptowdiw i gminy Ptowdiw, posiadajacy aktualng
strategie inteligentnych specjalizacji,

Sofia, Butgaria (1243 tys. mieszkancéw) - stolica i naj-
wieksze miasto Butgarii, potozone w zachodniej czesci
kraju, stanowi wydzielony obwdd miejski i jest osrod-
kiem administracyjnym obwodu sofijskiego,

Sintra, Portugalia (378 tys. mieszkarncéw) - miasto
w obszarze metropolitalnym Lizbony, stad rozpatry-
wane t3cznie ze stolica, nieposiadajace odrebnego doku-
mentu strategii inteligentnych specjalizacji,

Lizbona, Portugalia (506 tys. mieszkancéw) - stolica
i najwieksze miasto Portugalii, potozone nad Oceanem
Atlantyckim, posiadajace strategie RIS3 dla obszaru me-
tropolitalnego,

Lyon, Francja (484 tys. mieszkancéw) - trzecie co do
wielkosci miasto we Francji, potozone w Srodkowo-
wschodniej czesci kraju w regionie Owernia-Rodan-Alpy,
w departamencie Rodan.



Tabela 1.3. Specjalizacje miast stanowigcych dla Lublina miasta referencyjne wedtug techniki DEA

Miasto

Specjalizacje miast referencyjnych

farmacja

Specjalizacje miasta Lublina

przemyst maszynowy i motoryzacyjny

TSL (transport, spedycja, logistyka)

sektor energii odnawialnej

outsourcing biznesowy

outsourcing publiczny i e-ustugi

technologie ICT

ustugi medyczne

Ptowdiw

Wszystkie specjalizacje miasta referencyjnego:

Zdrowy styl zycia i biotechnologia

(przemyst spozywczy; farmacja i kosmetyki; opieka zdrowotna)

Mechatronika i czysta technologia

(Produkcja maszyn i urzgdzen, w tym dla przemystu motoryzacyjnego; produk-
¢ja opakowan; produkcja sprzetu komputerowego, produkty elektroniczne i op-
tyczne; produkcja sprzetu elektrycznego)

Informatyka i ICT

(Programowanie komputerowe; ustugi doradcze w zakresie ICT i innych dzia-
tan)

> | Pprzemyst spozywczy

> | biotechnologia

x X

x

>

>

>x X

Sofia

Wszystkie specjalizacje miasta referencyjnego:

Informatyka i ICT

(tworzenia i rozwoju klastrow ICT; Internet przysztosci: Internet rzeczy, Internet
wszystkiego; kluczowe technologie wspomagajgce (KET); centrum edukacji,
nowoczesne badania, innowacje i przedsiebiorczos¢, oparte na ICT; Zycie w in-
teligentnym $Srodowisku miejskim i mobilnos¢; systemy cyberfizyczne; przyszte
technologie chmurowe; przyszte rozwigzania sieciowe; opieka zdrowotna i
zdrowy styl Zycia; ochrona danych osobowych, bezpieczeristwo i zaufanie; inte-
ligentne systemy energetyczne; i inteligentne przestrzenie)

Nowe technologie w przemysle kreatywnym i rekreacyjnym

(rozwoju kreatywnej gospodarki; synergia miedzy kulturg, biznesem, edukacjg

i nowymi technologiami; wiodgce miejsce produkcji i dystrybucji kina w Europie
Potudniowo-Wschodniej, muzyki i teatru, projektowania, sztuki audiowizual-
nych, mody, gier komputerowych i wideo, wirtualnej socjalizacji dziedzictwa
kulturowego i historycznego, aplikacji mobilnych oraz podobnych produktow

i ustug cyfrowych)

Lizbona
& Sintra

Wszystkie specjalizacje miasta referencyjnego:

Turystyka i goscinnos¢

(Wzmacnienie marki i produktu turystycznego, poprawa jakosci obstugi tury-
stycznej)

Mabilnos¢ i transport

(Wzmacnienie klastra przemystu motoryzacyjnego, synergia z powstajgcymi
sektorami lotnictwa i przemystu kosmicznego; mobilnosc i efektywnosci ener-
getyczna)

Media kreatywne i przemysty kulturalne

(Wzmacnienie taricucha wartosci mediow kreatywnych i przemystow kultury;
wzmocnienie zdolnosci do dziatania na etapach zwigzanych z eksperymento-
waniem, uzyskanie wiekszej zdolnosci do orientacji na produkcje tresci rynko-
wych i ustrukturyzowanych mechanizméw platform wspotpracy)

Badania, technologie i ustugi zdrowotne

(Utrzymanie doskonatosci szkolenia zdrowotnego; pogtebienie orientacji na
produkcje ustug poprzez wspieranie badan stosowanych ukierunkowanych na
rynek i wydajnosc przemystowg, oraz promowanie dynamizacji ustug zdrowot-
nych i zdolnosci sektora do umiedzynarodowienia)

Poszukiwanie i wzbogacanie zasobéw morskich

(Zwiekszenie innowacyjnosci i umiedzynarodowienia; badanie i wykorzystywa-
nie basendéw hydrograficznych, linii brzegowej, specjalistycznej wiedzy i osrodka
doskonatosci w zréwnowazonej eksploatacji morza w skali europejskiej i Swia-
towej)

Wszystkie specjalizacje miasta referencyjnego:
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Zindywidualizowana opieka zdrowotna w zakresie choréb zakaznych i prze-
wlektych

(Obejmuje diagnostyke, terapie, szczepionki, technologie medyczne, zdrowie,
odzywianie i niektére choroby docelowe (choroby zakazne, nowotwory, inne

choroby przewlekte i starzenie sie))
Inteligentne i energooszczedne budownictwo

woltaiczng energie stoneczng)
Procesy przemystowe i eko-efektywna fabryka

(sektory chemikaliow i srodowiska: procesy niskoemisyjne i ekoefektywne, me-

(aktywne zarzgdzanie budynkami, innowacyjne materiaty i zintegrowang foto- X

trologie i oprzyrzgdowanie srodowiskowe, recykling i gospodarke odpadami X
oraz chemie ekologiczng)
Lyon Inteligentne systemy mobilnosci
(region) (inteligentne systemy transportowe, pojazd przysztosci, modelowanie i wyko- X
rzystanie)
Technologie cyfrowe i systemy przyjazne dla uzytkownika
(zaawansowana robotyka produkcyjna i przemystowa, robotyka ustugowa i in- X X

netyczne oraz kultura i edukacja cyfrowa)
Infrastruktura sportowa, turystyczna i gérska

nych z turystykg doswiadczalng)
Sieci i magazynowanie energii

oraz magazynowanie réznych rodzajow energii)

teligencja otoczenia, przetwarzanie ztozonych danych i bezpieczeristwo cyber-

(artykuty i sprzet sportowy, dostepnosc i infrastrukture, bezpieczenstwo i za-
rzgdzanie zagroZzeniami naturalnymi oraz zintegrowang oferte ustug zwigza-

(sieci inteligentne o wielu skalach (mikro sieci, sieci inteligentne i super sieci)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: RIS3 Plovdiv 2016-2020, RIS3 Lisboa 2014-2020, RIS3 Sofia 2025 i informacji z Platformy RIS3.

Analiza miast podobnych pod wzgledem wybranych kryte-
riow do Lublina wykazata, ze inteligentne specjalizacje cze-
sciowo sie pokrywaja. Najwiecej pokrewienstwa widac jednak
w przypadku miast Ptowdiw w Butgarii, a takze Lyon we
Francji. W najwiekszym stopniu miasta specjalizujg sie
w przemystach maszynowym i motoryzacyjnym, energetyce
odnawialnej, a takze w ustugach medycznych, wspierane
przez ustugi ICT. W mniejszym stopniu widac specjalizacje w
farmacji, a w produkcji zywnosci i biotechnologii specjalizuje
sie jedynie Ptowdiw, a wiec miasto o znacznie nizszym pozio-
mie PKB per capita w 2010 (8 900 PPS) niz Lublin (14 200
PPS). Z kolei, outsourcing biznesowy i publiczny, w tym e-
ustugi, nie wystapity w dokumentach badanych miast. Z dru-
giej strony, czes¢ specjalizacji miast referencyjnych nie zna-
lazto odzwierciedlenia w specjalizacjach Lublina. Jest to tury-
styka, sieci i magazynowanie energii oraz media kreatywne
i przemysty kulturalne. O ile dwie pierwsze specjalizacje
moga nie znalez¢ odzwierciedlenia w potencjale Lubling,

7 Wykresy wiolinowe sg podobne do wykreséw skrzynkowych, z t3 réznica,
ze pokazuja réwniez gestos¢ prawdopodobiefnstwa danych przy réznych
wartosciach, zazwyczaj wygtadzanych przez estymator gestosci jadra. Za-
zwyczaj wykres wiolinowy zawiera wszystkie dane, ktére znajduja sie na
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o0 tyle warto sie zastanowi¢ nad ostatniag specjalizacja doty-
czacg przemystow kreatywnych. Konieczna jest w tym celu
pogtebiona analiza, przeprowadzona w dalszej czesci ra-
portu.

Z przeprowadzonej analizy wytania sie jeszcze jedno spo-
strzezenie. Specjalizacje miast mogg by¢ wybierane ze
wzgledu na poziom zamoznosci i tym samym efektéw pew-
nych przemian strukturalnych, np. zwiekszonego udziatu
sektora ustug w gospodarce, chociaz nie jesteSmy w stanie
okresli¢, co jest przyczyna, a co skutkiem. Dlatego na zakon-
czenie tego rozdziatu przeprowadzono analize specjalizacji
Lublina i miast referencyjnych w 233 regionach europejskich,
badajac mediane PKB per capita regionéw, w ktérych dana
specjalizacja branzowa zostata wybrana, a takze rozktad ge-
stosci prawdopodaobienstwa, zobrazowany przez wykresy
wiolinowe’.

powierzchni pudetkowej: znacznik mediany danych; pudetko lub znacznik
wskazujacy zakres miedzykwartylowy; oraz ewentualnie wszystkie
punkty, jezeli ich liczba nie jest zbyt duza.



Wykres 1.1. Wykresy wiolinowe poziomow PKB per capita regiondw, ktore wybraty poszczegdlne specjalizacje branzowe (tozsame ze specjali-

zacjami Lublina i miast referencyjnych)

K.66 - Activities auxiliary to financial services and insurance activities
K.65 - Insurance, reinsurance and pension funding, except compulsory social security
K.64 - Financial service activities, except insurance and pension funding
M.69 - Legal and accounting activities

M.70 - Activities of head offices; management consultancy activities
M.73 - Advertising and market research

R.97 - Libraries, archives, museums and other cultural activities

0.84 - Public administration and defence; compulsory social security
H.49 - Land transport and transport via pipelines

R.93 - Sports activities and amusement and recreation activities

C.28 - Machinery and equipment

C.26 - Computer, electronic and optical products

H.52 - Warehousing and support activities for transportation

F.41 - Construction of buildings

J.63 - Information service activities

C.27 - Electrical equipment

R.90 - Creative, arts and entertainment activities

J.62 - Computer programming, consultancy and related activities

C.29 - Motor vehicles, trailers and semi-trailers

C.21 - Basic pharmaceutical products and pharmaceutical preparations
Q.86 - Human health activities

D.35 - Electricity, gas, steam and air conditioning supply

C.30 - Other transport equipment

C.32 - Other manufacturing

C.12 - Tobacco products

E.38 - Waste collection, treatment and disposal activities; materials recovery
1.56 - Food and beverage service activities

C.20 - Chemicals and chemical products

Q.87 - Residential care activities

J.67 - Telecommunications

C.11 - Beverages

N.82 - Office administrative, office support and other business support activities
N.78 - Employment activities

1.565 - Accommodation

C.10 - Food products

A.07 - Crop and animal production, hunting and related service activities

N.79 - Travel agency, tour operator and other reservation service

i

10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 80000

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych RIS3 Platform z wykorzystaniem R (Adler & Kelly 2020). Przyporzgdkowanie branz do specjalizacji Lublina
i miast referencyjnych dokonano arbitralnie na bazie dopasowari z RIS3 Platform. Precyzyjne dopasowanie bedzie dokonane w rozdziale 2 niniejszego raportu.

Wykres 1.1 przedstawia poziom PKB per capita regionéw,
ktére wybraty te same specjalizacje branzowe, co Lublin i wy-
brane miasta referencyjne. Biate kropki oznaczajga mediane,
szare pudetka - zakres miedzykwartylowy, natomiast zie-
lone pola - rozktad prawdopodobienstwa wyboru danej spe-
cjalizacji przy réznych poziomach dochodu. Badajac zalezno-
Sci miedzy specjalizacjami a poziomem dochoddéw, nie mozna
jednoznacznie powiedzie¢, czy specjalizacja w danej branzy
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jest podyktowana poziomem dochodéw, czy poziom do-
chodu jest skutkiem specjalizacji w danej branzy. Z pewno-
Scig jest to historyczny proces uwarunkowany dawng zasob-
noscig w pokrewne branze oparte na wiedzy i umiejetnej dy-
wersyfikacji w kierunku pokrewnych branz o wyzszej wartosci
dodanej (Pylak & Kogler 2020). Mozna zatem zaktadac hipo-
tetycznie, ze proces raczej przebiega w kierunku od realizo-
wanej specjalizacji do poziomu zamoznosci (PKB per capita),



majac na uwadze ztozony proces pokrewnej dywersyfikacji
i jego historycznych uwarunkowan.

Wykres wskazuje, ze specjalizacje w produkcji zywnosci oraz
turystyce charakteryzujg najubozsze regiony, co mozna wia-
zac zich rolniczym charakterem i wysoka jakoscia srodowiska
naturalnego (niskim poziomem zurbanizowania), chociaz nie
dotyczy to turystyki biznesowej, czy historycznej. Z drugiej
strony, mamy specjalizacje ,niedostepne” (niewybierane)
przez regiony stabiej rozwiniete, dotyczace sektora finanso-
wego (K), takze dziatalnosci zawodowej, naukowej i tech-
nicznej (M). O ile Lublin nie specjalizuje sie w sektorze finan-
sowym, outsourcing biznesowy jest juz w kregu zaintereso-
wania miasta. Jednakze warto tu zwrdci¢ uwage, ze stosun-
kowo proste aktywnosci, jak posrednictwo zatrudnienia
(N.78) i wsparcie biurowe (N.82) dotycza w wigkszosci mniej
zamoznych regiondw i wigzg sie raczej ze stanowieniem ta-
niej sity roboczej dla bogatszych regionéw, co nie tworzy wy-

Podsumowanie

Wieloetapowa identyfikacja obszaréw borykajacych sie z po-
dobnymi do Lublina dylematami wyboru inteligentnej spe-
cjalizacji doprowadzita do nastepujgcych wnioskow:

e Lublin nie wykorzystuje swoich zasoboéw ludzkich, kapi-
tatowych i wiedzy w optymalny sposéb, wystepuja bo-
wiem bardziej efektywne miasta podobne do Lublina
pod wzgledem rynku pracy, gospodarki i dochodoéw,

e Lublinuzyskuje lepsze efekty, kiedy minimalizuje zasoby
aby uzyska¢ podobne efekty, co moze mie¢ znaczenie
przy oszczednym gospodarowaniu rzadkimi zasobami
miasta,

e Lublin realizuje specjalizacje czeSciowo odpowiadajace
specjalizacjom miast referencyjnych, ktére powinny sta-
nowic dla niego poziom odniesienia, co jest pozytywne,

e dobrym wyborem dla Lublina s3 specjalizacje z obszaru
outsourcingu biznesowego, outsourcingu publicznego
i e-ustug, o ile dotyczg one ustug wiedzochtonnych; TSL
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sokiej wartosci dodanej. Dlatego w kontekscie tej specjaliza-
cji nalezy sie skupi¢ na ustugach wiedzochtonnych typu ksie-
gowos¢, obstuga prawna, badania rynku, doradztwo itp.
(sekcja M). Rowniez specjalizacje w zakresie transportu i lo-
gistyki plasuja sie w regionach o stosunkowo wysokich do-
chodach (sekcja H), a takze produkcja sprzetu elektronicz-
nego, komputeréw i produktéw optycznych (C.26), czy pro-
dukcja maszyn i wyposazenia (C.28).

Wykres przedstawia rowniez wiele specjalizacji, ktore wydaja
sie nie mie¢ zwiazku z poziomem bogactwa tj. takich, ktére
s3 wybierane przez regiony o bardzo r6znym poziomie PKB
per capita. Chodzi tu przede wszystkim o programowanie
komputerowe (J.62), ustugi informacyjne (J.63), czy teleko-
munikacja (J.61), ale takze o przemyst chemiczny (C.20) i far-
maceutyczny (C.21). Oznacza to, ze takie specjalizacje wyma-
gaja precyzyjnego zdefiniowania tych aktywnosci, ktore ge-
neruja najwyzsza wartosc dodana, a jednoczesnie moga ba-
zowac na istniejacych zasobach w miescie.

i przemystu maszynowego, bowiem specjalizacje te
moga przyczynic sie do wzrostu zamoznosci miasta,

e wiecej uwagi wymagaja specjalizacje w zakresie farma-
cji, technologii ICT i ustug medycznych, bowiem s3 one
wybierane przez regiony o bardzo zr6znicowanym pozio-
mie dochoddw, a wiec moga byc¢ czesto mato skuteczne
w 0sigganiu wysokiej wartosci dodanej,

e nalezy rozwazyc selektywne wspierania przemystu spo-
zywczego (np. zywnosé funkcjonalna) w ramach specja-
lizacji, aby w ten spos6b odréznic sie od regiondw i miast
stabiej rozwinietych, ktére najczesciej wybieraty taka
specjalizacje (Nowak i in. 2016),

e warto rozwazyt réwniez wtaczenie specjalizacji w zakre-
sie przemystéw kreatywnych, ktére sa domeng bogat-
szych regiondéw, a jednoczesnie byty wybierane przez
miasta referencyjne jako specjalizacja.



1.4. Analiza doswiadczen w zakresie wyboru specjalizacji gospodarczych

Analize doswiadczen w zakresie realizacji opracowania
i wdrazania specjalizacji regionalnych w ramach strategii
RIS3 (Research and Innovation Strategies for Smart Speciali-
sations) rozpoczeto od analizy 233 dokumentéw strategicz-
nych regionéw i miast z catej Europy, w szczegdlnosci obsza-
row o przecietnym i niskim poziomie rozwoju. Dokumenty
uzyskano z platformy s3platform. Kazda ze strategii (oraz
wybranych w niej specjalizacji) zostata scharakteryzowana za
pomoca trzech kategorii: 1) osiemnastu sekcji gospodarczych
(A-R), dzielgcych sie na 82 dziaty, odpowiadajace trzyznako-
wym kodom NACE (PKD); 2) trzynastu domen naukowych,
dzielgcych sie na 110 dyscyplin naukowych; a takze 3) jedena-
stu celéw polityki regionalnej, dzielacych sie na 73 podcele.
Szczegotowy wykaz trzech kategorii wraz ze wskazaniem ko-
déw pojawiajacych sie w analizach, znajduje sie w Zataczniku
A2.

Celem analizy jest wskazanie najczesciej pojawiajacych sie
powigzan zaréwno w poszczegélnych kategoriach, jak i po-
wigzan miedzy kategoriami tak, aby oceni¢ podejscia do wy-
boru specjalizacji regionalnych ogdélnie w Europie, a nastep-
nie przez regiony o przecietnym i niskim poziomie rozwoju.
Stad podejscie badawcze obejmuje analize trzech kategorii
zosobna, a nastepnie analize t3czna tych kategorii za po-
moca technik analizy sieciowej (network analysis). Analize
przeprowadzono w nastepujacych etapach. Najpierw dla kaz-

8 Bliskos¢ (wspdtwystepowanie) pomiedzy kategorig i oraz kategoria j jest
tam okreslana jako minimum pomiedzy warunkowym prawdopodobien-
stwem regionu specjalizujacego sie w kategorii i (branzy, domenie nauko-
wej, celu polityki) biorac pod uwage jego specjalizacje w kategorii j, oraz
warunkowym prawdopodobieristwem regionu specjalizujacego sie w ka-
tegorii j bioragc pod uwage jego specjalizacje w kategorii i:

i = min(P(xilxj),P(lexi)).
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dego regionu (miasta) wskazano, czy dana domena z kate-
gorii wystapita w specjalizacjach regionalnych (jezeli tak,
przypisano 1, jezeli nie - 0). Nastepnie obliczono poziom
wspotwystepowania specjalizacji w jednej kategorii wzgle-
dem drugiej kategorii®, bazujac na dokonaniach Hausmanna
i Klingera (2006) oraz Hidalgo i in. (2007).

W praktyce warunkowe prawdopodobieristwo obliczono
dzielac liczbe wspotwystepowan danych dwadch kategorii
w strategiach regionalnych przez maksimum z liczby wysta-
pien obu kategorii z osobna. Dla czytelnosci przekazu, praw-
dopodobienstwa ponizej potowy odrzucono. W wyniku tak
przeprowadzonej analizy powstata macierz wspotwystepo-
wania w regionalnych specjalizacjach danej kategorii oraz
tacznie wszystkich trzech kategorii. Dodatkowo, kazda kate-
goria zostata scharakteryzowana za pomoca wzglednego po-
ziomu wystepowania danej kategorii w dokumentach strate-
gicznych®.

Tak przygotowane analizy postuzyty do opracowania grafow,
na ktérych przedstawiono poszczegélne trzy kategorie
(branze, dyscypliny naukowe, cele polityki) jako wezty o wiel-
kosci scharakteryzowanej za pomoca wzglednego poziomu
wystepowania danej kategorii w dokumentach strategicz-
nych, natomiast powigzania pomiedzy kategoriami charak-
teryzuje macierz wspétwystepowania kategorii (grubosc linii
odzwierciedla poziom bliskosci obliczony jak powyzej).

li
z:1'"=111’
gorii i w dokumentach strategicznych, I;, (réwniez w obrebie tego samego
dokumentu w przypadku, gdy opisuje kilka specjalizacji tego samego re-
gionu), dzielonego przez wszystkie wystapienia kategorii w dokumentach
strategicznych.

% oblicza sie go wedtug wzoru: A; = , w ktérym liczbe wystapien kate-



Wspotwystepowanie dziatow branz w strategiach innowacyjnych

W pierwszej kolejnosci przeanalizowano dziaty branz, w kto-
rych najczesciej specjalizuja sie regiony w Europie (por. Rysu-

nek 1.5). Analize przeprowadzono w podziale na regiony po-
wyzej i ponizej mediany PKB per capita w 2017 roku, aby una-
oczni¢ réznice w pokrewienstwie branzowym specjalizacji™.

Rysunek 1.5. Analiza sieciowa specjalizacji regionalnych pod wzgledem wspotwystepowania dziatéw branz gospodarczych

(a) Regiony powyzej mediany PKB per capita
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(b) Regiony ponizej mediany PKB per capita
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Zrédto: opracowanie wiasne z wykorzystaniem oprogramowania R (Csardi & Nepusz 2006). Uwaga: Wielkos¢ weztow oznacza stopien wystepowania branzy
w specjalizacjach regionalnych, grubosc linii okresla poziom wspoétwystepowania dwdch branz w specjalizacjach regionalnych. Kolory zastosowano dla odréznienia
poszczegdlnych dziatéw branZ gospodarki. Lista kodéw wykorzystanych na grafach znajduje sie w zatgczniku A2.

Regiony, ogolnie rzecz ujmujac, w duzej mierze specjalizuja
sie w homogenicznych sekcjach branzowych (np. zaopatrze-
nie w wode; odprowadzanie sciekéw i gospodarowanie odpa-
dami - sekcja E, czy budownictwo - sekcja F). Stosunkowo
wiele regionéw wskazuje na specjalizacje w obrebie prze-
twaérstwa przemystowego (sekcja C) niskiej techniki. Chodzi
tu w szczegdlnosci o specjalizacje miedzy innymi w branzach
tekstylnej (C. 13), odziezowej (C.14) i skdrzanej (C.15), a takze
drzewnej (C.16), papierniczej (C.17), czy meblarskiej (C.37).
Specjalizacje w tych branzach sg powigzane z specjalizacjami
surowcowymi tj. branzami zajmujacymi sie podstawowa ob-
robka surowcéw, réwniez charakteryzujacych sie stosun-
kowo niskim zaawansowaniem technologicznym, takimi jak
przemyst rafineryjny (C.19), przemyst chemiczny (C.20), prze-
myst gumowy i tworzyw sztucznych (C.22), przemyst mine-
ralny (C.23), metalowy (C. 24) i wyrobéw z metali (C.25). Cha-
rakterystyczne jest to, ze w przypadku stabiej rozwinietych

102017 rok jest ostatnim rokiem, dla ktérego sa dostepne dane dla niemal
wszystkich regiondw objetych analizami (dla 2018 roku wystepuja braki
dla regionow finskich, norweskich i szwedzkich). Regiony, dla ktdrych nie
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regiondw, przemysty surowcowe, jak C.20, C.24, C.25 stano-
wig zasilenie kluczowych specjalizacji.

Z punktu widzenia istoty specjalizacji regionalnych, niezwy-
kle istotne jest jednak interdyscyplinarne podejscie do ich
okreslania (poprzez pokrewng roznorodnosc, por. Foray i in.
(2009)), ktére moze przynies¢ znaczace korzysci regionom
poprzez utatwienie tworzenia innowacji na styku réznych ak-
tywnosci gospodarczych i naukowych. Takie powigzanie wi-
da¢ w przypadku specjalizacji turystycznych (N.79) z ustu-
gami akomodacyjnymi (1.55) i zywieniowymi (1.56) wraz
z ustugami w zakresie sztuki, rozrywki i rekreacji (R). Ma to
miejsce jednak wytacznie w przypadku regionéw stabiej roz-
winietych, ktére wybieraja te specjalizacje bardziej w oparciu
0 powigzania rynkowe, bazujgce na wspélnym wachlarzu
klientéw, anizeli podtoze technologiczne.

byto dostepnych danych, zostaty arbitralnie przypisane do grupy regionéw
ponizej mediany (tj. Republika Srpska w Bosni i Hercegowinie, Motdawia,
a takze Czerkasy i Charkow na Ukrainie).



Zupetnie inaczej przedstawia sie klaster branz, ktory najcze-
Sciej wystepuje w specjalizacjach regionalnych. W tym przy-
padku powiazania s3 najsilniejsze i obejmuja rozne branze
wysaokiej techniki zaréwno przemystowe, jak i ustugowe.
Sprzezenie miedzy branzami ma w tym przypadku gtéwnie
wymiar technologiczny, procesowy - technologie tworzone
wramach jednych branz s3 wykorzystywane w innych,
wzmacniajac efekt synergii i potencjat innowacyjny (Foray
iin.2009). Takie powigzania sg widoczne zaréwno dla bogat-
szych, jak i biedniejszych regionéw. W obrebie branz prze-
tworstwa przemystowego mozna wyrdzni¢ branze farma-
ceutyczna (C.21), branze elektroniczng, komputerowg i op-
tyczna (C.26), elektryczng (C.27), maszyn i urzadzen (C.28),
a takze branze transportowe (C.29, C.30). Co ciekawe, oprocz
branz wiedzochtonnych, w tym klastrze znalazty sie rowniez
branze spozywcze (C.10 i C.11), ktére sg powigzane z rolnic-
twem (A.07) i branzg maszyn i urzadzen (C.28), ale réwniez
z branzg ochrony zdrowia (Q.86). Branze te tworzg wspdlnie
specjalizacje w zakresie poprawy jakosci zycia, bowiem s3 po-
wigzane dodatkowo z dziatalnoscig tworcza zwigzana z kul-
turg i rozrywka (R.90), branzg gier (R.92) oraz dziatalnoscia
sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna (R.93), a z drugiej strony
- z dziatalnoscig wydawnicza ().58), produkgji filméw, nagran
wideo i programow telewizyjnych, nagran dzwiekowych i mu-
zycznych ().59) oraz dziatalnoscig programowa i nadawcza
(1.60) - ale tylko w przypadku bogatszych regionéw! Pozo-
state branze tworzg niejako zaplecze naukowo-technolo-
giczne, bowiem dotycza prac naukowo-badawczych (M.72
i M.74) oraz wszelkich technologii informacyjno-komunika-
cyjnych (branze ).

Powiazania branzowe dla regionéw o niskim poziomie PKB
per capita (ponizej mediany) nie roznig sie znaczaco od ogétu

powigzan. Powigzanie te réwniez tworzg obszerny klaster t3-
Czacy branze wiedzochtonne przemystowe i ustugowe z réz-
nych sekgji, niemniej jednak mozna tu dostrzec pewne roz-
nice. Po pierwsze, regiony stabiej rozwiniete w wiekszym
stopniu wigza ten gtéwny nurt specjalizacji z pierwotnym
wydobyciem (C.24) i obrobka metali, tworzac podstawowe
produkty metalowe (C.25), a takze z produktami chemicz-
nymi (C.20). Po drugie, do gtéwnego nurtu przytaczone sg
specjalizacje turystyczne, ktére w przypadku stabiej rozwi-
nietych regiondw w wiekszym stopniu dotyczg agroturystyki
oraz aktywnego wypoczynku (dziaty A.02 i A.03 potaczone
zR.93).

Ciekawe jest réwniez wyodrebnienie klastra ustug dla biz-
nesu, a wiec ustug wynajmu (N.77) i agencji nieruchomosci
(L.68), razem z posrednictwem w zatrudnieniu (N.78), dzia-
talnoscia zwigzana z administracja biura, obstuga biura i po-
zostata dziatalnos¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej (N.82), a takze ochrong (N.80). Jest to zatem
typowa dziatalnosc¢ stabiej rozwinietych regionéw majaca na
celu przyciagniecie nowych inwestorow i zwiekszenie po-
ziomu przedsiebiorczosci na ich terenie.

Z ustugami w zakresie wsparcia firm wigze sie tez inny kla-
ster dziatow gospodarki, ktéry wystapit jedynie w strate-
giach regionow stabiej rozwinietych, dotyczacy wsparcia in-
zynieryjnego i infrastrukturalnego. Chodzi tu o ustugi bu-
dowlane (z sekcji F), ustugi architektoniczne (M.71), badan
i marketingu rynkowego (M.73), transportu ladowego (H.49),
wodnego (H.50), powietrznego (H.51) oraz ustugi logistyczne
i spedycyjne (H.52), a takze ustugi wodno-Sciekowe i prze-
twarzanie odpaddw (sekcja E).

Wspotwystepowanie dyscyplin naukowych w strategiach innowacyjnych

Kolejna rozpatrywana kategoria s3 dziedziny i dyscypliny na-
ukowe, podejmowane w ramach specjalizacji regionalnych.
Analizowane dokumenty strategiczne obejmuja 13 dziedzin
naukowych, dzielacych sie na 109 dyscyplin naukowych. Jak
pokazuje Rysunek 1.6, niemal potowa dziedzin naukowych
jest w niewielkim stopniu wykarzystywana w ramach specja-
lizacji regionalnych (niewielkie wezty), ale z drugiej strony
mozna zauwazyc, ze regiony je wykorzystujace sg w nich wy-
specjalizowane (nie tgcza tych dziedzin z innymi, co obrazuja
powigzania jedynie wewnatrz skupisk dyscyplin z danej dzie-
dziny). Sa to takie dziedziny jak: eksploracja i eksploatacja
ziemi (01), srodowisko naturalne (02), eksploracja i eksploat-
acja przestrzeni kosmicznej (03), edukacja (09), systemy,
struktury i procesy polityczne i spoteczne (11), a takze obrona
narodowa (13).
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Co ciekawe, powigzania pomiedzy dyscyplinami naukowymi
w przypadku regionow stabiej rozwiniete sa duzo stabsze niz
dla regionéw bardziej rozwinietych, przez co szereg dyscyplin
formutuje odrebne klastry. Widac to kontekscie nauk o sro-
dowisku (02), eksploracji i wykorzystania kosmosu (03), cze-
Sci nauk w zakresie produkcji przemystowej i technologii
zwigzanych z tekstyliami (06.44), odziezg (06.45), skorg
(06.46), a takze drewnem (06.47), papierem (06.48) i me-
blami (06.62); edukacji (09), czy systemdw, struktur i proce-
sow politycznych i spotecznych (11). W przypadku regionow
lepiej rozwinietych, te obszary naukowe t3czg sie z gtéwnym
nurtem specjalizacyjnym, niemniej jednak powigzania te s3
dosyc stabe (co odzwierciedla odlegtosc tej czesci klastra od
pozostatych specjalizacji klastra).



Rysunek 1.6. Analiza sieciowa specjalizacji regionalnych pod wzgledem wspotwystepowania dyscyplin naukowych

(a) Regiony powyzej mediany PKB per capita
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zastosowano dla odréznienia poszczegdinych dyscyplin naukowych. Lista kodéw wykorzystanych na grafach znajduje sie w zatgczniku A2.

JednoczesSnie mozna zauwazyc€ znaczacy klaster dyscyplin na-
ukowych, w ogromnym stopniu rozpowszechniony w regio-
nalnych specjalizacjach i powigzany wewnetrznie (charakte-
rystyczny zaréwno dla wszystkich regionow, jak i regionow
stabiej rozwinietych w szczegdlnosci), w obrebie dziedzin do-
tyczacych transportu, telekomunikacji i innej infrastruktury
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(04), energii (05), produkgji i technologii przemystowej (06),
zdrowia (07), rolnictwa (08), kultury, rekreacji, religii i srod-
kéw masowego przekazu (10), a takze ogdlnego rozwoju wie-
dzy (12). Potwierdza on zatem wnioski z pierwszej analizy

branzowej, niemniej jednak na uwage zastuguja stabsze po-

wigzania nauki w przypadku regionéw mniej rozwinietych.



Wspotwystepowanie celow polityki regionalnej w strategiach innowacyjnych

Analogiczna sytuacja wystepuje w realizacji celow polityki re-
gionalnej przez regionalne specjalizacje (por. Rysunek 1.7).
W tym przypadku réwniez czesc celdw jest realizowana od-
rebnie przez regiony (specjalizujace sie w nich jednoczesnie).
Na rysunku mozna zauwazy¢ klaster pieciu grup celéw poli-
tyki regionalnej, ktére podobnie jak w przypadku pozostatych
kategarii, s3 realizowane przez wiele regionéw t3cznie. S3

one powigzane z pozostatymi kategoriami, bowiem dotycza
przemystow kreatywnych (C), w tym w szczegélnosci rozwdj
ustug kulturowych, przemystéw kreatywnych (C.16) oraz
wsparcie powigzania tych ustug z tradycyjnymi branzami
(C.17); a takze transformacji cyfrowej (D), KET (E), zdrowia
i bezpieczenstwa publicznego (G), a takze zréwnowazonych
innowacji ()).

Rysunek 1.7. Analiza sieciowa specjalizacji regionalnych pod wzgledem wspotwystepowania celéw polityki regionalnej

(a) Regiony powyzej mediany PKB per capita
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Zrédto: opracowanie wiasne z wykorzystaniern oprogramowania R (Csardi & Nepusz 2006). Uwaga: Wielko$¢ weztow oznacza stopieri wystepowania celéw polityki
regionalnej w specjalizacjach regionalnych, grubosc linii okresla poziom wspotwystepowania dwdch celdw polityki regionalnej w specjalizacjach regionalnych. Ko-
lory zastosowano dla odréZnienia poszczegdlnych celow polityki regionalnej. Lista kodéw wykorzystanych na grafach znajduje sie w zatgczniku A2.

Bardzo ciekawe podejscie mozna zauwazy¢ w przypadku re-
gionow stabiej rozwinietych. Do gtéwnego klastra specjaliza-
¢ji dotaczono biordznorodnosé (F.43) oraz ochrone przyrody
(F.45). Bardzo interesujgce (i charakterystyczne dla regionow
stabiej rozwinigtych) jest potaczenie celow polityki innowa-
cyjnej, zardwno tych dotyczacych ustug innowacyjnych (H),
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spotecznych innowagji (1), jak i innowacji zréwnowazonego
rozwoju dotyczacych wykorzystania ziemi i wody (J.69), i go-
spodarki odpadami ().71). Jest zatem zauwazalny w polityce
tych regionéw nacisk na kwestie Srodowiskowe i rozwoju
zrownowazonego w wiekszym stopniu niz w przypadku re-
giondw bardziej rozwinietych.



Wspotwystepowanie wszystkich analizowanych kategorii w strategiach innowacyj-

nych

Podsumowaniem przeprowadzonych analiz jest analiza
wszystkich kategorii opisujacych specjalizacje regionalneiich
wzajemnych powigzan. Podczas analizy poszczegblnych ka-

tegorii tatwo byto zauwazy¢ pewne pojawiajace sie tenden-
Cje do taczenia sie poszczegodlnych aspektow kategorii, dla-
tego w tym miejscu zajeto sie gtéwnie potwierdzeniem tych
hipotez (por. Rysunek 1.8).

Rysunek 1.8. Analiza sieciowa specjalizacji regionalnych pod wzgledem wspotwystepowania wszystkich analizowanych kategorii
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Zrédto: opracowanie wtasne z wykorzystaniem oprogramowania R (Csardi e Nepusz 2006). Uwaga: Wielkosé weztéw oznacza stopien wystepowania poszczegol-
nych kategorii (kota - branze, kwadraty - dyscypliny naukowe, prostokgty - cele polityki regionalnej) w specjalizacjach regionalnych, grubosé linii okresla poziom
wspotwystepowania dwoch elementéw kategorii w specjalizacjach regionalnych. Kolory zastosowano dla odréznienia poszczegdlnych kategorii. Lista kodow wy-

korzystanych na grafach znajduje sie w zatgczniku A2.

Rysunek 1.8 przedstawia wszystkie trzy kategorie zgodnie
z ksztattami przypisanymi do nich na Rysunkach 1.5-1.7 (kota
- branze, kwadraty - dyscypliny naukowe, prostokaty - cele
polityki regionalnej). W przypadku regionow bardziej rozwi-
nietych (Rysunek 1.8a) w centralnym punkcie najwiekszego
klastra znajduja sie kluczowe branze wiedzochtonne, ktore
uwidocznione byty na Rysunku 1.5. Podobnie, w przypadku
regionéw stabiej rozwinietych (Rysunek 1.4b), znaczacy kla-
ster ustug dla biznesu oraz ustug infrastrukturalnych pota-
czyt sie z gtéwnym klastrem branz gospodarczych objetych
specjalizacjami. Dodatkowo, do gtéwnego klastra dotaczyt
mniejszy klaster turystyczny, ktory powiazat sie z nim po-
przez ustugi sportowe i kulturalne.

W przypadku dyscyplin naukowych, odznaczajg sie one tak
duzym podobienstwem, ze pozostaty one w niezmienionej
formie w grafie zawierajacym wszystkie kategorie. Z kolei,
w przypadku polityk regionalnych, wszystkie znajdujace sie
wczesniej polityki w kluczowym klastrze, zachowaty swoja
pozycje, natomiast do klastra przytaczyty sie réwniez cele
zwigzane z przemystami kulturowymi i kreatywnymi (C) oraz
innowacjami ustugowymi (H). Dodatkowo, w przypadku re-
gionéw stabiej rozwinietych, wieksze powigzania s3 wi-
doczne z celami w zakresie innowacji spotecznych (1) w kon-
tekscie nowych modeli organizacyjnych (1.54), produktéw
i ustug spetniajgcych potrzeby spoteczne (1.55), innowacji
spotecznych w edukacji i szkolen (1.57), srodowiska (1.58),



zdrowia i dobrostanu (1.59), a takze witaczenia spotecznego
(1.60).

Wszechstronna analiza w zakresie trzech kategorii opisuja-
cych regionalne specjalizacje wykazata, ze regiony stabiej
rozwiniete nie majg nizszych aspiracji niz reszta regionéw
w kontekscie ksztattowania swoich strategicznych polityk
rozwoju. Wielkos¢ powigzan oraz poziom wystepowania po-
szczegblnych specjalizacji branzowej, czy celéw polityki nie

Podsumowanie

Analiza doswiadczen w zakresie realizacji koncepcji specjali-
zacji gospodarczych doprowadzita do nastepujacych wnio-
skow:

e wstepna ocena specjalizacji miasta Lublina (por. rozdz.
1.3) wskazuje, ze generalnie wpisuj3 sie one w trend eu-
ropejski poszczegolnych regiondw, bowiem najczesciej
wspotwystepujacymi specjalizacjami w regionach stabiej
rozwinietych s3 branze farmaceutyczna, sprzetu elek-
tronicznego i optycznego, maszyn i urzadzen, branze lo-
gistyczno-transportowe, a takze specjalizacje zwigzane
z poprawa jakosci zycia (szczegétowa analiza specjaliza-
¢ji Lublina znajduje sie w rozdziale 2.2),

e specjalizacje regionow stabiej rozwinietych nie roznig sie
od specjalizacji pozostatych regionéw, niemniej te
pierwsze w wiekszym stopniu wigzg gtéwny nurt specja-
lizacji z pierwotnym wydobyciem i obrobka metali, two-
rzac podstawowe produkty metalowe, a takze z produk-
tami chemicznymi; do gtéwnego nurtu przytaczone s3
tez specjalizacje turystyczne, ktére w przypadku stabiej
rozwinietych regionéw w wiekszym stopniu dotycza
agroturystyki oraz aktywnego wypoczynku,

e ciekawe s3 rowniez potaczenie podstawowych ustug dla
biznesu, a wiec powigzanie ustug wynajmu i agencji nie-
ruchomosci, razem z posrednictwem w zatrudnieniu,
dziatalnoscig zwigzana z administracja biura, obstuga
biura i pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca prowadze-
nie dziatalnosci gospodarczej, a takze ochrong; jest to
zatem typowa dziatalnosc¢ stabiej rozwinietych regionow
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rozni sie praktycznie w ogole. Mozna wskazac jedynie pewne
nacechowanie specjalizacji wiekszym powigzaniem specjali-
zacji przemystowych z zasobami naturalnymi, turystycznych
- z agroturystyka i aktywnym wypoczynkiem, a ustugowych
- z szeroko pojetym wsparciem dla biznesu. Natomiast zna-
Czgco stabsze powigzania sg zauwazalne w przypadku dyscy-
plin naukowych.

majaca na celu przyciggniecie nowych inwestoréw
i zwiekszenie poziomu przedsiebiorczosci na ich terenie,
przy czym nalezy pamietac (por. rozdziat 1.1), ze wazniej-
sze dla osiggniecia wyzszej wartosci dodanej jest wyspe-
cjalizowanie sie w branzach zwigzanych z dziatalnoscia
zawodowa, naukowa i techniczna,

e regiony stabiej rozwiniete tworza roéwniez specjalizacje
dotyczace wsparcia inzynieryjnego i infrastrukturalnego,
skupiajacego ustugi budowlane, ustugi architekto-
niczne, badan i marketingu rynkowego, transportu lado-
wego, wodnego, powietrznego oraz ustugi logistyczne
i spedycyjne, a takze ustugi wodno-sciekowe i przetwa-
rzanie odpadow,

e interesujace sg widocznie stabsze powigzania specjali-
zacji regionéw mniej rozwinietych w kontekscie dyscy-
plin naukowych, co moze wskazywac na nizszy potencjat
naukowy tych regiondw, albo raczej na wezsze obszary
specjalizacji naukowej nawet w ramach poszczegélnych
dziedzin nauki; to oznacza mniejszy wachlarz pokrewnej
wiedzy naukowej w ramach poszczegoélnych dziedzin
i mniejsze szanse na stworzenie innowacyjnych rozwig-
zan (ktore kreujg sie z reguty na styku pokrewnych tech-
nologii),

e w przypadku celéw polityki regionalnej, duzo wiekszy
nacisk regiony stabiej rozwiniete ktada na kwestie
ochrony $rodowiska i zréwnowazonego rozwoju niz re-
giony bardziej rozwiniete.



1.5. Trendy i prognozy w zakresie rozwoju innowacyjnosci

W niniejszym rozdziale przedstawiono krétkie odniesienie do
trendéw i prognoz w zakresie rozwoju innowacyjnosci, prze-
mystow hi-tech, Al, automatyzacji i robotyzacji, loT, przemy-
stow kreatywnych, dyfuzji innowacji.

Amerykanska firma analityczno-badawcza CGartner (po-

wstata w1979 roku, wchodzi w sktad S&P500™") przeanalizo-

wata ponad 1.700 jednostkowych technologii. Na tej podsta-
wie w sierpniu 2020 roku wyrézniono 30 wschodzacych tech-
nologii oraz 5 unikalnych trendéw. Trendy te to:

e (Composite architectures - bardziej elastyczna i respon-
sywna struktura firmy. Struktura firma opiera sie na
zgrupowanych pakietach kompetencji, umiejetnosci
zbudowanych na elastycznej strukturze danych. Dzieki
temu przedsiebiorstwo moze szybko reagowac na
zmiany potrzeb otoczenia biznesowego. Przedsiebior-
stwo takie kieruje sie czterema podstawowymi zasa-
dami: modutowoscia, wydajnoscia, ciggtym doskonale-
niem i innowacjami adaptacyjnymi,

e Algorithmic trust - zaufanie dzieki algorytmom - zagad-
nienie szczegodlnie wazne w Swiecie coraz bardziej po-
wszechnych fake newséw. Dzieki algorytmom tatwiej
bedzie rozpoznac cojest prawda, a co nie, oraz wiarygod-
nie sprawdzi¢ pochodzenie informacji,

e Beyond silicon - wyjscie poza krzem - technologia ukta-
dow scalonych opartych o krzemowe tranzystory zdaje
sie osiggac swoje granice. Podobnie moze stac w przy-
padku komputeréw kwantowych. Nastepnym krokiem
maja by¢ komputery DNA. Jeden gram DNA moze prze-
chowywac 200 petabajtéw przez 500 lat. Technologia
jeszcze jest na wczesnym etapie rozwoju, ale ma dobrze
opracowane i zrozumiate podstawy teoretyczne,

e Generative Al - twércza sztuczna inteligencja - na pod-
stawie dostepnych danych sztuczna inteligencja tworzy
nowe informacje, powiesci, obrazy, muzyke, a nawet fi-
zyczne przedmioty. NiebezpieczeAstwem zwigzanym
zrozwojem Tworczej sztucznej inteligencji moze by¢
stworzenie warunkéw do powstawania tzw. deep
fake'éw,

e Digital me - dwukierunkowe interfejsy mézg-maszyna
(brain-machine interfaces - BMIs) - s3 to urzadzenia
umozliwiajgce dwukierunkowa komunikacje miedzy

"SEP 500 - indeks gietdowy, w sktad ktérego wchodzi 500 przedsiebiorstw
0 najwiekszej kapitalizacji, notowanych na New York Stock Exchange
i NASDAQ.

2 Na ten sam problem uwage zwracaja autorzy unijnego raportu Research
for CULT Committee - Culture and creative sectors in the European Union
- Key future developments, challenges and opportunities (EU 2019b).
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ludzkim moézgiem a komputerem lub interfejsem ma-
szyny. Urzadzenia takie mogg by¢ noszone przez ludzi
lub nawet wszczepiane. Z jednej strony majg one po-
zwala¢ na sterowanie urzadzaniami (np. komputerami)
za pomoca mysli (mdzgdw). Dwukierunkowosé oznacza
jednak, ze urzadzenia te mogtyby modyfikowa¢ stan
psychiczny uzytkownikéw, np. wptywac na ich emocje,
motywacje, poczucie zmeczenia (Gartner 2020).

Accenture - firma konsultingowa, doradzajaca w obszarze

zarzadzania i nowych rozwigzan w biznesie, wskazata piec

trendéw w technologii szczegdlnie godnych uwagi w 2020

roku:

e Thelin Experience - postawienie na bardziej spersona-
lizowane doswiadczenia konsumentéw w Swiecie cyfro-
wym. Aby jednak oferta dla konkretnego klienta byta po-
prawnie skonstruowana, zindywidualizowana, firma
musi gromadzic¢ o nim dane. To z kolei budzi coraz wigek-
szy niepakoj konsumentow™. Dlatego tak wazne jest
przeksztatcenie swoich klientéw z biernych odbiorcow
w aktywnych wspottworcow, Swiadomych jakie dane
i w jakim celu s3 o nich gromadzone,

e Al and me - wspétpraca ludzi ze sztuczng inteligencja.
Celem jest szersze, odwazniejsze wykorzystanie sztucz-
nej inteligencji, juz nie tylko do automatyzacji procesow,
ale do wspotkreowania rzeczywistosci wraz z ludzmi.
Dobrym przyktadem jest tutaj wspdtpraca inzynieréw
z VW ze sztuczng inteligencjg, sterowang poprzez opro-
gramowanie firmy Autodesk, umozliwiajace tzw. projek-
towanie generatywne. Inzynierowie wprowadzili cele
i ograniczenia projektu, rozwigzania zas zostaty stwo-
rzane przez Al. W efekcie uzyskano komponenty samo-
chodowe Izejsze i wytrzymalsze niz kiedykolwiek wcze-
Sniej, a czas od projektu do produkeji skrécono z péttora
roku do kilku miesiecy,

e The Dilemma of Smart Things - dylemat™ inteligent-
nych przedmiotéw. W przesztosci cechy, funkcjonalnosci
kupionego urzadzenia nie zmieniaty sie wraz z uptywem
czasu. Samochod, kamera wideo czy odkurzacz nie mo-
gty stac sie lepsze niz byty w chwili zakupu, a jesli nawet
mozliwe byto usprawnienie, to wymagato to wizyty
w serwisie. Obecnie, dzieki podtaczeniu urzadzen do in-

B Tytutowy dylemat odnosi sie do faktu, ze klienci tak naprawde nie wiedza
jak kupowane urzadzenie bedzie dziata¢ i jakie miec¢ funkcje w przysztosci.
Z jednej strony jest to zatem pewna obawa po stronie konsumentéw,
z drugiej nadzieja na rozwoj, state ulepszanie urzadzenia wraz z kolejnymi
wersjami oprogramowania.



ternetu, mozliwe jest ich ulepszanie na odlegtos¢, mie-
sigce czy lata po opuszczenie przez nie budynku fabryki.
Jest to wéwczas efektem zdalnego zainstalowania now-
szego, lepszego oprogramowania. Pojawiajg sie nawet
pomysty, aby produkowa¢ samochody identycznie wy-
posazone, w tzw. petnej opgji. Klienci natomiast, tak jak
dotychczas, kupowaliby auta w réznych cenach i z roz-
nymi funkcjonalnosciami. Gdyby po pewnym czasie za-
pragneli np. zamieni¢ klimatyzacje jednostrefowa na
dwustrefowa, wystarczytoby przela¢ odpowiednia
kwote na konto producenta, a ten zdalnie odblokowatby
odpowiednig opcje w oprogramowaniu,

e Robots in the wild - roboty na ,wolnosci”. Trend ten
wskazuje na mozliwe ,wyjscie” robotéw z fabryk i maga-
zynow do Swiata zewnetrznego. Pozwolg na to spada-
jace koszty podzespotow robotéw, rozwéj sieci 5G i uzy-
skanie przez roboty umiejetnosci funkcjonowania poza
kontrolowanym otoczeniem. Wedtug IDC (International
Data Corporation) wartos¢ swiatowego rynku robotow
osiggnie 241 mld USD w 2023 roku, z czego tylko potowa
przypadac bedzie na tradycyjne zastosowania robotow.
Niektére korporacje juz wykorzystuja roboty dziatajace
na ,wolnosci”, swobodnie z lub miedzy klientami. Przy-
ktadem moze byé¢ Amazon Scout, maty szesciokotowy
robot dostarczajacy przesytki. Z kolei WalMart ,zatrud-
nia” robota firmy Bossa Nova, ktéry w sposéb bez-
pieczny porusza sie w alejkach sklepowych, omijajac
klientéw, jednoczesnie skanujgc potki. Robot ten spraw-
dza czy nie wystepujg braki towaréw oraz czy przy towa-
rach znajdujg sie kartki z odpowiednimi cenami™,

e Innovation DNA - innowacja zapisana w genach firmy.
W odréznieniu od podwojnej helisy ludzkiego DNA,
w przypadku firmy moéwi sie o helisie potréjnej. Po
pierwsze, beda to dojrzewajgce, rozwijajace sie techno-
logie cyfrowe. Po drugie, postep zachodzacy w nauce. Po
trzecie, wschodzace technologie okreslane zbiorczo mia-
nem DARQ. Skrot ten obejmuje: technologie rozproszo-
nych rejestrow (distributed ledger tech), sztuczng inteli-
gencje (artificial intelligence), rzeczywistos¢ rozszerzong
(extended reality) i komputery kwantowe (quantum
computing). Firmy nie powinny patrze¢ na aktywnosc in-
nowacyjng jak na dodatkowy obowigzek. Powinny one
stworzy¢ warunki, aby dziatalnos¢ innowacyjna byta
stata praktyka w organizacji. W tym celu przedsiebior-
stwa powinny tworzy¢ tzw. huby innowacji, centra do-
skonatosci oraz partnerstwa z innymi podmiotami zmie-
rzajace do generowania innowacji (Accenture 2020).

4 Kolejnym dziataniem robota moze w przysztosci by¢ skontaktowanie sie
z producentem brakujacych towaréw i ich zaméwienie. Przy czym ,,produ-
centem” moga tu by¢ bezposrednio maszyny (a nie cztowiek w dziale
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W powyzszych zestawieniach wiodacych trendow w techno-
logii w 2020 roku zauwazy¢ mozna pewne wspélne ele-
menty. Jednym z nich z pewnoscig jest wykarzystanie sztucz-
nej inteligencji, przy wspaétpracy z ludzmi, do rozwigzywania
coraz bardziej ztozonych probleméw. Kolejnym rozwoj tech-
nologii komputeréw kwantowych. W obu zestawieniach pod-
kresla sie takze koniecznosc, silniejsza niz kiedykolwiek,
ukierunkowania firm na innowacje.

Prognozuje sie, ze rynek wspomnianej powyzej sztucznej in-
teligencji bedzie rozwijac sie wyjatkowo szybko w najbliz-
szych latach i do 2024 roku ulegnie podwojeniu - z 50,1 mld
USD w 2020 roku do 110 mld USD w 2024 roku. Dwa gtéwne
motywy wprowadzania sztucznej inteligencji w przedsiebior-
stwach, to chec¢ dostarczenia konsumentom lepiej do nich
dopasowanych dosSwiadczen oraz wsparcie pracownikéw
w ich obowigzkach zawodowych (IDC 2020). Takie przewidy-
wania s3 spojne z trendami wymienionymi w analizowanych
raportach, w szczegélnosci z Generative Al, Al and me oraz
The I in Experience.

W najblizszych latach spodziewac sie mozna takze dalszego
wzrostu znaczenia przemystow kreatywnych, czesto okresla-
nych jako kultura i sektory kreatywne (Culture and Creative
Sectors - CCS). Zdaniem unijnych ekspertéw rola przedstawi-
cieli przemystéw kreatywnych bedzie szczegdlnie istotna
w budowaniu kreatywnosci i umiejetnosci miekkich, tak
istotnych w okresie automatyzacji pracy i rozwoju sztucznej
inteligencji (Research for CULT... 2019). Zgodnie z definicja
przyjeta przez Unie Europejska, do Kultury i sektoréw krea-
tywnych zalicza sie wszystkie rodzaje aktywnosci oparte
o wartosci kulturowe i/lub artystyczne, a takze inne srodki
kreatywnego wyrazu. Nie jest przy tym istotne czy cechuja
sie one prorynkowym nastawianiem czy tez nie. W szczegol-
nosci do sektoréw tych zalicza sie m.in.: architekture, two-
rzenie i prowadzenie bibliotek oraz muzedw, rzemiosto arty-
styczne, projektowanie, muzyke, literature, sztuki performa-
tywne oraz plastyczne, organizacje festiwali, radio, a takze
bardzo istotny z ekonomicznego punktu widzenia sektor au-
diowizualny, na ktéry sktadaja kinematografia, telewizja, gry
wideo, multimedia (Research for CULT... 2019).

Wyrézni¢ mozna kilka meta trendéw, ktére w najblizszej
przysztosci beda silnie oddziatywac na kulture i sektory kre-
atywne. Po pierwsze, coraz powszechniejsze bedzie réwno-
czesne korzystanie z kilku urzgdzen wyposazonych w ekrany.
Bedzie to miato swoje implikacje dla takich kreatywnych
ustug jak reklama, marketing, ale takze dla kinematografii,
telewizji oraz platform typy Netflix czy Amazon Prime Video.

sprzedazy) na hali produkcyjnej, ktére wytworza zamowienie dla konkret-
nego sklepu i wysla je, najlepiej samochodem autonomicznym. Bytby to
klasyczny przyktad Internetu Rzeczy lub Inteligencji Rzeczy (Internet of
Things, Intelligence of Things - loT).



Wszystkie one beda walczy¢ o uwage konsumentéw, po-
przez préby tworzenia jeszcze bardziej wciggajacych tresci.
Podrugie, trendem takim bedzie rozwdj: sztucznej inteligen-
¢ji (Al), rzeczywistosci rozszerzonej (augmented reality - AR)
i rzeczywistosci wirtualnej (virtual reality - VR). Dla przyktadu
studia filmowe wykorzystuja sztuczng inteligencje do two-
rzenia watkow w filmach, przy czym Al bazuje na dotychcza-
sowej popularnosci innych filméw, mierzonej sprzedaza bile-
téw. Po trzecie, dominacja tresci audiowizualnych w prze-
strzeni cyfrowej, przy jednoczesnie bardzo niskich barierach
wejscia na ten rynek i tworzenia wtasnych filméw, viogéw,
audycji, zdje¢. Prowadzi to do bardzo silnej konkurencji
w branzy. Nawet jesli wczesniej czeSC tworcOw zmuszona
byta wykonywac takze zwykte regularne prace aby zapewnic
sobie srodki do zycia, to teraz musza oni konkurowat z wta-
Sciwie nieograniczong podazg amatoréw wyposazonych
w coraz tansze i lepsze narzedzia. Po czwarte, spodziewany

Podsumowanie

Analiza trenddw i prognoz w zakresie rozwoju innowacyjno-

Sci doprowadzita do nastepujacych wnioskaw:

e Lublin moze czerpac z nowoczesnych technologii i rozwi-
jac takie, ktore sg zgodne z jego specjalizacjami,

e wsrad nich jest architektura kompozytowa firmy, ktéra
moze byC wspierana w ramach outsourcingu bizneso-
wego i wsparcia dla biznesu,

o kolejna technologig jest zaufanie dzieki algorytmom,
ktére moze by¢ rozwijane w ramach specjalizacji techno-
logicznej w ICT,

e budowanie baz danych o klientach i mieszkancach mia-
sta, a przede wszystkim umiejetne ich przetwarzanie za
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jest rozwaj rynku reklamy internetowej w tempie wyktadni-
czym. Towarzyszy¢ temu bedzie zapotrzebowanie tej branzy
na takie ustugi ze strony sektora kreatywnego jak projekto-
wanie, ustugi audiowizualne (rozszerzone i wirtualne), ani-
macje, copywriting. Z drugiej strony reklama online pozwala
na znaczace obnizenie kosztu dotarcia do wyraZznie sprofilo-
wanego odbiorcy, co umozliwi twércom zaprezentowanie
swoich dokonan osobom potencjalnie najbardziej nimi zain-
teresowanym. Pamietac przy tym jednak nalezy o kwestii juz
wspominanej - rosnacej sprzecznosci pomiedzy przekazem
reklamowym precyzyjnie nakierowanym na konkretnego
uzytkownika, a ochrong prywatnosci uzytkownikéw inter-
netu. Po piate, przewidywany jest rozwdj tzw. wearables,
czyli technologii ubieralnych. Przyktadem moga by¢ kurtki,
wykorzystujace energie stoneczng do tadowania telefonéw
komarkowych (UN 2018).

pomocy sztucznej inteligencji, a nastepnie wykorzysty-
wanie na potrzeby rozwoju firm, rozwoju rynkéw i wiek-
szej samoswiadomosci klientdw,

e wprowadzenie sztucznej inteligencji do proceséw tech-
nologicznych produkeji maszyn, urzadzen, samochodéw
itp., ktére beda rozwijane w ramach specjalizacji Lublina,

e trendy Swiatowe, a takze analiza poczyniona w poprzed-
nich rozdziatach, wskazuje na koniecznos¢ wyspecjalizo-
wania sie Lublina w kulturze i sektorach kreatywnych,
w tym rzeczywistosci rozszerzonej i wirtualnej, przy
czym potencjat w tym kierunku musi by¢ zbadany w dal-
szej czesci raportu.



2. Syntetyczna diagnoza
rozwoju przedsiebiorczosci i specjalizacji
gospodarczych oraz systemu wsparcia

innowacji w Lublinie
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2.
w Lublinie w latach 2010-2018

Ewolucja przedsiebiorczosci w sektorach: przemystu i ustug

2.1. Przedsiebiorczosc w sektorze przemystu

Odnoszac problematyke przedsiebiorczosci do proceséw
urbanizacji i ekonomii przestrzennej, Stough, Stimson i Nij-
kamp (2011) wskazuja na rosnace znaczenia miast traktowa-
nych jako osrodki dynamicznego wzrostu gospodarczego,
ktore s3 w stanie kreowac postawy przedsiebiorcze i stwa-
rza¢ ramy instytucjonalno-organizacyjne dla proceséw po-
wstawania nowych pomystéw biznesowych. Nalezy zauwa-
zy€, ze w ujeciu systemowym miasta majg pewne wyroznia-
jace atrybuty, ktore decyduja o ich wiodacej roli w rozwoju re-
gionalnym. Po pierwsze, efekty zewnetrzne zwigzane z ge-
stoscia zaludnienia i bliskoscig podmiotow gospodarczych
zlokalizowanych w miastach usprawniaja transfer i dyfuzje
wiedzy oraz powoduja spadek kosztéw transakcyjnych firm,
a w szczegolnosci startupow. Po drugie, kapitat terytorialny,
ktéry nie ogranicza sie wytacznie do infrastruktury fizycznej,
w tym transportowej, ale obejmuje réwniez czynniki niema-
terialne, np. wiedze i kapitat ludzki, czy tez kapitat spo-
teczny, decyduje o zdolnosci miast do adaptowania sie do
zmian i szokéw gospodarczych, a w konsekwencji przesadza
o0 ich trwatej egzystencji.

W celu dokonania oceny ewolucji przedsiebiorczosci w sekto-
rze przemystu™ na terenie Lublina w latach 2010-2018 wy-
korzystano nastepujace wskazniki czastkowe (Zatgcznik
A3)e:

e Xy - liczba podmiotow z sektora przemystu i budownic-
twa na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym,

e Xyp - podmioty nowo zarejestrowane z sektora przemy-
stu i budownictwa na 10 tys. ludnosci w wieku produk-
cyjnym,

e X3 - podmioty wyrejestrowane z sektora przemystu
i budownictwa na 10 tys. ludnosci w wieku produkeyj-
nym,

> Ze wzgledu na dostepnosc czesci danych dla przemystu z budownictwem
wykorzystano réwniez wskazniki dotyczace budownictwa.

6 Ceche X5, uznano za destymulante, natomiast pozostate zostaty przyjete
jako stymulanty.
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o Xgp - naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach sek-
tora przemystu i budownictwa na 10 tys. ludnosci
w wieku produkeyjnym (tys. zt) (podmioty o liczbie pra-
cujacych > 9),

e Xsp - wartosc brutto srodkéw trwatych w przedsiebior-
stwach sektora przemystu i budownictwa na 10 tys. lud-
nosci w wieku produkcyjnym (tys. zt) (podmioty o liczbie
pracujacych > 9),

e Xgp - produkcja sprzedana przemystu na 1 mieszkanca
(z4) (podmioty o liczbie pracujgcych > 9).

Ze wzgledu na dominacje w strukturze podmiotéw gospo-
darki narodowej wpisanych do rejestru REGON w Lublinie
podmiotéw z sektora prywatnego oraz na ograniczony do-
step do danych statystycznych dotyczacych sektora prywat-
nego, badaniami objete zostaty podmioty gospodarki naro-
dowej ogdtem. W pierwszej kolejnosci zaprezentowano po-
zycje miasta Lublin (oznaczong na wykresach pudetkowych
w postaci okregu) dla analizowanych cech w odniesieniu do
sredniej dla wszystkich miast wojewddzkich (oznaczonej
70tt3 linig) oraz mediany (oznaczonej czarng linig)"” - Wykres
2.1. Poziom przedsiebiorczosci na danym terenie mozna zi-
dentyfikowac¢ poprzez okreslenie liczby podmiotéw gospo-
darki narodowej rozpatrywanych w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow w wieku produkcyjnym. Im wyzszy jest ten
wskaznik, tym bardziej uwidaczniajg sie postawy pro-przed-
siebiorcze ludnosci tworzacej wiecej nowych firm i miejsc
pracy na danym obszarze. W 2018 roku w Lublinie wskaznik
ten w odniesieniu do przedsiebiorczosci w sektorze przemy-
stu wynasit 361,11 byt wyzszy niz w 2010 roku 019,3%. Mimo,
ze wskaznik ten w latach 2010-2018 ulegt znaczacej popra-
wie, to jednak na tle wszystkich miast wojewaddzkich w Pol-
sce pozycja Lublina ksztattowata sie ponizej wartosci sred-
niej oraz mediany (por. Wykres 2.1, xip).

7 Na wykresach pudetkowych dtugos¢ pudetka jest réwna rozstepowi
¢wiartkowemu (tj. rdznicy pomiedzy trzecim i pierwszym kwartylem),
gdrny was okresla wartos¢ maksymalna, dolny was - warto$¢ minimalna,
natomiast gwiazdki oznaczajg wartosci odstajace.



Wykres 2.1. Pozycja Lublina na tle miast wojewadzkich w Polsce w zakresie wybranych wskaznikéw przedsiebiorczosci w sektorze przemystu
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl.

Zmiany liczby podmiotéw gospodarki narodowej wynikajg ze
zmian liczby podmiotéw nowo zarejestrowanych oraz wyre-
jestrowanych. Charakterystycznga cechg gospodarki rynkowej
jest wspotwystepowanie w tym samym czasie procesow po-
wstawania nowych podmiotow, jak réwniez zamykania dzia-
talnosci gospodarczej. Stad wazne znaczenie ma analiza
zmian liczby podmiotéw rejestrowanych oraz wykreslonych
z rejestru REGON. W latach 2010-2018 liczba nowo zareje-
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strowanych podmiotéw gospodarczych w sektorze przemy-
stuw Lublinie byta ponizej wartosci przecietnej dla miast wo-
jewddzkich w Palsce (Wykres 2.1, xzp). Nalezy zwracic uwage,
ze w 2018 roku nastapit wzrost analizowanego wskaznika dla
przedsiebiorstw zlokalizowanych na terenie Lublina do po-
ziomu zblizonego do mediany dla badanej populacji miast.
Warto podkresli¢, ze liczba podmiotéw z sektora przemystu
wykreslonych z rejestru REGON w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow w wieku produkcyjnym w Lublinie w catym



okresie analizy byta ponizej wartosci przecietnej dla miast
wojewadzkich w Polsce (Wykres 2.1, X3p).

Wartos¢ naktadoéw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach
z sektora przemystu na terenie Lublina w wiekszosci bada-
nych lat byta na poziomie Sredniej i/lub mediany dla miast
wojewadzkich (Wykres 2.1, xap). Natomiast wartos¢ brutto
srodkow trwatych w analizowanych przedsiebiorstwach
w Lublinie ksztattowata sie w latach 2010-2018 ponizej ba-
danych miar tendencji centralnej dla polskich miast woje-
wodzkich (Wykres 2.1, xsp). Produkcja sprzedana przemystu
w przeliczeniu na 1 mieszkanca w latach 2010-2018 w Lubli-
nie byta ponizej wartosci sredniej dla miast wojewddzkich
w Polsce, ale na poziomie odpowiadajgcym medianie. Nalezy
rowniez zwroci¢ uwage, ze wartos¢ produkcji sprzedanej
przemystu per capita w Lublinie w badanym okresie charak-
teryzowata sie tendencja wzrostowa (Wykres 2.1, xgp).

Analiza indywidualnych wskaznikéw charakteryzujacych roz-
woj przedsiebiorczosci w sektorze przemystu nie pozwala na
wyciggniecie jednoznacznych wnioskéw. Stad do oceny po-
ziomu rozwoju przedsiebiorczosci w tym sektorze w Lublinie
na tle pozostatych miast wojewddzkich w Polsce wykorzy-
stano taksonomiczng metode TOPSIS™. Zmienne obserwo-
walne Xi,-Xep, definiujace poziom rozwoju przedsiebiorczosci
w sektorze przemystu, stanowity przestrzen klasyfikagji
okreslana jako zbiér wtasnosci charakteryzujacych elementy
zbioru obiektéw. Na podstawie metody TOPSIS zostat zbu-
dowany syntetyczny indeks przedsiebiorczosci w badanym
sektorze agregujacy wszystkie indywidualne cechy. W toku
przeprowadzonych analiz wykazano, ze syntetyczny indeks
przedsiebiorczosci w sektorze przemystu w Lublinie w latach
2010-2018 byt ponizej wartosci przecietnej oraz mediany dla
miast wojewodzkich w Polsce (Wykres 2.2). Przy czym nalezy
zwrdci¢ uwage, ze sredni poziom syntetycznego indeksu
przedsiebiorczosci dla badanych przedsiebiorstw w Lublinie
w latach 2010-2018 byt w niewielkim stopniu nizszy od war-
tosci przecietnej dla miast wojewadzkich w Polsce (Rysunek
2.1). Pozycje miasta Lublin w zakresie syntetycznego indeksu
przedsiebiorczosci w sektorze przemystu w odniesieniu do
pozostatych miast wojewoédzkich w Polsce zaprezentowano
na Wykresie 2.3.

'8 Metoda TQOPSIS (Technigue for Order Preference by Similarity to Ideal So-
lution) zostata zaproponowana przez Hwanga i Yoona (1981). Polega ona
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Wykres 2.2. Syntetyczny indeks przedsiebiorczosci w sektorze
przemystu w Lublinie na tle miast wojewadzkich w Polsce
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych
GUS, www.stat.gov.pl.

Rysunek 2.1. Sredni poziom syntetycznego indeksu przedsiebiorczo-
Sci w sektorze przemystu w latach 2010-2018 w miastach woje-
waodzkich w Polsce na tle przecietnego poziomu przedsiebiorczosci
w sektorze przemystu wg wojewddztw*

*przecietny poziom przedsiebiorczosci w sektorze przemystu wg wojewddztw
obliczono jako srednig arytmetyczng liczby podmiotéw w sektorze przemystu
z budownictwem na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym w latach 2010~
2018 (odcienie turkusowego koloru tta); kolorem zottym oznaczono Sredni po-
ziom syntetycznego indeksu przedsiebiorczosci w sektorze przemystu w mia-
stach wojewddzkich w Polsce.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych
GUS, www.stat.gov.pl.

na uporzadkowaniu liniowym rozpatrywanych obiektéw, opisanych wie-
loma zmiennymi, poprzez okreslenie ich odlegtosci od rozwiazania ideal-
nego (wzorca) i antyidealnego (antywzorca).


http://www.stat.gov.pl/

Wykres 2.3. Syntetyczny indeks przedsiebiorczosci w sektorze prze-
mystu w miastach wojewaddzkich w Polsce
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych
GUS, www.stat.gov.pl.

W kolejnym etapie badan dokonano oceny konwergencji®™
przedsiebiorczosci wsrdd przedsiebiorstw z sektora przemy-
stu w miastach wojewaodzkich w Polsce. W tym celu zastoso-
wano metode beta konwergencji dla danych panelowych?%
Ocena parametru konwergencji w modelu dla wszystkich
miast wyniosta: -0.574, p<0.0071, co Swiadczy o zachodzeniu
procesu konwergencji poziomu przedsiebiorczosci w mia-
stach. Badajac konwergencje na poziomie poszczegdlnych
miast zaobserwowano, ze proces ten wystepuje dla wszyst-
kich obiektéw, o czym Swiadczg istotne indywidualne para-
metry konwergencji. W wyniku przeprowadzonych analiz wy-
kazano, ze w Lublinie proces konwergencji byt relatywnie

Przedsiebiorczos¢ w sektorze ustug

Procesy serwicyzacji gospodarki sa zjawiskiem charaktery-
stycznym dla wspaétczesnych proceséw rozwojowych miast
postmadernistycznych (Stodczyk 2014). Wzrost serwicyzacji
oznacza zwiekszenie udziatu ustug w rozmaitych przekrojach
makrostruktury gospodarki. Serwicyzacja to takze wzrost
znaczenia réznych funkeji ustugowych w innych sektorach
oraz postepujace procesy outsourcingu ustug (Lipowski
2016). Rosnace znaczenie ustug w gospodarce jest zwigzane
réwniez z ich r6znorodnoscia (m.in. ustugi komercyjne i pu-
bliczne, materialne i niematerialne, itd.), a takze szerokim
zakresem mozliwosci wsparcia dziatalnosci gospodarczej

S'W sensie ogdlnym konwergencje mozna traktowac jako proces zblizania,
upodobniania sie ré6znych poczatkowo niepodaobnych zjawisk, co prowadzi
do zanikania nieréwnosci miedzy podmiotami.
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silny (Rysunek 2.2). Proces ten powoduje, ze w Lublinie sto-
sunkowo szybko nastepujg pozytywne zmiany wzrostu po-
ziomu przedsiebiorczosci w sektorze przemystu i zblizania
sie tego poziomu do wartosci sredniej dla miast wojewodz-
kich w Polsce.

Rysunek 2.2. Oceny indywidualnych parametréw konwergencji
przedsiebiorczosci w sektarze przemystu w miastach wojewddzkich
w Polsce w latach 2010-2018 na tle sredniego poziomu PKB per ca-
pita wg wojewodztw™

PKB per capita (w tys. z1)
50-75

42-50

35-42

30-35

*Sredni poziom PKB per capita wg wojewddztw obliczono jako Srednig aryt-
metyczng PKB per capita w latach 2010-2018 (odcienie turkusowego koloru
tta); kolorem zoftym oznaczono oceny indywidualnych parametréw konwer-
gencji przedsiebiorczosci w sektorze przemystu w miastach wojewddzkich
w Polsce.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych
GUS, www.stat.gov.pl.

(rolniczej, przemystowej oraz ustugowej) oraz realizacji po-
trzeb mieszkancow. Wspoétczesnie szczegdlnie wazne zna-
Czenie maj3a te rodzaje dziatalnosci ustugowych, ktére odpo-
wiadajg za tempo i kierunki przebiegu procesu budowy go-
spodarki opartej na wiedzy (Wegrzyn 2013). Nalezg do nich
ustugi wysaokiej techniki oraz ustugi oparte na wiedzy, tj.
ustugi rynkowe, ustugi finansowe oraz inne ustugi oparte na
wiedzy.

20 Konwergencja typu beta oznacza proces osiggania spéjnosci (zbieznosci),
gdy miasta o nizszym poziomie przedsiebiorczosci, rozwijaja sie szybciej
(w zakresie przedsiebiorczosci) niz miasta o wyzszym poziomie przedsie-
biorczosci (efekt doganiania - catch-up effect).



http://www.stat.gov.pl/
http://www.stat.gov.pl/

W celu dokonania oceny ewolucji przedsiebiorczosci w sekto-
rze ustug na terenie miasta Lublin w latach 2010-2018 wy-
korzystano nastepujace wskazniki czastkowe (Zatgcznik
A3)2:

e Xy - liczba podmiotéw w sektorze ustug na 10 tys. lud-
nosci w wieku produkeyjnym,

e Xy - podmioty nowo zarejestrowane w sektorze ustug
na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym,

e X3, - podmioty wyrejestrowane w sektorze ustug na 10
tys. ludnosci w wieku produkcyjnym,

e X4, - naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach ustug
niefinansowych (handel; naprawa pojazdéw samocho-
dowych; transport i gospodarka magazynowa; zakwate-
rowanie i gastronomia; informacja i komunikacja) na 10
tys. ludnosci w wieku produkcyjnym (podmioty o liczbie
pracujgcych > 9) (tys. zt),

e Xs, - naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach ustug
finansowych (dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa;
obstuga rynku nieruchomosci) na 10 tys. ludnosci
w wieku produkcyjnym (podmioty o liczbie pracuja-
cych>9) (tys. zt),

o  Xgu - naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach ustug
pozostatych (dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i tech-
niczna; dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania
i dziatalnos¢  wspierajaca; administracja publiczna
i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spo-
teczne; edukacja; opieka zdrowotna i pomoc spoteczna;
dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja; po-
zostata dziatalnos¢ ustugowa; gospodarstwa domowe
zatrudniajace pracownikéw; gospodarstwa domowe
produkujace wyroby i swiadczace ustugi na wtasne po-
trzeby; organizacje i zespoty eksterytorialne) na 10 tys.
ludnosci w wieku produkcyjnym (podmioty o liczbie pra-
cujacych > 9) (tys. zt),

e Xy, - wartos¢ brutto srodkéw trwatych w przedsiebior-
stwach ustug niefinansowych (handel; naprawa pojaz-
déw samochodowych; transport i gospodarka magazy-
nowa; zakwaterowanie i gastronomia; informacja i ko-
munikacja) na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym
(podmioty o liczbie pracujacych > 9) (tys. zt),

2 Ceche X3, uznano za destymulante, natomiast pozostate zostaty przyjete
jako stymulanty.
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e  Xgu - wartos¢ brutto srodkéw trwatych w przedsiebior-
stwach ustug finansowych (dziatalnos¢ finansowa
i ubezpieczeniowa; obstuga rynku nieruchomosci) na 10
tys. ludnosci w wieku produkcyjnym (podmioty o liczbie
pracujgcych > 9) (tys. zt),

e  Xogy - wartosc brutto Srodkéw trwatych w przedsiebior-
stwach ustug pozostatych (dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna; dziatalnos¢ w zakresie ustug ad-
ministrowania i dziatalnos¢ wspierajaca; administracja
publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpie-
czenia spoteczne; edukacja; opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna; dziatalnose zwigzana z kultura, rozrywka i re-
kreacja; pozostata dziatalnosc ustugowa; gospodarstwa
domowe zatrudniajace pracownikéw; gospodarstwa do-
mowe produkujace wyroby i Swiadczace ustugi na wta-
sne potrzeby; organizacje i zespoty eksterytorialne) na
10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym (podmioty o licz-
bie pracujacych > 9) (tys. zt).

Ze wzgledu na dominacje w strukturze podmiotéw gospo-
darki narodowej wpisanych do rejestru REGON w Lublinie
podmiotéw z sektora prywatnego oraz na ograniczony do-
step do danych statystycznych dotyczacych sektora prywat-
nego, badaniami objete zostaty podmioty gospodarki naro-
dowej ogatem. W pierwszej kolejnosci zaprezentowano po-
zycje miasta Lublin (oznaczong na wykresach w postaci
okregu) dla wszystkich analizowanych cech w odniesieniu do
sredniej dla miast wojewddzkich (oznaczonej 26tt3 linig) oraz
mediany (oznaczonej czarng linig) - Wykres 2.4. Przedmio-
tem klasyfikacji definiowanym jako przeliczalny zbiér n ele-
mentow byty wszystkie miasta wojewaddzkie w Polsce za wy-
jatkiem Warszawy, gdyz wskazniki czgstkowe i wskaznik
syntetyczny dla tego miasta byty znacznie wyzsze od pozo-
statych, co zaburzato wyniki i prezentacje danych.

W 2018 roku w Lublinie poziom przedsiebiorczosci (okreslany
jako liczba podmiotéw gospodarki narodowej w przeliczeniu
na 10 tys. mieszkancéw w wieku produkcyjnym) w sektorze
przedsiebiorstw ustugowych wynosit 1886,3 i byt wyzszy niz
w 2010 roku o 25,0%. Pozycja Lublina ksztattowata sie poni-
zej wartosci Sredniej oraz mediany dla analizowanych miast
wojewodzkich i w latach 2010-2018 nie ulegta poprawie (Wy-
kres 2.4, Xqu).



Wykres 2.4. Pozycja Lublina na tle miast wojewddzkich w Polsce w zakresie wybranych wskaznikéw przedsiebiorczosci w sektorze ustug

.8 )
381 - g . . 284
a x x 2 x
S ]
kS « x x H
= =] x x B
284 g - §81
c&
] 358 4 x x i
P g 2 x
S S o x o
°g | 52 x ©3 | T
o8 o 8§ © 5 J_
2 I P O O 2
2 T 1 Zs O £ T ®) W x
3 I T 223 | = L 1
o o J_ ee2 z ! J_ 1
2% J_ J_ [ z o
£ s |
&g ° £
| S | ]
=l - ‘ : : : : : ‘ : el : : : : : : : : F - : : : : : : : :
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Rok Rok Rok
X1u XZu X3u
g4 g | 5 .
a8 8 g
* N 2 3 «
) N
€. g 3.8
£ES A 58 §E51
§88 £83g 888
€35 x x 239 o o3
o2 228 92
52 N ifg
S
33 x &3z $32 1
£:81 '|' gg i O
N @
i3 ! = x 5.8
Sg ;'g'g 1 x x §ge =
223 .0 £8R EQ
Ze8 Xo * @
E2] O ; sc T % T s< § |
z P T - & 2
I ® & L
o 1 o 1 J.-, J.-‘ S l 1 2 1 o 1
; . ! ; ; ; ! ; ; ; . ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(o] ol Ol

X4u XSu XGu

k=3 o o
3
S 8 8
& A == S —
= (=} n
= N < «
g o ; =
s 3 2 x B o
s 3 5 g9 x R 8
= .o £ 59 x o958
g8 E58 | « 858 |
co® 223 x * 223
28 258 258
2350 El x B3
528 S2 x 32
2238 4 “2 x a2
5 )
438 83, £33 o
20 29 29 |
= E=e
Eso sg8 sg8 O
28 258 25 O
Cao 5y 5
022 = 2o
BT 220 | uila o] 5 258 O
=] Eo 1 O 08 | O
22 528 523
2%3 5%8 558
528 | =28 =22
5 S e
t S T ] 7 & S
s & o o i T J ¥ =2 = = @
= 1 I 4 = -+ - 4
&€ =)
S 4
g J.
o+ o A 3

2010 2011 2012 2013 sz1l:t 2015 2016 2017 2018 2010 2011 2012 2013 2Ro‘1‘? 2015 2016 2017 2018 2010 2011 2012 2013 2&)‘1&1 2015 2016 2017 2018
Ol Ol {e]

X7u XSu XBu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl.

M


http://www.stat.gov.pl/

Przedsiebiorczos¢ ustugowa w Lublinie w latach 2010-2018
charakteryzowata sie dynamicznymi zmianami przejawiaja-
cymi sie w znacznych wahaniach wskaznikow liczby podmio-
tow nowo zarejestrowanych oraz wykreslonych z rejestru RE-
GON w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow w wieku produk-
cyjnym. Nalezy zwréci¢ uwage, ze wartose wskaznika w od-
niesieniu do przedsiebiorstw ustugowych nowo zarejestro-
wanych wlatach 2010-2016 w Lublinie byta na poziomie zbli-
zonym do mediany dla badanych miast wojewddzkich (za
wyjatkien 2014 roku) (Wykres 2.4, xzu). W latach 2017-2018
nastapit wzrost liczby podmiotéw nowo zarejestrowanych
w sektorze ustug w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow
w wieku produkcyjnym do poziomu Sredniej arytmetycznej
dla analizowanych miast wojewddzkich. Nalezy réwniez pod-
kresli¢, ze liczba podmiotéw ustugowych wykreslonych z re-
jestru REGON w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw w wieku
produkcyjnym w Lublinie w wiekszosci badanych lat byta po-
nizej Sredniej dla badanej populacji miast (Wykres 2.4, x3,).

Wartos¢ naktadow inwestycyjnych w przeliczeniu na 10 tys.
ludnosci w wieku produkcyjnym w sektorach ustug (finanso-
wych, niefinansowych i pozostatych) w Lublinie w latach
2010-2018 cechowata sie zmiennoscia w odniesieniu do war-
tosci przecietnej dla badanych miast wojewddzkich (Wykres
2.4, Xau, Xsu, Xeu). Najwyzszg wartoscig naktaddw inwestycyj-
nych w przeliczeniuna 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym
charakteryzowaty sie podmioty zaliczane do grupy ustug nie-
finansowych.

Wartos¢ brutto Srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach
ustug niefinansowych zlokalizowanych w Lublinie w przeli-
czeniu na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym w catym
okresie analizy byta ponizej wartosci Sredniej dla badanych
miast (Wykres 2.4, x7,). W odniesieniu do przedsiebiorstw
ustug finansowych dziatajacych na terenie Lublina stwierdzi¢
nalezy, ze analizowany wskaznik w ostatnich latach utrzy-
mywat sie na poziomie zblizonym dla mediany dla badanych
miast, ale ponizej wartosci sredniej (Wykres 2.4, xg,). War-
tosc¢ brutto srodkow trwatych w przedsiebiorstwach z sek-
tora pozostatych ustug w Lublinie ksztattowata sie na pozio-
mie zblizonym do wartosci Sredniej arytmetycznej oraz me-
diany wyznaczonych dla analizowanych jednostek prze-
strzennych. Nalezy takze zwrdci¢ uwage, ze zlokalizowane na
terenie Lublina przedsiebiorstwa z sektora pozostatych
ustug charakteryzowaty sie najwyzszym tempem wzrostu
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analizowanego wskaznika w latach 2010-2018 (w poréwna-
niu do przedsiebiorstw ustug niefinansowych oraz finanso-
wych) (Wykres 2.4, Xgy).

W celu dokonania syntetycznej oceny poziomu rozwoju
przedsiebiorczosci ustugowej na terenie miasta Lublin na tle
pozostatych miast wojewddzkich w Polsce wykaorzystano
taksonomiczng metode TOPSIS. Przestrzen klasyfikacji sta-
nowity zmienne obserwowalne X;,-Xq, definiujace poziom
rozwoju przedsiebiorczosci ustugowej. Na podstawie metody
TOPSIS zostat zbudowany syntetyczny indeks przedsiebior-
CzosSci ustugowej agregujacy wszystkie indywidualne cechy.
W wyniku przeprowadzonych badan wykazano, ze synte-
tyczny indeks przedsiebiorczosci ustugowej w Lublinie byt
niemal w catym okresie analizy ponizej wartosci Sredniej dla
badanej populacji miast wojewddzkich (Wykres 2.5). Przy
czym nalezy zwraci¢ uwage, ze w kilku analizowanych latach
wartosc¢ badanego indeksu dla Lublina byta na poziomie zbli-
zonym do mediany dla analizowanych miast wojewddzkich.
Warto podkresli¢, ze Sredni poziom syntetycznego indeksu
przedsiebiorczosci dla przedsiebiorstwach ustugowych w Lu-
blinie w latach 2010-2018 byt w niewielkim stopniu nizszy od
wartosci przecietnej dla badanych miast wojewadzkich (Ry-
sunek 2.3). Potwierdzenie tego wniosku stanowi réwniez
Wykres 2.6, na ktérym zaprezentowano syntetyczny indeks
przedsiebiorczosci dla przedsiebiorstw ustugowych w wybra-
nych miastach wojewadzkich w Polsce.

Wykres 2.5. Syntetyczny indeks przedsiebiorczosci ustugowej w Lu-
blinie na tle miast wojewdédzkich w Polsce

Syntetyczny indeks przedsiebiorczosci

x
é’j 1 )
L

T 1 =

-
|_

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Rok

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych
CUS, www.stat.gov.pl.
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Rysunek 2.3. Sredni poziom syntetycznego indeksu przedsiebior-
czosci ustugowej w latach 2010-2018 w wybranych miastach woje-
waodzkich w Polsce na tle przecietnego poziomu przedsiebiorczosci
ustugowej wg wojewddztw*

Liczba podm. seklora uslug na 10 tys. ludn.
1400 - 1850

1200 - 1400

1000 - 1200

900- 1000

*przecietny poziom przedsiebiorczosci ustugowej wg wojewddztw obliczono
jako Srednig arytmetyczng liczby podmiotow sektora ustug na 10 tys. ludnosci
w wieku produkcyjnym w latach 2010-2018 (odcienie turkusowego koloru tta);
kolorem Zottym oznaczono Sredni poziom syntetycznego indeksu przedsie-
biorczosci ustugowej w miastach wojewddzkich w Polsce.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych
GUS, www.stat.gov.pl.

Wykres 2.6. Syntetyczny indeks przedsiebiorczosci ustugowe;j
w wybranych miastach wojewodzkich w Polsce
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych
GUS, www.stat.gov.pl.

W celu zbadania konwergencji przedsiebiorczosci wsrad
przedsiebiorstw ustugowych w grupie badanych miast za-
stosowano metode beta konwergencji dla danych panelo-
wych. Ocena parametru konwergencji w modelu dla wszyst-
kich miast wyniosta: -0.612, p<0.001, co Swiadczy o zacho-
dzeniu procesu konwergencji poziomu przedsiebiorczosci
w miastach. Badajac konwergencje na poziomie poszczegol-
nych miast zaobserwowano, ze proces ten wystepuje dla
wszystkich obiektéw, o czym Swiadcza istotne indywidualne
parametry konwergencji. W toku badan wykazano, ze Lublin
nalezy do miast, w ktérych proces konwergencji byt relatyw-
nie staby (Rysunek 2.4). Warto jednak podkresli¢, ze w Lubli-
nie proces ten powoduje pozytywne zmiany wzrostu po-
ziomu przedsiebiorczosci i zblizania sie tego poziomu do war-
tosci przecietnej dla badanych miast wojewaédzkich.

Rysunek 2.4. Oceny indywidualnych parametréw konwergencji
przedsiebiorczosci ustugowej w wybranych miastach wojewddzkich
w Polsce w latach 2010-2018 na tle sredniego poziomu PKB per ca-
pita wg wojewodztw™

PKB per capila (w 1ys. /)
50-75
42-50
35-42
30-35

*Sredni poziom PKB per capita wg wojewddztw obliczono jako Srednig aryt-
metyczng PKB per capita w latach 2010-2018 (odcienie turkusowego koloru
tta); kolorem zoftym oznaczono oceny indywidualnych parametréw konwer-
gencji przedsiebiorczosci ustugowej w miastach wojewddzkich w Polsce.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych
GUS, www.stat.gov.pl.

Przedsiebiorczos¢ w sektorach opartych na wiedzy

Wspotczesnie obserwuje sie wspoétzaleznos¢ réwnoczesnie
wystepujgcych procesow rewolucji technologicznej opartej
na technologiach informacyjnych, formowania sie gospo-
darki globalnej, a takze przechodzenia z gospodarki przemy-
stowej do gospodarki opartej na wiedzy (Kijek, Kijek 2019).

W wyniku ww. proceséw rosnie znaczenie nauki i innowacji
oraz rozwoju przedsiebiorczosci opartej o wykorzystanie no-
woczesnych rozwigzan technologicznych, stanowiacych



istotny warunek osiggania i utrzymywania przewagi konku-
rencyjnej na rynku. Stad w dalszej kolejnosci badaniom pod-
dano rozw0j przedsiebiorczosci technologicznej w Lublinie.

W celu dokonania oceny ewolucji przedsiebiorczosci techno-

logicznej?? na terenie miasta Lublin w latach 2010-2018 wy-

korzystano nastepujace wskazniki czastkowe (Zatgcznik A3):

e Xy - liczba nowo zarejestrowanych podmiotow przemy-
stowych z sektoréw wysokiej techniki (dziaty 211 26 we-
dtug PKD 2007) na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyj-
nym,

e Xyt - liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw przemy-
stowych z sektoréw Srednio-wysokiej techniki (dziaty:
20, 27, 28 i 29 wedtug PKD 2007) na 10 tys. ludnosci
w wieku produkcyjnym,

e X3t - liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw ustugo-
wych w sektorach wysokiej techniki (dziaty 59, 60, 61, 62,
63 i 72 wedtug PKD 2007) na 10 tys. ludnosci w wieku
produkcyjnym

o Xy - liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw ustugo-
wych w pozostatych sektorach opartych na wiedzy
(dziaty 50, 51,69, 70, 71,73, 74,78, 80, 64, 65, 66, 58, 75,
84, 85, 86, 87, 88, 90, 91, 92 i 93 wedtug PKD 2007) na
10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym.

Ze wzgledu na dominacje w strukturze podmiotéw gospo-
darki narodowej wpisanych do rejestru REGON w Lublinie
podmiotéw z sektora prywatnego oraz na ograniczony do-
step do danych statystycznych dotyczacych sektora prywat-
nego, badaniami objete zostaty podmioty gospodarki naro-
dowej ogotem. W pierwszej kolejnosci zaprezentowano po-
zycje miasta Lublin (oznaczong na wykresach pudetkowych
w postaci okregu) dla analizowanych cech w odniesieniu do

22 Klasyfikacja przetwadrstwa przemystowego i ustug wedtug intensywnosci
B+R zostata oparta o metodologie Eurostatu (Eurostat 2008). Podmioty
przemystowe w sektorach wysokiej techniki: produkcja podstawowych
substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych wyrobéw farma-
ceutycznych (dziat 21); produkcja komputeréw, wyrobéw elektronicznych
i optycznych (dziat 26). Podmioty przemystowe w sektorach srednio-wy-
sokiej techniki: produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych (dziat 20);
produkcja urzadzen elektrycznych (dziat 27); produkcja maszyn i urzadzen,
gdzie indziej niesklasyfikowana (dziat 28); produkcja pojazdéw samacho-
dowych, przyczep i naczep, z wytaczeniem motocykli (dziat 29). Padmioty
ustugowe w sektorach wysokiej techniki: dziatalnos¢ zwigzana z produk-
cja filméw, nagran wideo, programdéw telewizyjnych, nagran dzwiekowych
i muzycznych (dziat 59); nadawanie programéw ogélnodostepnych i abo-
namentowych (dziat 60); telekomunikacja (dziat 61); dziatalnos¢ zwigzana
z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatal-
nos¢ powigzana (dziat 62); dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informagji
(dziat 63); badania naukowe i prace rozwojowe (dziat 72). Podmioty ustu-
gowej w pozostatych sektorach opartych na wiedzy: transport wodny
(dziat 50); transport lotniczy (dziat 51); dziatalno$¢ prawnicza, rachun-
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sredniej dla wszystkich miast wojewddzkich (oznaczonej
z0tt3 linig) oraz mediany (0znaczonej czarna linig) - Wykres
2.7. W latach 2010-2018 w Lublinie liczba nowo zarejestro-
wanych podmiotéw przemystowych z sektoréw wysokiej
techniki na10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym cechowata
sie dynamicznymi zmianami (Wykres 2.7, xi). Analizowany
wskaznik w latach 2011-2014 byt na poziomie zblizonym do
wartosci przecietnej dla miast wojewddzkich w Polsce. W |a-
tach 2014-2016 liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw
przemystowych z sektoréw wysaokiej techniki na 10 tys. lud-
nosci w wieku produkcyjnym w Lublinie znacznie przewyz-
szata Srednig arytmetyczna oraz mediane dla badanych
miast. W latach 2017-2018 byta ponizej badanych miar ten-
dencji centralnej. Liczba nowo zarejestrowanych podmiotow
przemystowych z sektoréw srednio-wysokiej techniki na 10
tys. ludnosci w wieku produkcyjnym w Lublinie w latach
2010-2011 oraz 2017-2018 byta na poziomie nizszym niz
Srednia arytmetyczna i mediana dla badanej populacji miast,
natomiast w pozostatych analizowanych latach przewyz-
szata te wartosci (Wykres 2.7, Xat).

W odniesieniu do liczby nowo zarejestrowanych przedsie-
biorstw ustugowych reprezentujacych sektory wysokiej tech-
niki w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow stwierdzic¢ nalezy,
ze w wiekszosci analizowanych lat byta ona na poziomie zbli-
zonym do mediany dla miast wojewddzkich i ksztattowata
sie nieco ponizej wartosci sredniej (Wykres 2.7, x3t). Podobna
tendencje zaobserwowano w stosunku do liczby nowo zare-
jestrowanych podmiotéw ustugowych w Lublinie w pozosta-
tych sektorach opartych na wiedzy na 10 tys. ludnosci
w wieku produkeyjnym (Wykres 2.7, Xat).

kowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe (dziat 69); dziatalnos¢ firm cen-
tralnych (head offices), doradztwo zwigzane z zarzadzaniem (dziat 70);
dziatalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii, badania i analizy tech-
niczne (dziat 71); reklama, badanie rynku i opinii publicznej (dziat 73); po-
zostata dziatalnosc profesjonalna, naukowa i techniczna (dziat 74); dzia-
talnos¢ zwigzana z zatrudnieniem (dziat 78); dziatalnos¢ detektywi-
styczna i ochroniarska (dziat 80); finansowa dziatalnos¢ ustugowa, z wy-
taczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych (dziat 64); ubezpiecze-
nia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne, z wytaczeniem obowiazko-
wego ubezpieczenia spotecznego (dziat 65); dziatalnos¢ wspomagajaca
ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne (dziat 66);
dziatalnost wydawnicza (dziat 58); dziatalnos¢ weterynaryjna (dziat 75);
administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe zabezpieczenia
spoteczne (dziat 84); edukacja (dziat 85); opieka zdrowotna (dziat 86); po-
moc spoteczna z zakwaterowaniem (dziat 87); pomoc spoteczna bez za-
kwaterowania (dziat 88); dziatalnos¢ twoércza zwigzana z kulturg i roz-
rywka (dziat 90); dziatalnosc bibliotek, archiwéw, muzedw oraz pozostata
dziatalnos¢ zwigzana z kultura (dziat 91); dziatalnos¢ zwigzana z grami lo-
sowymi i zaktadami wzajemnymi (dziat 92); dziatalnos¢ sportowa, rozryw-
kowa i rekreacyjna (dziat 93).



Wykres 2.7. Pozycja Lublina na tle miast wojewodzkich w Polsce w zakresie wybranych wskaznikéw przedsiebiorczosci technologicznej

)

1
L

5
L

ALLLE
[TTITE

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Rok

L. zarej. podm. przemsyt. z sekt. wysokiej techniki
na 10 tys. ludn. w wieku prod

2010 2011

Xt

[

©
£ :
=
[5]
2 x
o3
3 *
%%‘O’A x
23 x
3= x
N g
22, <«
%5
.20 | x
goN x
g2
ol 'T' T
13 E=d -5 3
N -+ T J_
J -

o

T T T T T T T T T
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Rok
Xat

v
=

|
1

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Rok

na 10 tys. ludn. w wieku prod.

L. zarej. podm. przemsyt. z sekt. $rednio-wysokiej techniki

Xat

na 10 tys. ludn. w wieku prod.

’

T T T T T T T T T
2010 2011 2012 2013 2R01: 2015 2016 2017 2018
ol

40
(

O
|_

L. zarej. podm. ustug. z pozost. sekt. opartych na wiedzy

Xat

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl.

W celu dokonania syntetycznej oceny poziomu rozwoju
przedsiebiorczosci technologicznej zlokalizowanej w Lublinie
na tle pozostatych miast wojewddzkich w Polsce wykorzy-
stano taksonomiczng metode TOPSIS. Przestrzen klasyfika-
Cji stanowity zmienne obserwowalne Xi—X4: definiujace po-
ziom rozwoju przedsiebiorczosci technologicznej. Na podsta-
wie metody TOPSIS zostat zbudowany syntetyczny indeks
przedsiebiorczosci technologicznej agregujacy wszystkie in-
dywidualne cechy. Indeks ten w latach 2010-2018 w Lublinie
charakteryzowat sie relatywnie wysokim poziomem zmien-
nosci w stosunku do miar tendencji centralnej dla badanej
populacji miast. W latach 2015-2016 byt on na poziomie
przewyzszajacym Srednig oraz mediane dla miast wojewddz-
kich w Palsce, w roku 2012 oraz 2014 na poziomie zblizonym
do sredniej arytmetycznej, w latach 2011-2013 oraz 2017 roku
na poziomie zblizonym do mediany, a w pozostatych bada-
nych latach ponizej uwzglednionych miar tendencji central-
nej (Wykres 2.8). Warto zwrdci¢ uwage, ze sredni poziom
syntetycznego indeksu przedsiebiorczosci technologicznej
w latach 2010-2018 w Lublinie byt na poziomie wartosci
przecietnej dla miast wojewddzkich w Polsce, co znajduje po-
twierdzenie na Rysunku 2.5. Potwierdzenie tego wniosku
stanowi rowniez Wykres 2.9, na ktérym zaprezentowano
syntetyczny indeks przedsiebiorczosci dla przedsiebiorstw
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technologicznych w wybranych miastach wojewddzkich
w Polsce.

Wykres 2.8. Syntetyczny indeks przedsiebiorczosci technologicznej
w Lublinie na tle miast wojewaédzkich w Polsce
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych
GUS, www.stat.gov.pl.

Warto zwraoci¢ uwage na relatywnie duzy wzrost wartosci
syntetycznego indeksu przedsiebiorczosci technologicznej
w Lublinie w latach 2015-2016, ktéry wynikat gtéwnie z dy-
namicznego wzrostu liczby nowo zarejestrowanych podmio-


http://www.stat.gov.pl/

tow przemystowych w sektorach wysokiej oraz srednio-wy-
sokiej techniki, a takze - w mniejszym zakresie - przedsie-
biorstw ustugowych w sektorach wysokiej techniki.

Rysunek 2.5. Sredni poziom syntetycznego indeksu przedsiebior-
czosci technologicznej w latach 2010-2018 w miastach wojewddz-
kich w Polsce na tle przecietnego poziomu przedsiebiorczosci wg
wojewodztw*

Liczba podm. ogétem na 10 tys. ludn.

g 1400 - 1600
1200 - 1400

*przecietny poziom przedsiebiorczosci wg wojewddztw obliczono jako srednig
arytmetyczng liczby podmiotéw gospodarczych ogétem na 10 tys. ludnosci w
wieku produkcyjnym w latach 2010-2018 (odcienie turkusowego koloru tta);
kolorem zéttym oznaczono sredni poziom syntetycznego indeksu przedsie-
biorczosci technologicznej w miastach wojewaddzkich w Polsce.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych
GUS, www.stat.gov.pl.

Przy zastosowaniu metody beta konwergencji dla danych pa-
nelowych dokonano oceny konwergencji przedsiebiorczosci
wsrod przedsiebiorstw technologicznych w miastach woje-
waodzkich w Polsce. Ocena parametru konwergencji w modelu
dla wszystkich miast wyniosta: -0.849, p<0.001, co Swiadczy
0 zachodzeniu procesu konwergencji poziomu przedsiebior-
czosci w miastach.
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Wykres 2.9. Syntetyczny indeks przedsiebiorczosci technologicznej
w miastach wojewoddzkich w Polsce
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych
GUS, www.stat.gov.pl.

Badajac konwergencje na poziomie poszczegdlnych miast
zaobserwowano, ze proces ten wystepuje dla wszystkich
obiektéw, o czym Swiadcza istotne indywidualne parametry
konwergencji. W toku badan wykazano, ze w Lublinie proces
konwergencji byt relatywnie silny (Rysunek 2.6), co skutkuje
wystepowaniem pozytywnych zmian w obszarze przedsie-
biorczosci technologicznej.

Rysunek 2.6. Oceny indywidualnych parametrow konwergencji
przedsiebiorczosci  technologicznej w miastach wojewddzkich

w Polsce w latach 2010-2018 na tle sredniego poziomu PKB per ca-
pita wg wojewodztw™

PKB per capita (w tys. 2
50-75

42-50

35-42

30-35

* Sredni poziom PKB per capita wg wojewodztw obliczono jako Srednig aryt-
metyczng PKB per capita w latach 2010-2018 (odcienie turkusowego koloru
tta); kolorem zottym oznaczono oceny indywidualnych parametréw konwer-
gencji przedsiebiorczosci technologicznej w miastach wojewddzkich w Polsce.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych
GUS, www.stat.gov.pl.
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http://www.stat.gov.pl/
http://www.stat.gov.pl/

Podsumowanie

W oparciu o przeprowadzone analizy dotyczace ewolucji
przedsiebiorczosci w Lublinie sformutowano nastepujace
wnioski:

W latach 2010-2018 poziom przedsiebiorczosci w Lubli-
nie - obliczany jako liczba podmiotéw gospodarczych za-
rejestrowanych w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci
w wieku produkcyjnym - zwiekszyt sie zardwno w sek-
torze przemystu, jak rowniez w sektorze ustug. W sto-
sunku do przedsiebiorczosci w sektorze przemystu w Lu-
blinie w 2018 roku wskaznik ten wynosit 361,11 byt wyz-
szy niz w 2010 roku 0 19,3%. Wskaznik poziomu przed-
siebiorczosci ustugowej w Lublinie w 2018 roku wynosit
1886,3 i byt wyzszy nizw 2010 roku 0 25,0%. Na tle miast
wojewaddzkich w Polsce pozycja Lublina w zakresie ana-
lizowanych wskaznikéw poziomu przedsiebiorczosci
ksztattowata sie ponizej wartosci sredniej oraz mediany
dla badanej populacji.

Syntetyczny indeks przedsiebiorczosci w Lublinie - za-
réwno w odniesieniu do przedsiebiorczosci w sektorze
przemystu, jak i ustug - byt niemal w catym okresie ana-
lizy ponizej wartosci sredniej dla badanej populacji miast
wojewddzkich. W kilku analizowanych latach wartos¢
syntetycznego indeksu przedsiebiorczosci ustugowej
w Lublinie byta na poziomie zblizonym do mediany dla
badanych miast wojewaddzkich. Nalezy zwrdci¢ uwage,
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ze Sredni poziom syntetycznego indeksu przedsiebior-
czosci w latach 2010-2018 w obu analizowanych sekto-
rach w Lublinie byt w niewielkim stopniu nizszy od war-
tosci przecietnej dla miast wojewddzkich w Polsce.
Pozytywnie nalezy oceni¢ zaobserwowane procesy kon-
wergencji przedsiebiorczosci wsréd podmiotéw gospo-
darczych z sektora przemystu oraz ustug w Lublinie. Po-
waoduja one, ze w Lublinie nastepuja pozytywne zmiany
wzrostu poziomu przedsiebiorczosci i zblizania sie tego
poziomu do wartosci sredniej dla miast wojewaédzkich
w Polsce. Nalezy doda¢, ze w przedsiebiorstwach ustu-
gowych w Lublinie proces ten byt stosunkowo staby, na-
tomiast w podmiotach z sektora przemystu byt relatyw-
nie silny.

Syntetyczny indeks przedsiebiorczosci technologicznej
w Lublinie cechowat sie w badanym okresie relatywnie
wysokim poziomem zmiennosci w stosunku do miar
tendencji centralnej dla miast wojewddzkich w Polsce.
Nalezy podkresli¢, ze Sredni poziom syntetycznego in-
deksu przedsiebiorczosci technologicznej w latach 2010-
2018 w Lublinie odpowiadat wartosci przecietnej dla
miast wojewaddzkich w Polsce. Ponadto proces konwer-
gencji przedsiebiorczosci wsrdéd podmiotéw z sektora
high-tech w Lublinie byt relatywnie silny.



2.2. Podsumowanie i ocena dotychczasowej realizacji koncepcji specjaliza-

cji gospodarczych w Lublinie

Ocena rozwoju specjalizacji gospodarczych w Lublinie

W literaturze przedmiotu pojecie specjalizacji byto poczat-
kowo rozpatrywane jako koncentracja dziatalnosci gospodar-
Czej i zwigzane z nig wystepowanie przewag komparatyw-
nych i absolutnych na poziomie krajowym. Z czasem pojecie
to ewoluowato w kierunku specjalizacji regionalnej, uwzgled-
niajacej znaczenie determinant przestrzennych, ksztattowa-
nej na podstawie specyficznych cech gospodarek regional-
nych i lokalnych (Ochojski et al. 2016). Istotna role w tym pro-
cesie odegrata Nowa Geografia Ekonomiczna (NGE)
Krugmana (1998), opierajaca sie na zatozeniu, ze kazdy ob-
szar posiada specyficzne zasoby endogeniczne warunkujace
jego trajektorie rozwoju. Zgodnie z paradygmatem NGE
efekty aglomeracji wynikajace z koncentracji geograficznej
pozytywnie wptywaja na procesy rozwojowe danego obszaru
(Ottaviano i Thisse 2004). Jak wskazuje Foray (2014) korzysci
skali i efekty spillovers wynikajace ze specjalizacji s3 istot-
nymi determinantami produktywnosci dziatan innowacyj-
nych.

Kopczewska i in. (2016) wskazuja, ze specjalizacja regionalna
powinna by¢ definiowana w ujeciu zintegrowanym, bazuja-
cym na komplementarnosci zjawisk aglomeracji przestrzen-
nej oraz koncentracji sektorowej i technologicznej. Pierwsze
z nich zwigzane jest z lokalizacja podmiotéw gospodarczych
w uktadzie wspétrzednych geograficznych w ujeciu absolut-
nym. Drugie natomiast ma charakter relatywny i jest rozpa-
trywane wewnetrznie lub zewnetrznie w ujeciu sektorowym
i geograficznym. Na potrzeby uproszczenia analizy w tym
rozdziale, koncentracje technologiczng potaczymy z koncen-
tracjg sektorowa.

Opierajac sie na ocenie wewnetrznego potencjatu rozwojo-
wego poszczegblnych sektoréw, w ,Strategii Rozwoju Lu-
blina na lata 2013-2020" (UML 2013) wskazano specjalizacje
gospodarcze kluczowe z punktu widzenia obecnego i przy-
sztego rozwoju Lublina. Do branz priorytetowych zaliczono:
e  przemyst spozywczy,

e biotechnologie,

o farmacje,

e  przemyst maszynowy i motoryzacyjny,

e sektor TSL,

e sektor energii odnawialnej,

e outsourcing biznesowy,

e outsourcing publiczny i e-ustugi,

o technologie ICT,

e ustugi medyczne.

Warto podkresli¢, ze wskazane specjalizacje gospodarcze dla
miasta Lublina koresponduja z wyodrebnionymi w Regional-
nej Strategii Innowacji Wojewddztwa Lubelskiego do 2020
roku czterema obszarami inteligentnych specjalizacji dla wo-
jewoddztwa lubelskiego, do ktorych zaliczono: biogospodarke,
medycyne i zdrowie, informatyke i automatyke oraz energe-
tyke niskoemisyjng (https://rpo.lubelskie.pl/site/assets/fi-
les/9635/regionalna-strategia-innowacji-wojewodztwa-lu-
belskiego-do-2020-roku-pdf.pdf)

W celu przeprowadzenia oceny rozwoju poszczegélnych
branz priorytetowych dla miasta Lublina przyporzadkowano
im odpowiednie kody PKD 2007, zgodnie z Tabelg 2.1.

Tabela 2.1. Specjalizacje gospodarcze Lublina oraz przypisane do nich kody PKD

Specjalizacja gospodarcza

Przemyst spozywczy

Biotechnologia

Farmacja

Przemyst maszynowy i motoryzacyjny
Sektor TSL

Sektor energii odnawialnej

Outsourcing biznesowy, publiczny i e-ustugi
Technologie ICT

Ustugi medyczne

,_
=

© N LA WN S

=
o

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Kody PKD

€10, C11

M72.11

21

(28, €29, C30

H49, H50, H51, H52, H53

D35.11.Z, D35.21.Z

K66, ME3, M70, M71, M73, M74, N78, N81, N82
J61, )62, 63

0.86



W pierwszym etapie badania przeprowadzono analize zmian
w zakresie liczby podmiotéw zarejestrowanych w systemie
REGON w poszczegolnych branzach priorytetowych w Lubli-
nie. Z uwagi na ograniczenia wynikajace z tajemnicy staty-
stycznej, niemozliwe byto uzyskanie danych o liczbie pod-
miotéw na poziomie klas PKD dla dwaéch specjalizacji gospo-
darczych: biotechnologii oraz sektora energii odnawialne;.

Jak wynika z danych zaprezentowanych na Wykresie 2.10,
taczny udziat podmiotéw prowadzacych dziatalnosé w wyod-
rebnionych specjalizacjach gospodarczych wyniést w 2019 r.
39%. Analizujac dynamike zmian, jako ze specjalizacja jest
procesem dynamicznym, mozna zauwazy¢ wzrost wzgled-
nego znaczenia wskazanych branz na przestrzeni badanego
okresu - udziat podmiotéw prowadzacych dziatalnosé w tych
specjalizacjach wzrést w ciggu 10 lat o blisko 5 p.p. - co wska-
zuje na silne procesy specjalizacyjne zachodzace w gospo-
darce miasta. Co istotne, wzrost odnotowaty wszystkie
branze priorytetowe, z wyjatkiem sektora TSL.

W catym objetym analiza okresie najwiecej podmiotéw pro-
wadzito dziatalnos¢ w obszarze outsourcingu. Udziat tej spe-
cjalizacji w ogole podmiotéw gospodarczych na terenie mia-
sta Lublina wzrést 2 16,4% w 2010 r. do 17,6% w roku 2019.
Drugg co do znaczenia branze stanowity ustugi medyczne,
ktérych udziat wzrést w analizowanym okresie o0 1,8 pp., do
poziomu 9,3% w 2019 r. Pomimo spadku o ponad 1 pp. na
przestrzeni 10 Iat, na trzecim miejscu uplasowat sie sektor
TSL z udziatem 6,3%. Na podkreslenie zastuguje natomiast
niemal 2,5-krotny wzrost udziatu podmiotéw prowadzacych
dziatalnos¢ w sektorze ICT, ktéry w 2019 r. wynosit 4,8%.
Udziaty podmiotéw w branzach przemyst spozywczy, farma-
Cja oraz przemyst maszynowy i motoryzacyjny w catym ana-
lizowanym okresie nie przekraczaty 1% (por. Zatacznik A4).
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Wykres 2.10. Udziat liczby podmiotéw w wyodrebnionych specjali-
zacjach gospodarczych w ogolnej liczbie podmiotéw wpisanych do
rejestru REGON w Lublinie w latach 2010-2019
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Na Wykresie 2.11 przedstawiono dane dotyczace liczby pod-
miotéw prowadzacych dziatalnos¢ w zidentyfikowanych
branzach priorytetowych w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci
w wieku produkcyjnym dla miasta Lublina na tle catego
kraju.

We wszystkich obszarach specjalizacji gospodarczych, z wy-
jatkiem przemystu spozywczego, nasycenie przestrzeni go-
spodarczej miasta Lublin przewyzsza srednie poziomy dla ca-
tego kraju. Szczegélnie wyrazne réznice widoczne s3a dla far-
macji, ustug medycznych oraz outsourcingu, co potwierdza
stusznos¢ wyboru tych obszaréw jako specjalizacji gospodar-
czych. O ile na poczatku badanego okresu liczba podmiotéw
prowadzacych dziatalnos¢ w sektorze maszynowym i moto-
ryzacyjnym w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci w wieku pro-
dukcyjnym ksztattowata sie w Lublinie wyraznie ponizej
Sredniej krajowej, to juz od 2014 r. zdotata ona przekroczy¢ te
Srednig, zas w 2019 r. przewyzszata j3 o ponad 1,2 pp.



Wykres 2.11. Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym w wyszczegélnionych obszarach
specjalizacji gospodarczych w Lublinie oraz w Polsce w latach 2010-2019
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Najwyzszg Srednioroczng dynamike zmian badanego wskaz-
nika dla miasta Lublina odnotowano w obszarach technologii
ICT, przemystu maszynowego i motoryzacyjnego oraz ustug
medycznych (Wykres 2.12). We wszystkich tych specjaliza-
cjach dynamika ta wyraznie przewyzszata srednia dla Polski.
Na podkreslenie zastuguje fakt, ze w analizowanym okresie
liczba podmiotéw prowadzacych w Lublinie dziatalnosc¢
w branzy technologii ICT w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci
w wieku produkcyjnym wzrosta ponad trzykrotnie. Wyzsz3
w poréwnaniu z catym krajem dynamike zaobserwowano
réwniez w przypadku przemystu spozywczego. W pozosta-
tych branzach priorytetowych (farmacja, sektor TSL, oraz ou-
tsourcing) $rednioroczna dynamika wskaznika uksztatto-
wata sie nieznacznie ponizej sredniej krajowe;.

Wykres 2.12. Srednioroczna dynamika zmian liczby podmiotéw wpi-
sanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkeyj-
nym w wyszczego6lnionych obszarach specjalizacji gospodarczych
w Lublinie i w Polsce w latach 2010-2019
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W celu pogtebienia analizy specjalizacji gospodarczej miasta
Lublina postuzono sie wskaznikiem lokalizacji, wyliczonym
zgodnie z metodyka opisana przez E. Hoovera i F. Giarratani
(2020), mierzacym relacje pomiedzy udziatem podmiotéw
prowadzacych dziatalnos¢ w poszczegaélnych branzach prio-
rytetowych w ogdlnej liczbie podmiotéw gospodarczych
w Lublinie, a analogiczng miarg dla Polski (Wykres 2.13).
Wartosci wskaznika powyzej jednosci oznaczajg wzgledna
specjalizacje Lublina na tle kraju.
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Wyniki przeprowadzonej analizy wartosci wskaznikéw lokali-
zacji dla wyodrebnionych branz priorytetowych potwierdzaja
relatywnie wysoka specjalizacje Lublina w obszarach farmacji
oraz ustug medycznych. Wyraznie powyzej Sredniej krajowej
uksztattowaty sie réwniez wartosci wskaznika dla technolo-
gii ICT oraz outsourcingu. Wzgledne znaczenie sektora TSL
w Lublinie w catym analizowanym okresie byto zblizone do
sredniej krajowej, natomiast przemyst motoryzacyjny i ma-
SZynowy wyraznie poprawit swoj3 pozycje, 0si3gajac jej po-
ziom w 2019 r. Mimo odnotowanego réwnolegle wzrostu
wartosci wskaznika lokalizacji dla przemystu spozywczego,
ksztattowat sie on wyraznie ponizej jednosci.

Wykres 2.13. Wskazniki lokalizacji liczby podmiotéw wpisanych do
rejestru REGON w wyodrebnionych specjalizacjach gospodarczych
w Lublinie w latach 2010-2019
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W kolejnym etapie badania przeprowadzono analize tenden-
¢ji w obszarze udziatu liczby pracujacych (w podmiotach za-
trudniajacych powyzej 9 osob) w zidentyfikowanych bran-
zach priorytetowych w ogolnej liczbie oséb pracujgcych w Lu-
blinie (Wykres 2.14, Zatacznik A4) oraz w przeliczeniu na
1000 mieszkancow (Wykres 2.15).



Wykres 2.14. Udziat liczby pracujacych (w podmiotach zatrudniaja-
cych powyzej 9 0s6b) w wyszczegolnionych obszarach specjalizacji
gospodarczych w ogélnej liczbie pracujacych w Lublinie w latach
2010-2018
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Jak wynika z danych przedstawionych na Wykresie 2.14.
taczny udziat zatrudnienia w wyszczegélnionych branzach
priorytetowych wzrést w badanym okresie o przeszto 4 p.p. -
222,7% w 2010 r. do 26,9% w roku 2018. Co istotne, wszyst-
kie te branze, z wyjatkiem przemystu spozywczego, odnoto-
waty wzrost udziatu w strukturze zatrudnienia w miescie, co
wskazuje na trafna identyfikacje obszarow specjalizacji go-
spodarcze;.

Udziaty zatrudnienia w wyszczegdlnionych obszarach specja-
lizacji gospodarczych ksztattowaty sie jednak wyraznie od-
miennie od udziatéw tych obszaréw w og6lnej liczbie pod-
miotéw gospodarczych w Lublinie przedstawionych na Wy-
kresie 2.14. Najwyzszym udziatem zatrudnienia w ogéle za-
trudnionych w Lublinie w catym objetym analiza okresie ce-
chowata sie bowiem opieka zdrowotna. Ponadto, jej udziat
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zwiekszyt sie z 9,6% w roku 2010 do 10,5% og6tu zatrudnio-
nych w Lublinie w roku 2018. Dominujacy pod wzgledem
udziatu w liczbie podmiotéw gospodarczych Lublina sektor
ustug outsourcingowych zatrudniat natomiast niespetna 3%
pracujacych, co Swiadczy o jego silnym rozdrobnieniu
z punktu widzenia wielkosci zatrudnienia w przecietnym
podmiocie. Wyraznie nizszym udziatem pod wzgledem za-
trudnienia w stosunku do udziatu w liczbie podmiotow ce-
chowaty sie réwniez sektor technologii ICT oraz sektor TSL.

Udziaty zatrudnienia w przemysle spozywczym, opiece zdro-
wotnej, przemysle maszynowym i motoryzacyjny oraz far-
macji w Lublinie przewyzszaty odpowiadajace im udziaty
w 0gblnej liczbie zarejestrowanych podmiotéw gospodar-
czych. W przypadku dwaéch pierwszych specjalizacji dyspro-
porcje te ulegaty w badanym okresie stopniowemu zmpniej-
szeniu, natomiast w przypadku trzeciej wyraznie sie pogte-
bity. Z kolei dla farmacji utrzymywaty sie one na wzglednie
stabilnym poziomie.

Wyszczegadlnione obszary specjalizacji gospodarczych wyka-
zywaty réwniez wyrazne zréznicowanie w poziomie i tenden-
cjach zmian wielkosci zatrudnienia w przeliczeniu na 1000
mieszkancow (Wykres 2.15).

W catym - objetym analizg - okresie najwyzsze zatrudnienie
na 1000 mieszkancéw wystepowato w branzach ustug me-
dycznych oraz sektora TSL. W latach 2010-2017 trzecie migj-
sce pod wzgledem wartosci tego wskaznika zajmowat prze-
myst spozywczy, jednak juz w 2018 r. zostato ono zajete
przez przemyst maszynowy i motoryzacyjny w nastepstwie
dynamicznego wzrostu zatrudnienia notowanego od 2011 r.
Relatywnie wysokim poziomem analizowanego wskaznika
cechowaty sie réwniez ustugi outsourcingowe.

Coistotne, wzrostowg tendencje zatrudnienia w przeliczeniu
na 1000 mieszkancow stwierdzono we wszystkich wyodreb-
nionych branzach priorytetowych, z wyjatkiem przemystu
spozywczego, ktéry odnotowat ogélny trend spadkowy oraz
farmacji, gdzie mimo wahan przecietny poziom wskaznika
utrzymywat sie na relatywnie stabilnym poziomie.



Wykres 2.15. Liczba pracujacych (w podmiotach zatrudniajacych powyzej 9 0sob) na 1000 mieszkancéw w wyszczegolnionych obszarach spe-

cjalizacji gospodarczych w Lublinie w latach 2010-2019
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Zgodnosc specjalizacji gospodarczych przyjetych w Strategii Lublin 2020 z potencja-

tem naukowo-badawczym miasta

Zgodnie z koncepcja polityki regionalnej zorientowanej tery-
torialnie wybdr i rozwdj specjalizacji gospodarczych miasta
powinien by¢ oparty na aktywnym poszukiwaniu i wykorzy-
stywaniu specyficznych kapitatéw terytorialnych danego ob-
szaru. Wsrad aktywow tworzgcych potencjat endogeniczny
miasta szczegdlne znaczenie maja aktywa intelektualne,
w tym potencjat naukowo-badawczy, gdyz z uwaginaich he-
terogeniczng produktywnos¢ pozwalaja na czerpanie korzy-
$ci z renty ricardianskiej?3. W swietle teorii potencjatéw en-
dogenicznych powigzanie regionalnych specjalizacji gospo-
darczych ze specyfikg aktywnosci naukowo-badawczej na
danym terytorium jest warunkiem inteligentnego rozwoju
opartego na wiedzy i innowacjach (Harfst, Wirth, Marot
2020).

Do oceny zgodnosci specjalizacji gospodarczych Lublina z po-
tencjatem naukowo-badawczym miasta wykorzystano ana-
lize bibliometryczna publikacji naukowych uwzglednionych
w bazie Web of Science (WOS) oraz analize patentéw zawar-
tych w bazie Urzedu Patentowego RP. Bibliometria pozwala

oy

na ocene wielkosci ,produkcji naukowej”, opierajac sie na za-

tozeniu, ze istotg dziatalnosci naukowej (badawczej i rozwo-
jowej) jest produkcja ,wiedzy” (knowledge), znajdujaca swoje
literaturze naukowej
(https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/poje-
cia-stosowane-w-statystyce-publicznej/15,pojecie.html).
Kolejnym Zrédtem informacji na temat potencjatu badaw-
czo-naukowego zgromadzonego na danym obszarze teryto-
rialnym sg statystyki patentow. W sensie ekonomicznym pa-
tenty mozna traktowac jako aproksymante wiedzy naukowej
i technologicznej zgromadzonej w wyniku prac B+R. Co
istotne, z punktu widzenia proceséw innowacyjnych infor-
macja patentowa jest zasobem dos¢ tatwo poddajacym sie
komercjalizacji (Webster, Jensen 2011).

odzwierciedlenie w

Przyporzadkowanie specjalizacji gospodarczych Lublina do
obszaréw badawczych wyodrebnionych w bazie WOS oraz
dziedzin techniki uwzglednionych w Miedzynarodowej Klasy-
fikacji Patentowej (MKP) przedstawiono w Tabeli 2.2. Proces
przyporzadkowywania kodéw patentowych (MKP) do specja-
lizacji gospodarczych miasta oparto na tablicach konkordan-
cyjnych taczacych kody NACE (PKD) z kodami IPC (MKP) (Van
Looy et al. 2015; OECD 2009).

Tabela 2.2. Specjalizacje gospodarcze Lublina i odpowiadajace im obszary badawcze w bazie WOS oraz dziedziny techniki w MKP

Specjalizacje gospodarcze
Przemyst spozywczy
Biotechnologia

Farmacja

Przemyst maszynowy i motoryza-
cyjny

Sektor TSL

Sektor energii odnawialnej

Outsourcing biznesowy, publiczny
i e-ustugi

Obszary badawcze bazy WOS
Food Science & Technology

Biochemistry & Molecular Biology, Biophys-
ics, Biotechnology & Applied Microbiology,
Cell Biology

Developmental Biology, Evolutionary Biol-
ogy, Microbiology

Pharmacology & Pharmacy

Toxicology

Topics: Mechanical Engineering, Automotive
Engineering

Transportation

Topic: Renewable energy

Topics: Outsourcing, Offshoring, SSC

23 Renta ricardianska jest tu rozumiana jako komparatywnie lepsze wyko-

rzystanie zasoboéw.
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Kody MKP
A21, A22, A23

AO1H1/00, AO01H4/00, A61K38/00, A61K39/00,
AB1K48/00, C02F3/34, CO7G (11/00, 13/00, 15/00),
C07K (4/00, 14/00, 16/00, 17/00,13/00), C12M, C12N,
C12P, 0120, C12S, GOIN27/327, GOIN33/ (53, 54, 55,
57,68,74,76,78, 88, 92)

CO7H C07) CO7K C12N AbTK poza AB1K 8/* AB1P CO7D

B60B B60D B60C B60OH B60) B6OK BEOL B6ON B6OP
B600Q B6OR B60T B6OW B62D FO1L FO2B FO2D FO2F
FO2M FO2N FO2P F16) GO1P

B60F B60V B61C B61D B61F B61G B6TH B61) BEIK
B62C B62H B62) B62K B62L B62M B63B B63C B63H
B63) B64B B64C B64D Be4F B64G B65F 3/* EO1B
FO3H

C10L 3/00 FO2C 3/28 HOTM 4/86-4/98, 8/00-8/24,
12/00-12/08 C10B 53/00 C10) FO3C 7/05 FO3D F24S
HO2S F24T F24T 10/00-50/00 F24V 30/00-50/00
FO3GC 5/00-5/08

G060


https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/15,pojecie.html
https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/15,pojecie.html

Technologie ICT Computer Science

Ustugi medyczne

Zrédto: opracowanie wiasne.

Baza Web of Science daje mozliwosé analizy specjalizacji na-
ukowo-badawczej miasta. W bazie Web of Science Core Col-
lection rejestrowanych jest ponad 18 tysiecy periodykdw,
obejmujacych swoich zakresem tematycznym wszystkie
dziedziny nauki. Indeksowane materiaty reprezentujg wysoki
poziom naukowy, gdyz kazde czasopismo zgtoszone do in-
deksowania jest poddawane ocenie wstepnej i okresowej
(Drabek 2018).

Jak wynika z Wykresu 2.16 najwiekszg liczbe publikacji w ba-
zie WQOS odnotowano w obszarach badawczych zwigzanych
z takimi specjalizacjami gospodarczymi jak biotechnologia,
farmacja i przemyst spozywczy. Relatywnie wysoka liczba
publikacji oraz istotny udziat w skali krajowej potwierdzaja
specjalizacje Lublina w tych obszarach. W przypadku bio-
technologii liczba afiliowanych w Lublinie publikacji zwiek-
szyta sie ponad dwukrotnie - ze 118 w roku 2010 do 278
w roku 2019, co pozwalito réwniez na zwiekszenie ich udziatu
w ogdlnej liczbie polskich publikacji o ponad 1 p.p., do 6,8%
w 2019 r. oraz Sredniorocznej liczby publikacji na poziomie
177. W obszarze farmacji odnotowano w tym samym czasie
blisko 80% wzrost liczby publikacji - z 94 w roku 2010 do 163
w roku 2019 (Sredniorocznie 124), przy zwiekszeniu ich
udziatu w Palsce 0 1,5 p.p. - do 11,2%. Ponad trzykrotnie
wzrosta takze liczba publikacji z zakresu przemystu spozyw-
czego - 738 w 2010 r. do 125 w roku 2019 (Sredniorocznie 78),
a ich udziat w Polsce zwigkszyt sie o przeszto 5 p.p. i w 2019
r. przekroczyt 15%, 0siggajac najwyzszy poziom sposroad
wszystkich wyodrebnionych obszaréw specjalizacji.

Najnizsza liczbe publikacji w bazie WOS w analizowanym
okresie stwierdzono natomiast w przypadku outsourcingu
(sredniorocznie ponizej 1, maksymalnie 3 w 2018 r.), przemy-
stu motoryzacyjnego i maszynowego (Sredniorocznie 5, mak-
symalnie 13 w 2019 r.) oraz sektora TSL (Sredniorocznie 7,
maksymalnie 26 w 2018 r.).

Health Care Sciences & Services
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GO1C 11/36 GO8C GOSC HOTP HO1Q HO153/(025, 043,
063, 067, 085, 0933, 0941, 103, 133, 18, 19, 25) HO1S5
HO3B HO3C HO3D HO3H HO3M H04B H04) H04K
HO4L H04M H04Q G11B HO3F HO3C HO3) HO4H HO4N
HO4R HO4S B07C B41) B41K GO2F GO3G GOSF C40B
60/00 - 60/14 GO7 GOSC G10L G11C HO3K HO3L GO1B
G0O1S 17/48 GO1D GOTF GO1G GO1MH GO1) GO1K GO1L
GOTM BO1) 20/281 - 20/292 GO1P GOTR GO1V GO1W
G02B6 GO8GC GO9B HOBM HOY) (11/,13/,15/, 17/, 19/,
21/, 23/, 25/, 27/, 29/, 31/, 33/, 40/, 41/, 43/, 45/)
HO1L

AB1B AB1C A61D ABIF ABIGC ABTH AB1 ABIL ABIM
AB2B B04B (12M bez A61K poza A61K 8/* BO1L GO1T
G216

Analiza kierunku i dynamiki zmian liczby publikacji pozwolita
jednak wykazac¢ tendencje rozwojowa we wszystkich obsza-
rach badawczych przypisanych do wyszczegdlnionych specja-
lizacji. Najwyzsza dynamike wzrostu badanego wskaznika
odnotowano w obszarach energii odnawialnej oraz ustug
medycznych (Srednioroczne tempo wzrostu, odpowiednio,
36% i 34%), najnizsza zas w przypadku farmacji i biotechno-
logii (odpowiednio, 6,5% i 9,9%). Na podkreslenie zastuguje
jednak fakt, ze istotny wptyw na odnotowane zréznicowania
Sredniorocznego tempa wzrostu miat tzw. efekt bazy, tj. wyj-
éciowych pozioméw publikacji w badanym okresie. Swiadczy
to o pozytywnym procesie kumulacji wiedzy w obszarach
specjalizacji, ktéry moze promieniowac na pokrewne dyscy-
pliny naukowe i przyczyniac sie do pokrewnej dywersyfikacji
(Atkinson i Stiglitz 1969).

Analiza cytowalnosci publikacji pozwala na posrednia ocene
jakosci prowadzonych badan (Wykres 2.17). Podobnie jak
w przypadku liczby publikacji naukowych, najwyzsza liczbe
cytowan w bazie WOS stwierdzono dla trzech specjalizacji:
biotechnologii, farmacji oraz przemystu spozywczego. Na
podkreSlenie zastuguje réwniez bardzo wysoka dynamika
wzrostu liczby publikacji w kazdym z tych obszaréw. Obser-
wacje te dostarczaja zatem dodatkowych argumentéw prze-
mawiajacych za stusznoscia identyfikacji tych specjalizacji.
W przypadku biotechnologii liczba cytowan wzrosta z po-
ziomu 58 w2010 r. do 3667 w roku 2019 (z Srednioroczng war-
toscig na poziomie 1479). Z kolei w obszarze farmacji liczba
ta zwigkszyta sie z 14 w roku 2010 do 2395 w roku 2019 (Sred-
niorocznie 1039). Rdwnie znaczacy wzrost odnotowata liczba
publikacji z zakresu przemystu spozywczego - w 2010 r.
w bazie WOS byto ich zaledwie 7, natomiast w 2019 r. juz
2231 (przy Sredniorocznej wartosci na poziomie 720).



Najmniejsza liczbe cytowan stwierdzono w badanym okresie
w obszarze outsourcingu - 4 (Sredniorocznie ponizej 1), sek-
tora TSL - 148 (Sredniorocznie 15) oraz ustug medycznych -
153 (Sredniorocznie 15).

Podobnie jak w przypadku analizy liczby publikacji w kazdym
ze zidentyfikowanych obszaréw specjalizacji stwierdzono
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wyrazng dodatnig dynamika liczby cytowan. Najwyzszg dy-
namike wzrostu odnotowano w obszarach energii odnawial-
nej oraz przemystu spozywczego (Srednioroczne tempo
wzrostu odpowiednio 95% i 90%), najnizsza zas dla ustug
medycznych i biotechnologii (odpowiednio 62% i 59%). Ana-
logicznie przy analizie Sredniorocznej dynamiki liczby publi-
kacji, istotny wptyw na zaobserwowane wartosci wywierat
efekt bazy.



Wykres 2.16. Liczba publikacji w bazie WOS w obszarze badawczych odpowiadajacych specjalizacjom gospodarczym Lublina oraz ich udziat w ogélnej liczbie publikacji w tych obszarach w Polsce w latach
2010-2019
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych bibliometrycznych bazy WOS.
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Wykres 2.17. Liczba cytowan publikacji w bazie WOS w obszarach badawczych odpowiadajacych specjalizacjom gospodarczym Lublina w latach 2010-2019
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Poréwnanie przestrzenne aktywnosci publikacyjnej autorow
afiliujacych do poszczegdlnych miast wojewaddzkich w obre-
bie wyrdznionych specjalizacji gospodarczych przedstawiono
na Rysunku 2.7.

Liczba afiliowanych w Lublinie publikacji naukowych za lata
2010-2019 w przeliczeniu na 1T min mieszkancéw w kazdym
z wyszczegadlnionych obszardw specjalizacji gospodarczych,
z wyjatkiem sektora TSL oraz technologii ICT, ksztattowata
sie powyzej sredniej dla analizowanych miast wojewadzkich.
Najwyzsze wartosci wskaznika odnotowano dla afiliowanych
w Lublinie publikacji z zakresu biotechnologii (5158), farmagji
(3602) oraz przemystu spozywczego (2270). Z kolei najnizsze
z nich stwierdzono w przypadku sektora TSL (204), przemy-
stu maszynowego i motoryzacyjnego (149) oraz outsourcingu
(20).

Wsréd miast wojewodzkich Lublin zajat w badanym okresie
najwyzsze pozycje - odpowiednio 1. i 2. miejsce - w liczbie
publikacji z zakresu farmacji i przemystu spozywczego
w przeliczeniu na 1 mln mieszkancéw. Na 5. miejscu w Polsce
miasto uplasowatao sie w obszarach biotechnologii, przemy-
stu maszynowego i motoryzacyjnego oraz ustug medycz-
nych, na 6. zas w obszarach energii odnawialnej i outsour-
cingu. Najnizsze miejsca pod wzgledem badanego wskaznika
Lublin zajat natomiast pod wzgledem liczby publikacji z za-
kresu sektora TSL (9) oraz technologii ICT (12).

Z punktu widzenia liczby cytowan publikacji naukowych z za-
kresu wyszczegalnionych obszaréw specjalizacji gospodar-
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czej w latach 2010-2019 w przeliczeniu na 1 min mieszkan-
c6w pozycja Lublina na tle poréwnywanych osrodkéw przed-
stawiata sie mniej korzystnie niz w przypadku liczby tych pu-
blikacji (Rysunek 2.8). Wartosci badanego wskaznika powy-
zej sredniej dla wybranych do analizy miast stwierdzono bo-
wiem jedynie w przypadku publikacji z zakresu przemystu
spozywczego, farmacji, przemystu maszynowego i motory-
zacyjnego oraz biotechnologii. W pozostatych obszarach spe-
cjalizacji gospodarczej publikacje afiliowane w miescie Lublin
cechowaty sie natomiast przecietnie nizszymi niz grupie ana-
lizowanych miast liczbami cytowan.

Najwyzsze wartosci badanego wskaznika miasto Lublin osig-
gneto w obszarach biotechnologii (53 200), farmacji (37 109)
oraz przemystu spozywczego (27 221). Natomiast najnizsze
stwierdzono w sektorze TSL (618), ustug medycznych (583)
oraz outsourcingu (18).

Z punktu widzenia miejsca zajmowanego przez miasto Lu-
blin pod wzgledem badanego wskaznika na tle zestawia-
nych w poréwnaniu miast najkorzystniej wypadty obszary
przemystu spozywczego i farmacji, w ktérych uplasowato
sie ono na drugiej pozycji. Pigte miejsce Lublin zajat w ob-
szarze przemystu maszynowego i motoryzacyjnego. Z
punktu widzenia cytowan publikacji z zakresu pozostatych
obszaréw specjalizacji, Lublin uplasowat sie natomiast w
srodku rankingu (dziewiate miejsce w przypadku ustug me-
dycznych) lub w drugiej potowie zestawianych miast (dzie-
sigta pozycja w sektorze TSL i outsourcingu oraz jedenasta
- w obszarach energii odnawialnej i technologii ICT).



Rysunek 2.7. Liczba publikacji w bazie WOS w obszarach badawczych odpowiadajacych specjalizacjom gospodarczym Lublina na 1 min mieszkancéw w miastach wojewddzkich* na tle poziomu innowa-
cyjnosci wojewadztw** w latach 2010-2019

Farmacja

Przemyst spozywczy Biotechnologia

Naklady i B+R v 1 miszkatca

1000- 1800
500-1000
300-500
20.30
20250

*Liczbe publikacji w bazie WOS w obszarach badawczych odpowiadajgcych specjalizacjom gospodarczym Lublina na 1 min mieszkarncéw (w relacji do maksymalnej wartosci teqo wskaZnika dla miast wojewddzkich) oznaczono na
Rysunku kolorem zottym

** Poziom innowacyjnosci wojewddztw (mierzony naktadami na B+R na 1 mieszkarica) oznaczono na Rysunku kolorerm turkusowym

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych bibliometrycznych bazy WOS.
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Rysunek 2.8. Liczba cytowan publikacji w bazie WOS w obszarach badawczych odpowiadajacych specjalizacjom gospodarczym Lublina na 1 min mieszkancéw w miastach wojewaddzkich® na tle poziomu
innowacyjnosci wojewadztw™* w latach 2010-2013

Przemyst spozywczy Biotechnologia

Przemyst maszynowy i samochodowy

B+ 1 meschanca

Natiacy 2 8+R a1 miszkaica Nakady
1000+ 1800 10001800
501000

0500

Natiacy 2 84R a1 miszkarica

1000- 1800
500- 1000
300-500
250300
20250

Nakiady 12 B4R na 1 mieszkarca Naltady na B+R na 1 miszhatca
10001800 0

1000 101
500- 1000
300500
250300
20250

Natiacy 4R a1 misarica i BeRna 1 misahanca

Nakiady
1000 1800 10001600
500- 1000 0- 1000
300-500 30500
250300 2501300
0250

*Liczbe cytowari publikacji w bazie WOS w obszarach badawczych odpowiadajgcych specjalizacjom gospodarczym Lublina na T min mieszkancéw (w relacji do maksymalnej wartosci tego wskaznika dla miast wojewddzkich) ozna-

T —
it

!m -

czono na Rysunku kolorem zottym

** Poziom innowacyjnosci wojewddztw (mierzony naktadami na B+R na 1 mieszkarica) oznaczono na Rysunku kolorerm turkusowym

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych bibliometrycznych bazy WOS.
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Jezeli chodzi o aktywnos¢ patentowg podmiotéw/oséb ma-
jacych siedzibe lub miejsce zamieszkania w Lublinie i doko-
nujacych zgtoszen wynalazkéw do Urzedu Patentowego RP
w obrebie wybranych specjalizacji gospodarczych miasta, to
mozna zauwazy¢, ze najwiecej patentéw przyznano w dzie-
dzinach techniki powigzanych z przemystem maszynowym
i motoryzacyjnym, farmacjg oraz technologiami informa-
cyjno-kamunikacyjnymi?*. Z drugiej strony najmniejsza ak-
tywnos¢ patentowa oséb/podmiotéw z Lublina dotyczy spe-
cjalizacji w zakresie energii odnawialnej i outsourcingu?®
(Wykres 2.18). Warto podkresli¢, ze w przypadku specjalizacji
gospodarczych zwigzanych z ustugami, w tym z outsourcin-
giem czy tez ustugami medycznymi, ochrona patentowa nie
dotyczy samej ustugi, ale moze obejmowac materialne
Srodki $wiadczenia ustug (np. urzadzenie do rezonansu ma-
gnetycznego, na ktérym wykonuje sie badania diagno-
styczne).

Analizujac kierunek i dynamike zmian liczby przyznanych pa-
tentéw w ramach poszczegdlnych specjalizacji gospodar-
czych w latach 2010-2018, widac wyrazna tendencje rozwo-
jowa dla przemystu maszynowego i motoryzacyjnego oraz
technologii ICT. W przypadku pozostatych specjalizacji wy-
stepuje brak wyraznego trendu malejacego lub rosngcego.

24 Udzielone pateny przypisywane byty do analizowanych jednostek teryto-
rialnych w oparciu o wyniki wyszukiwania w bazach Urzedu Patentowego
RP. Kryteria wyszukiwania zawezono do atrybutéw: ,zgtaszajacy-kraj
zgtaszajacego” | zgtaszajacy-miasto zgtaszajacego”, |, klasyfikacja MKP”
i ,data udzielenia prawa”.

Przecietny udziat udzielonych patentéw w danej specjalizacji
uprawnionym podmiotom/osobom z Lublina w ogdlne;j licz-
bie patentéw w Polsce jest relatywnie wysoki dla przemystu
maszynowego i motoryzacyjnego, farmacji, energii odna-
wialnej i biotechnologii. Z kolei najmierniejszy udziat udzie-
lonych patentéw w danej specjalizacji uprawnionym podmio-
tom/osobom z Lublina w ogélnej liczbie patentéw w Polsce
odnotowano dla specjalizacji zwigzanych z ustugami.

W poréwnaniu do pozostatych miast wojewddzkich Lublin
odznacza sie relatywnie wysoka liczbg patentéw w poszcze-
golnych specjalizacjach (poza outsourcingiem) w przeliczeniu
na 1 mln mieszkancéw. Jak mozna zauwazy¢ na Rysunku 2.9.
podmioty/osoby zgtaszajace z Lublina uzyskaty najwiecej
patentéw w okresie 2010-2019 w przeliczeniu na 1 min
mieszkancow w dziedzinach techniki zwigzanych z przemy-
stem maszynowym i motoryzacyjnym oraz energig odna-
wialng?®. Nalezy podkresli¢, ze Lublin zajat druga pozycje po
Wroctawiu w rankingu aktywnosci patentowej w ramach ta-
kich, specjalizacji jak: biotechnologia, farmacja i technologie
ICT. W przypadku przemystu spozywczego wyzszg relatywna
sktonnoscig patentowg cechowaty sie tylko takie miasta, jak:
Wroctaw, Olsztyn i Poznan.

% W przypadku dziedziny techniki przypisanej do specjalizacji zwigzanej
z outsourcingiem nie znaleziono zadnego patentu udzielonego w latach
2010-2019 zgtaszajgcemu (podmiotowi/osobie) z Lublina.

%6 Nalezy podkresli¢, ze liczba uzyskanych patentow dla tej specjalizacji ce-

chuje sie znaczna zmiennoscig | wystepowaniem obserwacji odstajacych.



Wykres 2.18. Liczba udzielonych patentéw w dziedzinach techniki odpowiadajacych specjalizacjom gospodarczym Lublina oraz ich udziat w ogélnej liczbie patentéw w tych dziedzinach w Polsce w latach
2010-2019

Przemyst spozywczy Biotechnologia Farmacja
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F Liczba udzielonych patentow (lewa o$) mmmm Liczba udzielonych patentow (lewa os) s iczba udzielonych patentow (lewa 0g)
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s Liczba udzielonych patentow (lewa 09) s Liczba udzielonych patentéw (lewa 0s) s Liczba udzielonych patentow (lewa 0s)
@ Jdziat w Polsce (prawa o0s) @ | dlziat w Polsce (prawa 03) @ U lziat w Polsce (prawa 0s)
Outsourcing Technologie ICT Ustugi medyczne
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@ Jdziat w Polsce (prawa os) @ | Jdziat w Polsce (prawa 0$) @ Jdziat w Polsce (prawa o3)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Patentowego RP.
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Przemyst maszynowy i samochodowy

Rysunek 2.9. Liczba udzielonych patentéw w dziedzinach techniki odpowiadajacych specjalizacjom gospodarczym Lublina na 1min mieszkancéw w miastach wojewddzkich* na tle poziomu innowacyjnosci

wojewodztw** w Polsce w latach 2010-2018
Biotechnologia

Przemyst spozywczy

Nakldy i B+R na 1 mieszharca

1000- 1800
S00- 1000
0500
25

Nakldy i B+ na 1 mieszkarca

1000- 1800
500 1000
0500
2030
20250

Nakldy i B4R 1a 1 mieszkarca.
1000- 1800

100 - 180
500- 1000
30500
250.300
20250

Nakldy i B+ na 1 mieszharca

1000- 1800
S00- 1000
0500
20-30

Naklady i B+ na 1 mieszkarca

1000- 1800
500 1000
0500
20-30
20250

Naklady i B+ na 1 mieszkarca

1000- 1800

500- 1000 S00- 1000
0500
20-30
20250

* Liczbe udzielonych patentéw w dziedzinach techniki odpowiadajgcych specjalizacjom gospodarczym Lublina na 1 min mieszkaricéw (w relacji do maksymalnej wartosci tego wskaznika dla miast wojewédzkich) oznaczono na

Nakldy a8+ a1 mieszkarca.
1000- 1600

20250

Rysunku kolorem zottym
** Poziom innowacyjnosci wojewddztw (mierzony naktadami na B+R na 1 mieszkarica) oznaczono na Rysunku kolorem turkusowym

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Patentowego RP.
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Wykres 2.19. Wskazniki lokalizacji dla aktywnosci publikacyjnej i ak-

tywnosci patentowej w ramach przyjetych specjalizacji gospodar-
czych Lublina

Publikacje w bazie WOS
35

2010

20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Przemyst spozywczy Biotechnologia
— 31T acja
TSL

Outsourcing

e Energia odnawialna
Technologie ICT

e | Jstugi medyczne

Przyznane patenty

w 1 o N

1 -—

— — — — —
0 ;
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Przemyst spozywczy
Biotechnologia
e F3rMacja
e Przemyst maszynowy i samochodowy
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e Energia odnawialna
Technologie ICT
e Jstugi medyczne

2015

2016 2017 2018 2019

Zrédto: opracowanie wiasne.

e Przemyst maszynowy i samochodowy

W celu weryfikacji relatywnego potencjatu naukowo-badaw-
czego miasta wykorzystano wskaznik lokalizacji (LQ)
(Hoover, Giarratani 2020). Uzyskane wartosci LQ umozliwity
identyfikacje obszaréw przewag naukowo-badawczych Lu-
blina w stosunki do obszaru referencyjnego (Polski). W zato-
zeniach wskazuje sie, ze koncentracja przestrzenna wyste-
puje, gdy LQ przekracza wartosc 1, co oznacza ze udziat wy-
branej cechy (tj. liczba publikacji lub liczba przyznanych pa-
tentdéw) w ogdlnej wartosci tej cechy dla danej specjalizacji
w Lublinie jest wyzszy niz podaobny udziat w skali catego
kraju. Na Wykresie 2.19 przedstawiono ksztattowanie sie
wskaznika lokalizacji dla liczby publikacji i przyznanych pa-
tentéw w ramach przyjetych specjalizacji gospodarczych Lu-
blina w latach 2010-2019.

Jak wynika z Wykresu 2.19 Lublin posiada relatywny potencjat
naukowo-badawczy, mierzony liczba publikacji, w obrebie
specjalizacji zwiazanych z przemystem spozywczym, farma-
Cjg oraz biotechnologia. W przypadku pozostatych specjaliza-
Cji sytuacja jest mniej korzystna, ale zauwazalna jest tenden-
Cja do sukcesywnego wzmacniania potencjatu naukowo-ba-
dawczego, zwtaszcza w odniesieniu do technologii ICT oraz
przemystu maszynowego i motoryzacyjnego. Mniej jedno-
znaczna sytuacja wystepuje w zakresie ksztattowania sie
wskaznika lokalizacji dla uzyskanych patentéow. Niewatpliwie
Lublin posiada ponadprzecietny potencjat naukowo-badaw-
czy, wymiarowany aktywnoscig patentowa, w dziedzinach
techniki przypisanych do biotechnologii, farmacji oraz prze-
mystu maszynowego i motoryzacyjnego. W odniesieniu do
pozostatych specjalizacji (poza branzg TSL) mozna zauwa-
zy¢, ze Srednie wartosci wskaznikéw lokalizacji s3 zblizone do
1, a nawet znacznie przekraczaja te wartos¢, jak ma to miej-
sce w przypadku sektora energii odnawialnej, ale podlegaja
one réwnoczesnie silnym wahaniom, co niewatpliwe utrud-
nia ocene catosciowa relatywnego potencjatu naukowo-ba-
dawczego w tych specjalizacjach.

Ocena funkcjonowania ekosystemow gospodarczych w ramach koncepcji ,,Lubelskich

Wyzyn”

Lubelskie Wyzyny Gospodarcze (LWG) to koncepcja kom-
pleksowego opisu oraz wizji rozwoju funkcjonujacych w Lu-
blinie duzych ekosystemow gospodarczych. LWG s3 ekosys-
temami sprzyjajacymi rozwojowi branz, ktére prezentuja naj-
wiekszy potencjat rozwojowy w miescie (https://gospodar-
czy.lublin.eu/centrum-informacji/blog/lubelskie-wyzyny).

Koncepcja Lubelskich Wyzyn Gospodarczych zaktada wspot-
prace na zasadzie poczwdrnej helisy. Stronami s3 osrodki
akademickie, wtadze publiczne, srodowisko biznesowe oraz
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organizacje pozarzadowe. Zgodnie z koncepcja ekosystemu
biznesowego sitg napedowa Lubelskich Wyzyn Gospodar-
czych nie jest czysta konkurencja, a raczej koewolucja (Sa-
gan, Wisniewska 2018).

Lubelskie Wyzyny Gospodarcze tworzy pie¢ ekosystemaw:
o Lubelska Wyzyna IT,



e Lubelska Wyzyna Medyczna - dziatajaca przy Klastrze
Lubelska Medycyna - Klaster Ustug Medycznych i Proz-
drowotnych,

e Lubelska Wyzyna Biotechnologiczna - budowana wokaot
Lubelskiego Klastra Biotechnologicznego,

e Lubelska Wyzyna Motoryzacyjna i Maszynowa tworzona
wokaot Klastra Wyzyna Motoryzacyjna i Maszynowa,

e Lubelska Wyzyna Lotnicza - dziatajgca przy Lubelskim
Klastrze Zaawansowanych Technologii Lotniczych.

W celu dokanania oceny funkcjonowania klastréw i ekosys-
temoéw gospodarczych w Lublinie przeprowadzono ankiete
skierowang do ich koordynatoréw. W badaniu wzieto udziat
13 podmiotoéw, w tym 5 respondentow reprezentujgcych Lu-
belskie Wyzyny Gospodarcze.

Lubelska Wyzyna IT (LWIT) powstata w 2011 roku z inicjatywy
Urzedu Miasta Lublin. Jej celem jest wspieranie i rozwoj lu-

belskiego ekosystemu informatycznego. Dziatania podejmo-
wane w jej ramach opieraja sie na scistej wspotpracy wtadz
samorzadowych, przedsiebiorstw, Srodowiska naukowego
i instytucji otoczenia biznesu w celu podniesienia konkuren-
cyjnosci branzy informatycznej w Lublinie.

Liczba podmiotéw tworzacych Lubelskg Wyzyne IT dyna-
micznie wzrastata od poczatku jej istnienia. Obecnie funkcjo-
nuje w niej 1897 podmiotow, w tym 1888 przedsiebiorstw
(Tabela 2.3). Do najwiekszych przedsiebiorstw, zatrudniaja-
cych ponad 250 os6b, zrzeszonych w LWIT naleza: ArchiDoc
SA, Asseca Business Solutions, Capgemini, Centralny Osro-
dek Informatyki, Gfi Poland, Intive, KONICA MINOLTA BUSI-
NESS SOLUTIONS POLSKA SP. Z 0.0., PolSource S.A. i Pro-
ama, Nalezy jednak podkresli¢, ze w strukturze podmiotowej
klastra dominujg mikroprzedsiebiorstwa (https://lwit.lu-
blin.eu/firmy/?number_e=1-10).

Tabela 2.3. Liczba podmiotéw dziatajacych w ramach Lubelskiej Wyzyny IT w latach 2013-2019

Liczba podmiotow ogotem
W tym liczba przedsiebiorstw

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.

LWIT ma duzy wptyw na inne sektory lubelskiej gospodarki.
Wspotpracuje réwniez z innymi ekosystemami gospodar-
czymi - Lubelska Wyzyna Motoryzacyjng i Maszynowa oraz
Lubelska Wyzynga Lotnicza.

Dziatania realizowane w ramach LWIT zmierzajg do osiggnie-

cia nastepujacych celéw (https://lwit.lublin.eu/):

e wzmocnienia wspotpracy z lubelskimi uczelniami wyz-
szymi,

e zwiekszania liczby studentéw kierunkéw informatycz-
nych w Lublinie,

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
845 921 1077 1255 1399 1632 1897
836 912 1068 1246 1390 1623 1888

e zachecania absolwentow do podejmowania pracy
w branzy informatycznej w miescie,

e zacie$niania relacji pomiedzy Srodowiskiem akademic-
kim i lokalnym biznesem IT,
inicjowania i propagowania ciekawych inicjatyw infor-
matycznych, promowania nowoczesnych rozwigzan
technologicznych oraz wsparcia rozwoju lokalnego biz-
nesu i organizacji informatycznych.

Kluczowe inicjatywy zwigzane z funkcjonowaniem Lubelskiej
Wyzyny IT zaprezentowano w Tabeli 2.4.

Tabela 2.4. Kluczowe inicjatywy zwigzane z funkcjonowaniem Lubelskiej Wyzyny IT

Inicjatywa Opis

CheckIT

dev.js Lublin

Lublin ITC Summit

Hackathon LUBCODE - Ko-
duj dla Lublina

Geek Girls Carrots

Konferencja skierowana przede wszystkim do uczniéw szkét ponadgimnazjalnych oraz nauczycieli informa-
tyki. Tematyka konferencji obejmuje praktyczne zastosowania informatyki i nowosci technaologicznych,
w tym tworzenie gier komputerowych, programowanie robotéw i tworzenie grafik komputerowych.

dev.js Lublin to spotecznos¢ pasjonatéw frontend-u zatozona w Lublinie, skad rozrosta sie na cata Polske.
Zrzesza programistki i programistéw HTML5, javascript, CSS, React)S, Node|S, Angular]S, PHP, Polymer
oraz studentéw kierunku Informatyka, ktérzy chca odnalezé¢ sie w Swiecie nowych technologii.

Konferencja promujaca potencjat informatyczny Lublina oraz przedstawiajgca perspektyw, jakie miasto
oferuje polskiej oraz zagranicznej branzy ICT.

Cykliczny maraton programowania odbywajacy sie na Lubelszczyznie. Celem wydarzenie jest integracja lu-
belskiej branzy IT i stworzenie przez spotecznosci aplikacji mobilnych oraz serwiséw internetowych maja-
cych utatwic zycie mieszkancom oraz turystom przybywajacym do miasta.

Geek Girls Carrots to spotecznos¢ kabiet, ktére kochaja nowe technologie - programistki, graficzki, project
managerki, startuperki i wiele innych. Celem jest promowanie kobiet w IT, budowanie spotecznosci, a takze
motywowanie kobiet do zaktadania wtasnych firm i projektéw.
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Google Developer Group Lu-
blin

w Swiecie technologii.
Lubelskie Dni Informatyki

nologii.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: https://Iwit.lublin.eu/inicjatywy/.

Lubelska Wyzyna Medyczna (LWM) dziata przy Klastrze Lu-
belska Medycyna - Klaster Ustug Medycznych i Prozdrowot-
nych, czyli platformie wspétpracy na polu praktykii nauk me-
dycznych miedzy jednostkami naukowo-badawczymi, uczel-
niami wyzszymi, przedsiebiorcami, podmiotami leczniczymi,
instytucjami otoczenia biznesu i jednostkami samorzadu te-
rytorialnego. Lubelska Wyzyna Medyczna poprzez zakres ba-
dan i wykorzystywanych technologii jest Scisle powigzana
z Lubelska Wyzyna Biotechnologiczna (http://medycyna.lu-
blin.eu/).

Google Developer Group Lublin to spotecznosé pasjonatéw nowych technologii, oficjalnie wspierana przez
Google. Zrzesza programistéw JAVA, Android, php, HTMLS, Angular|S, Node)S, React)S, testeréw automa-
tycznych i manualnych, project manageréw oraz studentéw kierunku Informatyka, ktérzy chcg odnalezé sie

Lubelskie Dni Informatyki to najwieksza bezptatna konferencja informatyczna na LubelszczyZnie. Wyda-
rzenie to skierowane jest do pracownikéw branzy IT, srodowisk akademickich oraz fascynatéw nowych tech-

Inicjatywe powotania klastra Lubelska Medycyna - Klaster
Ustug Medycznych i Prozdrowotnych podjety Miasto Lublin
i Uniwersytet Medyczny w Lublinie w 2014 roku. Liczba pod-
miotéw zrzeszonych w Klastrze dynamicznie wzrastata od
poczatku jego istnienia. Obecnie w klastrze zrzeszone sg 154
podmioty, w tym 123 przedsiebiorstwa (Tabela 2.5). Do pod-
miotéw zrzeszonych w Klastrze, ktére dzieki uzyskanym na-
grodom i wyrdznieniom znakomicie promuja Lublin nalezy
zaliczy¢ zaréwno przedsiebiorstwa: BioMaxima S.A., Medical
Inventi S.A., Medisept sp. z 0.0., SDS Optic S.A., VitaGenum
sp. z 0.0., jak rowniez Uniwersytet Medyczny i lubelskie szpi-
tale publiczne.

Tabela 2.5. Liczba podmiotéw zrzeszonych w Klastrze Lubelska Medycyna - Klaster Ustug Medycznych i Prozdrowotnych

Liczba podmiotow ogdtem
W tym liczba przedsiebiorstw

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.

Klaster Lubelska Medycyna jest platforma wspétpracy w za-
kresie praktyki i nauk medycznych miedzy uczelniami wyz-
szymi, jednostkami naukowo-badawczymi, podmiotami
leczniczymi, przedsiebiorcami, instytucjami otoczenia biz-
nesu oraz jednostkami samorzadu terytorialnego. Cztonko-
wie klastra realizuja wspélne projekty, uczestniczg w misjach
gospodarczych i targach branzowych miedzy innymi w Arab
Health i Medlab w Dubaju czy Medica w Dusseldorfie. Klaster
rozwija takze partnerstwa w kraju i za granica (http://medy-

cyna.lublin.eu/).

Dziatania realizowane w ramach Klastra zmierzaja do osig-

gniecia nastepujacych celéw (http://medycyna.lublin.eu/):

e zwiekszenia rozpoznawalnosci Lublina w skali krajowej
i miedzynarodowej jako miejsca rozwoju branzy medycz-
nej i prozdrowotnej poprzez kreacje i rozpowszechnienie

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
42 76 110 126 140 144 154
22 47 79 93 102 13 123
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marki Lubelska Medycyna oraz promocje i profilaktyke
zdrowia,

e rozwoju potencjatu organizacyjnego Klastra poprzez
efektywne t3czenie kompetencji i zasobéw cztonkéw
Klastra, a takze wykorzystywanie szans zwigzanych
z rozwojem innowacyjnej gospodarki opartej na wiedzy
w branzy medycznej,

e prowadzenia dziatalnosci na rzecz wzmocnienia wspot-
pracy cztonkow Klastra w celu podejmowania wspélnych
przedsiewzie¢ badawczych i wdrozeniowych (B+R) oraz
wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci,

e rozwoju wspotpracy w ramach Klastra w celu wdrozenia
ustug z zakresu turystyki medycznej.

Najwazniejsze osiggniecia klastra Lubelska Medycyna - Kla-
ster Ustug Medycznych i Prozdrowotnych zaprezentowano
w Tabeli 2.6.


https://lwit.lublin.eu/inicjatywy/
http://medycyna.lublin.eu/
http://medycyna.lublin.eu/
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http://medycyna.lublin.eu/

Tabela 2.6. Najwazniejsze osiagniecia Klastra Lubelska Medycyna - Klaster Ustug Medycznych i Prozdrowotnych

Osiggniecie

Powotanie  Lubelskiego
Konsorcjum Turystyki Me-
dycznej

Organizacja Health and
Medical Tourism Summit

Realizacja projektu Obser-
watorium Turystyki Me-
dycznej

Realizacja miedzynarodo-
wego projektu ProVaHe-
alth w ramach programu
Interreg  Region Morza
Battyckiego

Realizacja autorskich pro-
jektéw wspierajacych roz-
woj przedsiebiorczosci
i innowacji

Wspieranie powstawania
konsorcjéow  badawczo-
rozwojowych i rozwoju no-
wych firm

Opis

Celem inicjatywy jest wspélna promocja, w kraju i za granicg, ustug medycznych w turystyce medycznej przy-
jazdowej. Konsorcjum ma charakter publiczno-prywatny i tworzone jest przez 10 podmiotéw prywatnych
i jedna instytucje publiczna - Uniwersyteckie Centrum Stomatologii w Lublinie.

W wydarzeniu uczestniczyli rozpoznawalni eksperci turystyki medycznej z catego Swiata, dzielgc sie swoja
wiedz3a i doswiadczeniem z podmiotami Swiadczacymi ustugi medyczne i ustugi w obszarze zdrowia z kraju
i z zagranicy.

Celem projektu jest obserwacja rozw6j rynku turystyki medycznej przyjazdowej w regionie i w Lublinie.

Celem projektu byto zapewnienie lepszej dostepnosci MSP do rynkéw zagranicznych, wsparcie komercjalizagji
innowacji w medycynie i zdrowiu, promocja zywych laboratoriéw (w tym klastra Lubelska Medycyna) jako $ro-
dowiska, w ktérym moga by¢ rozwijane i testowane innowacyjne rozwiazania z kraju i z zagranicy, wypraco-
wanie modelu biznesowego funkcjonowania zywych laboratoriéw, narzedzi ich samooceny oraz promocje
miedzynarodowa sieci zywych laboratoriow.

Do autorskich projektéw Klastra naleza: InnoTest (testowanie innowacji w srodowisku Klastra), InnoDesign
(projektowanie innowacyjnych rozwigzan z udziatem uzytkownika koficowego), Lublin Medicine Cluster Living
Lab (testowanie i rozwijanie innowacyjnych rozwigzan w miedzynarodowej sieci wspétpracy), Lublin Medicine
Cluster Startup Lab (wsparcie rozwdj starupow).

Dobra praktyka w zakresie powotania konsorcjum projektowego jest przypadek firmy SDS Optic, ktéra rozwija
technologie mikrosondy Swiattowodowej w diagnostyce nowotworéw. Biuro Klastra wspierato to rozwigzanie
od momentu powstawania konsorcjum projektowego. Do dnia dzisiejszego firma otrzymata ponad 30 min zt
dofinansowania zewnetrznego. Rozwigzanie jest w fazie badan klinicznych i uzyskuje wiele nagréd w presti-

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.

Lubelska Wyzyna Biotechnologiczna (LWB) funkcjonuje wo-
kot Lubelskiego Klastra Biotechnologicznego, utworzonego
w 2015 roku. Cztonkami - zatozycielami klastra byto 21 pod-
miotow (lubelskie uczelnie - UMCS, KUL, UP, UM i PL oraz
Instytut Agrofizyki PAN, Lubelski Park Naukowo-Technolo-
giczny, lubelskie przedsiebiorstwa, w tym Biomaxima, Esta-
blo Pharma Sp. z 0.0., AmerPharma, Arkona Laboratorium

zowych konkursach w kraju i za granica.

Farmakologii Stomatologicznej, Vitagenum, Flamingo Bio-
tech, PH Krautex, Nexbio, Herbapol-Lublin, Sawczuk & Part-
nerzy Spoétka Partnerska Radcéw Prawnych i Adwokatow
Fruvitaland oraz Mega Betzyce. Obecnie zrzeszonych jest
w Klastrze 34 podmiotéw, w tym 22 przedsiebiorstwa (Ta-
bela 2.7).

Tabela 2.7. Liczba podmiotow zrzeszonych w Lubelskim Klastrze Biotechnologicznym

Liczba podmiotéw ogétem
W tym liczba przedsiebiorstw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.

Dziatania realizowane w ramach Klastra zmierzaja do osia-

gniecia nastepujacych celéw (http://lkbio.pl/):

e stworzenia sieci wspotpracy oraz wymiany kontaktow,
wiedzy i doSwiadczen umozliwiajacej efektywne pota-
czenie i wykorzystanie wzajemnych potencjatoéw 0sab,
przedsiebiorstw, jednostek naukowych i naukowo-ba-
dawczych, instytucji otoczenia biznesu oraz wtadz lokal-
nych i regionalnych dla wspélnego rozwoju,

e promocji Lubelszczyzny poprzez wspieranie rozwoju
wiedzy, kompetencji i przedsiebiorczosci w sektorach
biotechnologii, biogospodarki, farmacji oraz ochrony sro-
dowiska,
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2015 2016 2017 2018 2019 2020
23 30 31 34 34 34
13 20 20 22 22 22

o realizacji regionalnych, krajowych lub miedzynarodo-
wych projektéw majacych na celu rozwoj i zwiekszenie
innowacyjnosci podmiotow dziatajacych w sektorach
biotechnologii, biogospodarki, farmacji i ochrony $rodo-
wiska, jak rowniez wsrdd podmiotow Swiadczacych
ustugi naich rzecz,

e utrzymania i statego rozwoju infrastruktury badawczej
i produkcyjnej Cztonkéw Klastra oraz jej petnego wyko-
rzystania w rozwoju innowacyjnosci regionu,

e rozwijania Swiadomosci biznesu, otoczenia biznesu oraz
spoteczenstwa w zakresie zdrowego stylu zycia oraz


http://lkbio.pl/

zréwnowazonego i proekologicznego wykorzystania na-
turalnych zasobow Lubelszczyzny,

e dziatalnosci edukacyjnej uwzgledniajgcej innowacyjnosc
i aplikacyjnos¢ przekazywanej wiedzy oraz wspieranie

tworzenia proinnowacyjnych i proekologicznych kierun-
kow edukacji.

Najwazniejsze osiggniecia Lubelskiego Klastra Biotechnolo-
gicznego zaprezentowano w Tabeli 2.8.

Tabela 2.8. Najwazniejsze osiggniecia Lubelskiego Klastra Biotechnologicznego

Osiggniecie

Podjecie wsp6tpracy pomiedzy
firma BioMaxima a UMCS w Lu-
blinie

Opis

Utworzenie
inkubatora i akceleratora Smart
Foodies Accelerator

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.

Lubelska Wyzyna Motoryzacyjna i Maszynowa (LWMiM) jest
klastrem zatozonym w 2018 r., koordynowanym przez Fun-
dacje Lubelska Wyzyna Motoryzacyjna i Maszynowa. Celem
klastra jest zbudowanie trwatych relacji miedzy jednostkami
naukowymi, przedsiebiorstwami dziatajgcymi w zakresie
motoryzacji i budowy maszyn, organami wtadzy samorzado-
wej oraz instytucjami otoczenia biznesu. Dziatalnosc Klastra
powinna przyczyni¢ sie do wzrostu konkurencyjnosci lubel-

Celem wspdlnego projektu badawczego byto opracowanie innowacyjnej metody otrzymywania e-te-
stéw do oznaczania wrazliwosci na antybiotyki (MIC). Realizacja projektu pozwolita na wprowadzenie
nowego produktu do oferty firmy.
Smart Foodies Accelerator to pierwszy w Polsce inkubator i akcelerator dla startupéw z szeroko rozu-
mianej branzy spozywczej (food-tech).

Zatozycielem i podmiotem wiodacym przedsiewziecia jest cztonek klastra (Amerpharma). W dziatania
akceleratora zaangazowanych jest kilku cztonkéw klastra oraz Urzad Miasta Lublin. W ramach akcele-
ratora powstato 5 innowacyjnych startupow.

skiej branzy elektromaszynowej na rynku krajowym i miedzy-
narodowym. Obecnie zrzeszone s3 w Klastrze 24 podmioty,
w tym 16 przedsiebiorstw (Tabela 2.9). Wérod podmiotow
zrzeszonych w Klastrze Wyzyna Motoryzacyjna i Maszynowa
mozna wskazac takie podmioty jak: Sipma, ABM Creiffen-
berger Polska, Fabryka tozysk Tocznych, WIKPOL, WEREM-
CZUK, Lubelska Wytwérnia Dzwigéw Osobowych Lift Service
S.A., Politechnika Lubelska, Uniwersytet Przyrodniczy, WSEI,
Lubelski Park Naukowo-Technologiczny.

Tabela 2.9. Liczba podmiotéw zrzeszonych w Klastrze Wyzyna Motoryzacyjna i Maszynowa

Liczba podmiotow ogotem
W tym liczba przedsiebiorstw

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.

Dziatania realizowane w ramach Klastra zmierzaja do osia-
gniecia nastepujacych celéw (https://przedsiebiorczy.lu-
blin.eu/klastry/ekosystemy-przedsiebiorcze-w-lublinie):

e stworzenia sieci wspotpracy oraz budowy trwatych po-
wigzan pomiedzy uczestnikami klastra,

e integracji przedsiebiorstw dziatajacych w branzy maszy-
nowej i motoryzacyjnej oraz srodowiskach badawczo-
rozwojowych,

e stymulowania rozwoju nowych technologii oraz rozwoju
zaplecza analityczno-badawczego,
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2017 2018 2019 2020
7 18 24 24
1 10 16 16

e podnoszenia poziomu konkurencyjnosci uczestnikéw
klastra i wspierania ich aktywnosci na rynkach miedzy-
narodowych,

e dziatalnosci edukacyjno-szkoleniowej,

e realizacji regionalnych, krajowych i miedzynarodowych
projektow, majacych na celu rozwdj i zwiekszenie inno-
wacyjnosci.

Najwazniejsze osiggniecia Klastra Wyzyna Motoryzacyjna
i Maszynowa zaprezentowano w Tabeli 2.10.


https://przedsiebiorczy.lublin.eu/klastry/ekosystemy-przedsiebiorcze-w-lublinie
https://przedsiebiorczy.lublin.eu/klastry/ekosystemy-przedsiebiorcze-w-lublinie

Tabela 2.10. Najwazniejsze osiggniecia Klastra Wyzyna Motoryzacyjna i Maszynowa

Osiggniecie
Uruchomienie cyklu
warsztatéw i konfe-
rencji YOKOTEN

Utworzenie Cen-
trum  Technologii
i Wdrozen

Promocja technicz-
nych
ksztatceniaipracy w
przemysle

kierunkow

Sieciowanie lubel-
skiej branzy produk-

Opis

Idea YOKOTEN bazujaca na dzieleniu sie dobrymi praktykamii prezentacji najnowszych rozwigzan technologicznych
w kontekscie wykorzystania ich w zaawansowanym sposobie zarzadzania firmami z szeroko rozumianego sektora
produkcyjnego.

Celem projektu jest podnoszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw poprzez przeprowadzanie audytéw proceséw
wewngatrzzaktadowych, w tym proceséw organizacyjnych, zarzadczych, produkcyjnych, logistycznych, technologicz-
nych itp., w wyniku ktérych powstaje raport zawierajacy rekomendacje, co do wdrozen usprawnien niezbednych dla
zoptymalizowania dziatalnosci firmy,

Organizacja corocznej konferencji ,Inzynierowie dla Lublina”, podczas ktérej promowane s3 techniczne kierunki
ksztatcenia na lubelskich uczelniach i w szkotach technicznych i branzowych a takze lubelskie firmy produkcyjne
bedace potencjalnymi, przysztymi pracodawcami absolwentéw tych kierunkéw. Dodatkowo Fundacja i Klaster an-
gazuja sie w przygotowywanie przysztych kadr dla przemystu poprzez profesjonalizacje wspétpracy w dziedzinie
ksztatcenia zawodowego.

Organizowanie Meetupéw #Lublean, podczas ktérych oprécz merytorycznej analizy kluczowych tematéw uczest-
nicy spotkan maja szanse poznac reprezentantéw Srodowiska biznesowego lubelskiego przemystu i nawigzac

cyjnej wspaotprace

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.

Lubelska Wyzyna Lotnicza (LWL) dziata przy Lubelskim Kla-
strze Zaawansowanych Technologii Lotniczych. Opiera sie na
czterech filarach: rozwijaniu wspoétpracy dostawcéw i koope-
rantéw, szkoleniu lotniczego w aeroklubach i instytucjach
zajmujacych sie szkoleniem pilotdw, prowadzeniu prac ba-
dawczo-rozwojowych przez uczelnie i instytucje naukowe na
rzecz przedsiebiorstw, a takze rozwdj funkcji cargo
(http://www.Ikl.Iublin.pl/).

Lubelski Klaster Zaawansowanych Technologii Lotniczych
powstat 2014r. z inicjatywy Urzedu Miasta Lublin, Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubelskiego oraz PZL -
Swidnik. W klastrze zrzeszonych jest obecnie 40 przedsie-
biorstw (Tabela 2.11). Wéréd podmiotéw zrzeszonych w Lu-
belskim Klastrze Zaawansowanych Technologii Lotniczych
mozna wskazac przedsiebiorstwa przemystowe, (PZL Swid-

nik, RST Roztocze, Wojskowe Zaktady Lotnicze, WSK Toma-
szow Lubelski Nr 1, Wentworth Tech, United Military Sys-
tems, Air&D, Asquini Polska, Zaktad Mechaniki Maszyn
Bukpol, Cewar, Czech PPHU, Edbak, Haasen Adler, Komech,
Krystian PPHU, NOTA Zaktad Mechaniki Precyzyjnej, Wit-
Composites, Zaktad Obrébki Plastycznej), przedsiebiorstwa
ustugowe, w tym prowadzgce dziatalnosc specjalistyczna dla
przemystu (ArcusLink, Best Metal Perfekt, EUlingo, EXIN,
TPL Aeroservice, LBM Lab-Test, Lubelska Agencja Ochrony
Srodowiska, Pattonair Poland, Beast Global Tool Company,
Credex-Far, Credex-0il), instytucje otoczenia biznesu (Regio-
nalny Park Przemystowy Swidnik, Lubelski Park Naukowo
Technologiczny, Swidnicki Inkubator Lotniczy, Instytut Lot-
nictwa, Fundacja Polskiej Akademii Nauk, Port Lotniczy Lu-
blin) oraz szkoty/uczelnie wyzsze (Politechnika Lubelska,
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, Panstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa w Chetmie) (http://www.lkl.lublin.pl/).

Tabela 2.11. Liczba podmiotow zrzeszonych w Lubelskim Klastrze Technologii Lotniczych

Liczba podmiotéw ogétem
W tym liczba przedsiebiorstw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.

Klaster dziata na rzecz wymiany wiedzy, intensyfikacji
wspotpracy pomiedzy cztonkami, wzrostu innowacyjnosci
i w konsekwencji rozwoju konkurencyjnosci przedsiebiorstw
i regionu. Jako jeden z gtéwnych celéw dziatania przyjeto in-
tegracje srodowiska duzych firm oraz MSP ze sferg badaw-
czo-rozwojowg w branzy lotniczej, jak rowniez stymulowanie
rozwoju nowych technologii oraz rozwdj zaplecza anali-
tyczno-badawczego. W kregu zainteresowan klastra znaj-
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duje sie transfer nowych rozwigzan technicznych i technolo-
gicznych do proceséw produkeji oraz wzrost przedsiebiorczo-
Sci w branzy lotniczej wojewddztwa  lubelskiego
(http://www.Ikl.Iublin.pl/).

Najwazniejsze osiggniecia Lubelskiego Klastra Zaawanso-
wanych Technologii Lotniczych zaprezentowano w Tabeli
2.12.
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Tabela 2.12. Najwazniejsze osiggniecia Lubelskiego Klastra Zaawansowanych Technologii Lotniczych

Osiggniecie
Udziat we Wschodnich Dniach Kooperacji

| Opis

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.

Ekosystemy gospodarcze w Lublinie rozwijajg sie rowniez
poza Lubelskimi Wyzynami Gospodarczymi. Ich wykaz wraz

Na potrzeby wydarzenia opracowano katalog firm wchodzacych w sktad klastra.

z liczba tworzacych je podmiotéw przedstawiono w Ta-
beli 2.13.

Tabela 2.13. Klastry i ekosystemy gospodarcze funkcjonujace w Lublinie poza Lubelskimi Wyzynami Gospodarczymi

Lp Rokutworzenia Nazwa Liczba cztonkdw
. (w tym przedsiebiorstw)
Klastry

1. 2006 Klaster Restauratoréw i Hotelarzy 63 (47)
2. 2007 Wschodni Klaster ICT 174 (158)
3. 2007 Lubelskie Drewno Regionalny Klaster w Lublinie 70 (70)
4. 2008 Lubelski Klaster Teleinformatyczny 77 (77)
5. 2008 Lubelski Cebularz 21(21)
6. 2008 Lubelski Klaster Przedsigbiorstw 15 (13)
7. 2009 Wschodni Klaster Obrobki Metali 99 (92)
8. 20Mm Lubelski Klaster Ekoenergetyczny 43 (34)
9. 20M Klaster-Group.pl 26 (25)
10. 2012 Klaster Fotoniki i Swiattowodéw 29 (25)
1. 2013 Klaster Designu Innowacji i Mody 53 (24)
2. 2014 Lubelski Klaster Instytucji Otoczenia Biznesu 19 (4)
Ekosystemy gospodarcze

13. 2019 Ekosystem logistyczny 40 (35)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiety oraz danych https://qospodarczy.lublin.eu/branze/ekosystemy-i-klastry/o-ekosysternach-i-kla-

strach/.

W Swietle przeprowadzonych badan empirycznych za najle-
piej rozwiniety obszar funkcjonowania klastrow mozna
uznac¢ komunikacje pomiedzy podmiotami w strukturze kla-
strowej. Przeprowadzone badania wskazujg na wysaoki po-
ziom realizacji zatozonych celéw strategicznych oraz rosnacy
poziom wspotpracy miedzy cztonkami klastra. Za mocne
strony uznano ponadto prowadzenie wspélnych dziatan pro-
mocyjnych, wspotprace z pracownikami naukowymi lubel-
skich uczelni przy realizacji projektéw klastra oraz dziatalnosc
eksportowg podmiotéw dziatajagcych w klastrze (Wykres
2.20).
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Wykres 2.20. Najmocniej rozwiniete obszary funkcjonowania kla-
strow

Dziatalnost
eksportowa
podmiotéw
dziatajacych
w klastrze

Rozwibj wspétpracy miedzy
cztonkami klastra

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.


http://przedsiebiorczy.lublin.eu/klastry/baza-klastrow#zrodlo
https://przedsiebiorczy.lublin.eu/klastry/baza-klastrow#heading1
http://przedsiebiorczy.lublin.eu/klastry/baza-klastrow#heading3
http://przedsiebiorczy.lublin.eu/klastry/baza-klastrow#heading3
http://przedsiebiorczy.lublin.eu/klastry/baza-klastrow#heading4
http://przedsiebiorczy.lublin.eu/klastry/baza-klastrow#heading5
http://przedsiebiorczy.lublin.eu/klastry/baza-klastrow#heading6
http://przedsiebiorczy.lublin.eu/klastry/baza-klastrow#heading8
http://przedsiebiorczy.lublin.eu/klastry/baza-klastrow#heading9
http://przedsiebiorczy.lublin.eu/klastry/baza-klastrow#heading10
http://przedsiebiorczy.lublin.eu/klastry/baza-klastrow#heading11
http://przedsiebiorczy.lublin.eu/klastry/baza-klastrow#heading14
https://gospodarczy.lublin.eu/branze/ekosystemy-i-klastry/o-ekosystemach-i-klastrach/
https://gospodarczy.lublin.eu/branze/ekosystemy-i-klastry/o-ekosystemach-i-klastrach/

Jako najstabiej rozwiniety obszar funkcjonowania klastréw
koordynatorzy uznali wspotprace ich podmiotéw w ramach
tancucha wartosci (zwigzang ze wspolnym zaopatrzeniem
czy dystrybucja). Wiekszos¢ z badanych podmiotéw nie rea-
lizowata wspdlnych projektéw miedzynarodowych, a takze
nie prowadzita wspdélnej dziatalnosci B+R. Dla wiekszosci an-
kietowanych funkcjonowanie w ramach klastra nie przyczy-
nito sie réwniez do obnizenia kosztéw prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej ani do zwiekszenia rozpoznawalnosci kla-
stra na rynkach zagranicznych. Wiekszos¢ z badanych pod-
miotéw nie powotywata nowych podmiotéw w ramach kla-
stra (Wykres 2.21).

Podsumowanie

Wielokryterialna ocena dotychczasowej realizacji koncepgji
specjalizacji gospodarczych w Lublinie zostata przeprowa-
dzona w oparciu o analize nastepujgcych obszardw:

e rozwoju specjalizacji gospodarczych w Lublinie,

e zgodnosci specjalizacji gospodarczych przyjetych w Stra-
tegii Lublin 2020 z potencjatem naukowo-badawczym
miasta,

o funkcjonowania ekasysteméw gospodarczych w ramach
koncepcji ,Lubelskich Wyzyn”.

Ocena rozwoju specjalizacji gospodarczych w Lublinie pozwo-

lita na wyciggniecie nastepujacych wnioskow:

e wyodrebnione specjalizacje odgrywajg istotna role w go-
spodarce Lublina, co wskazuje na trafng identyfikacje
obszardw specjalizacji gospodarczej,

e t3czny udziat podmiotéw prowadzacych dziatalnosc
w analizowanych obszarach specjalizacji w ogélnej licz-
bie podmiotow wpisanych do rejestru REGON wynidst
w Lublinie w 2019 r. niemal 40%. Wszystkie badane
branze priorytetowe, z wyjatkiem sektora TSL, odnoto-
waty wzrost udziatu na przestrzeni lat 2010-2019, tacz-
nie o blisko 5 p.p.,

e we wszystkich obszarach specjalizacji gospodarczych
Lublina, z wyjatkiem przemystu spozywczego, nasycenie
przestrzeni gospodarczej miasta Lublina przewyzsza
$rednie poziomy dla catego kraju (szczegdlnie wyraZne
réznice widoczne s3 dla farmacji, ustug medycznych oraz
outsourcingu), co potwierdza stusznosé wyboru wskaza-
nych obszaréw jako specjalizacji gospodarczych,
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Wykres 2.21. Najstabiej rozwiniete obszary funkcjonowania kla-
strow

Prowadzenle
wspoine| dziatalnoscl
B+R

Inkubacja nowych
podmiotow

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan ankietowych.

e wartosci wskaznikéw lokalizacji dla wyodrebnionych
branz priorytetowych potwierdzajg relatywnie wysoka
specjalizacje Lublina w obszarach farmacji oraz ustug
medycznych. Wyraznie powyzej S$redniej krajowej
uksztattowaty sie réwniez wartosci wskaznika dla tech-
nologii ICT oraz outsourcingu.

e taczny udziat pracujacych w wyszczegélnionych bran-
zach priorytetowych w ogélnej liczbie pracujacych w Lu-
blinie w grupie podmiotéw zatrudniajacych powyzej
9 0s6b wynidst w 2018 r. niemal 27%, wszystkie te
branze, z wyjatkiem przemystu spozywczego, odnoto-
waty wzrost udziatu w strukturze zatrudnienia w Lubli-
nie, t3cznie o ponad 4 pp.,

e wcatym objetym analiza okresie najwyzsze zatrudnienie
na 1000 mieszkancéw wystepowato w branzach ustug
medycznych oraz sektora TSL, ponadto we wszystkich
analizowanych branzach priorytetowych, z wyjatkiem
przemystu spozywczego oraz farmacji, stwierdzono
wzrost tego wskaznika.

Rezultaty oceny potencjatu naukowo-badawczego miasta,
dokonanej na podstawie analiz bibliometrycznych i aktywno-
Sci patentowej, wskazuja, ze:

e specjalizacje  gospodarcze  Lublina  koresponduj3
w znacznym zakresie z jego potencjatem naukowo-ba-
dawczym, przy czym kwestig otwartg pozostaje zapew-
nienie skutecznosci mechanizméw komercjalizacji po-
siadanego potencjaty,



w obrebie wybranych specjalizacji gospodarczych naj-
wieksza liczba publikacji w bazie WOS afiliowanych do
Lublina byta powigzana z biotechnologia, farmacja
i przemystem spozywczym. Wzglednie wysoka liczba
publikacji w bazie WOS oraz istotny udziat w skali krajo-
wej potwierdzaja specjalizacje miasta w tych obszarach,
najnizsza liczbe publikacji w bazie WOS w analizowanych
latach odnotowano w przypadku outsourcingu, przemy-
stu motoryzacyjnego i maszynowego oraz sektora TSL,
rozktad liczby cytowan publikacji afiliowanych do Lublina
w grupie badanych specjalizacji wskazuje, ze analogicz-
nie jak w przypadku publikacji najwieksza liczbe cytowan
zaobserwowano dla biotechnologii, farmacji oraz prze-
mystu spozywczego,

biorac pod uwage aktywnos¢ patentowa podmio-
tow/o0sdb majacych siedzibe lub miejsce zamieszkania
w Lublinie i dokonujacych zgtoszen wynalazkéw do
Urzedu Patentowego RP w obrebie wybranych specjali-
zagji gospodarczych miasta, najwiecej patentow przy-
znano w dziedzinach techniki zwigzanych z przemystem
maszynowym i motoryzacyjnym, farmacja oraz techno-
logiami informacyjno-komunikacyjnymi,

najmniejsza aktywnos¢ patentowa wsréd podmio-
téw/o0s6b majacych siedzibe lub miejsce zamieszkania
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w Lublinie w analizowanym okresie dotyczy takich spe-
cjalizacji, jak energia odnawialna i outsourcing.

Z kolei wnioski ptynace z oceny funkcjonowania ekosyste-
mow gospodarczych w ramach koncepcji , Lubelskich Wyzyn"
s3 nastepujace:

liczba podmiotéw zrzeszonych w klastrach i ekosyste-
mach gospodarczych, przy ktérych dziataja Lubelskie
Wyzyny Gospodarcze, systematycznie rosnie,

wyniki badania empirycznego przeprowadzonego wsrad
koordynatoréw wybranych klastréw i ekosystemoéw go-
spodarczych w Lublinie potwierdzaja wysoki poziom re-
alizacji zatozonych celéw strategicznych oraz rosnacy
poziom wspotpracy miedzy cztonkami klastra/ekosys-
temu. Do mocnych stron zaliczono réwniez prowadzenie
wspolnych dziatan promocyjnych, wspétprace z pracow-
nikami naukowymi lubelskich uczelni oraz dziatalnos¢
eksportowa podmiotéw dziatajacych w klastrze/ekasys-
temie. Deficyty w zakresie funkcjonowania ekosyste-
mow/klastrow dotycza braku wspotpracy w ramach tan-
cucha wartosci oraz braku wspaélnych projektéw miedzy-
narodowych i dziatalnosci B+R. Dla wiekszosci ankieto-
wanych funkcjonowanie w ramach klastra nie przyczy-
niato sie réwniez do osiggania wymiernych korzysci eko-
nomicznych w postaci obnizenia kosztéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej.



2.3. Diagnozaiocena istniejacego systemu wspierania innowacji w Lubli-

Miasta z zatozenia postrzegane s3 jako systemy generujace
innowacje z uwagi na to, ze oferuja bliskos¢, gestose i zroz-
nicowanie stanowiace optymalne Srodowisko dla procesow
tworzenia i dyfuzji nowej wiedzy. Wptyw Srodowiska miej-
skiego na procesy innowacyjne moze przebiega¢ dwutorowo.
Z jednej strony osrodki miejskie stanowia rezerwuar specy-
ficznych zasobéw materialnych i niematerialnych okresla-
nych jako kapitat terytorialny (np. infrastruktura techniczna,
zasoby wtasnosci intelektualnej, kapitat ludzki), ktére sg nie-
zbedne z punktu widzenia realizacji proceséw innowacyjnych.
Z drugiej strony $srodowisko miejskie oferuje innowatorom
dostep do wyspecjalizowanych sieci o charakterze formal-
nym i nieformalnym oraz instytucji, ktére mogg miec klu-
czowe znaczenie w réznych fazach procesu innowacyjnego,
rozpoczynajac od etapu generowania pomystow, a konczac
na etapie komercjalizacji i dyfuzji innowacji (Concilio, Tosoni
2019).

Zgodnie z dokumentami strategicznymi miasta Lublin,
w tym Strategig Rozwoju Lublina na lata 2013-2020 (UML
2013), system wspierania innowacji w Lublinie oparty jest na
modelu poczwaérnej spirali (Quadruple Helix) (Carayannis,
Campbell 2011), ktéry zaktada, ze ustanowienie interakcyj-
nych powigzan pomiedzy czterema helisami, tj.: nauka, biz-
nesem, samorzadem i mieszkafncami pozwala na akceleracje
procesdw generowania nowej wiedzy i jej swobodne rozprze-
strzenianie sie w realnej i wirtualnej przestrzeni miejskiej.
W wymiarze przedmiotowym innowacje generowane w eko-
systemie miejskim obejmujg nie tylko nowe rozwigzania
o charakterze technologicznym i organizacyjnym (w tym
nowe produkty i procesy), ale réwniez innowacje spoteczne.
Wtaczenie komponentu spotecznego do systemu wsparcia
innowacji pozwala na uwzglednianie dualnej roli uzytkowni-
kéw innowacji, ktérzy wystepuja w charakterze odbiorcéw,
jak i wspottworcow nowych rozwigzan.

Jak wynika z Rysunku 2.10, do podstawowych elementéw in-

stytucjonalnych systemu wsparcia proceséw innowacyjnych

w Lublinie mozna zaliczy¢:

e ekosystem przedsiebiorczosci startupowej.

e ekosystemy gospodarcze,

e Specjalng Strefe Ekonomiczng Euro-Park Mielec Pod-
strefa Lublin,

e Lubelskie Technopoaolis.

2 Pomimo braku ogélnie przyjetej definicji startupu, mozna zatozy¢, ze star-
tup jest to mtoda firma o znaczacym potencjale wzrostu, ktéra posiada
innowacyjny pomyst biznesowy oparty na nowych technologiach.

Rysunek 2.10. System wsparcia innowacji w Lublinie

PRZESTRZEN MIEJSKA (REALNA | WIRTUALNA-CYBERPRZETRZEN)

Specjalna Strefy Ekonomiczna
Euro-Park Mielec Podstrefa Lu-
blin

Ekosystem przedsiebiorczosci

startupowej:

e Inkubatory przedsiebiorczo-
sci,

e Fundusze VC/sie¢ aniotow
biznesu,

e Kultura przedsiebiorczosci.

DYFUZJA I TRANSFER INNOWAC]I
(WIEDZY/TECHNOLOGII)
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Ekosystemy gospodarcze, Lubelskie Technopalis:
w tym: e Lubelski Park Naukowo-
e Lubelska Wyzyna Biotechnolo- Technologiczny,
giczna, e (Centra transferu technologii.
Lubelska Wyzyna Medyczna,
Lubelska Wyzyna IT,
Lubelska Wyzyna Motoryza-
cyjna i Maszynowa,
Lubelska Wyzyna Lotnicza.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Kluczowa rola ekosystemu przedsiebiorczosci startupowej
w inicjowaniu i akceleracji proceséw innowacyjnych w lubel-
skiej przestrzeni miejskiej scisle zwigzana jest z funkcjono-
wanie trzech podstawowych elementéw ekosystemu, do
ktérych zalicza sie: inkubatory przedsiebiorczosci, fundusze
VC/aniotowie biznesu oraz kulture przedsiebiorczosci. Warto
podkresli¢, ze rozwdj przedsiebiorczosci startupowej? po-
strzegany jest jako sine qua non funkcjonowania innowacyj-
nych aglomeracji miejskich. Z danych udostepnionych przez
Wydziat Strategii i Przedsiebiorczosci Urzedu Miasta Lublin
wynika, ze w Lublinie w 2019 roku funkcjonowato 198 startu-
pow (Tabela 2.14). Warto zauwazyc¢, ze w latach 2013-2017
roku liczba startupéw funkcjonujgcych w grupie 12 inkubato-
row?8 wzrosta ponad 10-krotnie (Sagan, Wisniewska 2018),

28 Do inkubatordéw przedsiebiorczosci w Lublinie naleza: Akademickie Inku-
batory Przedsiebiorczosci Lublin, Inkubator Technologiczny Lubelskiego
Parku Naukowo-Technologicznego, Lubelski Inkubator Przedsiebiorczosci



zas w kolejnych latach wystapita tendencja regresywna.
Moze Swiadczy¢ to o wejsciu rynku lubelskich startupéw
w faze stabilizacji i przemian jakosciowych, ktére moga pole-
ga¢ na korygowaniu mechanizméw nieuzasadnionego
wsparcia strartupéw ze Srodkéw publicznych. Wsparcie kapi-
tatowe dla startupéw w Lublinie oferujg fundusze VC? aoraz
sieci aniotow biznesu, w tym: Wschodnia Sie¢ Aniotow Biz-
nesu oraz Lublin Ventures Sp. z 0.0. Pierwsza z wymienio-
nych sieci skupia ok. 88 inwestoréw posiadajacych doswiad-
czenie inwestycyjne w obrebie 20 branz i dysponujacych

Srodkami  finansowani na poziomie 23,8 min zt
Tabela 2.14. Liczba startupow w Lublinie

Lata 2016

Liczba startupow 315

(http://wsab.org.pl/page/pages/display/nasze-inwesty-
cie). W przypadku spotki Lublin Ventures zakres aktywnosci
inwestorow koncentruje sie na branzy biotechnologicznej,
biochemicznej, medycznej i business intelligence. Nalezy
rownoczesnie podkresli¢, ze luka finansowa dla projektow
komercjalizacji wiedzy w branzach wiedzochtonnych, w tym
w branzy biotechnologicznej, jest bardzo wysoka3?. Biorac
pod uwage zidentyfikowane deficyty w obszarze zwigzanym
z mentoringiem, Lubelski Klub Biznesu wraz z Wydziatem
Strategii i Przedsiebiorczosci Urzedu Miasta Lublin utworzyt
Akademie Mentora, dedykowana wszystkim startupom,
ktdre chca skomercjalizowac swoj pomyst na biznes.

2017 2018 2019

417 363 188

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Wydziatu Strategii i Przedsiebiorczosci Urzedu Miasta Lublin.

Interesujacych informacji dotyczacych startupéw funkcjonu-
jacych na terenie Lublina dostarczaja raporty analizujace ry-
nek startupowy w Palsce, opracowane przez Fundacje Star-
tup Poland. Wynika z nich generalny wniosek dotyczacy sys-
tematycznego wzmacniania znaczenia Lublina na startupo-
wej mapie Polski. W raporcie z 2016 roku Lublin zostat wska-
zany jako jedno z istotnych miejsc rejestracji startupow
w Polsce (Skala, Kruczkowska 2016). W kolejnym roku Lublin
zostat wymieniony jako jedno z miast, ktére zdecydowanie
mocniej niz w poprzednim roku zaznaczyty swojg obecnosc
w branzy. Wskazano réwniez gtéwne specjalizacje technolo-
giczne regionu lubelskiego: biogospodarke, ICT, zdrowie,
energie odnawialng, motoryzacje/mechatronike (Beau-
champ, Kowalczyk, Skala 2017).

W raporcie z 2018 roku Lublin zostat wymieniony jako jedno
z miast, ktére dotaczyto do czotéwki pod wzgledem licznosci
startupowego srodowiska (tj.: Warszawy, Wroctawia, Kra-
kowa i Tréjmiasta) (Beauchamp, Krysztofiak-Szopa, Skala
2018). Analiza raportu z 2019 roku wykazata, ze Lublin zna-
lazt sie na czwartym miejscu wsrdéd najwiekszych ekosyste-
mow startupowych w kraju. Warto réwniez podkresli¢, ze
65% wszystkich polskich startupéw jest zlokalizowanych
w pieciu miastach (Warszawa, Wroctaw, Krakéw, Lublin
i Tréjmiasto). Autorzy raportu szacuja, ze w 2019 roku w Pol-
sce dziatato od 4 300 do 4 700 startupow, z czego okoto 60%
zajmowato sie rozwigzaniami z branzy IT/ICT. Biorgc pod

Politechniki Lubelskiej, Netrix Lubelski Inkubator Technologii Informa-
tycznych, Business Link Lublin, Lubelski Inkubator Przedsiebiorczosci, So-
ftware Camp, Inkubator Przedsiebiorczosci Fundacji Rozwoju Lubelszczy-
zny, Inkubator Przedsiebiorczosci Alter Sp. z 0.0., Polski Inkubator Tech-
nologii i Biznesu, Inkubator Technologiczny MarKiz Sp. z 0.0., Inkubator
Progress.
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uwage zageszczenie startupow w regionach Polski w 2019
roku (mierzone stosunkiem liczby mieszkarficdw w regionie
do szacunkowej liczby startupéw w wojewddztwie) Lublin
znalazt sie na trzeciej pozycji w kraju (po Wroctawiu i War-
szawie) z wynikiem jeden startup na ok. 5 300 mieszkancéw.
Miasto Lublin osiggneto réwniez trzecia pozycje wsrdd bada-
nych polskich miast (po Poznaniu i Krakowie) w odniesieniu
do tempa rozwoju startupdw mierzonego wzrostem przy-
chodéw z dziatalnosci startupowej. Wtascicieli lubelskich
startupow cechowat najwyzszy sposrdd badanych lokalizacji
poziom optymizmu co do postrzeganych zmian mozliwosci
pozyskania finansowania oraz dostepnosci do kapitatu (60%
respondentéw odpowiedziato, ze w roku 2019 tatwiej byto
pozyska¢ inwestora w poréwnaniu do roku poprzedniego).
Sposrod dziesieciu najczesciej wymienianych przez respon-
dentéw obszaréw, w Lublinie relatywnie duzo podmiotéw
funkcjonowato w zakresie edutech, robotyki i elektroniki,
produktywnosci, CRM i ERP, Internetu rzeczy (IoT), a takze
sztucznej inteligencji/uczenia maszynowego oraz Big data
(Krysztofiak-Szopa, Wistowska 2019).

Interpretujac wyniki prezentowane przez Fundacje Startup
Poland, trzeba bra¢ pod uwage, ze moga by¢ one obcigzone,
gdyz jak wynika z globalnej mapy ekosysteméw startupo-
wych, opracowywanej przez Startup Blink, w Polsce wyste-

23 Przyktadowe fundusze VC funkcjonujace w Lublinie s to: Fundusz Kapi-
tatowy Lubelszczyzn, Star Finder, AgriTech Hub, SciTech Fund, Vistula
Bioventure Polska.

30 Sredni koszt odkrywania i rozwoju leku biologicznego wynosi ok. 5,3 mid
zt.



puje wiele startupéw o sztucznie zawyzonej wartosci rynko-
wej (tzw. ,zombie" startupéw)?', ktérych biezace funkcjono-
wanie jest scisle uzaleznione od wsparcia ze Srodkow pu-
blicznych (www.StartupBlink.com).

Promowanie postaw proinnowacyjnych w Lublinie odbywa
sie poprzez kreowanie kultury przedsiebiorczosci juz na po-
ziomie edukacji wczesnoszkolnej i szkolnej, Sredniej oraz
wyzszej. W 2018 roku odbyta sie edycja pilotazowa projektu
,Przedsiebiorcze dzieciaki” skierowanego do dzieci w wieku
od 6 do 10 roku zycia. Do projektu zakwalifikowato sie w 2018
roku 17 placéwek oswiatowych, zas w roku 2020 liczba placo-
wek wyniosta 15. W ramach dziatan Urzedu Miasta Lublin
i Narodowego Banku Polskiego w 2019 roku uruchomiono
projekt ,Lubelska Szkota Przedsiebiorczosci" skierowany do
nauczycieli przedsiebiorczosci z lubelskich szkét ponadpod-
stawowych i dotyczacy zagadnien zwigzanych z budowaniem
startupu. W ramach projektéw promujacych rozwdj przedsie-
biorczosci wsréd studentéw i pracownikoéw lubelskich uczelni
wyzszych na uwage zastuguje przedsiewziecie ,Akademia
Przedsiebiorczosci UMCS"” bedace inicjatywa o charakterze
kompleksowym t3czaca innowacyjny, multisensoryczny pro-
gram nauczania z systemem dziatan wpierajgcych rozwgj
kompetencji przedsiebiorczych
(https://www.umcs.pl/pl/akademia-przedsiebior-

€z0sci,13316.htm). Do artefaktéw kultury przedsiebiorczosci
w lubelskiej przestrzeni miejskiej mozna zaliczy¢ przestrzen
coworkingowg przygotowang dla 0séb rozpoczynajacych pro-
wadzenie witasnego biznesu. Aktualna baza coworkingéw
w Lublinie obejmuje 11 lokalizacji, do ktérych mozna zaliczyc:
tadno Pracownia, Samsung Inkubator Lublin, Inkubator
Technologiczny LPNT, Inkubator Przedsiebiorczosci Alter, In-
kubator Technologiczny, Netrix Group, Regus, Business Link
Lublin, Software Camp, Inkubaor Przedsiebiorczosci Fundacji
Rozwoju Lubelszczyzny, Cushmann&Wakefield
(https://przedsiebiorczy.lublin.eu/startupy/baza-coworkin-

gow).

W ramach lubelskiego systemu wspierania innowacji istot-
nym biegundéw wzrostu innowacyjnosci jest Specjalna Strefy
Ekonomiczna (SSE) Euro-Park Mielec Podstrefa Lublin. Pro-
cesy kreowania i dyfuzji innowacji w SSE przebiegaja wielo-
kierunkowo. Z jednej strony innowacje indukowane s3 przez
podmioty zlokalizowane w SSE w ramach dziatalnosci inno-
wacyjnej i inwestycyjnej. Warto zauwazy¢, ze zwolnienie
z podatku dochodowego w SSE moze by¢ udzielone z tytutu

3 Przyktadem startupdw, ktére pozyskaty srodki finansowe z Centrum Inno-
wacji i Transferu Technologii LPNT w ramach tzw. wejs¢ kapitatowych i nie
skomercjalizowaty wynalazkéw sg firmy BMS Innova, Antycellulit oraz
VRdesign.

32 \Wsparcie dla szeroko rozumianego designu w Lublinie oferuje Lubelski In-
stytut Designu, ktérego celem jest ustalenie standardéw w zakresie pro-
jektowania i innowacji, promowanie dobrych praktyk w zakresie designu
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poniesionych przez inwestorow naktadow inwestycyjnych na
nabycie wartosci niematerialnych i prawnych zwigzanych
z transferem technologii przez nabycie praw patentowych, li-
cencji, know-how lub nieopatentowanej wiedzy technicznej.
W Padstrefie Lublin skumulowana wartos¢ zrealizowanych
naktadoéw inwestycyjnych w 2019 roku wyniosta 1978 min zt
i byta wyzsza o 842 min zt od naktadéw deklarowanych.
Wzrost zrealizowanych inwestycji w SSE Swiadczy posrednio
0 rozwoju potencjatu innowacyjnego inwestoréw, a w szer-
szym kontekscie o naptywie do strefy napedowych, moto-
rycznych podmiotéw rynkowych (Wykres 2.22).

Wykres 2.22. Skumulowana wartos¢ inwestycji zrealizowanych
w Podstrefie Lublin w min z+ w latach 2012-2019
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Wydziatu Strategii
i Przedsiebiorczosci Urzedu Miasta Lublin.

Analizujac efekty dziatalnosci innowacyjnej i twérczej inwe-
storéw z Podsfery Lublin w postaci zgtoszeA wynalazkaw,
wzoréw przemystowych i wzoréw uzytkowych, mozna wycia-
gnac wniosek, ze podmioty z SSE wykazywaty sie wzglednie
duza aktywnoscig w projektowaniu nowych rozwigzan utoz-
samianych z wzornictwem przemystowym?32. W przypadku
zgtoszen wynalazkéw relatywna aktywnosé badanych firm
byta rownie wysoka i skoncentrowana w grupie kilku pod-
miotéw. Inwestorzy cechowali sie najmniejszg sktonnoscia
do opracowywania nowych i uzytecznych rozwigzan o charak-
terze technicznym, dotyczacych ksztattu, budowy lub zesta-
wienia przedmiotu o trwatej postaci (Wykres 2.23).

oraz stworzenie platformy wspétpracy lubelskich uczelni, biznesu, $rodo-
wiska projektantéw i administracji publicznej. Dziatania Instytutu maja
pomaoc zwiekszy¢ wykorzystanie wzornictwa w procesach innowacyjnych
firm i instytucji publicznych.


https://przedsiebiorczy.lublin.eu/startupy/baza-coworkingow
https://przedsiebiorczy.lublin.eu/startupy/baza-coworkingow

Wykres 2.23. Zgtoszenia wynalazkow, wzordéw przemystowych oraz
wzorow uzytkowych do Urzedu Patentowego RP w latach 2010~
2019 w grupie podmiotéw posiadajgcych zezwolenia na prowadze-
nie dziatalnosci w podstrefie Lublin

Wynalazki, 37

Wzory przemysiowe, 37 Wzory uzytkowe, 8

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Patentowego RP.

Wzrost innowacyjnosci podmiotéw zlokalizowanych w SSE
oraz dyfuzja innowacji w przestrzeni miejskiej mozliwa jest
rowniez poprzez nawigzywanie wspotpracy inwestoréw
z jednostkami naukowo-badawczymi w miescie oraz trans-
ferowi know-how pomiedzy podmiotami zintegrowanymi
pionowo lub poziomo. Jak wskazujg badania empiryczne
przeprowadzone wsréd inwestoréw z Podstrefy Lublin, az
55% ankietowanych podmiotéw deklarowato wspdlne pro-
wadzenie prac badawczo-rozwojowych z uczelniami wyz-
szymi (Zminda, Bis 2017). Taka sytuacja potwierdza wyste-
powanie korzysci zewnetrznych zwigzanych z koncentracja
dziatalnosci B+R w miescie. Biorac pod uwage profil dziatal-
nosci inwestoréw, ktérzy funkcjonuja w Podstrefie Lublin,
mozna zauwazy¢, ze w wiekszosci s3 to podmioty reprezen-
tujacy branze metalowg i maszynowa, biotechnologiczna
oraz spozywcza (Kowalczyk 2016). Swiadczy to o naptywie in-
westycji do SSE, ktdre s3 zgodne ze strategicznymi specjali-
zacjami gospodarczymi Lublina.
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Pracesy transferu wiedzy pomiedzy uczelniami a biznesem
w Lublinie aktywnie inicjowane i wspierane sg w ramach Lu-
belskiego Technopolis, na ktére sktadaja sie Lubelski Park
Naukowo-Technologiczny (LPNT) oraz centra transferu tech-
nologii. Do podstawowych zadan LPNT naleza: promowanie
kultury innowacyjnej, wspieranie transferu technologii z in-
stytucji naukowych do praktyki gospodarczej i komercjalizacji
rezultatéw badan naukowych oraz Swiadczenie ustug w za-
kresie doradztwa w tworzeniu i rozwoju przedsiebiorstw wy-
korzystujacych nowoczesne technologie. Oceniajac realizacje
,Strategii Rozwoju Lubelskiego Parku Naukowo S.A. na lata
2015-2020" przez pryzmat niefinansowych wskaznikéw
efektywnosci zwigzanych z dziatalnoscig jednostki, mozna
stwierdzi¢, ze liczba transferéw technologii w LPNT byta re-
latywnie niewielka i pozostawata na statym poziomie (Ta-
bela 2.15). Jezeli chodzi o liczbe zainicjowanych projektéw
wspotpracy B+R w LPNT, to wystapita w tym zakresie ten-
dencja regresywna. Zdecydowanie korzystniej ksztattowata
sie liczba nowych startupéw/spin-offéw, ktéra zwiekszyta
sie w analizowanych okresie wiecej niz trzykrotnie. Jezeli cho-
dzi o liczbe firm zlokalizowanym w LPNT, to wzrosta ona do
53 podmiotéw w 2017 roku. Co znamienne, liczba firm loka-
toréw w LPNT w 2013 roku wynosita 6 i byta kilkanascie razy
nizsza niz liczba firm funkcjonujacych w takich parkach, jak:
Wroctawski Park Technologiczny, Pomorski Park Naukowo-
Technologiczny, Gdanski Park Naukowo Technologiczny i Po-
znanski Park Naukowo-Technologiczny (Mazewska, Milczar-
czyk, Szynka 2014). Jak wynika z raportu z badania parkéw
technologicznych przygotowanego przez Stowarzyszenie Or-
ganizatoréw Osrodkéw Innowacji i Przedsiebiorczosci w Pol-
sce, LPNT nie powiazat swojej specjalizacji z Krajowymi Inte-
ligentnymi Specjalizacjami i mozna przyjac, ze obszar aktyw-
nosci Parku wynika ze specyfiki branzowej obstugiwanych
klientow (Mazewska, Torz 2019).



Tabela 2.15. Niefinansowe wskazniki efektywnosci LPNT w latach 2015-2017

Wskaznik

Liczba transferéw technologii

Liczba zainicjowanych projektéw wspétpracy B+R

Liczba nowych startupéw/spin-offéw-inkubacji i opracowanych biznesplanéw dla pomystodaw-

cow

Liczba firm w LPNT (liczba firm w Inkubatorze Technologicznym LNPT)

2015 2016 2017  2017/201
5

9 9 9 1

60 37 41 0,68

40 118 132 33

31(23) 51(22) 53(22) 1,71(0,96)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Sprawozdan Zarzgdu z Dziatalnosci LPNT w latach 2015-2017%.

W Lublinie funkcjonuja akademickie centra transferu tech-
nologii (CTT), do ktérych mozna zaliczy¢: Centrum Innowacji
i Transferu Technologii Politechniki Lubelskiej, Centrum
Transferu Wiedzy i Technologii Uniwersytetu Marii Curie-
Sktodowskiej, Centrum Transferu Wiedzy Uniwersytetu Me-
dycznego w Lublinie, Centrum Transferu Technologii Uniwer-
sytetu Przyrodniczego w Lublinie oraz Centrum Transferu
Wiedzy Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta Il.

Tabela 2.16. Rezultaty dziatalnosci akademickich CTT w latach 2015-2019

Standardy Swiadczenia ustug przez poszczegdlne centra
uwzgledniaja specyfike zaréwno ich umocowania w struktu-
rach uczelni, jak i dziatania, przy czym trzeba pamietac, ze
podstawowym zadaniem CTT jest doprowadzanie do komer-
cjalizacji nowych rozwigzan/wynalazkéw. W Tabeli 2.16
przedstawiono efekty funkcjonowania akademickich CTT
zlokalizowanych w Lublinie.

Wskaznik 2015 2016 2017 2018 2019
Centrum Innowacji i Transferu Technologii Politechniki Lubelskiej

Liczby zainicjowanych kontaktéw Srodowiska akademickiego z biznesem 200 200 200 200 200
Liczba skomercjalizowanych wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych 5 3 16 17 13
Liczba podpisanych uméw licencyjnych 5 16 17 13
Liczba utworzonych firm spin-out 0 0 2 0
Centrum Transferu Technologii Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie

Liczby zainicjowanych kontaktéw Srodowiska akademickiego z biznesem 60 68 67 78 104
Liczba skomercjalizowanych wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych 60 68 67 78 104
Liczba podpisanych uméw licencyjnych 0 1 1 2 1
Liczba utworzonych firm spin-out 0 0 0 0 0
Centrum Transferu Wiedzy i Technologii Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej

Liczby zainicjowanych kontaktéw srodowiska akademickiego z biznesem 200 200 200 200 300
Liczba skomercjalizowanych wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych 1 0 1 2 2
Liczba podpisanych uméw licencyjnych 1 0 1 2

Liczba utworzonych firm spin-out 0 0 0

Centrum Transferu Wiedzy Uniwersytetu Medycznego w Lublinie

Liczba skomercjalizowanych wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych 21 26 21 12 n
Liczba podpisanych uméw licencyjnych 1 0 0 1 0
Liczba utworzonych firm spin-out 0 0 0 0 0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych.

Jak wynika z Tabeli 2.16, w wiekszosci akademickich CTT ro-
Snie liczba zainicjowanych kontaktéw srodowiska akademic-
kiego z biznesem. Najbardziej aktywnymi instytucjamiw tym
zakresie s3 Centrum Innowacji i Transferu Technologii Poli-
techniki Lubelskiej oraz Centrum Transferu Wiedzy i Techno-
logii Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej. Podobna ten-

dencja wystepuje w odniesieniu do liczby skomercjalizowa-
nych wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych. Jezeli
chodzi o formy transferu technologii, to s3 one zréznicowane
w poszczegélnych CTT. W przypadku Centrum Transferu
Technologii Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie oraz
Centrum Transferu Wiedzy Uniwersytetu Medycznego w Lu-
blinie mozna wnioskowac, ze transfer technologii odbywa sie

3 W sprawozdaniach Zarzadu z Dziatalnosci w roku 2018 i 2019 zaprzestano umieszczania informacji na temat ksztattowania sie niefinansowych wskaznikow
efektywnosci LPNT, co stwarza luke informacyjna w zakresie weryfikacji skutecznosci realizacji Strategii Rozwoju Parku.
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gtownie na zasadzie przeniesienia praw majatkowych do
wtasnosci intelektualnej na rzecz nabywey. Z kolei Centrum
Innowacji i Transferu Technologii Politechniki Lubelskiej araz
Centrum Transferu Wiedzy i Technologii Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej preferujg udzielenie licencji upowaznia-
jacych do korzystania z wynikéw badan naukowych i prac roz-
wojowych. Warto podkresli¢, ze najrzadziej wykorzystywana
forma transferu technologii jest zaktadanie spétek spin-out
powigzanych osobowo lub kapitatowo z uczelnig. Taka sytu-
acja wydaje sie niekarzystna z punktu widzenia efektywnosci
procesow komercjalizacji technologii, przez CTT, gdyz powo-
tanie spotki spin-out daje mozliwos¢ sprawowania kontroli
przez uczelnie, bedaca jednoczesnie wspalnikiem utworzonej

spotki, nad sposobem wykorzystania dostarczonych przez
nig wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych.

Analiza dyscyplin naukowych/obszaréw badawczych, w ra-
mach ktérych akademickie CTT wsparty najwieksza liczbe
projektow komercjalizacji badan naukowych i prac rozwojo-
wych w latach 2015-2020 wskazuje, ze w lubelskiej prze-
strzeni miejskiej funkcjonuja rynki technologii zwigzane z ta-
kimi dziedzinach nauki, jak: nauki chemiczne, nauki biolo-
giczne, nauki o zarzadzaniu i jakosci, inzynieria mechaniczna,
inzynieria Srodowiska, garnictwa i energetyka, inzynieria I3-
dowa i transport, rolnictwo i ogrodnictwo, automatyka, elek-
trotechnika i elektronika, nauki farmaceutyczne, medyczne
i 0 zdrowiu (Rysunek 2.11).

Rysunek 2.11. Dziedziny nauki o najwiekszym potencjale komercjalizacyjnym w opinii akademickich CTT w Lublinie

nauki
farmaceutyczne

inzynieria

mechaniczna

inzynieria
Srodowiska,
gornictwa i
energetyka

. - CTT UMCS Q - CTT UPw Lublinie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych.

Przeptywy wiedzy powigzane z aktywnoscig innowacyjna
przedsiebiorstw w lubelskiej przestrzeni miejskiej zachodza
rowniez w ramach funkcjonujacych ekosysteméw gospodar-
czych. Kierunki strategiczne dziatalnosci ekosystemow go-
spodarczych w Lublinie wyznacza Strategia Lubelskich Wy-
zyn Gospodarczych, ktora ukierunkowana jest na budowanie
potencjatu badawczo-rozwojowego i innowacyjnego miasta.
Wyniki badan ankietowych przeprowadzonych na potrzeby
raportu wsréd koordynatoréw poszczegélnych wyzyn/kla-
strow wskazuja, ze funkcjonowanie w ramach struktur for-
malnych (klastréw) i nieformalnych przyczynia sie w zrézni-
cowanym stopniu do wzrostu innowacyjnosci cztonkéw eko-
systemu. Klastrem branzowym w najwiekszym stopniu od-
dziatywujacym na innowacyjnos¢é swoich cztonkéw jest Kla-
ster Ustug Medycznych i Prozdrowotnych. Klaster wspiera
rozwoj innowacji poprzez autorskie projekty Klastra, w tym:
InnoTest - testowanie innowacji w srodowisku Klastra, Inno-
Design - projektowanie innowacyjnych rozwigzan z udziatem
uzytkownika koncowego, Lublin Medicine Cluster Living Lab

0 zdrowiu

nauki
medyczne

nauki

rolnictwo
i ogrodnictwo

. - CTT PL w Lublinie
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O - CTT UM w Lublinie

(Zywe Laboratorium Klastra Lubelska Medycyna) - testowa-
nie i rozwijanie innowacyjnych rozwigzan w miedzynarodo-
wej sieci wspotpracy), Lublin Medicine Cluster Startup Lab -
wspierajacy rozwaj starupéw. W przypadku Klastra Wyzyna
Motoryzacyjna i Maszynowa dziatania innowacyjne inicjo-
wane w klastrze dotyczg przede wszystkim innowacji proce-
sowych. W tym celu zostato powotano Centrum Technologii
i Wdrozen, ktére Swiadczy ustugi audytoéw proceséw we-
wnatrzzaktadowych wskazujacych rekomendacje odnosnie
wdrozen nowych proceséw i usprawnien istniejacych rozwig-
zan oraz zrédet finansowania potencjalnych zmian. Nalezy
podkresli¢, ze koordynatorzy z Lubelskiego Klastra Biotech-
nologicznego oraz Lubelskiego Klastra Zaawansowanych
Technologii Lotniczych nie dostrzegaja bezposrednich zwigz-
kéw pomiedzy cztonkostwem w klastrze a innowacyjnoscia
podmiotéw w nim funkcjonujgcych, co moze wynikac ze spe-
cyfiki proceséw innowacyjnych w tych sektorach.



W celu dokonania wielokryterialnej oceny funkcjonowania
systemu wsparcia innowacji w Lublinie wykorzystano synte-
tyczny wskaznik innowacyjnosci skonstruowany przy zasto-
sowaniu metody TOPSIS. Z uwagi na ograniczong dostep-
nos¢ danych na temat naktadéw na innowacje i wynikéw in-
nowacyjnych na poziomie nizszym niz NUTS 2 (wojewddz-
twa) wskaznik syntetyczny zostat obliczony dla wojewodz-

Tabela 2.17. Wskazniki czastkowe oceny innowacyjnosci regionéw

Warunki ramowe
Zasaoby ludzkie

twa lubelskiego i pozostatych 15 jednostek administracyj-
nego poziomu NUTS 2 w Polsce oraz wydzielonego staty-
stycznie okregu stotecznego. Wskazniki czastkowe (znorma-
lizowane) zostaty pozyskane z bazy danych utworzonej na
potrzeby badania innowacyjnosci regionéw w 2019 roku (EU
2019a). W Tabeli 2.17 przedstawiono charakterystyke wskaz-
nikéw czastkowych zaliczanych do poszczegéinych elemen-
téw twarzacych system oceny innowacyjnosci regionow.

Odsetek populacji w wieku 30-34 lata, ktéra ukonczyta studia wyzsze
Uczenie sie przez cate zycie - odsetek oséb w wieku 25-64 lat objetych ksztatceniem lub biorgcych udziat
w szkaoleniach majacych na celu poprawe wiedzy, umiejetnosci i kompetencji

Atrakcyjnos¢ systemu ba-
dawczego
kacji naukowych w kraju

Miedzynarodowe wspotautorskie publikacje naukowe na milion mieszkancéw
Publikacje naukowe wsréd 10% najczesciej cytowanych publikacji na Swiecie jako odsetek wszystkich publi-

Inwestycje

Finansowanie i wsparcie
Inwestycje w firmach

Wydatki na badania i rozw6j w sektorze publicznym jako odsetek PKB
Wydatki na badania i rozwéj w sektorze przedsiebiorstw jako odsetek PKB

Aktywnosci innowacyjne

Innowatorzy MSP wprowadzajace innowacje produktowe lub procesowe jako odsetek MSP
MSP wprowadzajace innowacje marketingowe lub organizacyjne jako odsetek MSP
MSP wprowadzajace innowacje wewnetrznie jako odsetek MSP

Powigzania Innowacyjne MSP wspétpracujace z innymi jako odsetek MSP

Publikacje publiczno-prywatne na milion mieszkancow

Aktywa intelektualne

Zgtoszenia znakéw towarowych na miliard PKB
Indywidualne wnioski o udzielenie prawa na wzér przemystowy na miliard PKB

Wptywy

Wptywy sprzedazowe

Zrédto: opracowanie wiasne.

Dodatkowo do oceny innowacyjnosci lubelskiej przestrzeni
miejskiej i pozostatych miast wojewodzkich wykorzystano
statystyki patentéw. Jak wynika z Rysunku 2.12, wojewddz-
two lubelskie plasuje sie w Srodkowej czesci rankingu inno-
wacyjnosci polskich regionéw. Najgorzej wypada wojewddz-
two zachodniopomorskie, lubuskie, opolskie i warminsko-
mazurskie. Warto zauwazy¢, ze wydzielony statystycznie re-
gion warszawski jest najbardziej innowacyjnym regionem
w Polsce. Biorac pod uwage wskazniki szczeg6towe, mozna
skonstatowac, ze mocna strong wojewodztwa lubelskiego sg
zasoby ludzkie, mierzone odsetkiem oséb w wieku 25-64 lat
objetych ksztatceniem lub bioracych udziat w szkoleniach
majacych na celu poprawe wiedzy, umiejetnosci i kompeten-
Cji, oraz publiczne inwestycje w dziatalnos¢ B+R. Taka sytua-
Cja wskazuje na wystepowanie potencjalnych korzysci ze-
wnetrznych zwiazanych z akumulacja kapitatu ludzkiego
oraz produkcjg wiedzy. Do stabych stron regionu lubelskiego
nalezy aktywnos$¢ MSP w zakresie wdrazania innowacji mar-
ketingowych i organizacyjnych.
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Udziat przychodéw ze sprzedazy produktéw nowych dla firmy i nowych dla rynku w przychodach ogétem

Rysunek 2.12. Syntetyczny wskaznik innowacyjnosci polskich regio-
néw oraz aktywnos¢ patentowa miast

Wskaznik innowacyjnosci
045-080
035-045

0.26-0.35
0.15-0.25

Zrédto: opracowanie wiasne.



Jezeli chodzi o liczbe udzielonych przez Urzad Patentowy RP
patentéw3* w 2019 roku, to mozna wyciggnaé wniosek, ze
najwiecej podmiotéw/osdb uprawnionych do wytgcznego
korzystania z wynalazku (na 1 min mieszancéw) ma siedzibe
lub miejsce zamieszkania w Lublinie. Taka sytuacja wskazuje
na bardzo wysoki potencjat badawczo-rozwojowy miasta.
Otwarta kwestig pozostaje jednak mozliwos¢ wytgcznego
korzystania z wynalazkéw w kontekscie wygasniecia patentu
przed uptywem okresu, na ktéry zostat udzielony. W Tabeli
2.18 przedstawiono jak ksztattowata sie liczba udzielonych
patentow, dla ktérych przynajmniej jeden ze zgtaszajgcych
ma siedzibe lub miejsce zamieszkania w Lublinie, z podzia-
temn na patenty w mocy i patenty wygaste z powodu nieuisz-
czenia w przewidzianym terminie optaty okresowej. Co zna-
mienne, cykl zycia badanych patentéw jest bardzo krotki.

Z jednej strony moze to wynika¢ z wysokich kosztow
ochrony, gdyz po uptynieciu poczatkowego okresu (1., 2. i 3.
rok ochrony), optata w stosunku rocznym wzrasta. Z drugiej
strony krotki cykl zycia patentéw moze Swiadczy€ o ich ni-
skiej wartosci rynkowej, ktéra bezposSrednio powigzana jest
z przemystowa stosowalnoscia wynalazkéw. Powigzanie
wartosci wynalazkéw z dtugoscia okresu achrony patentowej
mozna wykorzysta¢ do oceny efektywnosci strategii zarza-
dzania wtasnoscia przemystowg przez podmioty zgtaszajace
i uprawnione, w tym przez uczelnie wyzsze. Warto zauwazyg,
ze w przypadku uczelni lubelskich az 44% patentéw uzyska-
nych w latach 2010-2019 wygasto, co wskazuje posrednio na
nieskutecznos¢ dziatan komercjalizacyjnych podmiotéw
uprawnionych do korzystania z wynalazkow.

Tabela 2.18. Liczba i status patentéw uzyskanych przez podmioty zgtaszajace/uprawnione z Lublina

Aktualny status patentu

Prawo w mocy 5 7 13
Prawo wygasto (brak optaty za ochrone) 34 54 59

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie baz danych Urzedu Patentowego RP.

Podsumowanie

W oparciu o wyniki diagnozy i oceny systemu wsparcia inno-

wacji w Lublinie mozna wyciggnac nastepujace wnioski:

o koncepcja lubelskiego system wspierania innowacji,
ktéra obejmuje: ekosystem przedsiebiorczosci startupo-
wej, ekosystemy gospodarcze, Specjalng Strefe Ekono-
miczna Euro-Park Mielec Podstrefa Lublin oraz Lubel-
skie Technopolis, jest kompleksowa i zréwnowazona
w wymiarze podmiotowym, przedmiotowym, relacyj-
nym i instytucjonalnym,

e rynek startupéw w Lublinie wchodzi w faze stabilizacji,
w czasie ktdrej coraz wiekszego znaczenia nabieraja
zmiany jakosciowe, w tym korygowanie mechanizmow
nieuzasadnionego wsparcia strartupow ze srodkéw pu-
blicznych,

e Specjalna Strefy Ekonomiczna (SSE) Euro-Park Mielec
Podstrefa Lublin skupia inwestoréw o duzej sktonnosci
do inwestycji i innowacji. Swiadczy o tym skala skumu-
lowanych inwestycji w Podstrefie Lublin, ktére w 2019
roku wyniosty 1978 min zt. Jezeli chodzi o aktywnos¢ in-
nowacyjna i tworcza inwestoréw z SSE, to mozna wycia-
gnac wniosek, ze wykazywali sie oni najwieksza aktyw-
noscig w projektowaniu nowych rozwigzan utozsamia-
nych z wzornictwem przemystowym i wynalazkami.

34 Udzielone pateny przypisywane byty do analizowanych jednostek teryto-
rialnych w oparciu o wyniki wyszukiwania w bazach Urzedu Patentowego

Data udzielenia prawa
2010 20Mm 2012

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
16 26 45 64 15 % 170
60 103 88 74 20 15 0

Z kolei inwestorzy cechowali sie najmniejsza sktonno-
Scig do opracowywania nowych i uzytecznych rozwigzan
o charakterze technicznym, dotyczacych ksztattu, bu-
dowy lub zestawienia przedmiotu o trwatej postaci,

e wyniki funkcjonowania Lubelskiego Technopolis, w tym
Lubelskiego Parku Naukowo-Technologicznego i Akade-
mickich CTT, wskazujg na wystepowanie procesdw ini-
cjujacych pozadane przeptywy wiedzy i technologii
w przestrzeni miejskiej, przy czym skala formalnego
transferu technologii z instytucji naukowych do praktyki
gospodarczej jest relatywnie niewielka,

e przeptywy wiedzy powigzane z aktywnoscig innowa-
cyjna przedsiebiorstw w lubelskiej przestrzeni miejskiej
zachodza réwniez w ramach funkcjonujgcych ekosyste-
mow gospodarczych. Wyniki badan ankietowych prze-
prowadzonych na potrzeby raportu wsréd koordynato-
réw poszczegolnych Lubelskich Wyzyn Gospodarczych
wskazuja, ze funkcjonowanie w ramach struktur formal-
nych (klastréw) i nieformalnych przyczynia sie w zrézni-
cowanym stopniu do wzrostu innowacyjnosci cztonkéw
ekosystemu. Klastrem branzowym w najwiekszym stop-
niu oddziatywujgcym na przeptywy wiedzy zwigzane

RP. Kryteria wyszukiwania zawezono do atrybutéw: , zgtaszajacy - miasto
zgtaszajacego” i, data udzielenia prawa”.



z aktywnoscig innowacyjna cztonkow jest Klaster Ustug
Medycznych i Prozdrowotnych,

posrednia ocena ex post funkcjonowania systemu wsparcia
innowacji w Lublinie wskazuje, ze region lubelski charaktery-
zuje sie srednim poziomem innowacyjnosci na tle pozosta-
tych regionéw w Polsce. Do mocnych stron regionu lubel-
skiego w kontekscie uwarunkowan innowacyjnosci naleza
kapitat ludzki oraz publiczne inwestycje w dziatalnos¢ B+R,
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ktore s3 zrodtem potencjalnych korzysci zewnetrznych zwig-
zanych z akumulacja i produkcja wiedzy. O bardzo wysokim
potencjale badawczo-rozwojowym miasta swiadczy fakt, ze
w 2019 roku najwiecej podmiotow/os6b uprawnionych do
wytacznego korzystania z wynalazkéw zgtoszonych do
Urzedu Patentowego RP (na 1 min) ma siedzibe lub miejsce
zamieszkania w Lublinie.



3. Identyfikacja inteligentnych specjalizacji
gospodarczych Lublina w perspektywie do
2030r.
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blina w perspektywie do 2030 r.

3.1.

Kapitat ludzki

Wspotczesne procesy rozwoju zalezg od procesu innowac;i
(Vieira, Neira, Vazquez 2011), stad obserwuje sie dazenie do
stymulowania rozwoju lokalnego i regionalnego w oparciu
o wiedze i innowacje. Implikuje to wzrost znaczenia czynni-
kow zwigzanych z cechami kapitatu ludzkiego na danym te-
renie, od ktérych zalezy przebieg proceséw innowacyjnych.
Przejawem dazenia do rozwoju opartego o wiedze i innowa-
Cje sg inteligentne specjalizacje. Odpowiednia strategia roz-
woju podkreslajgca znaczenie innowacji, skoncentrowana na
przewadze konkurencyjnej regionu oraz na jego mocnych
stronach wynikajacych z posiadanych aktywow i umiejetno-
Sci uczenia sie stanowig o mozliwosci osiggniecia inteligent-
nej specjalizacji (Foray, van Ark 2007). Warto podkreslic, ze
projektowanie i wdrazanie polityki inteligentnej specjalizacji
jest uzaleznione od warunkéw wstepnych specyficznych dla
konkretnego miejsca (Grillitsch, Asheim 2018). Wazne zna-
Czenie ma oparcie proceséw rozwojowych o potencjat endo-
geniczny i specyfike miejsca, kancentracja i specjalizacja za-
sobéw oraz umiejetnosé uczenia sie (Godlewska-Majkow-
ska, Komor 2020). Wsrdd zasobéw endogenicznych specy-
ficznych dla danego miejsca, o kluczowym znaczeniu dla
przebiegu proces6w innowacyjnych i mozliwosci osiggniecia
inteligentnej specjalizacji wymienia sie kapitat ludzki. Odpo-
wiednia jakos¢ kapitatu ludzkiego zwigzana z poziomem
wyksztatcenia i kwalifikacji wptywa na mozliwos¢ efektyw-
nego wdrazania innowacyjnych rozwigzan do dziatalnosci
gospodarczej, co z kolei stymuluje wzrost produktywnosci
(Wegrzyn 2015). Warto jednak zauwazy¢, ze wazne znacze-
nie ma réwniez dostepnos¢ do odpowiedniej ilosci kapitatu
ludzkiego oraz efektywnos¢ funkcjonowania rynku pracy.
W literaturze podkresla sie znaczenie kapitatu ludzkiego
w ksztattowaniu gospodarki opartej na wiedzy zaréwno
w kontekscie ilosciowym (wielkos¢ zasobéw ludzkich), jak
i jakosciowym (Chojnicki, Czyz 2007). Stad w niniejszym roz-
dziale podjeto problematyke rynku pracy w Lublinie, aspek-
téw ilosciowych i jakosciowych kapitatu ludzkiego, ze szcze-
gélnym uwzglednieniem zagadnien dotyczacych edukacji na
poziomie wyzszym i srednim. Wykorzystano dane pocho-
dzace ze statystyki publicznej (Banku Danych Lokalnych
GUS), a okres badawczy obejmowat lata 2010-2019.

35 Na wykresach pudetkowych dtugos¢ pudetka jest réwna rozstepowi
¢wiartkowemu (tj. r6znicy pomiedzy trzecim i pierwszym kwartylem),
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Identyfikacja inteligentnych specjalizacji gospodarczych Lu-

Diagnoza i ocena innowacyjnych zasobow terytorialnych Lublina

Kapitat ludzki w ujeciu ilosciowym

W celu dokonania oceny kapitatu ludzkiego w ujeciu iloscio-

wym w Lublinie w latach 2010-2019 postuzono sie nastepu-

jacymi wskaznikami czastkowymi (Zatgcznik A5):

e Xji - zmiana liczby ludnosci na 1000 mieszkancéw
(osoba),

e  Xyi-udziatludnosci w wieku produkcyjnym w ogéle lud-
nosci (%),

e X3 - saldo migracji statej wewnetrznej na 1 000 miesz-
kancow (osoba),

e Xy - saldo migracji statej zagranicznej na 1000 miesz-
karncow (osoba),

e  Xsi- przyrost naturalny na 1000 ludnosci (-).

W pierwszej kolejnosci zaprezentowano pozycje miasta Lu-
blin (oznaczong na wykresach pudetkowych w postaci
okregu) dla analizowanych cech w odniesieniu do $redniej
dla wszystkich miast wojewaddzkich (oznaczonej z6+tg linia)
oraz mediany (oznaczonej czarng linig) (Wykres 3.1.)3°.
Wskaznik zmiany liczby ludnosci na 1000 mieszkancow
w Lublinie w wigkszosci badanych lat byt ujemny (za wyjat-
kiem 2010 oraz 2019 roku) oraz ksztattowat sie na poziomie
zblizonym do wartosci sredniej i mediany dla wszystkich
miast wojewddzkich w Polsce (Wykres 3.1, Xy:). Wyjatek sta-
nowity lata 2013-2014, w ktérych wskaznik byt ponizej ba-
danych miar tendencji centralnej dla analizowanych jedno-
stek.

Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w ogdéle ludnosci
w Lublinie w 2019 roku wynosit 58,6% i byt nizszy niz w 2010
roku o 6,9 pp. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze podobng tendencje
odnotowano we wszystkich miastach wojewodzkich w Pol-
sce. Wynikata ona gtéwnie z niekorzystnych zmian demo-
graficznych w Polsce, ale byta nasilona w odniesieniu do
miast poprzez zachodzace procesy suburbanizacji. Warto
podkresli¢, ze w catym analizowanym okresie udziat ludno-
sci w wieku produkcyjnym w ogole ludnosci w Lublinie byt na
poziomie odpowiadajacym wartosci Sredniej oraz mediany
dla wszystkich miast wojewddzkich (Wykres 3.1, X3).

gérny was okresla wartos¢ maksymalna, dolny was - wartos¢ mini-
malna, natomiast gwiazdki oznaczaja wartosci odstajace.



W latach 2010-2019 w Lublinie odnotowano ujemne saldo
migracji statej wewnetrznej w przeliczeniu na 1000 miesz-
kancow (Wykres 3.1, X3)). Pozytywnie nalezy jednak ocenic
wzrost wartosci analizowanego wskaznika w badanym okre-
sie. Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage, ze w latach 2018-2019
wartos¢ wskaznika dla Lublina byta na poziomie zblizonym
do mediany dla wszystkich miast wojewddzkich w Polsce.
Nieco inne tendencje zidentyfikowano w odniesieniu do
wskaznika salda migracji statej zagranicznej na 1000 miesz-
kancow. Wskaznik ten w Lublinie w latach 2010-2014 byt

ujemny, a jego poziom byt zblizony do badanych miar ten-
dencji centralnej dla polskich miast wojewddzkich (Wykres
3.1, X41). W kolejnych latach analizowany wskaznik cechowat
sie dodatnig i rosnacg wartoscia, przekraczajacg Srednig oraz
mediane dla badanych jednostek.

Przyrost naturalny w Lublinie w catym analizowanym okre-
sie byt dodatni (Wykres 3.1, Xs;). W poréwnaniu do innych
miast wojewddzkich analizowany wskaznik w wiekszosci
badanych Iat byt na poziomie zblizonym do mediany i powy-
zej wartosci przecietnej (za wyjatkiem 2017 roku).

Wykres 3.1. Pozycja Lublina na tle miast wojewodzkich w Polsce w zakresie wybranych wskaznikéw kapitatu ludzkiego w ujeciu ilosciowym
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl.

W celu dokonania syntetycznej oceny aspektow ilosciowych
kapitatu ludzkiego w Lublinie na tle pozostatych miast wo-
jewodzkich w Polsce wykorzystano taksonomiczng metode
TOPSIS. Przestrzen klasyfikacji stanowity zmienne obser-

85

Xai

wowalne X;i-Xsi. Na podstawie metody TOPSIS zostat zbu-
dowany syntetyczny wskaznik kapitatu ludzkiego w ujeciu
ilosciowym agregujacy wszystkie indywidualne cechy.



Wykres 3.2. Syntetyczny wskaznik kapitatu ludzkiego w ujeciu ilo-
Sciowym w Lublinie na tle miast wojewddzkich w Polsce

- ilosciowy
;]
L

.6
L
D

4
L

11

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Rok

§
|

Syntetyczny wskaznik zasobéw ludzkich

2
L

2010

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych
GUS, www.stat.gov.pl.

Nalezy podkresli¢, ze Sredni poziom syntetycznego wskaz-
nika kapitatu ludzkiego w ujeciu ilosciowym w latach 2010-
2019 w Lublinie byt na poziomie wartosci przecietnej dla
miast wojewddzkich w Polsce (Rysunek 3.1).

Rysunek 3.1. Sredni poziom syntetycznego wskaznika kapitatu
ludzkiego w ujeciu ilosciowym w latach 2010-2018 w miastach wo-
jewadzkich w Polsce na tle srednich wydatkéw budzetéw JST na
oSwiate i wychowanie na mieszkanca wg wojewddztw*

i budzetow JST na oswiale | wychowanie
ica w latach 2010-2019 (w 2I)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych
GUS, www.stat.gov.pl.

*Srednie wydatki budzetéw JST na oswiate i wychowanie na mieszkarica ob-
liczono jako srednig wartos¢ wydatkow per capita budzetéw gmin, powiatow
oraz wojewddztw w Dziale 807 - Oswiata i wychowanie w latach 2010-2019

(z4).

W wyniku przeprowadzonych badan wykazano, ze w wiek-
szosci analizowanych lat wskaznik ten byt na poziomie zbli-
zonym do mediany dla wszystkich miast wojewddzkich
w Polsce (Wykres 3.2). Warto zauwazy¢, ze w latach 2013-
2019 w Lublinie nastapit znaczacy wzrost wartosci analizo-
wanego wskaznika (do wartosci przewyzszajacych mediane
oraz Srednig dla badanych jednostek przestrzennych), co
znajduje réwniez potwierdzenie na Wykresie 3.3.

86

Wykres 3.3. Syntetyczny wskaznik kapitatu ludzkiego w ujeciu ilo-
Sciowym w miastach wojewaddzkich w Polsce
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych
GUS, www.stat.gov.pl.

Kapitat ludzki w ujeciu jakosciowym

Do oceny kapitatu ludzkiego w ujeciu jakosciowym w Lubli-
nie w latach 2010-2019 wykaorzystano nastepujace wskaz-
niki czastkowe (Zatgcznik AB):

e Xig- liczba uczelni na 100 tys. mieszkancéw (obiekty),

e Xyq - liczba studentow krajowych i zagranicznych na
10 tys. mieszkancow (osoba),

e  Xjq - liczba absolwentéw krajowych i zagranicznych na
10 tys. mieszkancow (osoba),

o  Xaq-lekarze pracujacy wg podstawowego miejsca pracy
na 10 tys. mieszkancow (osoba),

o Xsq-liczbatdzek w szpitalach ogdlnych na 10 tys. miesz-
kancow (-),

e  Xgq - Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 mieszkan-
cow (osoba),

e Xyq - komputery podtaczone do Internetu dostepne dla
czytelnikéw bibliotek publicznych na 10 tys. mieszkan-
cow (sztuka),

o Xgq - widzowie w statych salach teatralnych oraz w ki-
nach statych na 10 tys. mieszkancéw (osoba),

e  Xgq - zwiedzajacy muzea i oddziaty na 10 tys. mieszkan-
cow (osoba).

W ramach badan nad jakosciowymi aspektami kapitatu
ludzkiego zaprezentowano pozycje Lublina (oznaczong na
wykresach pudetkowych w postaci okregu) dla analizowa-
nych cech w odniesieniu do Sredniej dla wszystkich miast


http://www.stat.gov.pl/

wojewodzkich (oznaczonej z6tta linig) oraz mediany (ozna-
czonej czarng linig) (Wykres 3.4)%. Badaniom poddano
wskazniki dotyczace liczby uczelni wyzszych, liczby studen-
téw oraz absolwentéw w stosunku do liczby mieszkancow.
W Lublinie w 2019 roku funkcjonowato 9 uczelni. Nalezy
zwraci¢ uwage, ze liczba ta nie zmieniata sie w catym okresie
analizy, a mimo to pozycja Lublina na tle innych miast woje-
waodzkich w odniesieniu do badanych miar tendencji central-
nej ulegta poprawie (Wykres 3.4, Xig). Moze to Swiadczyc
0 zmniejszeniu sie liczby uczelni w innych badanych jednost-
kach. Liczba studentéw w Lublinie w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow w 2019 roku wyniosta 1775 osab i byta nizsza
niz w 2010 roku o 26,3%. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze we
wszystkich miastach wojewddzkich w Polsce w badanym
okresie odnotowano zmniejszenie liczby studentéw (Wy-
kres 3.4, Xzq). Warto podkresli¢, ze w latach 2010-2019 liczba
studentow w Lublinie w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw
ksztattowata sie zdecydowanie powyzej Sredniej i mediany
dla badanych miast, a takze odpowiadata wartosci trzeciego
kwartyla dla badanych miast. Podobnie ksztattowata sie po-
zycja Lublina w poréwnaniu do innych miast wojewaddzkich
w odniesieniu do liczby absolwentéw uczelni wyzszych
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow (Wykres 3.4, Xsq).

W odniesieniu do zmiennych opisujacych liczbe lekarzy pra-
cujacych wg podstawowego miejsca pracy oraz liczbe tézek
w szpitalach ogélnych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow
nalezy stwierdzi¢, ze pozycja Lublina na tle miast wojewddz-
kich w Polsce zdecydowanie przewyzszata wartosc prze-
cietna oraz mediane. W odniesieniu do pierwszego analizo-
wanego wskaznika pozycja Lublina byta niemal w catym
analizowanym okresie na poziomie zblizonym do wartosci
maksymalnej dla analizowanych jednostek (Wykres 3.4,
Xag), Nnatomiast w odniesieniu do drugiego wskaznika - co

36 Na wykresach pudetkowych dugosc pudetka jest réwna rozstepowi
¢wiartkowemu (tj. r6znicy pomiedzy trzecim i pierwszym kwartylem),
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najmniej na poziomie wartosci trzeciego kwartyla (Wykres
3.4, Xsq). Swiadczy to o relatywnie dobrym dostepie miesz-
kancow Lublina do Swiadczen opieki zdrowotnej w poréwna-
niu do innych miast, co jest szczegdlnie wazne w okresie
pandemii choroby COVID-19 wywotywanej przez koronawi-
rusa SARS-CoV-2.

Analizujac poziom czytelnictwa w Lublinie nalezy stwierdzic,
ze latach 2010-2018 liczba czytelnikéw bibliotek publicznych
w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw zwiekszyta sie 010,6%.
W poréwnaniu z innymi miastami wojewodzkimi pozycja Lu-
blina w badanym okresie ulegta wzmocnieniu - od roku 2014
wartos¢ analizowanego wskaznika byta wyzsza niz badane
miary tendencji centralnej (Wykres 3.4, Xeq). Silng strong Lu-
blina jest rowniez komputeryzacja bibliotek badana przy wy-
korzystaniu wskaznika liczby komputeréw podtaczonych do
Internetu dostepnych dla czytelnikéw bibliotek publicznych
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow. Nalezy podkreslic, ze
w wiekszosci badanych lat wartos¢ tego wskaznika byta na
poziomie przewyzszajacym Srednig i mediane dla polskich
miast wojewddzkich i byta zblizona do wartosci trzeciego
kwartyla (Wykres 3.4, Xzq).

Staba strong kapitatu ludzkiego w ujeciu jakosciowym w Lu-
blinie byta liczba widzéw w kinach i teatrach w odniesieniu
do liczby mieszkancow, ktdéra w latach 2010-2019 byta poni-
zej badanych miar tendencji centralnej i utrzymywata sie na
poziomie wartosci minimalnych dla wszystkich miast woje-
wodzkich (Wykres 3.4, Xgq). Pozytywnie natomiast nalezy
oceni¢ relatywnie duzg liczbe oséb zwiedzajacych muzea
i oddziaty w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw. W bada-
nym okresie byta ona na poziomie przekraczajacym mediane
i zblizonym do wartosci Sredniej dla analizowanych jedno-
stek (Wykres 3.4, Xgg).

gérny was okresla wartos¢ maksymalna, dolny was - wartos¢ mini-
malna, natomiast gwiazdki oznaczaja wartosci odstajace.



Wykres 3.4. Pozycja Lublina na tle miast wojewddzkich w Polsce w zakresie wybranych wskaznikéw kapitatu ludzkiego w ujeciu jakoSciowym
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W celu dokonania syntetycznej oceny jakosci kapitatu ludz-
kiego w Lublinie na tle pozostatych miast wojewddzkich
w Polsce wykorzystano taksonomiczng metode TOPSIS.
Przestrzen klasyfikacji stanowity zmienne obserwowalne
Xig-Xsq. Na podstawie metody TOPSIS zostat zbudowany
syntetyczny wskaznik kapitatu ludzkiego w ujeciu jakoscio-
wym agregujgcy wszystkie indywidualne cechy. Wskaznik
ten w latach 2010-2019 w Lublinie byt wyzszy niz wartos¢
przecietna dla wszystkich miast wojewddzkich, a w latach
2014-2019 byt rowniez na poziomie przewyzszajagcym me-
diane i zblizonym do trzeciego kwartyla (Wykres 3.5).

Wykres 3.5. Syntetyczny wskaznik kapitatu ludzkiego w ujeciu ja-
koSciowym w Lublinie na tle miast wojewodzkich w Polsce
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Warto zwrdci¢ uwage, ze Sredni poziom syntetycznego
wskaznika kapitatu ludzkiego w ujeciu jakosciowym w la-
tach 2010-2019 w Lublinie byt nieco wyzszy niz wartos¢
przecietna dla miast wojewédzkich w Polsce (Rysunek 3.2).
Potwierdzenie tego wniosku stanowi réwniez Wykres 3.6,
na ktérym zaprezentowano badany wskaznik w miastach
wojewddzkich w Polsce w latach 2010-2018.

Rysunek 3.2. Sredni poziom syntetycznego wskaznika kapitatu
ludzkiego w ujeciu jakosciowym w latach 2010-2019 w miastach
wojewddzkich w Polsce na tle srednich wydatkéw budzetéw JST na
oSwiate i wychowanie na mieszkanca wg wojewddztw*

Srednie wydatki budzetow JST na oswiate | wychowanie
na mieszkarica w latach 2010-2019 (w z)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych
GUS, www.stat.gov.pl.

*Srednie wydatki budzetéw JST na oSwiate i wychowanie na mieszkarica ob-
liczono jako srednig wartos¢ wydatkow per capita budzetéw gmin, powiatow
oraz wojewddztw w Dziale 807- Oswiata i wychowanie w latach 2010-2019

(z4).

Wykres 3.6. Syntetyczny wskaznik kapitatu ludzkiego w ujeciu ja-
kosciowym w miastach wojewaddzkich w Paolsce
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Rynek pracy

W celu dokonania oceny funkcjonowania rynku pracy w Lu-
blinie w latach 2010-2019 wykorzystano nastepujace wskaz-
niki czastkowe (Zatgcznik A7)37:

o Xyp-wskaznik aktywnosci zawodowe;j - liczba 0sab pra-
cujacych w przeliczeniu na 100 oséb w wieku produkeyj-
nym (bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracuja-
cych do 9 oséb) (osoba),

e  Xap - stopa bezrobocia rejestrowanego ogotem (%),

e X3y - udziat zarejestrowanych bezrobotnych z wyzszym
wyksztatceniem w liczbie ludnosci w wieku produkcyj-
nym (%),

e  Xarp - bezrobotni zarejestrowani pozostajacy bez pracy
dtuzej niz 1 rok w % bezrobotnych ogdtem (%),

e  Xsp - przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto (bez
podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujacych do
9 0s6b) (z4).

W pierwszej kolejnosci zaprezentowano pozycje Lublina
(oznaczong na wykresach pudetkowych w postaci okregu)
dla analizowanych cech w odniesieniu do Sredniej dla
wszystkich miast wojewddzkich (oznaczonej z6tt3 linig) oraz
mediany (oznaczonej czarng linig)3® - Wykres 3.7. Poziom
aktywnosci zawodowej mozna mierzy¢ przy pomocy wskaz-
nika okreslajacego liczbe 0s6b pracujgcych w przeliczeniu na
100 oséb w wieku produkcyjnym. W 2019 roku w Lublinie
wskaznik ten wynosit 67 i byt wyzszy niz w 2010 roku
026,9%. W odniesieniu do analizowanego wskaznika pozy-
cja Lublina w latach 2010-2019 ksztattowata sie na pozio-
mie odpowiadajacym medianie dla wszystkich miast woje-
wodzkich w Polsce, ale ponizej wartosci sredniej (por. Wy-
kres 3.7, Xurp).

37 Cechy Xarp, Xarp oraz Xarp UzNano za destymulanty, natomiast pozostate zo-
staty przyjete jako stymulanty.

38 Na wykresach pudetkowych dtugosc pudetka jest réwna rozstepowi

¢wiartkowemu (tj. r6znicy pomiedzy trzecim i pierwszym kwartylem),
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Kolejne wazne charakterystyki rynku pracy dotycza poziomu
bezrobocia. W 2019 roku stopa bezrobocia rejestrowanego
w Lublinie wynosita 5,0% i w stosunku do roku 2010 ulegta
obnizeniu 0 4,6 p.p. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze w badanym
okresie we wszystkich analizowanych jednostkach prze-
strzennych zaobserwowano zmniejszenie stopy bezrobocia
rejestrowanego. Pomimo znacznej poprawy wartosci wskaz-
nika w latach 2010-2019 pozycja Lublina na tle wszystkich
miast wojewodzkich w Polsce ksztattowata sie powyzej
wartosci Sredniej i mediany, a takze byta zblizona do warto-
sci trzeciego kwartyla (Wykres 3.7, Xarp). W ostatnich bada-
nych latach stopa bezrobocia rejestrowanego w Lublinie
byta na poziomie zblizonym do wartosci maksymalnej dla
badanych miast, co stanowi stabg strone miasta. Podobnie
niekorzystnie dla Lublina ksztattuja sie pozostate charakte-
rystyki zwigzane ze strukturg oséb bezrobotnych. Udziat za-
rejestrowanych bezrobotnych z wyzszym wyksztatceniem
w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym (Wykres 3.7, Xarp)
oraz udziat dtugotrwale bezrobotnych (powyzej jednego
roku) w liczbie bezrobotnych ogdtem (Wykres 3.7, Xarp) byt w
catym okresie analizy powyzej wartosci Sredniej, mediany
oraz trzeciego kwartyla dla polskich miast wojewadzkich.

W latach 2010-2019 przecietne miesieczne wynagrodzenie
brutto w Lublinie wynosito 5054,93 zt i byto wyzsze w ujeciu
nominalnym niz w 2010 roku o 44,9%. Pomimo wzrostu
wartosci wynagrodzen w Lublinie w catym analizowanym
okresie wskaznik ten ksztattowat sie na poziomie zblizonym
do mediany dla wszystkich miast wojewddzkich w Polsce,
ale ponizej wartosci sredniej (Wykres 3.7, Xsp).

gdrny was okresla wartos¢ maksymalna, dolny was - wartos¢ mini-
malng, natomiast gwiazdki oznaczaja wartosci odstajace.



Wykres 3.7. Pozycja Lublina na tle miast wojewddzkich w Polsce w zakresie wybranych wskaznikéw rynku pracy
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W dalszej kolejnosci dokonano syntetycznej oceny rynku
pracy w Lublinie na tle pozostatych miast wojewadzkich
w Polsce przy wykorzystaniu taksonomicznej metody TOP-
SIS. Na podstawie metody TOPSIS zostat zbudowany synte-
tyczny wskaznik rynku pracy agregujacy zmienne obserwo-
walne Xip—-Xsp. W wyniku przeprowadzonych badan wyka-
zano, ze syntetyczny wskaznik rynku pracy w Lublinie w Ia-
tach 2010-2019 byt ponizej wartosci przecietnej, mediany
oraz pierwszego kwartyla dla miast wojewddzkich w Polsce
(Wykres 3.8). Pomimo wzrostu wartosci analizowanego
wskaznika w 2019 roku w stosunku do 2010 roku, pozycja
Lublina w stosunku do innych miast wojewodzkich nie ule-
gta poprawie, a nawet abnizyta sie osiggajac w ostatnich
trzech latach wartos¢ zblizong do minimum dla badanych
jednostek (znajduje to réwniez potwierdzenie na Wykre-
sie 3.9).
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Wykres 3.8. Syntetyczny wskaznik rynku pracy w Lublinie na tle
miast wojewddzkich w Polsce
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Warto zwrdci¢ uwage, ze Sredni poziom syntetycznego
wskaznika rynku pracy w latach 2010-2019 w Lublinie byt
nizszy od wartosci przecietnej dla miast wojewddzkich
w Polsce (Rysunek 3.3).

Rysunek 3.3. Sredni poziom syntetycznego wskaznika rynku pracy
w latach 2010-2019 w miastach wojewddzkich w Polsce na tle sred-
nich wydatkow budzetow JST na oSwiate i wychowanie na miesz-
kanca wg wojewddztw*
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych
GUS, www.stat.gov.pl.

*Srednie wydatki budzetow JST na oSwiate i wychowanie na mieszkanca ob-
liczono jako srednig wartos¢ wydatkow per capita budzetéw gmin, powiatow
oraz wojewddztw w Dziale 801- Oswiata i wychowanie w latach 2010-2019

(z4).

Wykres 3.9. Syntetyczny wskaznik rynku pracy w miastach woje-
waodzkich w Polsce
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39 Dane Urzedu Miasta Lublin.

40 Miedzynarodowa Standardowa Klasyfikacja Edukacji (ISCED) to system
stuzacy do gromadzenia, zestawiania i analizowania statystyk dotyczacych
edukacji poréwnywalnych na szczeblu miedzynarodowym. ISCED nalezy do
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Ksztatcenie w Lublinie
Studenci

W roku akademickim 2019/2020 Lublinie studiowato tacz-
nie 60413 studentéw, z czego 53 976 studentéw krajo-
wych33. W roku akademickim 2019/2020 studenci ksztatcili
sie na 171 kierunkach, co Swiadczy o znacznym poziomie dy-
wersyfikacji oferty studiéw wyzszych. Najwiecej 0séb stu-
diowato na nastepujacych kierunkach: prawo - 2 844 os6b
(co stanowito 5,3% wszystkich studentow krajowych) oraz
informatyka - 2 721 0s6b (tj. 5,0% liczby studentéw krajo-
wych). W dalszej kolejnosci uplasowaty sie nastepujgce kie-
runki studiow: pielegniarstwo - 2 572 osaoby (4,8% studen-
téw krajowych), psychologia - 2 195 0s6b (4,1%), kierunek le-
karski - 2 056 0s6b (3,8%) (Zatacznik A8). Ponad 1000 stu-
dentéw odnotowano réwniez na kierunkach: finanse i ra-
chunkowos¢, bezpieczenistwo wewnetrzne, zarzgdzanie, ad-
ministracja, ekonomia, fizjoterapia oraz pedagogika. W Za-
taczniku A8 zaprezentowano liste kierunkéw studiow cha-
rakteryzujacych sie najwieksza liczba krajowych studentéw
w roku akademickim 2019/2020 w Lublinie.

W Lublinie w roku akademickim 2019/2020 studiowato
6 437 cudzoziemcow, co stanowito 10,7% wszystkich oséb
studiujgcych w miescie. Najwiecej cudzoziemcéw wybrato
kierunek lekarski - 1043 osoby, co stanowito 16,2% wszyst-
kich studentéw zagranicznych (Zatgcznik A9). Ponadto rela-
tywnie duzo 0s6b z zagranicy studiowato w Lublinie na na-
stepujgcych kierunkach: informatyka - 551 0séb (tj. 8,6%
wszystkich studiujgcych w Lublinie cudzoziemcéw), tury-
styka i rekreacja - 504 osoby (7,8%), zarzadzanie - 462
osoby (7,2%), kierunek lekarsko-dentystyczny - 292 osoby
(4,5%), pielegniarstwo - 260 o0s6b (4%), ekonomie - 253
osoby (3,9%) oraz stosunki miedzynarodowe - 229 o0s6b
(3,6%). Na pozostatych kierunkach studiowato mniej niz
200 obcokrajowcdw (por. Zatacznik A9).

Na podstawie analizy agregatéw kierunkéw ksztatcenia
ISCED*% mozna wskaza¢ specjalizacje edukacyjne Lublina
w zakresie grupy kierunkow ksztatcenia biznes, administra-
cja i prawo (w roku akademickim 2019/2020 udziat studen-
toéw krajowych tej grupy w tacznej liczbie studentéw wynosit
18,0%), a takze dotyczacych zdrowia i opieki spotecznej (od-
setek studentow krajowych wynidst 17,0%) (Tabela 3.1). Re-
latywnie duza popularnoscia cieszyty sie réwniez grupy kie-
runkow zwigzane z technika, przemystem i budownictwem
(udziat studentow tej grupy wyniést 13,5% ogotu studentow
krajowych). Biorgc pod uwage podgrupy kierunkéw ksztat-
cenia najwiecej studentéw ksztatcito sie w Lublinie w roku
akademickim 2019/2020 na kierunkach medycznych (15,4%

grupy miedzynarodowych klasyfikacji spoteczno-gospodarczych ONZ i sta-
nowi klasyfikacje odniesienia w zakresie organizacji programdéw edukacyj-
nych i kwalifikacji w oparciu o poziomy i grupy kierunkéw ksztatcenia.
https://www.polon.nauka.gov.pl/help/doku.php/integracja_gus/isced.


https://www.polon.nauka.gov.pl/help/doku.php/integracja_gus/isced

wszystkich studentéw krajowych) i zwigzanych z biznesem
i administracja (11,4%). W dalszej kolejnosci znalazty sie
podgrupa kierunkow spotecznych (8,8%), inzynieryjno-tech-
nicznych (6,7%) oraz prawnych (6,6%). Relatywnie duze
znaczenie w strukturze studentéw w Lublinie maj3 réwniez
kierunki studiow jezykowych, zwigzanych z ochrong i bezpie-
czenstwem, technologiami teleinformacyjnymi oraz archi-
tekturg i budownictwem.

Biorac pod uwage analizy agregatow kierunkéw ksztatcenia
wyzszego (ISCED) mozna wskazac, ze najwigkszym zainte-
resowaniem wsrdd zagranicznych studentow cieszy sie

grupa zdrowie i opieka spoteczna - 26,1% wszystkich studiu-
jacych w Lublinie cudzoziemcow wybrato kierunki studiéw
zaliczane do tej grupy (Tabela 3.1). W ramach tej grupy do-
minujace znaczenie ma podgrupa medyczna ksztatcaca
25,9% wszystkich zagranicznych studentéw (tj. 1669 oséb).
Ponadto relatywnie duzym zainteresowaniem studentéw
z zagranicy cieszy sie grupa nauki spoteczne, dziennikar-
stwo i informacja (w tym szczegélnie podgrupa spoteczna),
biznes, administracja i prawo (gtéwnie podgrupa biznesu
i administracji), a takze grupa ustug (zwtaszcza ustug dla
ludnosci).

Tabela 3.1. Krajowi i zagraniczni studenci w Lublinie wg agregatéw kierunkéw ksztatcenia ISCED w roku akademickim 2019/2020

Grupa Podgrupa Studenci krajowi Studenci zagraniczni
Liczba Udziat w liczbie Liczba Udziat w liczbie
0s6b studentéw kra- 0s6b studentéw zagra-
jowych (%) nicznych (%)

01 Grupa - Ksztatcenie | 011 Podgrupa pedagogiczna 2052 3,8 112 1,7
018 Podgrupa interdyscyplinarnych programéw i kwalifikacji 259 0,5 3 0,0
zwigzanych z edukacja

02 Grupa - Nauki hu- 021 Podgrupa artystyczna 899 17 175 2,7

manistyczne i sztuka 022 Podgrupa humanistyczna (z wytaczeniem jezykow) 1337 2,5 148 2,3
023 Podgrupa jezykowa 2784 52 386 6,0
028 Podgrupa interdyscyplinarnych programéw i kwalifikacji 19 0.2 6 01
zwigzanych ze sztuka i przedmiotami humanistycznymi

03 Grupa - Nauki spo- | 031Podgrupa spoteczna 4745 8,8 835 13,0

teczne, dziennikar- 032 Podgrupa dziennikarstwa i informacji 724 13 129 2,0

stwo i informacja

04 Crupa - Biznes, ad- | 041 Podgrupa biznesu i administracji 6174 1,4 777 12,1

ministracja i prawo 042 Podgrupa prawna 3537 6,6 78 1,2

05 Grupa - Nauki przy- | 050 Podgrupa nauk przyrodniczych, matematyki i statystyki 57 01 0,0

rodnicze, matematyka | nieokreslonych dalej

i statystyka 051 Podgrupa biologiczna 738 14 55 09
052 Podgrupa nauk o srodowisku 87 0.2 4 01
053 Podgrupa fizyczna 953 18 33 0,5
054 Podgrupa matematyczna i statystyczna 474 0,9 21 0,3

06 Grupa - Technolo- 061 Podgrupa technologii teleinformacyjnych 2544 47 456 71

gie teleinformacyjne

07 Grupa - Technika, 070 Podgrupa techniki, przemystu i budownictwa nieokre- 67 01 3 0,0

przemyst, budownic- slonych dalej

two 071 Podgrupa inzynieryjno-techniczna 3631 6,7 203 3.2
072 Podgrupa produkcji i przetworstwa 1281 2,4 50 0,8
073 Podgrupa architektury i budownictwa 2321 43 204 3,2

08 Grupa - Rolnictwo 081 Podgrupa ralnicza 757 14 21 0,3
082 Podgrupa lesna 483 0,9 0,0
084 Podgrupa weterynaryjna 1014 19 18 0,3

09 Grupa - Zdrowie 091 Podgrupa medyczna 8313 15,4 1669 259

i opieka spoteczna 092 Podgrupa opieki spotecznej 788 15 El 0.1
098 Podgrupa interdyscyplinarnych programoéw i kwalifikacji 28 01 0,0
obejmujacych zdrowie i opieke spoteczng

10 Grupa - Ustugi 101 Podgrupa ustug dla ludnosci 1248 2,3 689 10,7
102 Podgrupa higieny i bezpieczenstwa pracy 224 04 0,0
103 Podgrupa ochrony i bezpieczenstwa 2668 4.9 43 0,7
104 Podgrupa ustug transportowych 1112 2,1 78 1,2

99 Grupa - Obszar nie- | 999 Podgrupa obszar nieznany 2558 47 232 3,6

znany

Suma 53976 100,0 6437 100,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miasta Lublin.
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Absolwenci uczelni wyzszych

Liczba absolwentéw uczelni wyzszych w Lublinie w roku
akademickim 2019/2020 wyniosta tacznie 16 084, z czego
14 781 absolwentow krajowych. Najwieksza liczba krajowych
absolwentow cechowat sie kierunek pielegniarstwo - 1064
osoby, co stanowito 7,2% wszystkich absolwentéw krajo-
wych (Zatacznik A10). Relatywnie duza liczbe absolwentow
odnotowano w odniesieniu do nastepujacych kierunkow
studiéw: administracja - 657 0s6b (tj. 4,4% krajowych ab-
solwentow), prawo - 594 osoby (4,0%), finanse i rachunko-
wos¢ - 593 osoby (4,0%), pedagogika - 569 oséb (3,8%),
bezpieczenstwo wewnetrzne - 548 o0séb (3,7%) oraz infor-
matyka - 503 osoby (3,4%). Ponad 400 os6b ukonczyto
w Lublinie réwniez ekonomie, psychologie i fizjoterapie.
W Zataczniku A10 zaprezentowano liste kierunkow studiéw
charakteryzujacych sie najwiekszg liczba krajowych absol-
wentow w roku akademickim 2019/2020 w Lublinie.

W roku akademickim 2019/2020 w Lublinie studia ukon-
czyto 1303 cudzoziemcdw, co stanowito 8,1% wszystkich
absolwentéw. Najwiecej 0s6b z zagranicy ukonczyto kieru-
nek lekarski - 144 aosoby, co stanowito 11,1% wszystkich za-
granicznych absolwentow (Zatacznik A11). Stosunkowo duzo
cudzoziemcow ukonczyto réwniez kierunek turystyka i re-
kreacja - 139 o0séb (tj. 10,7% wszystkich zagranicznych ab-
solwentéw) oraz informatyke - 101 0s6b (7,8%).

Biorac pod uwage agregaty kierunkoéw ksztatcenia ISCED na-
lezy stwierdzi¢, ze najwiecej krajowych absolwentéw w Lu-

94

blinie w roku akademickim 2019/2020 ukonczyto ksztatce-
nie w ramach grupy kierunkow zdrowie i opieka spoteczna -
2827 0s6b (udziat absolwentéw krajowych tej grupy w tacz-
nej liczbie absolwentéw wynosit 19,1%) (Tabela 3.2). W ra-
mach tej grupy dominujace znaczenie mieli absolwenci pod-
grupy medycznej - byto to tacznie 2 510 osob, tj. 17,0%
wszystkich krajowych absolwentéw. Na kolejnych miejscach
uplasowali sie absolwenci z grupy biznes, administracja
i prawo (2 608 osdb) - udziat krajowych absolwentéw tej
grupy w t3cznej liczbie absolwentéw krajowych wynosit
17,6%. W ramach tej grupy duze znaczenie mieli absolwenci
reprezentujacy podgrupe biznesu i administracji - 1803
osoby (12,2% wszystkich krajowych absolwentéw). Ponadto
relatywnie duzy odsetek krajowych absolwentéw stanowity
osoby z grupy technika, przemyst, budownictwo - 16,9%,
a takze grupy ustugi - 9,6% oraz nauki spoteczne, dzienni-
karstwo i informacja - 9,2%.

Najwiekszym zainteresowaniem wsrod zagranicznych ab-
solwentdw cieszyta sie grupa zdrowie i opieka spoteczna,
wtym gtéwnie podgrupa medyczna stanowiaca 20,3%
wszystkich zagranicznych absolwentow (Tabela 3.2). Na ko-
lejnej pozycji uplasowali sie zagraniczni absolwenci z grupy
nauki spoteczne, dziennikarstwo i informacja oraz grupy
ustugi (udziat w liczbie zagranicznych absolwentéw wynosit
odpowiednio 17,4% oraz 17,2%).



Tabela 3.2. Krajowi i zagraniczni absolwenci studiow wyzszych w Lublinie wg agregatow kierunkéw ksztatcenia ISCED w roku akademickim
2019/2020

Grupa Poderupa Absolwenci krajowi Absolwenci zagraniczni
Liczba Udziat w licz- Liczba Udziat w liczbie
(osoba) bie absolwen- (osoba) absolwentow
toéw krajo- zagranicznych
wych (%) (%)
07 - Grupa - Ksztatcenie 011 Podgrupa pedagogiczna 649 4,4 16 12
018 Podgrupa interdyscyplinarnych programéw i kwalifikacji 103 0,7 0,0
zwiazanych z edukacja
02 Grupa - Nauki huma- | 021 Podgrupa artystyczna 174 1,2 19 1,5
nistyczne i sztuka 022 Podgrupa humanistyczna (z wytaczeniem jezykow) 241 1,6 31 2,4
023 Podgrupa jezykowa 749 5,1 56 43
028 Podgrupa interdyscyplinarnych programoéw i kwalifikacji 29 0,2 5 04
zwiazanych ze sztukg i przedmiotami humanistycznymi
03 Grupa - Nauki spo- | 031Podgrupa spoteczna 1149 7,8 198 15,2
teczne, dziennikarstwo | 032 Podgrupa dziennikarstwa i informacji 205 14 29 2,2
i informacja
04 Grupa - Biznes, admi- | 041 Podgrupa biznesu i administracji 1803 12,2 159 12,2
nistracja i prawo 042 Podgrupa prawna 805 54 22 17
05 Grupa - Nauki przy- | 050 Podgrupa nauk przyrodniczych, matematyki i statystyki 13 01 0,0
rodnicze, matematyka | nieokreslonych dalej
i statystyka 051 Podgrupa biologiczna 252 17 17 13
052 Podegrupa nauk o srodowisku 53 04 1 01
053 Podgrupa fizyczna 339 2,3 6 0,5
054 Podgrupa matematyczna i statystyczna 128 09 5 04
06 Crupa - Technologie | 061Podgrupa technologii teleinformacyjnych 503 3,4 101 7,8
teleinformacyjne
07 Grupa - Technika, | 070 Podgrupa techniki, przemystu i budownictwa nieokre- 0.0 0.0
przemyst, budownictwo Slonych dalej
071 Podgrupa inzynieryjno-techniczna 1160 7,8 66 51
072 Podgrupa produkgji i przetwaérstwa 689 47 8 0,6
073 Podgrupa architektury i budownictwa 644 4.4 63 4,8
08 Grupa - Rolnictwo 081 Podgrupa rolnicza 307 2,1 6 0,5
082 Podgrupa lesna 93 0,6 0,0
084 Podgrupa weterynaryjna 132 09 1 01
088 Podgrupa interdyscyplinarnych programaéw i kwalifikacji 150 10 0,0
obejmujacych rolnictwo, lesnictwo, rybactwo i weterynarie
09 Crupa - Zdrowie | 091Podgrupa medyczna 2510 17,0 264 20,3
i opieka spoteczna 092 Podgrupa opieki spotecznej 317 2,1 2 02
10 Grupa - Ustugi 101 Podgrupa ustug dla ludnosci 272 1,8 170 13,0
102 Podgrupa higieny i bezpieczefnstwa pracy 66 04 0,0
103 Podgrupa ochrony i bezpieczenstwa 841 57 28 2,1
104 Podgrupa ustug transportowych 255 1,7 27 2,1
99 Grupa - Obszar nie- | 999 Podgrupa obszar nieznany 150 10 3 0.2
znany
Suma 14781 100,0 1303 100,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miasta Lublin.

Szkolnictwo ponadpodstawowe

Wedtug stanu na 30 wrzesnia 2019 r. w Lublinie funkcjono- oceniac pozytywnie w kontekscie idei ksztatcenia przez cate
wato 56 szkot ponadpodstawowych, w tym 25 liceéw ogal- zycie. Ponadto do szkoty muzycznej | i Il stopnia uczeszczato
noksztatcgcych i 31 szkét zawodowych (Tabela 3.3). Do szkot 736 0s6b na poziomie szkoty podstawowej i szkoty Sredniej,
tego typu uczeszczato tgcznie 27 213 ucznidw, z czego 19 571 w zakresie podstawy programowej ksztatcenia artystycz-
w szkotach prowadzonych przez miasto Lublin. tacznie nego.

4 243 osoby byty stuchaczami szkét dla dorostych, co nalezy
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Tabela 3.3. Liczba szkét oraz uczniéw w wybranych szkotach ponadpodstawowych na terenie Lublina w roku szkolnym 2019/2020 (stan na 30

wrzesnia 2019 r.)

Typy szkét Liczba szkét
Licea ogdlinoksztatcace 25
Szkoty zawodowe, w tym: 31
branzowe szkoty | stopnia 9
technika 17
szkoty policealne 3
szkoty specjalne przysposabiajace do pracy
2
Ogotem 56

Liczba uczniow Odsetek uczniow (%)
14 338 52,7

12 875 47,3

1336 4,9

8 304 30,5

3134 1,5

101 0,4

27 213 100,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacja o stanie realizacji zadar oswiatowych Gminy Lublin za rok 2019/2020.

W technikach prowadzonych przez miasto uczniowie ksztat-
cili sie tacznie w 37 zawodach. Najwiecej ucznidw ksztatcito
sie w zawodach: technik informatyk, technik ekonomista,
technik pojazdéw samochodowych, technik teleinformatyk
oraz technik elektronik. Najwieksza popularnoscia wsréd

Kapitat innowacyjny

Kapitat innowacyjny wykorzystywany w procesach opraco-
wania i wdrazania innowacji obejmuje wiedze technolo-
giczna i wiedze nietechnologiczng (organizacyjng i rynkowsa)
oraz prawa wtasnosci przemystowej w postaci patentéw na
wynalazki, czyli nowe - wykraczajace poza stan techniki -
rozwigzania okreslonego problemu technicznego, niewyni-
kajace w spos6b oczywisty ze stanu techniki i nadajace sie
do przemystowego zastosowania (Kijek 2016). Akumulacja
i wykorzystanie kapitatu innowacyjnego jest kluczowym
procesem z punku widzenia rozwoju miast i ich zdolnosci do
szybkiej adaptacji do zmieniajgcych sie warunkoéw rynko-
wych. Doswiadczenia finalistéw i zdobywcéw nagrody , Eu-
ropejska Stolica Innowacji” (m. in. Amsterdam, Nantes,
Ateny) wskazujg, ze miasta posiadajace rozwiniety ekosys-
tem innowacji s3 bardziej odporne na kryzysy gospodarcze
i rozwijajg sie w sposob zrownowazony (EU 2020). Nalezy
rownoczesnie zauwazy¢, ze dla proceséw innowacyjnych za-
chodzacych w przestrzeni miejskiej kluczowe znaczenie ma
spoteczny kapitat innowacyjny, ktéry obejmuje pojedyncze
osoby i spotecznosci praktykow podejmujace wspotprace
w celu rozwoju i integracji wspélnej wiedzy (McElroy 2002).

System patentowy stanowi element bieguna technologicz-
nego (technological pole) w ramach tzw. sieci techno-ekono-
micznej Bella-Callona (Bell i Callon 1994). Uwarunkowania
instytucjonalne w postaci systemu praw witasnosci intelek-
tualnej tworza sprzyjajace warunki do wystepowania dyfuzji
i transferu wiedzy. Dyfuzja wiedzy zwigzana jest z wystepo-
waniem efektéw zewnetrznych, gdyz jednym z warunkow
uzyskania prawa wytacznego (patentu) jest ujawnienie wy-
nalazku. W zwigzku z tym udostepniona wiedza jest poten-
cjalnym zrédtem korzysci dla innych podmiotéw, poniewaz

41 Informacja o stanie realizacji zadan os$wiatowych Gminy Lublin za rok
2019/2020.
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uczniéw prowadzonych przez miasto branzowych szkot
| stopnia cieszyty sie zawody: mechanik pojazdéw samocho-
dowych, monter zabudowy i robot wykonczeniowych w bu-
downictwie oraz cukiernik. Natomiast w szkotach policeal-
nych byt to technik administracji#'.

moze by¢ ona stosowana do prowadzenia dalszych prac B+R
lub poszukiwania nowych zastosowan. Z drugiej strony wa-
runkiem sprawnego transferu wiedzy ucielesnionej w wyna-
lazkach jest skuteczne funkcjonowanie bieguna transferu
(transfer pole). Nalezy podkresli¢, ze w przestrzeni miejskiej
aktywnos¢ innowacyjna stymulowana jest réwniez przez
biegun naukowy (science pole) obejmujacy badania podsta-
wowe i aktywnos¢ publikacyjna, w wyniku ktorej rezultaty
prac naukowych moga stanowi¢ zrédto informacji dla no-
wych rozwigzan (produktow i proceséw) w sferze gospodar-
czej.

Oceny kapitatu innowacyjnego Lublina dokonano w oparciu
0 analize patentéw, publikacji naukowych oraz aktywnosci
podmiotéw w zakresie pozyskiwania dotacji z funduszy UE
na realizacje projektoéw w obszarze badan, rozwoju i innowa-
cji. Ponadto w celu kwantyfikacji spotecznego kapitatu inno-
wacyjnego zbadano poziom i zakres przestrzenny wspoét-
pracy instytucji naukowych i podmiotéw gospodarczych przy
wykorzystaniu danych na temat publikacji wspétautorskich.

Analiza liczby patentéw zarejestrowanych przez Urzad Pa-
tentowy Rzeczypospolitej Polskiej pozwalita wykaza¢, ze
w okresie 2010-2019 najwyzsza aktywnos¢ patentowa pod-
miotdw z Lublina zostata odnotowana w nastepujacych ob-
szarach Miedzynarodowe] Klasyfikacji Patentowej (MKP):
medycyna lub weterynaria i higiena (A61) - 1774, mechaniczna
obrébka metali zasadniczo bez ubytku materiatu i wykrawa-
nia metali (B21) - 165 oraz pomiar i testowanie (GO1) - 127
(https://ewyszukiwarka.pue.uprp.gov.pl/search/advanced-
search).



W celu okreslenia relatywnej specjalizacji i identyfikacji klu-
czowych obszaréw aktywnosci patentowej podmiotéw z Lu-
blina na tle kraju wykarzystano wskaznik lokalizacji, wyli-
czony zgodnie z metodyka opisang przez Hoovera i Giarrata-
niego (2020), mierzacy relacje pomiedzy udziatem liczby pa-
tentéw udzielonych w poszczegélnych klasach MKP w og6l-
nej liczbie patentéw udzielonych w Lublinie a analogiczng
miara dla Polski. Wartosci wskaznika powyzej jednosci ozna-
czaja wzgledna specjalizacje Lublina na tle kraju. W Ta-
beli 3.4 zaprezentowano obszary relatywnej specjalizacji Lu-
blina na tle kraju w zakresie aktywnosci patentowej w wy-

szczegodlnionych klasach MKP, dla ktérych wskaznik lokali-
zacji uksztattowat sie na poziomie wiekszym od 1w latach
2010-2019. Najwyzsza wartos¢ badanego wskaznika odno-
towano w Lublinie w obszarach: B21 - mechaniczna obrdbka
metali zasadniczo bez ubytku materiatu i wykrawania me-
tali (7,87); A46 - szczotkarstwo (4,37) oraz A41 - odziez
(3,07). Wyraznie powyzej sredniej krajowej ksztattowaty sie
wartosci wskaznika lokalizacji w dziatach klasyfikacji paten-
towej: B66 - wycigganie, podnoszenie i holowanie (2,6), B64
- statki powietrzne, lotnictwo i kosmonautyka (2,5) oraz
B29 - przetwarzanie twarzyw sztucznych i materiatéw w
stanie plastycznym (2,4).

Tabela 3.4. Wskazniki lokalizacji dla liczby patentow oraz wskazniki relacji do Sredniej liczby patentow w przeliczeniu na 1 min mieszkancow

dla polskich miast wojewddzkich uzyskanych w wybranych klasach MKP w Lublinie w okresie 2010-2019

. Wskaznik relacji do sred-
Wskaznik L : .
Klasy MKP o niej dla polskich miast wo-
lokalizacji o
jewddzkich

AO0T | Rolnictwo; lesnictwo; hodowla zwierzat; towiectwo; zaktadanie sidet; rybotéwstwo 1,31 2,26
A41 | Odziez 3,07 5,20
A43 | Obuwie 1,55 3,28
A45 | Przedmioty uzytku osobistego lub przybory podrézne 1,26 2,27
A46 | Szczotkarstwo 4,37 9,02
AB1 | Medycyna lub weterynaria; higiena 1,77 2,53
BO1 | Fizyczne lub chemiczne sposoby lub urzadzenia 1,07 1,48
B08 | Czyszczenie 1,57 4,02
BO9 | Usuwanie odpaddw statych; regeneracja zanieczyszczonych gruntéw 1,29 2,30
B21 Mechaniczna obrébka metali zasadniczo bez ubytku materiatu i wykrawania metali 7,87 11,25
B23 | Obrabiarki; obrobka metali 1,36 2,43
B24 | Szlifowanie; polerowanie 1,12 1,91
B25 | Narzedzia reczne; narzedzia przenosne o napedzie mechanicznym; rekojesci narzedzia reczne; 1,08 2,18

sprzet warsztatowy; manipulatory
B29 | Przetwarzanie tworzyw sztucznych i materiatéw w stanie plastycznym 2,42 3,37
B32 | Wyroby warstwowe 1,38 2,62
B64 | Statki powietrzne; lotnictwo; kosmonautyka 2,55 470
B66 | Wycigganie; podnoszenie; holowanie 2,61 5,40
C02 | Obrobka wody, sciekéw przemystowych, komunalnych lub osadéw kanalizacyjnych 1,42 1,83
C05 | Nawozy; ich wytwarzanie 1,20 2,04
12 Biochemia; piwo; spirytualia; wino; ocet; mikrobiologia; enzymologia; mutacje lub inzynieria ge- 1,30 1,87

netyczna
E02 | Budownictwo wodne; fundamentowanie; roboty ziemne 1,27 2,35
EO3 | Zaopatrzenie w wode; odprowadzanie sciekéw 2,23 3,73
FO2 | Silniki spalinowe; zespoty silnikéw na goracy gaz lub na produkty spalania 1,82 2,28
FO3 | Maszyny lub silniki do cieczy; silniki wiatrowe, sprezynowe lub ciezarowe; wytwarzanie energii 1,40 2,16

mechanicznej lub odrzutowego ciggu napedowego
F21 Oswietlenie 1,40 2,88
F24 | Ogrzewanie; piece; wentylacja 1,03 2,29
F26 | Suszenie 1,77 2,92
GO1 | Pomiary; testowanie 1M 1,63
GO5 | Sterowanie; regulacja 2,29 2,49
HO5 | Pozostate zagadnienia elektrotechniki 1,73 2,87

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej.

Analizujgc aktywnos¢ patentowa podmiotéow z Lublina na
tle kraju warto réwniez podkresli¢, ze w okresie 2010-2019
Lublin uplasowat sie na pierwszym miejscu wsrdd miast wo-
jewadzkich, z najwieksza liczbg patentéw w przeliczeniu na
1 min mieszkancéw w dziesieciu klasach MKP: A46, BO8,
B21, B29, Bb4, B66, E02, F24, F26 oraz HO5. W szczeg6lnosci
w poréwnaniu do pozostatych miast wojewddzkich Lublin
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odznacza sie w wyraznie wyzszg liczbg patentow w przeli-
czeniu na1min mieszkancéw w klasach: B21 - ponad 11-krot-
nie, A46 - ponad 9-krotnie oraz A41 - ponad 5-krotnie wyz-
sz3 od Sredniej dla badanych miast (Tabela 3.4).

Na Rysunkach 3.4-3.8 zaprezentowano liczbe patentéw
udzielonych w wyszczegélnionych poddziatach technik A-H



MKP w przeliczeniu na 1 min mieszkancéw w miastach wo-
jewodzkich w Polsce w latach 2010-2019. W badanym okre-
sie Lublin osiggnat najwyzsza liczbe patentéw w przelicze-
niu na 1 min mieszkancéw wsrad polskich miast wojewodz-
kich w poddziale techniki B - procesy przemystowe: formo-
wanie, dla ktérego badany wskaznik uksztattowat sie na po-
ziomie 4-krotnie wyzszym od Sredniej dla miast wojewo6dz-
kich. W ramach tego obszaru najwieksza aktywnos¢ paten-
towa - ponad 11-krotnie wyzszg od sredniej dla miast woje-
wodzkich zaobserwowano w zakresie mechanicznej obrabki
metali zasadniczo bez ubytku materiatu i wykrawania me-
tali (B21), ponad 3-krotnie wyzsza w zakresie przetwarzania
tworzyw sztucznych i materiatéw w stanie plastycznym
(B29), zas w zakresie obrabiarek i obrobki metali (B23), na-
rzedzi recznych, narzedzi przenosnych o napedzie mecha-
nicznym, rekojesci narzedzi recznych, sprzetu warsztato-
wego i manipulatoréw (B25), wytwarzania przedmiotow
z papieru, tektury lub materiatu przetwarzanego w sposob
analogiczny jak papier oraz obrobki papieru, tektury lub ma-
teriatu przetwarzanego w sposob analogiczny jak papier
(B31) oraz wyrobéw warstwowych (B32) ponad 2-krotnie
WYZ573.

Na wysokim poziomie, odpowiednio 2,4-, 2,3- oraz 1,8-krot-
nie wyzszym od Sredniej dla polskich miast wojewddzkich,
ksztattowata sie rowniez liczba przyznanych patentéw
w obszarach: zdrowie i ratowanie zycia (A61-A62), rolnictwo
(AQ1) oraz transport (B60-B68). W tych obszarach Lublin za-
jat drugie miejsce w rankingu aktywnosci patentowej w pol-
skich miastach wojewddzkich. W obszarze transportu naj-
wyzsza aktywnos¢ patentowa wsréd miast wojewadzkich,
odpowiednio 4,5- oraz 5-krotnie wyzsza od Sredniej, zano-
towano w Lublinie w klasach techniki: B64 - statki po-
wietrzne, lotnictwo i kosmonautyka oraz B66 - wycigganie,
podnoszenie i holowanie.
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Na tle pozostatych miast wojewddzkich Lublin wyréznia sie
wzglednie duzg aktywnoscig patentowg réwniez w zakresie
poddziatu techniki F, obejmujacego silniki i pompy. Biorac
pod uwage rozktad przyznanych patentéw w ramach klas
techniki przynaleznych do tego poddziatu, nalezy podkreslic,
ze Lublin charakteryzuje sie wysoka aktywnoscig patentowa
w zakresie nowych rozwigzan technicznych dotyczacych sil-
nikow spalinowych oraz zespotdw silnikow na goracy gaz lub
na produkty spalania (klasa F02). Podobna tendencja wyste-
puje w odniesieniu do klasy techniki FO3, ktéra obejmuje
maszyny lub silniki do cieczy, silniki wiatrowe, sprezynowe
lub ciezarowe, wytwarzanie energii mechanicznej lub odrzu-
towego ciggu napedowego. Jezeli chodzi o aktywnos¢ paten-
towa podmiotéw z Lublina w pozostatych klasach techniki
z dziatu F, to warto podkresli¢, ze Lublin uplasowat sie na
pierwszym miejscu wsréd miast wojewaddzkich pod wzgle-
dem przyznanych patentéw w poddziale oswietlenie i ogrze-
wanie. Na tak wysoka pozycje Lublina w tym obszarze miata
przede wszystkim wptyw liczba opatentowanych wynalaz-
kéw dotyczacych ogrzewania, piecy i wentylacji (F24) oraz
procesdw suszenia statych materiatéw lub przedmiotow
przez usuwanie z nich cieczy (F26). Relatywnie wysoka ak-
tywnos¢ patentowa podmiotéw z Lublina zauwazalna jest
rowniez w zakresie wynalazkéw objetych klasami: F21
(oswietlenie) oraz F23 (urzadzenia do spalania i sposoby
spalania) - ponad dwukrotnie wyzsza od $redniej dla miast
wojewadzkich.

Biorac pod uwage liczbe opatentowanych wynalazkéw zali-
czanych do dziatu G i H, na uwage zastuguje wysoka aktyw-
nos¢ patentowa podmiotéw z Lublina w ramach klasy MKP
pozostate zagadnienia elektrotechniki (HO5).

Warto zaznaczy¢, ze w badanym okresie podmiotom zgta-
szajacym z Lublina nie przyznano patentéw w obszarach
klasyfikacji patentowej - technologii mikrostrukturalne;
i nanotechnologii oraz technikach kombinatorycznych.



Rysunek 3.4. Liczba udzielonych patentéw w dziedzinach techniki z dziatu A (rolnictwo, Srodki spozywcze i tyton, przedmioty uzytku osobi-

stego lub domowego, zdrowie i ratowanie zycia, rozrywka) na 1 min mieszkancow w miastach wojewddzkich* na tle poziomu innowacyjnosci
wojewodztw** w Polsce w latach 2010-2019

Rolnictwo Srodki spozywcze i tyton

Nakiady na B+R na 1 mieszkaica Naklady na B+R na 1 mieszkarica
1000 - 1800 000 - 1800

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Patentowego RP.

*Liczbe udzielonych patentéw w wyszczegdinionych dziedzinach techniki na 1 min mieszkaricéw (w relacji do maksymalnej wartosci tego wskaznika dla miast
wojewddzkich) oznaczono na Rysunku kolorem zottym.

**Poziom innowacyjnosci wojewddztw (mierzony naktadami na B+R na 1 mieszkarca) oznaczono na Rysunku kolorem turkusowym.
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Rysunek 3.5. Liczba udzielonych patentéw w dziedzinach techniki z dziatu B (procesy przemystowe: rozdzielanie i mieszanie, procesy przemystowe: formowanie, drukarstwo, transport, technologia
mikrostrukturalna i nanotechnologia) oraz dziatu C (chemia, metalurgia, techniki kombinatoryczne) na 1 min mieszkancow w miastach wojewddzkich* na tle poziomu innowacyjnosci wojewodztw**
w Polsce w latach 2010-2019

Procesy rC ielanie i mi i Procesy przemystowe: formowanie Drukarstwo

Naklady na B4R ra 1 mieszkarica Naktady na B4R na 1 mieszkarica
1000 - 1800 800

1000 1

500- 1000
300500
250300
200°250

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Patentowego RP.
*Liczbe udzielonych patentéw w wyszczegdlnionych dziedzinach techniki na T min mieszkancéw (w relacji do maksymalnej wartosci tego wskaznika dla miast wojewddzkich) oznaczono na Rysunku kolorem zéttym.

**Poziom innowacyjnosci wojewddztw (mierzony naktadami na B+R na 1 mieszkanca) oznaczono na Rysunku kolorem turkusowym.
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Rysunek 3.6. Liczba udzielonych patentow w dziedzinach techniki z dziatu D (wtékiennictwo, papiernictwo), dziatu E (budownictwo, gérnictwo) oraz dziatu F (budowa maszyn, oswietlenie, ogrzewanie,
uzbrojenie, technika minerska) na 1 min mieszkancéw w miastach wojewadzkich® na tle poziomu innowacyjnosci wojewodztw** w Polsce w latach 2010-2019

Widkiennictwo Papiernictwo Budownictwo

Nakady na B4R na 1 mesckarica
1000- 1800

Gornictwo Silniki lub pompy Budowa maszyn: technika ogdlnie

Naltady na B+R na 1 meszkarca

1000 - 1800
500- 1000
300" 500
20-30
20250

Naidady na B+R na 1 mieszkarca

Naliadyna B4R 0a 1 mieszeanca
1000- 1800 1000
500- 1000
300-500
20.30
0250

1600
500-1000
300-500
20300
2025

Nakladyra B4R ra 1 mieszkarica Nakiady na B+R e 1 mieszkarica
10001800 1800

1000 1

500- 1000
300-500
250300
200°250

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Patentowego RP.
*Liczbe udzielonych patentéw w wyszczegdlnionych dziedzinach techniki na T min mieszkancéw (w relacji do maksymalnej wartosci tego wskaznika dla miast wojewddzkich) oznaczono na Rysunku kolorem zéttym.

**Poziom innowacyjnosci wojewddztw (mierzony naktadami na B+R na 1 mieszkanca) oznaczono na Rysunku kolorem turkusowym.
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Rysunek 3.7. Liczba udzielonych patentéw w dziedzinach techniki z dziatu G (fizyka) na 1 min mieszkancéw w miastach wojewddzkich* na tle poziomu innowacyjnosci wojewodztw** w Polsce w latach

Zegarmistrzostwo

2010-2019
Optyka, i gl i holografia

Fizyka: pomiary i tesowanie

Nakiady na B4R na 1 mieszkanca
10001800

500- 1000
300500
250 300
200250

Naktdy i B+ na 1 miesakarca
800

1000- 1
500- 1000
0500
250300

Nakiaoy 1a B4R na 1 mieszkarica
800

10003
500- 1000
300500
250300
200-250

Instrumenty muzyczne i akustyka

Nakdady a B4R na 1 mieszearca

1000- 1800
500- 1000
300500
250°300

Nakady na B+Rna 1 mieszkarca

1000- 1800
500- 1000
050
2030
20250

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Patentowego RP.
*Liczbe udzielonych patentéw w wyszczegdlnionych dziedzinach techniki na 1 min mieszkarncéw (w relacji do maksymalnej wartosci tego wskaznika dla miast wojewddzkich) oznaczono na Rysunku kolorem Zéttym

**Poziom innowacyjnosci wojewddztw (mierzony naktadami na B+R na 1 mieszkarica) oznaczono na Rysunku kolorem turkusowym.
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Rysunek 3.8. Liczba udzielonych patentéw w dziedzinach techniki z dziatu G (fizyka) i dziatu H (elektrotechnika) na 1 min mieszkancéw w miastach wojewddzkich* na tle poziomu innowacyjnosci
wojewodztw** w Polsce w latach 2010-2018
Fizyka jadrowa i technika jadrowa

Podstawowe elementy elektryczne

Wytwarzanie, przetwarzanie lub rozdziat energii elekrycznej

Netdaty

3 B+Rna 1 miesakaica
1000- 1800
500-1000
300-500
250-300

Naklady na B+R na 1 mieszkaica
000- 1800
500-1000

Naklady na B+R na 1 miescharica
1000- 1800
500- 1000

Nakiady na B+R na 1 mieszkarica Nakia
1000 - 1800
500- 1000
300-500

dy na B+R na 1 mieszkarica
1000- 1800
500- 1000
300-500

250-300
200-250

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Patentowego RP.

Nakiady na B+R na 1 mieszkatica
1000- 1800
500-1000
300-500

*Liczbe udzielonych patentéw w wyszczegdlnionych dziedzinach techniki na 1 min mieszkaricow (w relacji do maksymalnej wartosci teqo wskaznika dla miast wojewddzkich) oznaczono na Rysunku kolorem Zéttym.

**Poziom innowacyjnosci wojewddztw (mierzony naktadami na B+R na 1 mieszkarica) oznaczono na Rysunku kolorem turkusowym.
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Do oceny kapitatu innowacyjnego Lublina w zakresie aktyw-
nosci publikacyjnej wykorzystano analize bibliometryczng
publikacji naukowych indeksowanych w bazie Scopus. Naj-
wiekszg liczbe publikacji w bazie Scopus afiliowanych w Lu-
blinie w latach 2010-2019 odnotowano w obszarach badaw-
czych: nauki medyczne, rolnictwo i nauki biologiczne oraz in-
zynieria. Nalezy podkresli¢, ze aktywnosc publikacyjna w Lu-
blinie ksztattuje sie na relatywnie wysokim poziomie w ob-
szarach badawczych zwigzanych z weterynarig, z farmako-
logia, toksykologia i naukami farmaceutycznymi oraz rolnic-
twem i naukami biologicznymi. Obliczony wskaznik lokaliza-
Cji, mierzacy relacje pomiedzy udziatem liczby publikacji na-
ukowych indeksowanych w bazie Scopus w poszczeg6lnych
obszarach badawczych w ogélnej liczbie publikacji nauko-
wych indeksowanych w bazie Scopus a analogiczng miara
dla Polski, przyjat dla nich odpowiednio wartosci: 3,45; 2,56
oraz 1,92, wskazujac na relatywna specjalizacje Lublina
w tych obszarach. (Tabela 3.5).

Tabela 3.5. Wskaznik lokalizacji dla liczby publikacji naukowych
oraz wskaznik relacji do sredniej dla polskich miast wojewd6dzkich
dla liczby publikacji naukowych na 1 min mieszkancéw afiliowanych
w Lublinie indeksowanych w bazie Scopus w wyszczegdlnionych
obszarach badawczych w Lublinie w latach 2010-2019

Wskaznik relacji liczby publi-
kacji naukowych na 1 min
Wskaznik ‘ ) y %“, uy .
Obszary badawcze o mieszkancéw  afiliowanych
lokalizacji . ) .

w Lublinie do $redniej dla pol-
skich miast wojewddzkich

R.olnlctwo i nauki biolo- 192 218

giczne

Naulflosztucelnauklhu— 0.73 188

manistyczne

Elgchemla, genetyka 133 173

i biologia molekularna

Nauki o przedsiebior-

stwie izarzadzaniu oraz 0,48 0,95

rachunkowos¢

Inzynieria chemiczna 1,34 1,94

Nauki chemiczne 1,31 1,84

Informatylfa/lnforrna— 0.59 102

tyka techniczna

Nauki dej i

au<|“ 0 podejmowaniu 0.55 0.83

decyzji

Stomatologia 0,77 1,47

Nauki o Ziemi i planeto-

E]LIJ<I 0 Ziemi i planeto 0.56 0.92
logia
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Ekonomia, ekonometria

- 0,40 0,94
i finanse

Energetyka 0,79 1,27
Inzynieria 0,86 1,33
Nauki o sSrodowisku 1,59 2,05
Nauki o zdrowiu 0,47 0,52
Immunologla i mikrobio- 134 176
logia

Inzynieria materiatowa 0,98 1,46
Matematyka 0,75 1,15
Nauki medyczne 1,05 143
Neuronauka 1,23 1,77
Pielegniarstwo 1,04 1,25
Farmakologia, toksyko-

logia i nauki farmaceu- 2,56 313
tyczne

Fizyka i astronomia 0,90 1,30
Psychologia 1,06 2,04
Nauki spoteczne 0,68 1,38
Weterynaria 3,45 3,61

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych bibliometrycznych bazy
Scopus.

Jak wynika z danych zaprezentowanych w Tabeli 3.5. liczba
publikacji naukowych afiliowanych w Lublinie w przeliczeniu
na 1 min mieszkancéw byta wyzsza od sredniej dla polskich
miast wojewodzkich w 21 sposréd 26 obszaréw badawczych
wyréznianych w bazie Scopus. Najwieksza przewaga Lublina
na tle kraju w zakresie aktywnosci publikacyjnej jest wi-
doczna w obszarze weterynarii oraz farmakologii, toksyko-
logii i nauk farmaceutycznych, gdzie badany wskaznik
uksztattowat sie na poziomie odpowiednio 3,61- oraz 3,13-
razy wyzszym od srednie;.

Na Rysunkach 3.9-3.11 zaprezentowane zostaty dane doty-
czace liczby publikacji naukowych w bazie Scopus w po-
szczegolnych obszarach badawczych w przeliczeniu na1min
mieszkancow w polskich miastach wojewddzkich w latach
2010-2019. Na uwage zastuguje fakt, ze pod wzgledem
liczby publikacji naukowych w przeliczeniu na 1 mln miesz-
kancow Lublin uplasowat sie na pierwszym miejscu w ob-
szarach inzynierii chemicznej oraz farmakologii, toksykologii
i nauk farmaceutycznych, na drugim zas w obszarach rolnic-
twa i nauk biologicznych; biochemii, genetyce i biologii mo-
lekularnej, naukach o Srodowisku oraz weterynarii.



Rysunek 3.9. Liczba publikacji naukowych indeksowanych w bazie Scopus w wyszczegdélnionych obszarach badawczych na 1 min mieszkancéw w miastach wojewddzkich* na tle poziomu innowacyjnosci
wojewodztw w Polsce”* w latach 2010-2018

Rolnictwo i nauki biologiczne Biochemia, genetyka i biologia molekularna

Immunologia i mikrobiologia

Nakiady na B+R na 1 mieszkarica
800

1000 1
5001000
300500
2500300
200-250

300500
250°300
200-250

200-250

Nakiady na B4R na 1 mieszkanca Naktady na B4R na | mieszkarica

1000- 1800
5001000
30500
250-300
20-250

10001800
500- 1000
300500
250°300
200-250

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych bibliometrycznych bazy Scopus.

*Liczbe publikacji w bazie Scopus w wyszczegdlnionych obszarach badawczych na 1 min mieszkancéw (w relacji do maksymalnej wartosci tego wskaznika dla miast wojewddzkich) oznaczono na Rysunku kolorem Zéttym.

**Poziom innowacyjnosci wojewddztw (mierzony naktadami na B+R na 1 mieszkarica) oznaczono na Rysunku kolorem turkusowym.

105



Rysunek 3.10. Liczba publikacji naukowych indeksowanych w bazie Scopus w wyszczegélnionych obszarach badawczych na 1 mln mieszkancéw w miastach wojewddzkich* na tle poziomu innowacyjnosci
wojewodztw w Polsce”* w latach 2010-2018

Far i ia i nauki far Weterynaria Energetyka

300500
250°300
200-250 200-250

Naklady na B+R na 1 mieszkanca Nakiady na B4R na 1 mieszkarica
1000 - 1800 1000 - 1800
500- 1000 500- 1000
300500 300500
250300 2500300
200-250 200-250

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych bibliometrycznych bazy Scopus.

200-250

*Liczbe publikacji w bazie Scopus w wyszczegdlnionych obszarach badawczych na 1 min mieszkancéw (w relacji do maksymalnej wartosci tego wskaznika dla miast wojewddzkich) oznaczono na Rysunku kolorem Zéttym.

** Poziom innowacyjnosci wojewddztw (mierzony naktadami na B+R na 1 mieszkarica) oznaczono na Rysunku koloremn turkusowyrm.
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Rysunek 3.11. Liczba publikacji naukowych indeksowanych w bazie Scopus w wyszczegdélnionych obszarach badawczych na 1 min mieszkancéw w miastach wojewddzkich® na tle poziomu innowacyjnosci
wojewodztw w Polsce”* w latach 2010-2018

Informatyka Neuronauka Ekonomia, ekonometria i finanse

Nakdady na B4R na 1 mieszkafca

1000 - 1800
300
50

Nauki o igbi ie i iu oraz

Nakady na 8+R na 1 misszkanica
1000 - 1800

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych bibliometrycznych bazy Scopus.
*Liczbe publikacji w bazie Scopus w wyszczegdlnionych obszarach badawczych na 1 min mieszkarncéw (w relacji do maksymalnej wartosci tego wskaznika dla miast wojewddzkich) oznaczono na Rysunku kolorem Zéttym.

**Poziom innowacyjnosci wojewddztw (mierzony naktadami na B+R na 1 mieszkarica) oznaczono na Rysunku kolorem turkusowym.
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Aktywnos¢ publikacyjna w Lublinie zwigzana jest przede
wszystkim z funkcjonowaniem pieciu szkét wyzszych, do
ktorych naleza: Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lu-
blinie (UMCS), Palitechnika Lubelska (PL), Uniwersytet Przy-
rodniczy w Lublinie (UP), Uniwersytet Medyczny w Lublinie
(UM) oraz Katalicki Uniwersytet Lubelski (KUL). Na Wykre-
sie 3.10 przedstawiono liczbe publikacji indeksowanych
w bazie Scopus z afiliacja do poszczegdlnych lubelskich
szkét wyzszych. Warto podkresli¢, ze w przypadku wszyst-
kich analizowanych podmiotow wystgpit pozytywny trend
wzrostowy liczby publikacji w badanym okresie, zas najwiek-
sz3 przecietng aktywnoscig publikacyjng charakteryzowaty
sie UM i UMCS, co niewatpliwie zwigzane jest ze skalg dzia-
talnosci naukowo-badawczej prowadzonej w wymienionych
uczelniach.

Wykres 3.10. Liczba publikacji indeksowanych w bazie Scopus z afi-
liacja do szkat wyzszych z Lublina w latach 2010-2019

1000
500
800
700
600
500
400
300
200
100
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Rok publikacji

Liczba publikacji

KUL PL UMCS =@M =@ |JP

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych bibliometrycznych bazy
Scopus.

Jezeli chodzi o profile badawcze poszczegélnych uczelni
okreslone na podstawie klasyfikacji dziedzinowej publikacji
naukowych z bazy Scopus, to mozna wywnioskowac, ze ce-
chujg sie one znacznym zréznicowaniem. W przypadku
UMCS w grupie wiodacych obszaréw badawczych znalazty
sie: nauki chemiczne, fizyka i astronomia oraz inzynieria ma-
teriatowa. Z kolei Uniwersytet Medyczny specjalizowat sie
w badaniach z zakresu nauk medycznych, biochemii, gene-
tyki i biologii molekularnej oraz farmakologii, toksykologii
i nauk farmaceutycznych. Wiodace kierunki prac naukowych
pozostatych uczelni wygladaty nastepujgco: KUL - nauki
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0 sztuce i nauki humanistyczne, nauki spoteczne i psycholo-
gia, PL - inzynieria, inzynieria materiatowa oraz fizyka, UP -
rolnictwo i nauki biologiczne, weterynaria oraz nauki o sro-
dowisku.

Z punktu widzenia skutecznosci proces6w generowania
i transferu wiedzy przez jednostki naukowe kluczowe zna-
Czenie ma wspotpraca z innymi instytucjami naukowymi
oraz podmiotami gospodarczymi w zakresie prowadzonych
prac badawczych. Poszczegdlne uczelnie lubelskie charakte-
ryzuja sie r6zna sktonnoscia do wspaétpracy mierzona liczba
publikacji wspétautorskich indeksowanych w bazie Scopus
(Tabela 3.6).

Tabela 3.6. Intensywnosc i zakres wspotpracy naukowej lubelskich
szkot wyzszych w latach 2010-2019

Zakres wspoétpracy umcs UM up PL KUL
Liczba publikacji 3449 3545 2174 2261 798
wspoétautorskich

Liczba instytucji 1092 1927 550 534 500
wspotpracujacych,

w tym:

- krajowych: 154 143 127 100 89
- zagranicznych: 938 1784 423 434 a1
Liczba instytucji/podmiotéw wspétpracujacych ze sfery:

- akademickiej: 747 m4 472 387 442
- rzadowej: 159 191 55 36 47
- biznesu: 24 65 1 10 2
- medycznej: 2 393 7 10 5
- pozostatej: 6 21 5 1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych bibliometrycznych bazy
Scopus.

Analizujac dane zawarte w Tabeli 3.6, mozna zauwazy¢, ze
relatywnie niewielka liczba publikacji lubelskich uczelni, pre-
zentujgcych wyniki badan naukowych, powstaje we wspot-
pracy z podmiotami gospodarczymi. Najwiekszg otwartoscia
na wspotprace z biznesem cechuje sie Uniwersytet Me-
dyczny. Z drugiej strony najmniejsza sktonnoscia do koope-
racji w zakresie aktywnosci publikacyjnej odznacza sie KUL.
Jak wynika z Wykresu 3.11, w przypadku wszystkich analizo-
wanych uczelni udziat publikacji wspaétautorskich, dla kto-
rych co najmniej jeden z autoréw reprezentowat sfere biz-
nesu, w og6lnej liczbie publikacji nie przekroczyt 5% i tylko
w przypadku dwdch instytucji (UMCS i UP) mozna mowic
0 trendzie wzrostowym. Co istotne, wiekszos¢ firm wspot-
pracujacych z lubelskimi uczelniami zlokalizowanych byto
poza granicami Polski (Zatacznik A12).



Wykres 3.11. Udziat publikacji wspétautorskich (nauka-biznes) in-
deksowanych w bazie Scopus w ogélnej liczbie publikacji z afiliacja
do uczelni wyzszych w Lublinie

1 VAN

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Rak publikacji
KUL e PL UMCS em@umUM —em@eJP

Udziat liczby poblikacji wspétautorskich
(nauka-biznes) w ogalnej liczbie publikacji [%]

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych bibliometrycznych bazy
Scopus.
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Zakres przestrzenny wspotpracy w zakresie aktywnosci pu-
blikacyjnej lubelskich szkat wyzszych przedstawia Rysunek
3.12. Co znamienne, wiekszosc¢ instytucji/podmiotow wspot-
pracujacych z analizowanymi uczelniami zlokalizowanych
jest na terenie Europy Zachodniej (Niemcy, Francja, Wielka
Brytania i Wtochy), Ameryki Pétnocnej (Stany Zjednoczone)
oraz Europy Srodkowo-Wschodniej (Ukraina).



Rysunek 3.12. Zakres przestrzenny wspotpracy w zakresie aktywnosci publikacyjnej lubelskich szkét wyzszych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych bibliometrycznych bazy Scopus.
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Ocena kapitatu innowacyjnego w zakresie aktywnosci pod-
miotdw w zakresie pozyskiwania dotacji z funduszy UE na
realizacje projektéw w obszarze badan, rozwoju i innowacji
zostata przeprowadzona w oparciu 0 analize danych udo-
stepnionych przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regio-
nalnej (https://mapadotacji.gov.pl). Projekty w badanym
obszarze, w okresie programowania 2014-2020, zostaty do-
finansowane z funduszy UE z programoéw krajowych: Inteli-
gentny Rozwoj; Wiedza, Edukacja, Rozwaj; Polska Cyfrowa;
Polska Wschodnia oraz programoéw regionalnych polskich
wojewodztw. Wartos¢ projektéw w obszarze badan, rozwoju
i innowacji dofinansowanych z funduszy UE dla okresu pro-
gramowania 2014-2020 w Lublinie wyniosta 1,35 mlid zt.

Na Rysunku 3.13 zaprezentowano dane dotyczace wartosci
projektéw dofinansowanych z UE, w przeliczeniu na 1 pod-
miot gospodarczy zarejestrowany w systemie REGON,
w polskich miastach wojewddzkich. Pod wzgledem analizo-
wanego wskaznika Lublin uplasowat sie na trzeciej pozycji
wsrod badanych miast. Warto podkresli¢, ze wartosc projek-
tow realizowanych w Lublinie byta niemal dwukrotnie wyz-
szaniz srednia dla polskich miast wojewoadzkich. Relatywnie
wysoka aktywnos¢ lubelskich podmiotéw w pozyskiwaniu
srodkoéw na realizacje projektéw w obszarze badan, rozwoju
i innowacji powinna przyczynic sie do podniesienia poziomu
ich innowacyjnosci i zmniejszenia dysproporcji w stosunku
do wiodacych pod tym wzgledem miast w kraju.

Kapitat kreatywny

Wiek XXI wraz z rozwojem globalizacji, potrzeby ochrony
srodowiska, rozwoju nowych technologii stawiajg nowe wy-
zwania procesom produkcji oraz Swiadczenia ustug. Jedna
z mozliwosci odpowiedzi na te wyzwania jest kreatywne po-
dejscie do rozwigzywania wspotczesnych problemoéw. Po-
wstaje potrzeba wigczenia kreatywnosci w rozwigzywanie
wspotczesnych probleméw. Rozwijajace sie od jakiego czasu
zjawisko gospodarki kreatywnej i przemystow kultury moze
stanowi¢ odpowiedZ na powstajace wyzwania. Zjawisko go-
spodarki kreatywnej i przemystow kultury t3czy w saobie po-
tencjat: spoteczny, ekonomiczny oraz przemystowy. Krea-
tywni (innowacyjni) ludzie maja potencjat do przeksztatca-
nia wspotczesnego Swiata, a w szczeg6lnosci procesow pro-
dukcyjnych, Swiadczenia ustug pozwalajgc generowac eko-
nomiczne korzysci dla siebie (miejsce pracy) oraz otoczenia
(zaspokajanie potrzeb indywidualnych i zbiorowych spotecz-
nosci lokalnej, tworzenie miejsc pracy poprzez zatrudnianie
pracownikéw, generowanie wktadu w PKB). Istot3 istnienia
i rozwoju tej sfery aktywnosci cztowieka jest taczenie pozor-
nie ré6znych obszaréw aktywnosci ludzkiej: gospodarki i kul-
tury kreatywnosci.

Nie ma jednej definicji gospodarki kreatywnej i przemystow

kultury chociaz zagadnienie to jest przedmiotem badan od
blisko 20 lat. Role tej aktywnosci dostrzezono na poziomie
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Rysunek 3.13. Wartos¢ projektéw w obszarze badan, rozwoju i in-
nowacji dofinansowanych z funduszy UE w okresie programowania
2014-2020 w przeliczeniu na 1 podmiot gospodarczy zarejestro-
wany w systemie REGON w polskich miastach wojewédzkich® na
tle poziomu innowacyjnosci wojewodztw**

Naklady na B+R na 1 mieszkarica
1000 - 1800
500- 1000
300 - 500
250300
200- 250

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych bibliometrycznych bazy
Scopus.

*Wartos¢ projektow w obszarze badan, rozwoju i innowacji dofinansowa-
nych z funduszy UE w okresie programowania 2014-2020 w przeliczeniu na
1 podmiot gospodarczy zarejestrowany w systemie REGON (w relacji do mak-
symalnej wartosci tego wskaznika dla miast wojewddzkich) oznaczono na
Rysunku kolorem zottym. **Poziom innowacyjnosci wojewddztw (mierzony
naktadami na B+R na 1 mieszkarica) oznaczono na Rysunku kolorem turku-
Sowym.

indywidualnym (szereg opracowan, przedsiewzigc), ale tez
i centralnym wielu krajéw, w tym m.in. na poczatku XXI
wieku w Wielkiej Brytanii (Department of Culture, Media and
Sport, 2001), w Austrii (strategia rozwoju przemystéw opar-
tych na kreatywnosci i kulturze w postaci sformalizowane;
powstata w 2016 - Ministry of Science, Research and Eco-
nomy). Tego rodzaju aktywnosc stata sie tez przedmiotem
zainteresowania UNESCO, UNCTAD, Komisji Europejskiej,
Swiatowe] Organizacji Wtasnosci Intelektualnej. Powstato
wiele inicjatyw majacych na celu rozwéj tego sektora (np.
Regional Creative Industries Allience). W programach stu-
diow w szkotach wyzszych sg uwzgledniane zagadnienia do-
tyczace funkcjonowania przemystéw kreatywnych, ale tez
powstajg opracowania naukowe (np. doktoraty) poswiecone
funkcjonowaniu tego sektora. Jakkolwiek préby zbudowania
sformalizowanej struktury funkcjonowania gospodarki kre-
atywnej i przemystow kultury stoi w sprzecznosci z jej idea
(kreatywnoscig), to podejmowane wysitki majg na celu
przede wszystkim zidentyfikowanie skali zjawiska w celu
dobrania odpowiednich narzedzi wspierania tego rodzaju
dziatalnosci.

Generalnie do sektora przemystow kreatywnych i opartych
na kulturze zalicza sie m.in.: ustugi kreatywne (architektura,
reklama, rekreacja), nowe media oparta na technologiach


https://mapadotacji.gov.pl/

komputerowych, wzornictwo, dziatalnos¢ wydawnicza, me-

dia, tradycyjna kulture (muzea), wydarzenia kulturalne, re-

kodzieto. Pomimo zréznicowanego podejscia do sformalizo-

wania definicji sektoréw nalezacych do gospodarki kreatyw-

nej i przemystéw kultury podkresla sie ich istotne znaczenie

w wymiarze ekonomicznym:

e rosnace wydatki gospodarstw domowych na produkty
tego sektora,

e rosnacy udziat w tworzeniu PKB,

e rosnace zatrudnienie w tym sektorze,

e dynamika przyrostu obrotéw tego sektora przekracza-
jaca dynamike wzrostu PKB.

Komisja Europejska w 2019 r. przygotowata raport uwzgled-
niajacy ranking wybranych miast europejskich z uwzglednie-
niem kulturalnego i kreatywnego potencjatu poprzez zasto-
sowanie syntetycznego miernika (Montalo et al. 2019).
W zestawieniu uwzgledniono 190 miast z 30 europejskich
krajow (EU-28 plus Norwegia i Szwajcaria). W zestawieniu
ujeto wszystkie europejskie miasta, ktore wspieraja miedzy-
narodowe inicjatywy w zakresie promowania kultury i sztuki
oraz rozwijania kreatywnosci, takze popularyzuja zawody
i sektory oparte na sztuce, kulturze i kreatywnosci. Inicja-
tywy te nastawione s3 na dostarczanie korzysci lokalnej
spotecznosci w zakresie wiekszego zaangazowania miesz-
kancow, co moze prowadzi¢ do poczucia dumy i tozsamosci,
tworzenia nowych miejsc pracy, rozwoju konkurencyjnosci
i zrownowazonego wzrostu. Warunki te spetniajg miasta
uzyskujace tytut Europejskiej Stolicy Kultury (European Ca-
pital of Culture - 98 miast), miasta nalezace do miedzyna-
rodowej sieci wspétpracy kreatywnych miast UNESCO (the
UNESCO Creative Cities Network - 33 miasta) oraz miasta,
w ktérych odbywaja sie co najmniej dwa miedzynarodowe
festiwale kulturalne organizowane nieprzerwanie od 2017 r.
(59 miast).

Duzym osiggnieciem byto znalezienie sie Lublina na liscie
190 miast europejskich podlegajacych klasyfikacji. Jednak na
190 sklasyfikowanych miast europejskich, zajmuje on jedno
z ostatnich miejsc. Na skali od 0 do 100 otrzymat 12.8 punk-
téw (https://composite-indicators.jrc.ec.europa.eu/cultu-
ral-creative-cities-monitor/countries-and-cities/lublin).

Najnizej klasyfikowane miasto otrzymato 10 punktéw (Pa-
tras, Grecja). Najwyzej sklasyfikowane miasto otrzymato 90
punktéw (Paryz, Francja). W grupie miast o podobnej liczbie
mieszkancow (250-500 tys) na 39 sklasyfikowanych miast
Lublin uplasowat sie na 37 miejscu. Jezeli chodzi o grupe
miast o podobnym PKB per capita (ponizej 19 tys euro) na 26
miast Lublin zajat 22 miejsce. W grupie miast o podobnym
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wskazniku zatrudnienia (70-75% liczby mieszkancéw) na 46
Lublinowi przypadto 45 miejsce. Z ogdtu miast polskich (Lu-
blin, £6dz, Torun, Krakéw, Gdansk, Warszawa, Poznan, Wro-
ctaw, Katowice) Lublin zajat ostatnie miejsce. Czastkowe
punkty w ramach poszczeg6lnych obszaréw wchodzacych
w sktad indeksu kultury i kreatywnosci dla Lublina prezen-
tuje Tabela 3.7.

Tabela 3.7. Zestawienie ocen dla czastkowych wymiaréw wchodza-
cych w sktad indeksu kultury i kreatywnosci dla Lublina

Syntetyczny Indeks Kultury i Kreatywnosci dla Lublina 12.8
1. Aktywnos¢ kulturalna 1.5
1.1.Wydarzenia i miejsca zwigzane z kulturg 7.7
1.1.1.Punkty widokowe i miejsca kultury 3.9
1.1.2.Muzea i galerie sztuki 55
1.1.3. Kina 1.5
1.1.4.Sale koncertowe i widowiskowe 7.2
1.1.5.Teatry 7.4
1.2.Uczestnictwo w kulturalnych atrakcjach 15.4
1.2.1.Liczba noclegéw turystow 4.0
1.2.2.Liczba wizyt w muzeach 7.0
1.2.3.Liczba widzéw w kinach 7.7
1.2.4.poziom zadowolenia z potencjatu kulturalnego 27.1
2. Gospodarka kreatywna 9.9
2.1.Miejsca pracy wykorzystujace potencjat kreatywny i wiedzy 5.2
2.1.1.Miejsca pracy w sztuce, kulturze i rozrywce 2.8
2.1.2.Miejsca pracy w mediach i komunikacji 8.4
2.1.3.Miejsca pracy w pozostatych sektorach kreatywnych 4.5
2.2.Wtasnos¢ intelektualna i innowacyjnosé 6.7
2.2.1.Wnioski patentowe w sektorze informacja i komunikacja 2.6
2.2.2.Wnioski patentowe w zakresie wzoréw wspélnotowych 10.8
2.3.Nowe miejsca pracy w sektorach kreatywnych 16.2
2.3.1.Miejsca pracy w nowych firmach dziatajacych w obszarze 13.6
sztuki, kultury i rozrywki

2.3.2.Miejsca pracy w nowych firmach dziatajacych w obszarze 18.6
mediéw i kamunikacji

2.3.3.Miejsca pracy w nowych firmach dziatajacych w obszarze 16.3
pozostatych sektoréw kreatywnych

3.Warunki sprzyjajace 213
3.1.Kapitat ludzki i ksztatcenie Bil5
3.1.1.Absolwenci kierunkéw artystycznych i humanistycznych 34.9
3.1.2.Absolwenci kierunkéw informatycznych, informacji i ko- | 48.3
munikacji

3.1.3.Pozycja w rankingach uniwersytetow 1.3
3.2.0twartosg, tolerancja i zaufanie 15.3
3.2.1.Liczba absolwentéw z zagranicy 10.8
3.2.2.Liczba mieszkancéw urodzonych za granica 0.2
3.2.3.Tolerancja wobec obcokrajowcéw 37.7
3.2.4.Integracja obcokrajowcow 16.7
3.2.5.Zaufanie spoteczne 1.1
3.3.Potaczenia krajowe i miedzynarodowe 5.5
3.3.1.Dostepnos¢ miasta transportem lotniczym 0.0
3.3.2.Dostepnos¢ miasta transportem drogowym 13.6
3.3.3.Dostepnos¢ miasta transportem kolejowym 2.8
3.4.Jakos¢ zarzadzania miastem 35.6
3.4.1)Jakos¢ zarzadzania miastem 35.6

Zrédto:  https://composite-indicators.jrc.ec.europa.eu/cultural-creative-ci-
ties-monitor/countries-and-cities/lublin


https://composite-indicators.jrc.ec.europa.eu/cultural-creative-cities-monitor/countries-and-cities/lublin
https://composite-indicators.jrc.ec.europa.eu/cultural-creative-cities-monitor/countries-and-cities/lublin
https://composite-indicators.jrc.ec.europa.eu/cultural-creative-cities-monitor/countries-and-cities/lublin
https://composite-indicators.jrc.ec.europa.eu/cultural-creative-cities-monitor/countries-and-cities/lublin

Ujecie miasta Lublin w wyzej opisanym rankingu nie jest

kwestig przypadku, ale jest wynikiem wieloletnich dziatan

wdrazanych na roznych poziomach. Najwazniejszym jest

opracowanie Strategii Rozwoju Lublina na lata 2013-2020,

ktdra opiera sie na wizji Lublina jako ,miasta inspiracji”. Lu-

blin rozumiany jest jako:

e miasto otwarte na inspiracje z zewnatrz,

e miasto otwarte na inspiracje z wewnatrz - w tym wy-
chodzace od mieszkancow,

e miasto samo bedace Zrodtem inspiracji - wskazujace
nowe wzorce i kierunki uzyteczne dla innych.

Wizja Lublina jako ,miasta inspiracji” opisuje nastawienie

kreatywne w podejmowanych inicjatywach (,state doskona-

lenie miasta dzieki rozpoznawaniu, akceptowaniu i wdraza-

niu pozytecznych innowacji, ktére moga by¢ pomystami za-

réwno nowatorskimi, jak i od dawna znanymi”). Jak podkre-

slono w Strategii w procesie tym jest miejsce na:

o akceptacje, pielegnowanie i wykorzystywanie réznorod-
nosci, w tym czerpanie z innych kultur,

e interdyscyplinarne i tworcze mieszanie ludzi i srodo-
wisk,

o kulture akceptacji ryzyka kreatywnego chaosu, dajacej
szanse pozytywnym przypadkom,

e UCzenie sie zawsze i wszedzie.

W Strategii zawarto sformutowania wskazujace na przypi-
sywanie duzej roli kreatywnosci (,Przysztos¢ tworza nasze
wyobrazenia i marzenia. Zatem zarzgdzanie przysztoscia
wymaga odpowiedniego ksztattowania wyobrazni.”) Strate-
gie oparto na czterech filarach: Otwartos¢, Przyjaznosc,
Przedsiebiorczos¢, Akademickos¢. Wskazujg one na dazenie
do t3czenia pozornie odmiennych aktywnosci: przyjaznej
otwartosci kulturalnej z przemystem i nauka. Przemysty
kreatywne zostaty wpisane w Strategie Rozwoju Lublina na
lata 2013-2020. Wstepnie na etapie konstruowania Strate-
gii zaliczono do nich: reklame, film i wideo, architekture
i wzornictwo (design), rzemiosto artystyczne, rynek sztuki
i antykéw, sprzedaz detaliczng débr kultury, sztuki perfor-
matywne, sztuki wizualne, muzea i inng dziatalnos¢ kultu-
ralna, oprogramowanie, dziatalnos¢ wydawniczg, dzienni-
karstwo (media, radio i telewizja), dziatalnos¢ twércza i roz-
rywkowa.

Strategia zaktada nie tylko rozw6j funkcjonowania tych pod-
miotow, lecz tez wykorzystanie potencjatu tych podmiotow
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W rozwoju spoteczno-gospodarczym Lublina. Zwrdécono
uwage na mozliwe pozytywne efekty dziatan typu, cross-in-
dustry”. Na etapie formutowania Strategii Lublina na lata
2013-2020 dostrzezono, ze na styku kultury, akademickosci
i przedsiebiorczosci znajdujg sie przemysty kreatywne. Wy-
eksponowano tez pozytywne zwrotne oddziatywanie prze-
mystéw kreatywnych na gospodarke i posrednio na jakosc
zycia w miescie. Ze wzgledu na dostrzezong przez wtadze
Lublina role przemystow kreatywnych i kultury, w Strategii
sformutowano dwa obszary programu dziatan dostosowane
do lokalnego kontekstu poprzez poszukiwanie zwigzkow
miedzy biznesem a wieloma innymi dziedzinami, m.in. sze-
roko pojetej kultury z uwzglednieniem potrzeb ksztattujacej
sie nowej grupy pracownikéw kreatywnych. Zauwazono, ze
rozw0j tego sektora jest dla miasta korzystny, poniewaz bez
duzych naktadéw, pozwala wykorzystac istniejacy potencjat
aprzez to kreowac nowe miejsca pracy (np. zatrzymujac uta-
lentowanych absolwentéw i pomagajac w rewitalizacji prze-
strzeni) oraz podnosi¢ jakos¢ zycia w miescie. Sformuto-
wano dwa kierunki dziatan: wspomaganie rozwoju sektora
przemystéw kreatywnych (tworzenie partnerstw kreatyw-
nych, klastréw przedsiebiorstw kreatywnych i systemu inku-
bacji firm z przemystéw kreatywnych; wsparcie rozwoju ob-
szaru nowych mediéw; wspieranie dziatalnosci kulturalnej
i dostepu do kultury, takze za pomoca nowych technologii);
wspieranie komercjalizacji przedsiewzie¢ kreatywnych oraz
oddziatywanie na tworzenie postaw aktywnosci prokrea-
tywnej (edukacja w zakresie rozwoju kreatywnosci, przed-
siebiorczosci i odpowiedzialnosci spotecznej; podnoszenie
spotecznej Swiadomosci respektowania praw witasnosci in-
telektualnej). W ramach realizacji tych zatozen, w 2018r.
przygotowany zostat Raport o stanie przemystow kreatyw-
nych w Lublinie oraz w 2019r. opracowana zostata Strategia
rozwoju sektora przemystéw kreatywnych w Lublinie na lata
2020-2030.

W Raporcie oraz Strategii wskazano PKD, do ktérego przy-
naleznos¢ pozwala zaklasyfikowa¢ dany podmiot do sektora
przemystow kultury i kreatywnych. Ze wzgledu na ograni-
czony dostep do danych statystycznych na poziomie PKD
dane o liczbie podmiotow zostaty zaprezentowane
z uwzglednieniem grupowania wg sekgji i dziatéw, do kto-
rych naleza wskazane PKD ujete w Raporcie i Strategii.
W Tabeli 3.8 ujeto opis sekcji i dziatéw, w ramach ktaérych
funkcjonuja podmioty sektora kultury i kreatywnego.



Tabela 3.8. Zestawienie opisu sekgji i dziatéw, w ramach ktérych
funkcjonuja podmioty sektora kultury i kreatywnego

Sekcja Dziat Opis
58 Dziatalnos¢ wydawnicza
Dziatalnos¢ zwigzana z produkcja filmoéw,
59 nagran wideo, programow telewizyjnych,
nagran dzwiekowych i muzycznych
Sekcja) 60 Nadawanie programéw ogélnodostepnych
i abonamentowych
Dziatalnos¢ zwiazana z oprogramowaniem
62 i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalnos¢ powiazana
7 Dziatalnos¢ w zakresie architektury i inzy-
nierii; badania i analizy techniczne
SekcjaM 73 Reklama, badanie rynku i opinii publicznej
74 Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, nau-
kowa i techniczna
90 Dziatalnos¢ tworcza zwigzana z kulturg i roz-
rywka
SekcjaR Dziatalnosé¢ bibliotek, archiwéw, muzedw
91 oraz pozostata dziatalnos¢ zwiazana z kul-
turg

Zrédto: Raport o stanie przemystow kreatywnych w Lublinie, Lublin 2018.
oraz Strategia rozwoju sektora przemystow kreatywnych w Lublinie na lata
2020-2030, Lublin 2019r.

Dla ww. wskazanych sekgji i dziatéw PKD zostaty zgroma-
dzone dane o liczbie podmiotéw w poszczegélnych miastach
(Tabela 3.9) wedtug stanu na koniec 2019 r.

Tabela 3.9. . Liczba podmiotéw funkcjonujacych w sektorach kul-
tury i krea-tywnych w poszczegdélnych miastach w 2019 .
Sektory kul- Udziat sekto-
Miasta Ogotem tury i krea- row kik w og6-
tywne razem tem
Biatystok 36 072 4292 11,90%
Gdarisk 79 857 11180 14,00%
Krakéw 146 919 22680 15,44%
Katowice 48 460 5769 11,90%
Kielce 28 826 3019 10,47%
Lublin 46180 5398 11,69%
todz 94 115 10 458 1,1%
Olsztyn 23 652 2533 10,71%
Opole 21730 2356 10,84%
Poznan 115 423 17298 14,99%
Rzeszéw 29 345 4246 14,47%
Szczecin 69163 7 080 10,24%
Torun/Bydgoszcz 26 455/43 362 2810/3 975 10,62%/9,17%
Warszawa 456 338 77 639 17,01%
Wroctaw 122731 19785 16,13%
Zielona GOra/Co™ | 5195317768 | 22851176 | 10,42%/6,62%
rzéw Wikp

Zrédto: Bank Danych Lokalnych; Podmioty gospodarki narodowej, prze-
ksztatcenia wtasnosciowe i strukturalne; Podmioty wg sekcji i dziatow PKD
wpisane do rejestru REGON (rok 2019).

Lublin zajmuje dziewiate miejsce pod wzgledem liczby pod-
miotdw zaliczonych do sektora kultury i kreatywnego oraz
pod wzgledem udziatu firm z sektara kultury i kreatywnosci

14

w podmiotach ogétem. Wiekszym odsetkiem charakteryzo-
waty sie nastepujace miasta: Warszawa, Wroctaw, Krakéw,
Poznan, Rzeszow, Gdansk, Katowice i Biatystok.

W opisie potencjatu kreatywnego wykorzystano réwniez
wskaznik, ktary znajduje sie w oficjalnych statystykach GUS
od 2014r. Wskaznik ten odzwierciedla relacje liczby nowo re-
jestrowanych podmiotow nalezacych do sektora kreatyw-
nego i kultury w liczbie nowo rejestrowanych podmiotow
ogétem (Rysunek 3.14).

Lublin zajmuje dwunaste miejsce pod wzgledem relacji no-
worejestrowanych firm w sektorze kreatywnym i kultury do
nowo rejestrowanych podmiotéw ogétem. Nizszy poziom
tego wskaznika wykazywaty tylko Opole, Szczecin, Torun,
Zielona Gora i Gorzow Wielkopolski.

Rysunek 3.14. Udziat liczby nowo rejestrowanych podmiotéw nale-
zacych do sektora kreatywnego i kultury w liczbie nowo rejestro-
wanych podmiotow ogdtem

Udzial nowo zarefestr. pod, sektora Rrealywnego
wliczbie nowo zarejestr. podm. ogélem

B

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokal-
nych.

moo~

Powyzej zaprezentowane statystyki dotycza firm formalnie
zarejestrowane w odpowiednich rejestrach (przez osoby fi-
zyczne w ewidencji dziatalnosci gospodarczej, przez osoby
prawne w krajowym rejestrze sgdowym). Jednak poza tymi
statystykami funkcjonuje wiele os6b, ktére charakteryzuja
sie mozliwosciami dziatania w sektorze kultury i kreatyw-
nym:

e 53 to osoby w wieku produkcyjnym ale przejsciowo lub
trwale nie bedace aktywne zawodowo (np. kobiety wy-
chowujace dzieci, osoby niepetnosprawne ruchowo);

e s3toosobyw wieku produkcyjnym aktywne zawodowo,
ale hobbistycznie zajmujgce sie dziatalnoscia kulturalna
i kreatywna, ktérzy zawodowo na co dzieri funkcjonuja
w innych zawodach;

e 53 to osoby prowadzace niezarejestrowang dziatalnosc
w zakresie kultury i kreatywnosci;

e S3toosoby w wieku poprodukcyjnym (tzw. srebrna go-
spodarka) ale gotowe do angazowania sie w projekty
z zakresu kultury i kreatywnosci (wedtug stanu na
2019 r. liczba oséb w wieku poprodukcyjnym w Lublinie
wynasita ponad 82 tys. 0sab).



Warto podkresli¢, ze na potencjat Lublina w zakresie kapi-
tatu kreatywnego i kulturalnego wptywa fakt ksztatcenia
w obszarach kreatywnosci i kultury. W ofercie uczelni lubel-
skich znajduja sie kierunki studiéw zwigzane z przemystami
kreatywnymi, w tym m.in.: edukacja artystyczna w zakresie
muzyki i sztuk plastycznych, grafika, jazz i muzyka estra-
dowa, architektura, dziennikarstwo i komunikacja spo-
teczna, produkcja medialna, spoteczenstwo informacyjne,
informatyka, administrowanie sieciami komputerowymi,
geoinformatyka, humanistyka cyfrowa.

Dane dotyczace limitéw rekrutacyjnych na rok 2020/2021
w ramach kierunkéw zaliczonych do kreatywnych i kultury
w publicznych uczelniach zlokalizowanych na terenie Lu-
blina przedstawia tabela 3.10. W zestawieniu nie ujeto spe-
cjalnosci ani przedmiotéw, ktérych problematyka dotyczy-
taby kultury i kreatywnosci realizowanych na innych niz
wskazane kierunki.

Tabela 3.10. Zestawienie limitéw rekrutacyjnych na rok 2020/2021 na kierunki ujmujace zagadnienia kultury i kreatywnosci

Architektura

Marketing i komunikacja rynkowa

E-edytorstwo i techniki redakcyjne

Turystyka historyczna

Archiwistyka i nowoczesne zarzadzanie zapisami informacyjnymi
Kulturoznawstwo

Architektura informacji

Technologie cyfrowe w animacji kultury

Animacja kultury

Kreatywnos¢ spoteczna

Dziennikarstwo i komunikacja spoteczna

Public relations i zarzadzanie informacja
Produkcja medialna

Spoteczenstwo informacyjne

Edukacja artystyczna w zakresie sztuk plastycznych
Edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej
Grafika

Malarstwo

Jazz i muzyka estradowa

Turystyka i rekreacja

Geoinformatyka

Edytorstwo

Historia sztuki

Krajoznawstwo i turystyka kulturowa
Muzykologia

Zrédto: dane pozyskane z uczelni.

Co roku na kierunkach zwigzanych z kulturg i kreatywnoscia
studiarozpoczyna (ale tez i koriczy) blisko 1500 0séb. Jednak
potencjat kreatywny lezy zaréwno po stronie absolwentow
co roku konczacych te kierunki, ale tez nauczycieli akademic-
kich prowadzacych zajecia na tych kierunkach.

Zmiany, jakie nastapity w gospodarce w wyniku pandemii
koronawirusa, szczegdlnie mocno i negatywnie wptynety na
firmy dziatajgce w sektorach kreatywnych i kultury4?. Ogra-
niczenie dziatania wynikato z jednej strony z restrykgji nato-
zonych przez wtadze centralne, ale tez wynikaty z indywidu-
alnych decyzji gospodarstw domowych i podmiotéw gospo-
darujacych. Decyzje te podyktowane byty z jednej strony da-
zeniemn do ograniczenia rozprzestrzeniania sie wirusa i za-
chowaniem dystansu spotecznego, a z drugiej strony wzro-

42 Wiecej na ten temat: Wyniki finansowe instytucji kultury w okresie sty-
czen-wrzesien 2020 roku, Urzad Statystyczny, Warszawa, 23.12.2020r.
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stem niepewnosci. Co istotne, wzrost niepewnosci powo-
duje, ze gospodarstwa domowe i podmioty gospodarujace
ograniczaja do minimum zachowania wykraczajace poza za-
spokojenie podstawowych potrzeb przetrwania. Poniewaz
sektor kreatywny i kultury zaspokaja potrzeby wyzszego
rzedu, to podmioty w nim dziatajace w najwiekszym stopniu
odczuty pogorszenie sie sytuacji.

Wyniki finansowe instytucji kultury za trzy kwartaty 2020 r.
byty nizsze od uzyskanych w analogicznym okresie poprzed-
niego roku. Nastgpit spadek przychoddéw ogdétem o 6,8%,
a kosztéw og6tem 010,0%. Przychody ogétem badanych in-
stytucji kultury w pierwszych trzech kwartatach 2020 r. byty
nizsze o 6,8% od osiggnietych rok wczesniej i wyniosty
7 077,7 min zt. Koszty og6tem w badanym okresie 2020 r.



byty nizsze 010,0% od poniesionych za trzy kwartaty 2019 r.
i wyniosty 6 394,5 min zt.

W I potroczu 2020 r. z turystycznych obiektow noclegowych
skorzystato 7,3 miIn turystéw, ktérym udzielono 19,4 min
noclegéw. W odniesieniu do analogicznego okresu w 2019 r.
byto to mniej odpowiednio 0 54,3% i 0 51,5%. W poréwnaniu
z | potroczem 2019 r. obnizyt sie rowniez stopien wykorzy-
stania miejsc noclegowych z 37,6% do 23,8%%. W lipcu
2020 r. z turystycznych obiektéw noclegowych skorzystato
2,7 mIn turystow, ktérym udzielono 9,1 min noclegéw. W po-
rownaniu z lipcem 2019 roku byto to mniej odpowiednio
033,2% i 0 31,1%. Mniejszy ruch turystyczny, w poréwnaniu
z analogicznym miesigcem ubiegtego roku, odnotowano
rowniez w sierpniu 2020 r., kiedy liczba osab korzystajacych
z noclegéw byta nizsza o 25,7%, natomiast liczba udzielo-
nych noclegéw o0 20,6%. Wyniki badania turystycznej bazy
noclegowej wykazaty, ze we wrzesniu 2020 r. w obiektach
noclegowych zatrzymato sie 2,2 min turystéw. W poréwna-
niu z analogicznym miesigcem poprzedzajgcego roku, kiedy
odnotowano 3,3 min 0s6b, byto ich mniej o 34,5%. Wsrod
0g06tu turystéw 88,2% stanowili turysci krajowi (1,9 min),
natomiast 11,8% turysci zagraniczni (0,3 min). W poréwna-
niu z wrzesniem 2019 r. byto to mniej odpowiednio 0 26,2%
i 64,3%.

Zmiany, ktére wywotat kryzys COVID-19 (np.: zwigkszenie
roli pracy zdalnej, zwiekszenie roli technologii komputero-
wych, przeniesienie handlu do internetu, zerwanie global-
nych tancuchow dostaw, regionalizacja, kwestie Srodowi-
skowe, ochrony zdrowia itd.) sprawiajg, Ze tworzone sg wa-
runki do kreatywnego rozwigzywania powstatych praoble-
mow. Trudne sytuacje mobilizujg i wzmacniaja wymyslanie

43 Baza noclegowa wedtug stanu w dniu 31 lipca 2020 r. i jej wykorzystanie
w | pétroczu 2020 r., Urzad Statystyczny, Warszawa, 05.10.2020r.
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nowych rozwigzan dotychczas niestosowanych (np. dla no-
wych zastosowan centrow handlowych, ktére istotnie ucier-
piaty w okresie pandemii), rozwigzan wykraczajacych poza
granice schematycznego myslenia (thinking outside the box
- t3czenie nowych trendéw np.: technologii komputerowych
w ochronie zdrowia lub ochronie $rodowiska). Stad tez duze
szanse na zwiekszenie roli podmiotéw sektora kreatywnego
i kultury.

Biorac powyzsze pod uwage nalezy zauwazyc, ze rozwoj go-
spodarki kreatywnej i przemystu kultury jest wpisany i sys-
tematycznie realizowany w ramach procesu transformacji
gospodarki Lublina i systematycznie realizowany. Istnienie
potencjatu kreatywnego i kulturalnego wynika z potencjatu
lubelskich uczelni, ale tez z zakorzenienia go w polityce
wtadz miasta. Potencjat kreatywny i kulturalny jest wyraz-
nie widoczny, nawet w skali europejskiej. Istnienie tego po-
tencjatu i jego wykorzystanie w tradycyjnych branzach pro-
dukcyjnych czy ustugowych stanowi istotny czynnik rozwo-
jowy tych branz przenoszac je na inny poziom funkcjonowa-
nia. Kluczowe jednak dla wykorzystania potencjatu podmio-
tow sektora kreatywnego i kultury jest ich wspétpraca z in-
nymi podmiotami prowadzacymi dziatalnos¢ gospodarcza.
Najwieksze mozliwosci uzyskania efektéw synergicznych
tkwig na styku branz (+3czac dziatalnos¢ produkcyjng i ustu-
gowa, np. IT i medycyna, IT i automotive). Takie tez dziata-
nia (zastosowanie kreatywnosci i kultury w branzach pro-
dukcyjnych i przetwdrczych czy ustugowych) winny byc
wspierane rownolegle ze wsparciem funkcjonowania pod-
miotéw sektora kultury i kreatywnosci per se.



Podsumowanie

Diagnoza i ocena innowacyjnych zasobdw terytorialnych Lu-
blina zostata przeprowadzona w oparciu o analize trzech ob-
Szarow:

kapitatu ludzkiego (w zakresie kapitatu ludzkiego
w ujeciu ilosciowym i jakosciowym, rynku pracy oraz
ksztatcenia)

kapitatu innowacyjnego (w zakresie patentéw, publika-
cji naukowych indeksowanych w bazie Scopus oraz ak-
tywnosci podmiotéw w pozyskiwaniu dotacji z funduszy
UE na realizacje projektoéw w obszarze badan, rozwoju
i innowacji),

kapitatu kreatywnego.

W oparciu o przeprowadzone analizy sformutowano naste-
pujace wnioski:

Sredni poziom syntetycznego wskaznika kapitatu ludz-
kiego w ujeciu ilosciowym w latach 2010-2019 w Lubli-
nie byt na poziomie wartosci przecietnej dla miast wo-
jewddzkich w Polsce. Za silng strone Lublina w kontek-
Scie analizy ilosciowych aspektéw kapitatu ludzkiego
mozna uznac dodatni przyrost naturalny odnotowany
w catym badanym okresie, a takze dodatnie saldo mi-
gracji zagranicznych.

Syntetyczny wskaznik kapitatu ludzkiego w ujeciu jako-
Sciowym w Lublinie w badanym okresie byt wyzszy niz
wartos¢ przecietna dla wszystkich miast wojewaédzkich.
Szczegdlnie pozytywnie nalezy oceni¢ pozycje miasta
w poréwnaniu z innymi badanymi jednostkami w odnie-
sieniu do liczby studentéw oraz absolwentéw uczelni
wyzszych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw. Rela-
tywnie wysaoko w poréwnaniu z innymi miastami woje-
waodzkimi oceniono dostep mieszkancéw Lublina do
Swiadczen opieki zdrowotne;j.

Syntetyczny wskaznik rynku pracy w Lublinie byt nizszy
od wartosci przecietnej dla miast wojewadzkich w Pol-
sce w latach 2010-2019 i pozycja miasta w stosunku do
innych miast wojewddzkich w badanym okresie nie ule-
gta poprawie. Za staba strone mozna uznac relatywnie
wysoka stope bezrobocia rejestrowanego w poréwnaniu
do innych miast wojewdédzkich w Polsce. Negatywnie
nalezy réwniez oceni¢ relatywnie duzy udziat zareje-
strowanych bezrobotnych z wyzszym wyksztatceniem
w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym oraz udziat
dtugotrwale bezrobotnych (powyzej jednego roku)
w liczbie bezrobotnych ogétem.

Lublin charakteryzuje sie zdywersyfikowang oferta
ksztatcenia na studiach wyzszych. Do specjalizacji edu-
kacyjnych Lublina (na podstawie analizy agregatow kie-
runkoéw ksztatcenia ISCED) zaliczono grupy kierunkéw
ksztatcenia: biznes, administracja i prawo, zdrowie
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i opieka spoteczna oraz technika, przemyst i budownic-
two. Najwiekszym zainteresowaniem wsrdd zagranicz-
nych studentow cieszyta sie grupa zdrowie i opieka spo-
teczna (gtéwnie podgrupa medyczna), a takze grupa na-
uki spoteczne, dziennikarstwo i informacja (szczegélnie
podgrupa spoteczna). W technikach prowadzonych
przez miasto najwiecej uczniéw ksztatcito sie w zawo-
dach: technik informatyk, technik ekonomista, technik
pojazdéw samochodowych, technik teleinformatyk oraz
technik elektronik. Natomiast w branzowych szkotach
| stopnia - mechanik pojazdéw samochodowych, mon-
ter zabudowy i robot wykonczeniowych w budownictwie
oraz cukiernik.

Najwyzsza liczba patentéw w okresie 2010-2019 w Lu-
blinie zostata odnotowana w nastepujacych obszarach
MKP: medycyna lub weterynaria i higiena, mechaniczna
obrébka metali oraz pomiar i testowanie. Warto pod-
kresli¢, ze w okresie 2010-2019 Lublin uplasowat sie na
pierwszym miejscu wsréd miast wojewadzkich, z naj-
wieksza liczba patentéw w przeliczeniu na 1 min miesz-
kancow, w dziesieciu klasach MKP.,

Najwieksza liczbe publikacji naukowych indeksowanych
w bazie Scopus afiliowanych w Lublinie w latach 2010-
2019 odnotowano w obszarach badawczych: nauki me-
dyczne, rolnictwo i nauki biologiczne oraz inzynieria. Na
uwage zastuguje fakt, ze pod wzgledem liczby publika-
cji naukowych w przeliczeniu na 1 min mieszkancéw Lu-
blin uplasowat sie na pierwszym miejscu w obszarach
inzynierii chemicznej oraz farmakologii, toksykologii
i nauk farmaceutycznych, na drugim za$ w obszarach
rolnictwa i nauk biologicznych; biochemii, genetyce
i biologii molekularnej, naukach o srodowisku oraz we-
terynarii. Liczba publikacji naukowych afiliowanych
w Lublinie w przeliczeniu na 1 min mieszkancéw byta
wyzsza od Sredniej dla polskich miast wojewaddzkich
w 21 sposréd 26 obszardw badawczych wyréznianych
w bazie Scopus. Najwieksza przewaga Lublina na tle
kraju w zakresie aktywnosci publikacyjnej jest widoczna
w obszarze weterynarii oraz farmakologii, toksykologii
i nauk farmaceutycznych.

Aktywnosc publikacyjna w Lublinie zwigzana jest
przede wszystkim z funkcjonowaniem pieciu publicz-
nych szkoét wyzszych, do ktorych naleza: Uniwersytet
Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie (UMCS), Politech-
nika Lubelska (PL), Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie
(UP), Uniwersytet Medyczny w Lublinie (UM) oraz Kato-
licki Uniwersytet Lubelski (KUL). Warto podkresli¢, ze
w przypadku wszystkich analizowanych podmiotéw
wystapit pozytywny trend wzrostowy liczby publikacji
w okresie 2010-2019.



Relatywnie niewielka liczba publikacji lubelskich
uczelni, prezentujacych wyniki badan naukowych, po-
wstaje we wspdtpracy z podmiotami gospodarczymi.
Najwieksza otwartoscig na wspétprace z biznesem ce-
chuje sie Uniwersytet Medyczny. Co istotne, wiekszos¢
firm wspotpracujacych z lubelskimi uczelniami zlokali-
zowanych byto poza granicami Polski.

Aktywnos¢ podmiotéw z Lublina w zakresie pozyskiwa-
nia dotacji z funduszy UE na realizacje projektéw w ob-
szarze badan, rozwoju i innowacji ksztattuje sie na rela-
tywnie wysokim poziomie na tle kraju. Wartos¢ projek-
toéw w badanym obszarze, w przeliczeniu na 1 podmiot
gospodarczy, realizowanych w Lublinie byta niemal
dwukrotnie wyzsza niz srednia dla polskich miast woje-
wadzkich.

Lublin zajmuje dziewigte miejsce pod wzgledem liczby
podmiotow zaliczonych do sektora kultury i kreatyw-
nego oraz pod wzgledem udziatu firm z sektora kultury
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i kreatywnosci w podmiotach ogétem na tle pozosta-
tych miast wojewaddzkich. Jezeli chodzi o przedsiebior-
czos¢ podmiotéw z sektora kultury i kreatywnego, to
nalezy zauwazy¢, ze Lublin zajmuje dwunaste miejsce
pod wzgledem relacji noworejestrowanych firm w sek-
torze kreatywnym i kultury do nowo rejestrowanych
podmiotéw ogotem.

W ofercie uczelni lubelskich znajduja sie kierunki stu-
didw zwigzane z przemystami kreatywnymi, w tym
m.in.: edukacja artystyczna w zakresie muzyki i sztuk
plastycznych, grafika, jazz i muzyka estradowa, archi-
tektura, dziennikarstwo i komunikacja spoteczna, pro-
dukcja medialna, spoteczenstwo informacyjne, infor-
matyka, administrowanie sieciami komputerowymi,
geoinformatyka, humanistyka cyfrowa. Co roku na kie-
runkach zwigzanych z kultura i kreatywnoscia studia
rozpoczyna (ale tez i konczy) blisko 1500 0sab.



3.2. Wybor specjalizacji gospodarczych miasta

Procedura wyboru specjalizacji gospodarczych

W celu identyfikacji specjalizacji gospodarczych Lublina za-
stosowano podejscie sekwencyjne, w ramach ktérego punk-
tem wyjscia byta identyfikacja innowacyjnego potencjatu
endogenicznego miasta, w tym: kapitatu ludzkiego, kapi-
tatu innowacyjnego i kapitatu kreatywnego oraz powigzanie
zidentyfikowanych zasobéw i kompetencji terytorialnych
z potencjalnymi specjalizacjami gospodarczymi (branzami
gospodarki miasta). W kolejnym kroku przeprowadzono
wielokryterialng ocene potencjalnych specjalizacji gospodar-
czych Lublina. Wyniki oceny poddano analizie krzyzowej
z aktualnymi specjalizacjami gospodarczymi miasta, rezul-
tatami procesu przedsiebiorczego odkrywania oraz specjali-
zacjami wskazanymi przez miasta referencyjne. Finalnie
wskazano wigzke specjalizacji podstawowych i opcjonalnych
dla Lublina (Rysunek 3.15).

Rysunek 3.15. Procedura identyfikacji specjalizacji gospodarczych miasta

Analiza innowacyjnego
potencjatu endogenicznego
miasta

Analiza krzyzowa z aktualnymi
specjalizacjami gospodarczymi
miasta, rezultatami procesu
przedsiebiorczego odkrywania
oraz specjalizacjami wskazanymi
przez miasta referencyjne

Zrédto: opracowanie wiasne.

44 Zatozenia odnosnie przebiegu procesu identyfikacji specjalizacji gospodar-
czych miasta scisle koresponduja z podejsciem rekomendowanym przez
Komisje Europejska w zakresie tworzenia systemu identyfikacji i weryfikacji
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Przy identyfikacji specjalizacji gospodarczych miasta przy-

jeto nastepujace zatozenia®t :

e uwzglednienie poprzednich i terazniejszych stanow
$ciezki rozwoju miasta (path dependence), w tym aktu-
alnych specjalizacji gospodarczych,

e opieranie sie na dowodach/faktach,

e zastosowanie podejscia wielokryterialnego, uwzgled-
niajgcego:

o  zakorzenienie w strukturze gospodarczej,

O powigzania z potencjatem naukowo-badaw-
Czym miasta,

o otwartosc,

o odpornos¢ na szoki gospodarcze.

e wskazywanie cross-sektorowych obszarow specjaliza-
gji.

Powigzanie innowacyjnych
zasobow i kompeteng;ji
terytorialnych z branzami
gospodarki miasta

Analiza wielokryterialna
potencjalnych specjalizacji

Wskazanie wiazki specjalizacji
podstawowych i opcjonalnych

oraz wspierania obszaréw inteligentnej specjalizacji, por. http://ec.eu-
ropa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/smart_specia-

lisation_en.pdf.



http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/smart_specialisation_en.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/smart_specialisation_en.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/smart_specialisation_en.pdf

Kryteria identyfikacji specjalizacji gospodarczych

Zakorzenienie w strukturze gospodarczej

W ramach endogenicznych teorii rozwoju lokalnego i regio-
nalnego podkresla sie role czynnikéw wewnetrznych, wsrod
ktérych wazne znaczenie ma struktura gospodarcza rozpa-
trywana jako powigzane ze sobgi z terytorium podmioty go-
spodarcze funkcjonujgce na danym terenie (Mrozifiska
2017). Wato podkresli¢, ze struktura gospodarcza powinna
by¢ réznorodna, aby zachowa¢ odpornost na wstrzasy ze-
wnetrzne (Haukioja i in. 2018). Wspétczesnie odpornosc go-
spodarki na wstrzgsy nabiera nowego znaczenia w obliczu
zagrozenia koronawirusem i koniecznosci zmian w funkcjo-
nowaniu przedsiebiorstw w erze postpandemicznej.

Site powigzan przedsiebiorstwa z otoczeniem lokalnym
okresla sie poprzez jego zakorzenienie, czyli zakres funkcjo-
nalny relacji przedsiebiorstwa z podmiotami otoczenia
i liczbe tych partneréw, intensywnosc¢ i trwatos¢ wiezi oraz
wspodtzaleznosé partneréw (Gotebiowski 2014). Prorozwo-
jowe efekty zakorzenienia sg zwigzane ze wzrostem docho-
déw i zatrudnienia w wielu innych przedsiebiorstwach,
a takze z powstawaniem nowych przedsiebiorstw i miejsc
pracy, co prowadzi w konsekwencji do zwiekszenia wptywow
podatkowych wtadz lokalnych (Kosmaczewska 2014). Opie-
rajac sie na potencjale endogenicznym, zwigzanym m.in. ze
strukturg gospodarcza, oraz na istniejacej wiedzy i sferze
badawczo-rozwojowej dostosowanej do lokalnych warun-
kéw spoteczno-ekonomicznych, mozliwe jest zidentyfiko-
wanie inteligentnych specjalizacji. Umozliwiaja one poprawe
innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki, szczegélnie
w branzach juz istniejacych, dzieki czemu poszczegadlne te-
reny beda mogty wyréznia¢ sie w okreSlonej dziedzinie
i 0siggnac ,mase krytyczng”, co pozwoli im konkurowac
w przysztosci na arenie miedzynarodowej (Kogut-Jaworska
2015).

W celu dokanania identyfikacji specjalizacji gospodarczych
Lublina w pierwszej kolejnosci przeprowadzono analize
struktury gospodarczej miasta oddzielnie dla sektora prze-
mystu wraz z budownictwem oraz dla sektora ustug. W pro-
cesie realizacji wymienionych dazen postuzono sie danymi
dotyczacymi liczby podmiotéw gospodarczych oraz liczby
pracujacych#> w 2010 roku i 2019 roku wg dziatéw PKD. Dane
zaprezentowano na wykresach, przy czym symbole wyko-
rzystywane do opisu poszczegdlnych punktéw na wykresach
sg symbolami dziatéw wedtug PKD 2007 (Zatacznik A13). Ze
wzgledu na dominacje w strukturze podmiotéw gospodarki
narodowej wpisanych do rejestru REGON w Lublinie podmio-
téw z sektora prywatnego oraz na ograniczony dostep do

45 Dane dotycza pracujacych w gtéwnym miejscu pracy wedtug siedziby jed-
nostki w podmiotach o liczbie pracujgcych powyzej 9 oséb.
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danych statystycznych dotyczacych sektora prywatnego,
badaniami objete zostaty podmioty gospodarki narodowe;j
ogotem.

Struktura gospodarcza Lublina wskazuje na dominujacy
udziat sektora ustug. W 2019 roku w Lublinie udziat przed-
siebiorstw z sektora ustug w ogolnej liczbie podmiotéw go-
spodarczych wpisanych do rejestru REGON wynaosit 82,2%,
natomiast udziat w strukturze pracujacych -78,4%. W la-
tach 2010-2019 wykazano zwiekszenie liczby podmiotow
gospodarczych oraz pracujacych w sektorze ustug (odpo-
wiednio 0 10,2% oraz 0 9,7%), co $wiadczy o wzroscie stop-
nia serwicyzacji gospodarki miasta. Udziat podmiotow go-
spodarczych z sektora przemystu wraz z budownictwem
w ogélnej liczbie podmiotéw gospodarczych w Lublinie
w 2019 roku wynosit 16,3% (w tym udziat podmiotéw prze-
mystowych byt na poziomie 6,9%), natomiast udziat tego
sektora w strukturze pracujgcych wynosit 17,9% (w tym
udziat przemystu - 13,0%). W latach 2010-2019 w Lublinie
odnotowano zwiekszenie liczby przedsiebiorstw przemysto-
wych wraz z budownictwem o 9,1%, przy jednoczesnym
zmniejszeniu liczby pracujacych w tym sektorze 0 1,1%.

W Lublinie najwiekszy udziat w strukturze liczby podmiotéw
przemystowych miaty przedsiebiorstwa zwigzane z budow-
nictwem, tj.: roboty budowlane specjalistyczne (dziat F43)
oraz roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budyn-
kow (dziat F41) (Wykres 3.12). Wsrdd przedsiebiorstw prze-
mystowych najwiekszym udziatem w strukturze podmiotow
badanego sektora w Lublinie cechowata sie dziatalnos¢
zwigzana z naprawa, konserwacjg i instalowaniem maszyn
i urzgdzen (dziat C33). Ponadto wazne znaczenie miata réw-
niez produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wytacze-
niem maszyn i urzadzen (dziat C25), poligrafia i reprodukcja
zapisanych nosnikow informacji (dziat C18), pozostata pro-
dukcja wyrobow (dziat C32), produkcja artykutéw spozyw-
czych (dziat C10), a takze produkcja odziezy (dziat C14). W la-
tach 2010-2019 mozna zauwazyc relatywnie duzy spadek
udziatu podmiotow gospodarczych zajmujgcych sie produk-
Cja odziezy w strukturze przedsiebiorstw przemystowych
w Lublinie. W badanym okresie odnotowano wzrost udziatu
przedsiebiorstw wykonujacych roboty zwigzane z budowa
obiektéw inzynierii ladowej i wodnej (dziat F42) oraz produ-
kujgcych meble (dziat C31) w ogdlnej liczbie podmiotéw
przemystowych.

W odniesieniu do struktury pracujacych w sektorze przemy-
stu z budownictwem w Lublinie wykazano, ze najwiekszym



Udziat w 2019 r.

udziatem charakteryzowaty sie przedsiebiorstwa z branzy
budowlanej (tj. dziaty F41-F43), a takze podmioty reprezen-
tujace przemyst spozywczy (dziat C10) (Wykres 3.13). Wazna
role w angazowaniu zasobow pracy w Lublinie miaty rowniez
przedsiebiorstwa zajmujace sie produkcjg metalowych wy-
robéw gotowych (dziat (25), maszyn i urzadzen (dziat (28),
pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep z wytacze-
niem motocykli (dziat C29) oraz napojow (dziat C11). W la-
tach 2010-2019 w strukturze pracujacych w sektorze prze-
mystu w Lublinie odnotowano relatywnie duzy wzrost
udziatu przemystu motoryzacyjnego, maszynowego i meta-
lowego (odpowiednio dziaty C29, C28 i C25), natomiast sto-
sunkowo silny spadek miat miejsce w branzach zwigzanych
z budownictwem (tj. dziaty F41i F43), a takze w przemysle
spozywczym (dziat C10).

Wykres 3.12. Udziat podmiotéw gospodarczych z poszczegolnych
dziatéw wg PKD w ogdélnej liczbie podmiotéw sektora przemystu z
budownictwem w Lublinie w latach 2010 i 2019 (w %)*
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

*Na wykresie uwzgledniono dziaty PKD z udziaterm >0,5%.
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Wykres 3.13. Udziat pracujgcych w poszczegaélnych dziatach wg PKD
w 0g6lnej liczbie pracujacych w sektorze przemystu z budownic-
twem w Lublinie w latach 2010 i 2013 (w %)*
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Udziat w 2010 .

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

*Na wykresie uwzgledniono dziaty PKD z udziaterm >0,5%.

W celu pogtebienia analizy struktury gospodarczej Lublina
w odniesieniu do sektora przemystu postuzono sie wskazni-
kiem lokalizacji (LQ) mierzacym wzgledna koncentracje po-
szczegoblnych branz na dwoch obszarach. Wskaznik lokaliza-
Cji jest statystyczng miarg stopnia, w jakim dowolne dwie
cechy ilosciowe s3 roztozone miedzy dowolnymi dwoma ob-
szarami (Hoover, Giarratani 2020). W niniejszym badaniu
postuzono sie wskaznikami lokalizacji obliczonymi dla
dwach cechilosciowych, tj. liczby podmiotéw gospodarczych
wpisanych do rejestru REGON oraz liczby pracujacych w po-
szczegolnych dziatach przemystu wg PKD 2007. Dane staty-
styczne dotyczyty Lublina oraz Polski, jako obszaru referen-
cyjnego. Wartosci wskaznika powyzej jednosSci oznaczaja
wzgledna specjalizacje Lublina na tle kraju.

Wyniki badan w oparciu o wskazniki lokalizacji w 2019 roku
zaréwno dotyczace liczby podmiotéw gospodarczych, jak
rowniez liczby pracujacych wykazaty jednoczesne wystepo-
wanie w Lublinie wzglednej koncentracji dziatalnosci prze-
mystowej w ramach produkcji napojéw (dziat C11), wyrobow
tytoniowych (dziat C12), podstawowych substancji farma-
ceutycznych oraz lekéw i pozostatych wyrobéw farmaceu-
tycznych (dziat C21), maszyn i urzadzen (dziat C28), a takze
wytwarzania i zaopatrywania w energie elektryczng, gaz,
pare wodna, goraca wode i powietrze do uktadéw klimaty-
zacyjnych (dziat D35).

Analizujac wskazniki lokalizacji w 2010 oraz w 2019 roku
w odniesieniu do liczby podmiotéw gospodarczych w sekto-
rze przemystu z budownictwem nalezy wykaza¢ wystepo-
wanie wzglednej specjalizacji Lublina w nastepujacych ro-
dzajach dziatalnosci: produkcja wyrobow tytoniowych (dziat



(12), podstawowych substancji farmaceutycznych oraz le-
kéw i pozostatych wyrobéw farmaceutycznych (dziat C21),
poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji
(dziat C18), produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych
(dziat C20), produkcja komputerdw, wyrobow elektronicz-
nych i optycznych (dziat C26), produkeji napojéw (dziat C11)
oraz pozostata produkcja wyrobéw (dziat C32) (Wykres 3.14).
W latach 2010-2019 w Lublinie odnotowano relatywnie silny
wzrost wskaznika lokalizacji dla przedsiebiorstw przemystu

tytoniowego (dziat C12).

W kontekscie angazowania zasobéw pracy w Lublinie na tle
Polski w 2010 oraz w 2019 roku wyrdzniaty sie przedsiebior-
stwa zajmujace sie produkcji napojéw (dziat C11), podstawo-
wych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych
wyrobéw farmaceutycznych (dziat C21), wyrobow tytonio-
wych (dziat C12), oraz robotami zwigzanymi z budowa obiek-
téw inzynierii ladowej i wodnej (dziat F42) (Wykres 3.15).
W latach 2010-2019 odnotowano relatywnie silny wzrost
wskaznika LQ dla przemystu maszynowego (dziat C28).

Wykres 3.14. Wskazniki lokalizacji dla liczby podmiotow gospodar-
czych w sektorze przemystu z budownictwem weg dziatéw PKD w
Lublinie w latach 2010 i 2019

16
(12 (2,29; 3,66) €26
14 (21(2,38;2,19) €29 20 (18
C11
1,2
- (28 D35 (32
o 13 24 F41
I C17 E27c31 14
208 F42 E38
= (33
§O . 30 U {2
5 A EE
= 16
—04 E37
= 19
0,2
g E36
=
0 02 04 06 08 1 12 14

Wskaznik lokalizacji w 2010 r.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Wykres 3.15. Wskazniki lokalizacji dla liczby pracujacych w sektorze
przemystu z budownictwem wg dziatow PKD w Lublinie w latach
20101 2019
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Wskazniki lokalizacji 2010 r.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W Lublinie najwiekszy udziat zaréwno w strukturze liczby
podmiotéw ustugowych, jak i w strukturze pracujacych
w tym sektorze miata dziatalnos¢ zwigzana z opieka zdro-
wotng (dziat Q86) (Wykres 3.16, Wykres 3.17). Wazna role
odgrywaty réwniez przedsiebiorstwa zajmujace sie trans-
portem Igdowym oraz rurociggowym (dziat H49), a takze
dziatalnoscia zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci
(dziat LE8) i sektorem ICT (dziatalnos¢ zwigzana z oprogra-
mowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dzia-
talnos¢ powigzana - dziat J62).

Biorac pod uwage strukture liczby podmiotow gospodar-
czych nalezy zwrdci¢ uwage, ze stosunkowo duzym udzia-
tem charakteryzowaty sie rowniez przedsiebiorstwa swiad-
Czace nowoczesne ustugi biznesowe tj. prawnicze, rachun-
kowo-ksiegowe i doradztwo podatkowe (dziat ME9) oraz
zwigzane z dziatalno$cig organizacji cztonkowskich (dziat
594) (Wykres 3.16). W latach 2010-2019 odnotowano rela-
tywnie silny wzrost udziatu podmiotdw z sektora ICT (dziat
62) w strukturze podmiotéw ustugowych. Zmniejszyto sie
natomiast znaczenie podmiotéw prowadzacych dziatalnosc
wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fun-
dusze emerytalne (dziat K66).

W badanym okresie najwiekszy wzrost udziatu w strukturze
pracujgcych w sektorze ustug odnotowano w odniesieniu do
dziatalnosci zwigzanej z zatrudnieniem (dziat N78), nato-
miast najwiekszy spadek w dziale K64 (tj. finansowa dzia-
talnos¢ ustugowa, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw
emerytalnych) (Wykres 3.17).



Wykres 3.16. Udziat podmiotéw gospodarczych z poszczegdélnych
dziatow wg PKD w ogdlnej liczbie podmiotow sektora ustug w Lu-
blinie w latach 2010 i 2019 (w %)*
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Udziat w 2010 .
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
*Na wykresie uwzgledniono dziaty PKD z udziaterm >0,5%.
Wykres 3.17. Udziat pracujacych w poszczegélnych dziatach wg PKD

w ogolnej liczbie pracujacych w sektorze ustug w Lublinie w latach
2010 2019 (w %)*
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

*Na wykresie uwzgledniono dziaty PKD z udziaterm >0,5%.

46 Wskazniki lokalizacji dla poszczegolnych dziatow sektora ustug zostaty ob-
liczone analogicznie jak dla sektora przemystu.
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W celu pogtebienia analizy struktury gospodarczej miasta

Lublina w odniesieniu do sektora ustug postuzono sie

wskaznikiem lokalizacji (LQ) obliczonym dla dwéch cech ilo-

sciowych, tj. liczby podmiotow gospodarczych wpisanych do
rejestru REGON oraz liczby pracujacych w poszczeg6lnych
dziatach ustug wg PKD 200746, Dane statystyczne dotyczyty

Lublina oraz Polski, jako obszaru referencyjnego. W 2019

roku wykazano jednoczesne wystepowanie w Lublinie

wzglednej koncentracji dziatalnosci ustugowej zaréwno

w oparciu o wskazniki lokalizacji dotyczace liczby podmio-

téw gospodarczych, jak réwniez liczby pracujacych w odnie-

sieniu do:

e dziatalnosci przemystow kreatywnych (dziatalnosé wy-
dawnicza - dziat |58, dziatalnos¢ zwigzana z produkcja
filmoéw, nagran wideo, programéw telewizyjnych, na-
gran dzwiekowych i muzycznych - dziat )59, a takze
zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie
informatyki oraz dziatalnos¢ powigzana - dziat J62),

e ustug dla biznesu (finansowa dziatalnos¢ ustugowa,
z wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych
- dziat K64, a takze dziatalnos¢ zwigzana z zatrudnie-
niemn - dziat N78),

e ustug turystycznych (dziatalnos¢ organizatoréw tury-
styki, posrednikow i agentéw turystycznych oraz pozo-
stata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwacji i dzia-
talnosci z nig zwigzane - dziat N79),

e ustug zwigzanych z opiekg zdrowotna (dziat Q86) i po-
moca spoteczng z zakwaterowaniem (dziat Q87).

Analizujac wskazniki lokalizacji w 2010 oraz w 2019 roku dla
liczby podmiotéw gospodarczych w sektorze ustug mozna
wykazac wystepowanie relatywnie silnej specjalizacji Lu-
blina w zakresie: badan naukowych i prac rozwojowych (dziat
M72), opieki zdrowotnej (dziat Q86), dziatalnosci prawniczej,
rachunkowo-ksiegowej i doradztwa podatkowego (dziat
ME9), dziatalnosci ustugowej w zakresie informacji (dziat
J63), a takze pozostatej dziatalnosci profesjonalnej, nauko-
wej i technicznej (dziat M74) (Wykres 3.18). W Lublinie w la-
tach 2010-2013 nastapit relatywnie silny wzrost wskaznika
lokalizacji dla liczby podmiotéw Swiadczacych ustugi zwig-
zane z pomoca spoteczng z zakwaterowaniem (dziat Q87)
oraz dziatalnoscig zwigzang z zatrudnieniem (dziat N78), na-
tomiast znacznie zmniejszyta sie przewaga w odniesieniu
do dziatalnosci zwigzanej z administracyjng obstuga biura
i pozostatg dziatalnoscig wspomagajacg prowadzenie dzia-
talnosci gospodarczej (dziat N82).



Wykres 3.18. Wskazniki lokalizacji dla liczby podmiotéw gospodar-
czych w sektorze ustug wg dziatow PKD w Lublinie w latach 2010
i 2019
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W kontekscie angazowania zasobdéw pracy w Lublinie na tle
Polski w 2010 oraz w 2019 roku wyrdzniaty sie przedsiebior-
stwa zajmujace sie opieka zdrowotng (dziat Q86), dziatalno-
Scig bibliotek, archiwdw, muzedw oraz pozostata dziatalno-
Scig zwigzang z kulturg (dziat R91), a takze dziatalnoscia

Powigzanie z potencjatem naukowo-badawczym

W celu identyfikacji powigzan sektoréw gospodarki z poten-
cjatem naukowo-badawczym Lublina przeprowadzono ana-
lize patentéw, publikacji naukowych oraz aktywnosci pod-
miotéw w zakresie pozyskiwania dotacji z funduszy UE na
realizacje projektéw w obszarze badan, rozwoju i innowacji,
wedtug dziatéw PKD 2007 w sektorach przemystu wraz
z budownictwem oraz ustug.

W pierwszym etapie wykaorzystano analize patentow udzie-
lonych podmiotom z Lublina oraz publikacji naukowych in-
deksowanych w bazie Scopus z afiliacjg do Lublina, wedtug
dziatéw PKD 2007 sektorow przemystu wraz z budownic-
twem oraz ustug. Do przyporzadkowania liczby patentéw
udzielonych w okreslonych klasach MKP oraz publikacji nau-
kowych indeksowanych w bazie Scopus w okreslonych ob-
szarach badawczych do odpowiednich dziatéw PKD/NACE
wykorzystano tablice przejScia zaproponowane przez
Neuhdgusler et al. (2019).

Na wykresie 3.20 przedstawiono dane dotyczace struktury
udzielonych patentéw i publikacji naukowych indeksowa-
nych w bazie Scopus wedtug dziatéw PKD w sektorach prze-
mystu wraz z budownictwem oraz ustug w Lublinie w latach
2010 2019.
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twaércza zwigzang z kulturg i rozrywka (dziat R30) (Wykres
3.19). W latach 2010-2019 relatywnie silnym wzrostem
wskaznika LQ charakteryzowata sie dziatalnoS¢ zwigzana
z zatrudnieniem (dziat N78).

Wykres 3.19. Wskazniki lokalizacji dla liczby pracujacych w sektorze
ustug weg dziatow PKD w Lublinie w latach 2010 i 2019
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Udziat patentéw przyporzadkowanych do poszczegdlnych
dziatéw PKD w sektorze przemystu wraz z budownictwem
w ogolnej liczbie patentéw udzielonych podmiotom z Lu-
blina w 2019 roku wyniést ponad 82%. Sposréd wszystkich
dziatoéw sektora przemystu wraz z budownictwem najwiek-
szymi beneficjentami aktywnosci innowacyjnej w Lublinie
staty sie dziaty zwigzane z produkcja maszyn i urzadzen
(dziat (28), produkcjg komputeréw, wyrobéw elektronicz-
nych i optycznych (dziat C26) oraz produkcjg chemikaliow
i wyrobéw chemicznych (dziat C20). Odsetek patentdw przy-
porzadkowanych do tych dziatéw wyniést odpowiednio
22,8%, 16,3% oraz 13,1%. Nalezy podkresli¢, ze wymienione
dziaty PKD osiggnety najwyzszy udziat w strukturze paten-
téw w sektorze przemystu wraz z budownictwem réwniez
w 2010 r. Pierwsze dwa z nich umocnity swoja pozycje
w strukturze na przestrzeni badanych lat, natomiast ostatni
zmniejszyt swoj udziat o blisko 6 pp.



Wykres 3.20. Udziat udzielonych patentéw w poszczegélnych dzia-
tach PKD sektoréw przemystu z budownictwem oraz ustug w 0gol-
nej liczbie patentéw w sektorach przemystu wraz z budownictwem
oraz ustug w Lublinie w latach 2010 i 2019*
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych UPRP.

*Na wykresie uwzgledniono dziaty PKD z udziatem >0,5%.

Znaczacy spadek w strukturze patentéw odnotowat réwniez
dziat C21 (produkcja podstawowych substancji farmaceu-
tycznych oraz lekéw i pozostatych wyrobéw farmaceutycz-
nych) z 11,3% do 4,4%. Relatywnie wysoki udziat patentéw
w 2019 r. odnotowaty réwniez dziaty: (29 (produkcja pojaz-
dow samochodowych, przyczep i naczep, z wytaczeniem mo-
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tocykli) - 6,71%, C25 (produkcja metalowych wyrobéw goto-
wych, z wytgczeniem maszyn i urzadzen) - 6,0% oraz dziat
(27 (produkcja urzadzen elektrycznych) - 5,9%.

W sektarze ustug najwiekszym beneficjentem aktywnosci
patentowej w Lublinie w badanych latach byt dziat M72 -
(badania naukowe i prace rozwojowe, w tym w dziedzinie
biotechnologii), ktéry pomimo spadku udziatu z 34,5% do
24,9% utrzymat najwyzsza pozycje w strukturze. Wysaoki,
ponad 10%, udziat odnotowaty dziaty: M70 - dziatalnosc
firm centralnych oraz doradztwo zwigzane z zarzadzaniem
oraz M71 - dziatalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii
oraz badania i analizy techniczne. Warto podkreslic, ze w la-
tach 2010-2019 odnotowano przyrost liczby patentow
udzielonych podmiotom z Lublina w obszarach odpowiada-
jacych wszystkim analizowanym dziatom PKD.

Jak wynika z danych zaprezentowanych na Wykresie 3.21,
w strukturze publikacji naukowych indeksowanych w bazie
Scopus przyporzadkowanych do poszczegolnych dziatéw
PKD sektora przemystu wraz z budownictwem wyrdzniaja
sie, podobnie jak w przypadku patentéw, dziaty (26 (pro-
dukcja komputerdw, wyrobéw elektronicznych i optycznych)
oraz C20 (produkcja chemikaliow i wyrobéw chemicznych),
ktérych udziat uksztattowat sie na poziomie, odpowiednio,
25% oraz 18% zaréwno w 2010, jak i 2019 roku. Na relatyw-
nie wysokim poziomie - oscylujacym wokat 12% - uksztat-
towat sie roéwniez odsetek publikacji naukowych przypo-
rzadkowanych do dziatéw (21 (produkcja podstawowych
substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych wy-
robow farmaceutycznych) oraz C28 (produkcja maszyn
i urzadzen). Warto zaznaczy¢, ze w sektorze przemystu wraz
z budownictwem wystepuje znaczaca koncentracja pod
wzgledem badanego wskaznika - sumaryczny udziat wska-
zanych dziatéw uksztattowat sie w badanych latach na po-
ziomie 67%.

W strukturze publikacji naukowych przyporzadkowanych do
poszczegdlnych dziatéw PKD w sektorze ustug najwiekszy
udziat, ponownie, tak jak w przypadku liczby patentéw, zo-
stat odnotowany w dziale M72 (badania naukowe i prace
rozwojowe, w tym w dziedzinie biotechnolagii) i wynidst on
blisko 38% w 2010, jak i 2019 roku. Warto zauwazy¢, ze
struktura publikacji naukowych przyporzadkowanych do po-
szczegolnych dziatéw PKD w sektorze ustug nie ulegta zna-
czacej zmianie w badanym okresie.



Wykres 3.21. Udziat publikacji naukowych indeksowanych w bazie
Scopus afiliowanych do Lublina w poszczegéinych dziatach PKD
sektoréw przemystu z budownictwem oraz ustug w ogélnej liczbie
publikacji w sektorach przemystu z budownictwem oraz ustug
w Lublinie w latach 2010 i 2019*
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych bibliometrycznych bazy
Scopus. *Na wykresie uwzgledniono dziaty PKD z udziatern >0,5%.

Na relatywnie wysokim poziomie w obydwu analizowanych
latach uksztattowat sie udziat publikacji naukowych w dzia-
tach: N82 (dziatalnos¢ zwigzana z administracyjng obstuga
biura i pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej) - ponad 8% oraz K64 (finansowa
dziatalnos¢ ustugowa z wytgczeniem ubezpieczen i fundu-
széw emerytalnych) i M71 (dziatalnos¢ w zakresie architek-
tury i inzynierii; badania i analizy techniczne) - ponad 6%.
Warto podkreslic, ze w latach 2010-2019 odnotowano przy-
rost liczby publikacji naukowych indeksowanych w bazie
Scopus z afiliacjg do Lublina w obszarach odpowiadajgcych
wszystkim analizowanym dziatom PKD.
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W celu weryfikacji relatywnego potencjatu naukowo-ba-
dawczego Lublina w poszczegélnych dziatach PKD sektoréow
przemystu wraz z budownictwem oraz ustug wykorzystano
wskaznik lokalizacji (LQ) (Hoover, Giarratani 2020). Uzy-
skane wartosci wskaznika umozliwity identyfikacje obsza-
row przewag pod wzgledem potencjatu naukowo-badaw-
czego (mierzonego liczbg udzielonych patentéw oraz publi-
kacji naukowych indeksowanych w bazie Scopus) poszcze-
gélnych dziatéw PKD w Lublinie w stosunku do obszaru re-
ferencyjnego (Palski). Koncentracja przestrzenna wystepuje,
gdy wskaznik LQ przekracza wartosc 1, co oznacza, ze udziat
wybranej cechy (tj. liczba przyznanych patentéw lub liczba
publikacji) w ogélnej wartosci tej cechy w danym dziale PKD
w Lublinie jest wyzszy niz podobny udziat w skali catego
kraju.

Na Wykresie 3.22 zaprezentowano ksztattowanie sie
wskaznika lokalizacji dla liczby przyznanych patentéw przy-
porzadkowanych do poszczegdlnych dziatow PKD w sekto-
rach przemystu wraz z budownictwem oraz ustug w latach
2010 i 2019. Na bazie analizy przedstawionych danych
mozna stwierdzi¢, ze Lublin posiada ponadprzecietny po-
tencjat naukowo-badawczy, mierzony aktywnoscig paten-
towa przypisana do sektora przemystu wraz z budownic-
twem. W 2013 roku w 17 z 32 dziatéw PKD wskaznik lokali-
zacji uksztattowat sie na poziomie wyzszym od 1. Sposrad
nich najwyzszy jego poziom zostat odnotowany w dziatach
E37 (odprowadzanie i oczyszczanie sciekow) - 2,06 oraz E39
(dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja i pozostata dziatalnosc
ustugowa zwigzana z gospodarka odpadami) - 1,63. Zauwa-
zalna jest ponadto znaczgca zmiana dziatéw PKD bedacych
liderami pod wzgledem analizowanej zmiennej pomiedzy
badanymi latami. W 2019 roku, w poréwnaniu do 2010 roku,
nastapit istotny spadek wartosci wskaznikow lokalizacji dla
dziatéw: (21 (produkcja podstawowych substancji farma-
ceutycznych oraz lekéw i pozostatych wyrobéw farmaceu-
tycznych) - z poziomu 2,17 do 0,73; C32 (pozostata produkcja
wyroboéw) - z poziomu 2,11 do 1,16 oraz C10 (produkcja arty-
kutéw spozywczych) - z poziomu 1,94 do 0,71.

Z kolei w sektorze ustug w 2019 roku najwyzsza relatywna
przewage osiggnety dziaty: 594 (dziatalnos¢ organizagji
cztonkowskich) oraz K65 (ubezpieczenia, reasekuracja oraz
fundusze emerytalne, z wytaczeniem obowigzkowego ubez-
pieczenia spotecznego), dla ktdrych wskaznik lokalizacji
uksztattowat sie na poziomie réwnym odpowiednio 1,65
oraz 1,61.



Wykres 3.22. Wskazniki lokalizacji dla liczby patentéw udzielonych
podmiotom z Lublina przyporzadkowanych do dziatéw PKD w sek-
torach przemystu z budownictwem oraz ustug w latach 2010 i 2019
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych UPRP.

Analizowany wskaznik uksztattowat sie na relatywnie wy-
sokim poziomie takze w dziatach: R90 (dziatalnos¢ tworcza
zwigzana z kulturg i rozrywka) - 1,50 oraz N78 (dziatalnosc
zwigzana z zatrudnieniem) - 1,54. Warto zaznaczy¢, ze
ostatni z wymienionych dziatéw osiggnat wyrazng prze-
wage w 2010 roku na tle kraju pod wzgledem przyporzadko-
wanej liczby przyznanych patentéw (wskaznik lokalizacji
w tym dziale uksztattowat sie wowczas na poziomie row-
nym 3,17).
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Wykres 3.23. Wskazniki lokalizacji dla publikacji naukowych indek-
sowanych w bazie Scopus z afiliacja w Lublinie przyporzadkowa-
nych do dzia-téw PKD w sektorach przemystu z budownictwem
oraz ustug w latach 2010 i 2019
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych bibliometrycznych bazy
Scopus.

Jak wynika z Wykresu 3.23, Lublin posiada relatywnie wysoki
potencjat naukowo-badawczy mierzony liczba publikacji na-
ukowych indeksowanych w bazie Scopus. W 2019 roku w 22
z 32 dziatéw PKD sektora przemystu wraz z budownictwem
badany wskaznik uksztattowat sie na poziomie wyzszym od
1. Sposrad nich najwyzszym wskaznikiem lokalizacji charak-
teryzowaty sie dziaty: E37 (odprowadzanie i oczyszczanie
Sciekow), E36 (pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody) oraz
(24 (produkcja metali). Warto zaznaczy¢, ze w pozostatych
dziatach PKD sektora przemystu wraz z budownictwem war-
tosci wskaznikéw lokalizacji byty zblizone do 1. W przypadku
trzech dziatéw (12 (produkcja wyrobéw tytoniowych), C15



(produkcja skor i wyrobow ze skor wyprawionych) oraz (18
(poligrafiai reprodukcja zapisanych nosnikow informacji) za-
uwazalna jest ponadto tendencja do sukcesywnego wzmac-
niania potencjatu naukowo-badawczego.

W sektorze ustug dominujaca pozycje w badanym okresie
osiggnety dziaty PKD: H51 (transport lotniczy), R91 (dziatal-
nosc bibliotek, archiwdéw, muzedw oraz pozostata dziatal-
nos¢ zwigzana z kulturg), M69 (dziatalnos¢ prawnicza, ra-
chunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe) oraz M73 (re-
klama, badanie rynku i opinii publicznej).

W drugim etapie badania, w celu identyfikacji powigzan sek-
toréw gospodarki z potencjatem naukowo-badawczym Lu-
blina przeprowadzono analize aktywnosci podmiotéw w za-
kresie pozyskiwania dotacji z funduszy UE na realizacje pro-
jektow w obszarze badan, rozwoju i innowacji, w okresie pro-
gramowania 2014-2020 z programoéw krajowych: Inteli-
gentny Rozwdj; Wiedza, Edukacja, Rozwaj; Polska Cyfrowa;
Polska Wschodnia oraz programoéw regionalnych polskich
wojewo6dztw. Badanie zostato przeprowadzone wedtug
dziatéw PKD 2007 w sektorach przemystu wraz z budownic-
twem oraz ustug, w oparciu o dane udostepnione przez Mi-
nisterstwo Funduszy i Polityki Regionalnej (https://mapa-

dotacji.gov.pl).

W sektorze przemystu wraz z budownictwem sumaryczna
wartos¢ projektéw w obszarze badan, rozwoju i innowacji
dofinansowanych z funduszy UE w Lublinie w okresie pro-
gramowania 2014-2020 wyniosta 580 min zt. Jak wynika
z danych zaprezentowanych na Wykresie 3.24 ich najwiek-
sza wartos¢ w tym sektorze zostata odnotowana w dziatach
(22 (produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych) i C32
(pozostata produkcja wyrobow), w szczegolnosci zas w gru-
pie C32.5 (produkcja urzadzen, instrumentdw oraz wyrobow
medycznych, wtaczajac dentystyczne). Udziat tych dziatow
w wartosci projektow ogétem w sektorze przemystu z bu-
downictwem uksztattowat sie na poziomie 12%. Relatywnie
wysoki udziat - réwny 10% wartosci projektéw ogoétem
w sektorze przemystu z budownictwem - odnotowano réw-
niez w dziale C29 (produkcja pojazdéw samochodowych,
przyczep i naczep, z wytaczeniem motocykli).

Wykres 3.24. Struktura wartosci projektéw w obszarze badan, roz-
woju i innowacji dofinansowanych z funduszy UE w okresie progra-
mowania 2014-2020 wedtug dziatéw PKD w sektorze przemystu

z budownictwem w Lublinie
‘Caz
’ C29
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Funduszy
i Polityki Regionalnej (https://mapadotacji.gov.pl).
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W sektorze ustug natomiast sumaryczna wartosc projektow
w obszarze badan, rozwoju i innowacji dofinansowanych
z funduszy UE w Lublinie w okresie programowania 2014-
2020 wyniosta niemal 600 min zt.

Wykres 3.25. Struktura wartosci projektéw w obszarze badan, roz-
woju i innowacji dofinansowanych z funduszy UE w okresie progra-
mowania 2014-2020 wedtug dziatéw PKD w sektorze ustug w Lu-
blinie
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Funduszy i
Polityki Regionalnej (https://mapadotacji.gov.pl).
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Jak wynika z danych zaprezentowanych na Wykresie 3.25,
najwiekszym beneficjentem dofinansowania ze srodkow UE
byty podmioty gospodarcze, ktérych podstawowa dziatal-
nosc zaliczata sie do dziatu )62 (dziatalnos¢ zwigzana z opro-
gramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalnos¢ powiazana). Udziat tego dziatu w wartosci pro-
jektow ogotemn w sektorze ustug uksztattowat sie na pozio-
mie 37%. Wysoki udziat w wartosci projektéw ogétem
w sektorze ustug, na poziomie odpowiednio 17% oraz 12%,
odnotowano réwniez w dziatach )63 (dziatalnos¢ ustugowa
w zakresie informacji) oraz M72 (badania naukowe i prace
rozwojowe, w tym w dziedzinie biotechnologii). Wskazuje to

Otwartosc gospodarki Lublina

Otwartos¢ gospodarki mozemy rozpatrywac w ujeciu fizycz-
nym i gospodarczym. Fizyczna otwartos¢ gospodarki odnosi
sie do transportu (tadunkéw i pasazeréw przewiezionych
przez kazdy z tych sposobéw transportu) i dostepnosci In-
ternetu (szybkosci i przepustowosci tacza) oraz jego wyko-
rzystania. Otwartos¢ gospodarcza odnosi sie natomiast do

na znaczacag koncentracje srodkéw z funduszy UE w trzech
wymienionych powyzej dziatach sektora ustug w Lublinie.
Wartos¢ realizowanych w nich projektéw z dofinansowa-
niem z funduszy UE stanowita ponad 65% sumarycznej war-
tosci projektéw w tym sektorze.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze w dziatach przemystu
i ustug w Lublinie, w ktérych odnotowano najwieksza war-
tos¢ projektéw dofinansowanych ze srodkéw UE w obszarze
badan, rozwoju i innowacji, efektywne wykorzystanie érod-
kow przez podmioty w nich funkcjonujgce powinno przyczy-
ni¢ sie do zwiekszenia poziomu ich innowacyjnosci.

naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ),
w tym do rocznej i tacznej wielkosci BIZ, udziatu eksportu
i importu w PKB, sieci producentéw i klientéw pochodzacych
z innych regiondw i krajow (Martin, 2012). Na potrzeby ni-
niejszego raportu analiza objeto jedynie otwartos¢ gospo-
darcza.

Wartosc inwestycji zagranicznych w Lublinie przypadajaca na 1 mieszkanca w wieku produkcyjnym

W pierwszej kolejnosci przeanalizowano wielkos¢ kapitatu
zagranicznego na 1 mieszkanca w wieku produkcyjnym,
ktory byt zlokalizowany w Lublinie w latach 2011-2019,
a takze w innych miastach na prawach powiatu w Polsce.
Dane do badania pochodza z BOL GUS. Odniesienie kapitatu
do liczby mieszkarncéw umozliwia nam poréwnanie miast ze
soba. Przy czym, dla naszych analiz kluczowe znaczenie ma
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rowniez dynamika zmian, dlatego wielkos¢ kapitatu w 2011
roku zestawiono z dynamika zmian tego kapitatu, liczac rok
2019 do roku 2011). Dodatkowo, pogrupowano miasta w jed-
norodne grupy. W tym celu wyznaczono i zwizualizowano
optymalng liczbe klastréw (k = 3) metoda Srednigj sylwetki
(average silhouette) i nastepnie pogrupowano miasta wedle
metody k-Srednich w trzy klastry.



Wykres 3.26. Pogrupowanie miast na prawach powiatu wedtug wartosci kapitatu zagranicznego na 1 mieszkanca w wieku produkcyjnym

w 2011 roku oraz dynamiki zmian w latach 2011-2019
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL z wykorzystaniem oprogramowania R (Wickham, 2016).

Wyniki przedstawiono na Wykresie 3.26. Klaster zielony
obejmuje najwieksze miasta Polski, ale takze niektére mia-
sta Gornego Slaska (Bielsko-Biata, Chorzow), ktore charak-
teryzujg sie wysokim poziomem kapitatu zagranicznego na
mieszkanca w 2011 roku i stosunkowo stabilnym jego pozio-
mem. Z kolei klaster niebieski to klaster miast, ktére majac
niski poziom kapitatu zagranicznego, w ciggu lat 2011-2019
wielokrotnie go pomnozyty, przyciggajac kilku / kilkunastu
znaczgcych inwestoréw. Co ciekawe, wsréd tych miast znaj-
duje sie Biatystok z najwiekszym wzrostem (ponad 11 razy)
sposrod 66 badanych miast.

Lublin ulokowat sie w centrum najliczniejszego klastra (czer-
wonego). Wartos¢ kapitatu na mieszkarca w 2011 roku wy-
niosta 2 027 zt, natomiast w roku 2019 wartos¢ ta wzrosta
do 3 587 zt (178%). Wsrad swoich bezposrednich konkuren-

Najwieksi inwestorzy polscy i zagraniczni w Lublinie

Znacznie ciekawsze wyniki uzyskuje Lublin w przypadku
ksztattowania ekosystemow gospodarczych na terenie mia-
sta w kontekscie lokowania sie inwestoréw (nie tylko zagra-
nicznych). Na Rysunku 3.16 przedstawiono najwiekszych in-
westoréw w miescie w latach 2011-2020, w tym inwestoréw
zagranicznych. Widoczna jest dysproporcja pomiedzy inwe-
storami og6tem, a inwestorami zagranicznymi, ktéra
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tow (miast wojewadzkich Polski Wschodniej) Lublin wy-
grywa w tym rankingu jedynie z Radomiem, bowiem za-
rowno Kielce, jak i Rzeszéw znajduja sie wyzej w przypadku
obu wartosci. Niestety, o ile wartos¢ kapitatu na mieszkanca
w 2011 roku byta poréwnywalna (dla Kielc - 2 943 zt, dla Rze-
szowa - 2 463 zt), to oba te miasta zanotowaty w 2019 roku
kilkukrotny wzrost tej wartosci (do 9 308 i 6 622 zt, odpo-
wiednio). Trudno rokowac¢ odnosnie Biategostoku, ponie-
waz, mimo najwiekszej dynamiki wzrostu inwestycji zagra-
nicznych w Polsce, w 2019 roku poziom tych inwestycji na
mieszkanca wyniést 3 016 zt, a wiec o 500 zt mniej niz
w przypadku Lublina. Jednak, przy utrzymaniu tej tendencji
wyprzedzenie Lublina pod wzgledem kapitatu zagranicz-
nego na mieszkanca bedzie kwestig jednego roku. Kwestia
strategii przyciggania inwestoréw zagranicznych jest zatem
kluczowa w skutecznej walce z konkurujacymi miastami.

w wielkosci majatku zaobserwowano w poprzednim punkcie
raportu. Pozytywny jest jednak fakt znaczacego zaintereso-
wania Lublinem przez inwestorow krajowych i regionalnych,
szczegblnie w branzach: finansowej, budowlanej, lekkigj
(opakowan) i spozywczej.



Rysunek 3.16. Ulokowanie najwiekszych inwestoréw ogétem i inwestoréw zagranicznych na terenie Lublina w latach 2011-2020 w podziale na

branze
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miasta z wykorzystaniem map Google i oprogramowania R (Kahle e Wickhamn, 2013).

Rysunek 3.17 przedstawia lokalizacje poszczegélnych firm
na terenie Lublina. Na pierwszy rzut oka mozna dostrzec ob-
szar lokowania sie firm z branz informatyka/telekomunika-
cja po zachodniej stronie miasta w tréjkacie ulic: Nateczow-
skiej, Krasnickiej i Zana. Niektére firmy z tych branz umiej-
scowity sie réwniez na Czechowie. Z kolei firmy z branz bu-
siness process outsourcing (BPQ) oraz shared services center
(SSC) lokowaty sie najczesciej w centrum miasta.

Z kolei firmy z branz przetwérstwa przemystowego loko-
waty sie po wschodniej stronie miasta, a wiec w dawnych lo-
kalizacjach przemystowych miasta, wykorzystujgc dawng
infrastrukture biznesowa lub korzystajac ze specjalnej strefy
ekonomicznej. Niewatpliwym atutem s3 tez duze przestrze-
nie niezbedne do budowy fabryk oraz utatwiony dojazd
dzieki bliskosci obwodnicy miasta.
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Rysunek 3.17. Ulokowanie najwiekszych inwestorow ogétem i in-
westoréw za-granicznych na terenie Lublina w latach 2011-2020 w
podziale na branze (metoda koszykowa)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta z wykorzy-

staniem map Google i oprogramowania R (Kahle & Wickham, 2013;
Wickham, 2016).



Budowa klastréw branzowych (Frenken et al., 2015) moze
zapoczatkowac budowe ekosystemoéw przedsiebiorczych
(Stam, 2015) i przyczynic¢ sie do rozwoju gospodarki miasta
w oparciu o specjalizacje ekosystemow. Szczegdlnie, ze
mapy przedstawiajg nowych inwestoréw, ktorzy ulokowali
sie na obszarze miasta od 2011 roku, co moze Swiadczyc o ro-
dzacych lub rozwijajacych sie ekosystemach gospodarczych.
Ekosystemy s3 potaczeniem lokalnych perspektyw kulturo-
wych, sieci spotecznych, kapitatu inwestycyjnego, uniwersy-
tetow i aktywnej polityki gospodarczej, ktore tworza Srodo-
wisko wspierajgce przedsiewziecia oparte na innowacjach
(Spigel, 2017).

Aby lepiej zobrazowac klastry firm z poszczegélnych branz
wykorzystano metode mapy cieplnej (heatmap) zliczen
w koszykach 2d, polegajaca na podziale ptaszczyzny na pro-

stokaty, zliczeniu liczby firm z danej branzy w kazdym pro-
stokacie, a nastepnie transformacji liczby przypadkéw na
poziom zacienienia wypetnien prostokatéw (Wickham,
2016). Dzieki tej technice widag, ze firmy informatyczne i te-
lekomunikacyjne lokalizuja sie w osi Czechow-Czuby,
z gtéwnym nasileniem na potudniowym Czechowie, cen-
trum i widocznym weczesniej trojkatem Nateczowska-Kra-
Snicka-Zana. Mogtaby to by¢ zatem potencjalnie dobrze ro-
kujaca specjalizacja Lublina w kontekscie rozwoju odpo-
wiedniego ekosystemu, ktéry w naturalny sposob juz zaczat
sie tworzy¢¥. Reszta branz tworzy raczej zdywersyfikowany
klaster przemystowy na obszarze wschodniego Lublina, co
byto juz widoczne na poprzedniej mapie. Dlatego do analizy
mozliwosci budowy odpowiedniego ekosystemu przemysto-
wego nalezy rozpatrze¢ powigzania miedzybranzowe i zna-
lez¢ branze pokrewne, np. wykorzystujac analizy z czesci
pierwszej raportu.

Wartosc eksportowanych dobr z Lublina w kontekscie rynkow docelowych i specjalizacji

Wartos¢ eksportu Lublina przeanalizowano w kontekscie
rynkéw docelowych oraz branz stanowigcych specjalizacje
miasta. Niestety dane pozyskane z CUS dotycza wytacznie
branz przemystowych dla lat 2009 i 2019, przez co analiza
nie mogg zostac¢ objete branze ustugowe. Na poczatku
trzeba podkresli¢, ze znaczenie eksportu wzrosto w duzo
wiekszym stopniu niz wielkos¢ kapitatu zagranicznego, opi-

47 7asady odpowiedniego ,tworzenia nowych przedsiewziec”, ,tworzenia
ekosystemu” i, tetnigcego zyciem sektora biznesu” to: 1) przestac naslado-
wac Doline Krzemowa; 2) uksztattowac ekosystem w oparciu o warunki lo-
kalne; 3) od samego poczatku zaangazowac sektor prywatny; 4) podkreslac
istniejace korzenie dla tworzenia nowych przedsiewziec; 5) nie przesadzac
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sanego w poprzednim punkcie. Wielkos¢ eksportu zwiek-
szyta bowiem niemal 5-krotnie z 275 min zt w 2009 roku do
1,342 mld zt w 2018, co stanowito 0,13% catego eksportu to-
warow Polski w tym roku.

W pierwszej kolejnosci przeanalizowano kraje eksportowe
Lublina. Poréwnanie dwach lat (2009 i 2019) wskazuje na
znaczaca zmiane orientacji eksportowej Lublina, co przed-
stawia Rysunek 3.18.

z projektowaniem klastrow - jedynie im pomagac¢ w organicznym rozwoju,
ktasé nacisk na ambitng przedsiebiorczos¢ oraz instytucje; 6) faworyzowac
jednostki o wysokim potencjale; 7) zapewni¢ sobie duzy udziat w zwycie-
stwie; 8) stawi¢ czota zmianom kulturowym; 9) zreformowac ramy prawne,
biurokratyczne i regulacyjne (Isenberg, 2010).



Rysunek 3.18. Kierunki eksportowe Lublina w 2009 i 2019 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Lublinie oraz przy wykorzystaniu oprogramowania R (South, 2017; Wickham, 2076).

Powyzszy rysunek wskazuje na dwa zjawiska w eksporcie
towarowym. Po pierwsze, nastgpit znaczacy wzrost liczby
krajow, do ktérych Lublin zaczat eksportowac produkty mie-
dzy 2009 a 2019 rokiem, szczegdlnie w Afryce i Ameryce Po-
tudniowej, ale takze nawigzano wiele nowych kontaktéw
w krajach Oceanii. Swiadczy to zatem o rosnacym potencjale
gospodarki Lublina i umiejetnosci konkurowania na wielu
roznorodnych rynkach swiatowych.

Drugim zauwazalnym zjawiskiem jest zwrot eksportu ze
Wschodu na Zachod. Doskonale zjawisko to jest zauwazalne
na mapach drzewa (treemap), ktére sg idealnym narzedziem
do prezentacji duzych zbioréw danych uporzadkowanych
hierarchicznie wedtug wielkosci eksportu towaréw i skate-
goryzowanych wedtug kontynentéw (por. Rysunek 3.19).
Mapy wskazujg, ze miejsce Ukrainy z 2009 roku zajeta
Wielka Brytania. Wzrosto znaczenie Belgii, Niderlandéw,
a takze potudniowych sgsiadow Polski. Ciekawie tez prezen-
tuja sie zmiany udziatu poszczegdlnych kontynentéw w eks-
porcie. Miejsce Azji zajeta Ameryka Pétnocna, a szczegdlnie
Stany Zjednoczone.
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Rysunek 3.19. Mapa drzewa (treemap) kontynentéw oraz krajow
eksportowych Lublina w 2009 i 2019 roku

2008

2019

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego
w Lublinie oraz przy wykorzystaniu oprogramowania R (Tennekes, 2017).



Zatem mozna wyciggnat wniosek, ze potencjat Lublina
w zakresie aktywnosci eksportowej rosnie, w szczegélnosci
rosnie szybciej niz potencjat w przycigganiu kapitatu zagra-
nicznego. Warto zatem sprawdzi¢, w jakim stopniu wzrost
potencjatu Lublina ujawnia sie w branzach. Dla przejrzysto-
Sci pogrupowano branze zwigzane z Zywnoscia, przemystem
maszynowym, chemicznym, farmaceutycznym, a takze ICT.

Rysunek 3.20. Mapa drzewa (treemap) wartosci eksportu w po-
szczegolnych branzach w 2009 i 2019 roku

2009

2019

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego
w Lublinie oraz przy wykorzystaniu oprogramowania R (Tennekes, 2017).
Uwaga: Petne nazwy branz i specjalizacji zostaty uproszczone dla czytelnosci
diagramow.

Wykorzystano w tym celu po pierwsze mapy drzewa, na kto-
rych przedstawiono wartos¢ eksportu przypisywana do po-
szczegblnych branz. Analiza wartosci eksportowanych débr
w podziale na branze i grupy branz wykazata stabilnos¢
struktury eksportowej, mimo pieciokrotnego wzrostu war-
tosci eksportu w latach 2009-2019. Jedynie zauwazalna
zmiane wida¢ w przypadku branz zwigzanych z maszynami
oraz pojazdami, dla ktérej nastapit wzrost udziatu w ekspor-
cie 20 do 31%. Co ciekawe, wszystkie trzy branze w tej gru-
pie doSwiadczyty wzrostu udziatu w eksporcie, w najwiek-
szym stopniu dotyczy to branzy C.29 (,Produkcja pojazdéw
samochodowych, przyczep i naczep”) - 6% oraz C.28 (,Pro-
dukcjo maszyn i urzgdzen, gdzie indziej niesklasyfikowana”)
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- 4%, w mniejszym natomiast branzy C.30 (,Produkcja po-
zostatego sprzetu transportowego”) - 2%. Branze te posia-
dajg zatem znaczacy i rozwijajacy sie potencjat eksportowy.

Bardzo waznym wnioskiem jest réwniez to, ze eksport branz
maszynowych zréwnat sie w 2019 roku z eksportem branz
zwigzanych z przetwdrstwem zywnosci. W przypadku tych
ostatnich branz wida¢ z kolei pewna pozytywng zmiane
struktury eksportu. Okazuje sie, ze znaczaco (o 10pp) maleje
eksport nieprzetworzonych ptodéw rolnych (z 14% do 4%),
natomiast rosnie (o 6pp) eksport produktéw spozywczych
w branzy C.10 (z 17% do 23%), a takze produkcji napojéw
w branzy C11 (z 0,7% do 3,5%). Mozna zatem uznac, ze
w kontekscie wartosci eksportu branze réwniez wykazuja
potencjat rozwojowy, chociaz w ujeciu bardziej jakosciowym
niz ilosciowym. W przypadku branz spozywczych, charakte-
ryzujgcych sie generalnie niskim poziomem wartosci doda-
nej, bardzo dobrze rokuje to dla rozwoju miasta.

Nieco gorzej przedstawiajg sie branze zwigzane z chemia
i zdrowiem, ktére odnotowaty niewielki spadek udziatow
w eksporcie. Pierwsza z nich zmniejszyta swoj udziat z 12%
do 9%, natomiast druga - z 3% do 1%. Oczywiscie nalezy tu
podkresli¢, ze w ujeciu nominalnym obie branze doswiad-
Czyty znaczacego wzrostu wartosci eksportu w ciggu bada-
nego okresu, ale nie wida¢ wich przypadku potencjatu doin-
tensyfikacji eksportu. Wsréd pozostatych branz wyrézniaja
sie dwie branze zwigzane z metalami i artykutami metalo-
wymi. Nie zostaty one wydzielone ze wzgledu na niska war-
tos¢ dodang, ktéra charakteryzuja sie produkty niskoprze-
tworzone. Szczegélnie niekorzystny trend wida¢ w przy-
padku branzy C.24 (,Produkcja metali”), ktérej udziat w eks-
porcie wzrdst z 5 do 8%. Warto jest w tym zakresie podjac
wspoétprace z rozwijajacymi sie branzami produkujacymi
maszyny i urzadzenia, aby zwiekszac wartosc¢ eksportu pro-
duktéw o wysaokiej wartosci dodanej. Wsrod pozostatych
branz w 2009 mozna dostrzec jeszcze branze odziezowa
(C.14), niemniej jednak jej udziat spadt z 6 do 1% w 2019 roku.

Ostatnim elementem analizy eksportu Lublina jest okresle-
nie pozycji branz wzgledem Sredniego poziomu dla Polski.
W tym celu wykorzystano wskazniki lokacji, ktére byty juz
prezentowane w tym raparcie. Wskazniki lokacji wyliczono
zaréwno dla poszczegoélnych branz w podziale na podobne
grupy, jak wyzej. Przyjeto, ze miasto specjalizuje sie w da-
nych branzach, jezeli poziom eksportu dla Lublina przekra-
cza poziom dla Polski, co zostato oznaczone na Wykre-
sie 3.27 czerwonymi, przerywanymi liniami.



Wykres 3.27. Wskazniki lokalizacji eksportu poszczegélnych branz
w Lublinie na tle Polski
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego
w Lublinie oraz przy wykorzystaniu oprogramowania R (Wickham, 2016).
Uwaga: Petne nazwy branz i specjalizacji zostaty uproszczone dla czytelnosci
diagramow.

W kontekscie eksportu na tle Polski odznaczaja sie trzy
grupy branz. Przede wszystkim s3 to branze zwigzane z pro-
dukeja zywnosci, z ktérych kazda utrzymata swoja przewage
(LQ >1). Dodatkowo, warto zauwazy¢, ze rolnictwo znaczaco
zmniejszyto swoja przewage, co widac byto juz w strukturze
eksportu (por. rysunek 6). Z kolei, w 2019 roku mocno wybita
sie branza produkcji napojéw (C.11), ktéra w Lublinie uzy-
skata ponad 7-krotnie wyzszy udziat w eksporcie niz Srednio
ma ona w Polsce.

Przewage utrzymata réwniez branza zwigzana z produkeja
produktow chemicznych (C.20), mimo, ze w 2019 roku w nie-
wielkim stopniu stracita przewage na tle Palski. Z kolei
branze zwigzane z produkcja maszyn i urzadzen zyskaty
przewage w 2019 roku w stosunku do Polski. W tym roku
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wskazniki lokacji dla branzy C.29 (,Produkcjao pojazdéw sa-
mochodowych, przyczep i naczep”) sg zdecydowanie wyzsze
(1,75) niz dla pozostatych branz. Branza (.28 (,Produkcja
maszyn i urzgdzen, gdzie indziej niesklasyfikowana”) znaj-
duje sie na granicy specjalizacji (1,008), natomiast branza
(.30 (,Produkcja pozostatego sprzetu transportowego”)
duzo ponizej (0,81). Na uwage zastuguje réwniez rosnaca
przewaga branzy C.24 eksportujacej nieprzetworzone me-
tale, co byto juz poruszane wyzej. Konieczne sg dziatania
skierowane na wykarzystywanie metali w produkcji o wyz-
szej wartosci dodanej (chociazby C.25, a najlepiej w branzach
produkujacych maszyny i urzadzenia, C.28-C.30).

Ciekawy jest roéwniez przypadek branz R.90 (,Dziatalnosc
twaércza zwigzana z kulturg i rozrywka”) oraz R.91 (,Dziatal-
nosc bibliotek, archiwéw, muzedw oraz pozostata dziatal-
nosc¢ zwigzana z kulturg”), ktére nie eksportowaty wyrobéw
w 2009 roku, natomiast w 2019 roku uzyskaty ponad 7-
krotna przewage nad tymi branzami w Polsce w eksporcie.
Chodzi tu przede wszystkim o eksport dziet sztuki, przed-
miotow kolekcjonerskich i antykéw, co moze by¢ dobrym za-
czatkiem dla rozwoju potencjatu eksportowego w branzach
kreatywnych.

Nalezy tu réwniez wspomnie¢ o branzach, ktére utracity
przewage wobec Polski w 2019 roku. Jest to przede wszyst-
kim branza C.21 (,podstawowych substancji farmaceutycz-
nych oraz lekéw i pozostatych wyrobéw farmaceutycznych”),
ktéra w 2009 roku posiadata znaczacg przewage na tle Pol-
ski (LQ = 2,65), jednakze w 2019 wskaznik lokacji spadt do
0,55, a wiec catkowicie branza ta stracita swoj potencjat eks-
portowy na tle Polski. W podobnej sytuacji znalazty sie inne
branze, jak produkcja wyrobéw z drewna i korka, z wytacze-
niem mebli (C.16), odziezy (C.14) i skor (C.15), a takze dziatal-
nosc profesjonalna, naukowa i techniczna, pozostata (M.74).
W przypadku tej ostatniej branzy jest to spora strata poten-
cjatu naukowego na tle Polski, mogacego przyczynic sie do
rozwoju wielu wiedzochtonnych branz produkcyjnych i ustu-
gowych.



Odpornos¢ gospodarki Lublina

Odpornos¢ gospodarki zostanie zbadana poprzez pryzmat
stopy upadajacych firm, liczonej jako liczba wyrejestrowa-
nych przedsiebiorstw z rejestru REGON w latach 2010 i 2019
do liczby firm ogétem zarejestrowanych w tym rejestrze na
koniec roku poprzedzajacego tj. 2009 i 2018, w podziale na
branze. Analize przeprowadzono dla Polski oraz Lublina (por.
Wykres 3.28).

Wykres 3.28. Wskaznik likwidacji firm w poszczegélnych branzach
Polskii Lublina w latach 2010 i 2019
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w Lublinie oraz przy wykorzystaniu oprogramowania R (Wickham, 2016).
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Ceneralnie, na pierwszy rzut oka wskazniki umieralnosci
w Polsce sg znaczaco bardziej ustabilizowane i trwate w ba-
danym okresie niz w przypadku Lublina. Dodatkowo, dla Pol-
ski wskazniki ksztattuja sie ponizej 10% (dla 2019 roku),
podczas gdy w Lublinie szereg branz doswiadcza znaczgco
wyzszych wskaznikéw umieralnosci. S3 wsrod nich branze
dotyczace produkcji pozostatego sprzetu transportowego
(C.30), ale przede wszystkim branze IT: J. 60 (,Nadawanie
programoéw ogdlnodostepnych i abonamentowych”), ).61
(, Telekomunikacja”), chociaz w przypadku branzy J.60 chodzi
o upadek 1 firmy na 9 funkcjonujacych w Lublinie. W przy-
padku branzy J.61 nastapit znaczacy wzrost liczby firm z 88
w 2009 roku do 123 w 2018, z ktérych 14 upadto w 2019 roku
(11,4%). Jest to zatem wskaznik dwukrotnie wyzszy niz dla
Polski (5,1%).

Duze spadki odnotowaty réwniez branze wspomagajace
dziatalnos¢ gospodarcza: N.78 (,Dziatalnos¢ zwigzana z za-
trudnieniem”), N.80 (, Dziatalnos¢ detektywistyczna i ochro-
niarska”) i N.82 (,Dziatalnos¢ zwigzana z administracyjna
obstuga biura i pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowa-
dzenie dziatalnosci gospodarczej”). Branza N.78 doswiad-
Czyta znaczacego wzrostu w latach 2009-2018 z 31 firm do
129, niemniej jednak w kolejnym roku (2019) 17 firm wyreje-
strowano (13,2%), a wiec 2,3 razy wiecej niz srednio w Polsce
(5,7%). Pozostate dwie branze odnotowaty raczej umiarko-
wany wzrost (branza N.80 z 70 do 85 firm, a branza N.82 -
z 315 do 398), ale w kolejnym roku odnotowaty one likwida-
cje 1042 firm, co stanowito 13,2% i 11,8%, odpowiednio. Po-
dobnie, jak w powyzszym przypadku, wskazniki te znaczaco
przekroczyty analogiczne wskazniki dla Polski (4,5% i 7,56%,
odpowiednio).

Dosy¢ wysoko pod wzgledem umieralnosci plasuja sie row-
niez inne branze zwigzane z przemystami kreatywnymi: .58
(,Dziatalnos¢ wydawnicza”) oraz).59 (,Dziatalnosc zwigzana
z produkcja filméw, nagran wideo, programéw telewizyj-
nych, nagran dzwiekowych i muzycznych”), przy czym pierw-
sza branza odznacza sie generalnie spadkiem liczebnosci
w badanych latach (z 237 w 2009 do 160 w 2018) i w miare
stabilnym, chociaz dwukrotnie wyzszym niz w przypadku
Polski wskaznikiem wyrejestrowywanych firm (8% w 2010
i 8,75% w 2019 wobec 4,6% w 20101 4,2% w 2019 dla Polski).
Drugg branze (J.59) charakteryzuje natomiast trend wzro-
stowy (ze 121 firm w 2009 do 176 w 2018) i delikatny spadek
wskaznika umieralnosci (z 9,9% do 7,4%), chociaz nadal pla-
sujacy sie 1,5 razy wyzej niz dla Polski (4,8%).

Z drugiej strony, dosy¢ dobrze na tle Polski i innych branz
wypadajg branze zwigzane z produkcjg zywnosci (C.11) i na-
pojow (C.11). W 2019 roku osiggnety one nizszy poziom niz
Srednio dla Polski (w przypadku C.10 byto to 3,85% dla Lu-



blina i 4,2% dla Polski), podczas gdy branza C.11 nie odnoto-
wata zadnej zlikwidowanej firmy). Stabilizacja tych branz
poprawita sie zatem w stosunku do 2010 roku, kiedy umie-
ralnosc¢ byta wyzsza niz dla Polski. Ogaélny trend réwniez jest
rosnacy - dla przemystu spozywczego liczba firm wzrosta
z 206 do 234, natomiast dla produkcji napojow - z 19 do 20.

Branza C.20 (,Produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicz-
nych”) réwniez doswiadczyta wzrostu (z 50 do 74 firm), a do-
datkowo w roku 2010 nie odnotowata likwidacji zadnej
firmy, natomiast w 2019 roku ubyty 4 firmy (5,4% tj. 0 0,9pp
wiecej niz dla Polski). Podobna sytuacja ma miejsce w przy-
padku firm produkujacych pojazdy, maszyny i urzadzenia,
gdzie mozna zauwazy¢ wzrosty nominalnej liczby firm, na-
tomiast w 2019 roku branze odnotowaty likwidacje wiek-
szego odsetka firm niz w przypadku Polski (o branzy C.30
napisano juz wyzej), oprocz branzy C.29.

Bardzo dobrze radzi sobie branza ).62 (, Dziatalnosé zwigzana
z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki

oraz dziatalnosé powigzana”), ktéra odnotowata rekordowy,
ponad 3-krotny wzrost liczby firm (z 440 firm w 2009 do
1500 firm w 2018), a dodatkowo obnizyta poziom umieral-
nosci z 5% w 2010 roku do 4% w 2019. Branza ta wydaje sie
zatem bardziej stabilna niz inne branze IT, omawiane wyzej
(J.611).63).

Podobnie, chociaz nie tak spektakularnie, radza sabie branze
zwigzane z obstugg dziatalnosci biznesowej: K64 (,Finan-
sowa dziatalnos¢ ustugowa, z wytaczeniem ubezpieczen
i funduszéw emerytalnych”), M69 (,Dziatalnos¢ prawnicza,
rachunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe”), M.70
(,Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices); doradztwo
zwigzane z zarzadzaniem”), M.71 (,Dziatalnos¢ w zakresie
architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne”), N.82
(,Dziatalnos¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura i po-
zostata dziatalnos¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalno-
Sci gospodarczej”), chaciaz w 2019 roku uzyskuja one wyniki
nieco stabsze niz w przypadku Polski.

Odpornos¢ gospodarki Lublina na kryzys spowodowany COVID-19

Odpornosé gospodarki Lublina na kryzys wywotany pande-
mig COVID-19 zostanie przeanalizowana na bazie Smiertel-
nosci w poszczegolnych kwartatach 2020 roku wszystkich
branz objetych analiza. Wynikiem analizy bedzie okreslenie,
czy i ktére branze odnotowaty wzrost liczby upadajacych
firm w czterech kwartatach 2020 roku. Aby uchwyci¢ trendy
w liczbie firm wyrejestrowywanych z rejestru REGON, ana-
lizg objeto kwartaty poczawszy od | kwartatu 2012 roku. Na
moment przeprowadzania niniejszego badania dane dla
kwartatu IV 2020 roku nie byty dostepne, dlatego dokonano
imputacji danych technikg dekompozycji sezonowej (Moritz
& Bartz-Beielstein, 2017). Polega ona na tym, ze usuwany
jest sktadnik sezonowy z szeregu czasowego, przeprowa-
dzonajestimputacja na odsezonowanym szeregu, a nastep-
nie ponownie dodawany jest sktadnik sezonowy. Imputacji
dokonano za pomoca algorytmu wygtadzanie Kalmana
i modeli stanéw przestrzeni (State Space Models).

Analize szeregdw czasowych dla tak wielu branz warto prze-
prowadzi¢ w sposab uporzadkowany. W tym celu wykorzy-
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stano funkcje wykreslania wielowymiarowych danych szere-
gow czasowych (Peng, 2012). Funkcja wykonuje szereg czyn-
nosci, aby zapewnic uzyteczne podsumowanie wielu réwno-
legtych szeregéw czasowych. Podstawowym wykresem jest
obraz macierzy szeregéw czasowych. Wartosci kazdego sze-
regu czasowego s3 dyskretyzowane i przypisywane do
trzech kategorie (,niskie” - kolor fioletowy, , $rednie” - kolor
szary i ,wysokie” - kolor zielony) i wykreslone za pomoca ob-
razu przy uzyciu tych trzech koloréw. Te trzy poziomy po-
zwalaja na wizualizacje zmiennosci danych, dziatajac jedno-
czesnie jako prosty ,wygtadzacz”. W szczegaélnosci, dyskre-
tyzacja radzi sobie z danymi o duzej skosnosci i wartosciami
odstajacymi, nie pozwalajac, by te skosne wartosci spychaty
pozostate wartosci do stosunkowo waskiego zakresu spek-
trum koloréw (Peng, 2008). Dzigki takiemu podejsciu, wy-
starczy zweryfikowac, ktére branze w 2020 roku uzyskaty
wiecej niz przecietnie w poprzednich latach koloru zielonego,
ktory wskazywatby na zwiekszona liczbe bankructw niz wy-
nikatoby to z trendu (por. Wykres 3.29).
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL oraz oprogramowaniu R (Peng, 2012).

Wykres przedstawia dwa podejscia do analizy szeregdw cza-
sowych. Panel (a) dyskretyzuje kazdy szereg (dla kazdej
branzy) osobno, co oznacza, ze wysokie, Srednie i niskie war-
tosci sg okreslane jedynie na podstawie wartosci danego
szeregu czasowego. Z kolei panel (b) przeprowadza dyskre-
tyzacje dla wszystkich szeregéw t3cznie, co oznacza ze ni-
skie, Srednie i wysokie wartosci s3 okreslane t3cznie dla
wszystkich szeregdw. Stad pewne grupy branz odznaczaja
sie w znacznej wiekszosci kolorem zielonym, a inne - fiole-
towym. Analiza wykazata, ze generalnie gospodarka Lublina
jest jak dotad odporna na kryzys zwigzany z COVID-19. Nie
odnotowano spektakularnych wzrostéw liczby upadajacych
firm (zielonych koloréw) w roku 2020. Mozna wskaza¢ tu je-
dynie kilka wyjatkéw. Na przyktad, gorzej radzita sobie
branza C.19 (, Wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produk-
téw rafinacji ropy naftowe;j”), ale tu trend wzrostowy ban-
kructw zaczat sie juz w 2019 roku. Podobnie, w przypadku
branzy C.20 (,Produkcja chemikalidw i wyrobéw chemicz-
nych”) trend wzrostowy upadajacych firm rozpoczat sie juz
w 2019 roku. Nie jest to jeszcze zjawisko negatywne, bo-
wiem w 2019 roku odsetek upadajgcych firm wyniost zaled-
wie 5,4% i byt tylko nieznacznie wyzszy niz poziom dla Pol-
ski (4,5%). Jednakze przy utrzymaniu sie tego trendu moze
zaczac byc to problemem dla branzy i zniweczy¢ wzmacnia-
jacy sie jej potencjat eksportowy.

Nieco bardziej problemowa sytuacja wystepuje w przypadku
branzy C.28 (,Produkcja pozostatych maszyn i urzgdzen”),
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w ktorej wida¢ zwiekszajacy sie trend upadkéw firm juz od
potowy 2019 roku. Likwidacje firm w 2020 roku mogg zatem
nie by¢ zwigzane bezposrednio z pandemig, ale na pewno
wymagaja blizszej analizy w kontekscie przyczyn. Znacznie
lepsza sytuacja wystepuje w przypadku branzy C.29 (,Pro-
dukeja pojazdéw samochodowych itp.”), ale tam liczba upad-
kéw znaczaco zmniejszyta sie w potowie 2020 roku.

W przypadku branz ustugowych, warto zwrdéci¢ uwage na
branze J.60 (,Nadawanie programéw ogdlnodostepnych
i abonamentowych”), ktérej sytuacje opisywano juz wyzej.
Jak widac¢ negatywny trend pogtebia sie w 2020 roku. Dos¢
niekorzystna sytuacja wystepuje tez w przypadku branzy
K.65 (,Ubezpieczenia, reasekuracjo oraz fundusze emery-
talne, z wytgczeniem obowigzkowego ubezpieczenia spotecz-
nego”), szczegdlnie ze jest to branza sktadajaca sie z kilku
duzych podmiotéw, z ktérych juz trzy upadty w 2020 roku
(wiecej niz w 2018 roku, w ktérych upadty dwa podmioty).
Podobna sytuacja (negatywnego trendu majacego poczatek
kilka lat temu) wystepuje w przypadku branzy M.71 (, Dzia-
talnos¢ w zakresie architektury i inzynierii”), chociaz nie wida¢
tego we wskazniku umieralnosci w 2019 roku, to jednak
w dtuzszej perspektywie trend wydaje sie niekarzystny.

Jedyna sytuacje, ktéra mogtaby by¢ wzmocniona przez pan-
demig jest sytuacja branzy R.93 (,Dziatalnosc sportowa, roz-
rywkowa i rekreacyjna”), ktéra réwniez przezywata stagnacje
od potowy 2019 roku, ale w dwdch ostatnich kwartatach




2020 roku doSwiadczyta znaczacego wzrostu liczby upada-
jacych firm. Biorgc pod uwage obostrzenia, ktére bezposred-
nio dotknety te branze, przyczyna upadku moze by¢ zwig-
zana z COVID-19. Podobnie, w przypadku branzy 1.55 (,Za-
kwaterowanie”) mozna dostrzec zwiekszong liczbe upadaja-
cych firm, ale trend ten zaczat sie zdecydowanie wczesniej,
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w potowie 2019 roku. Z drugiej strony branza 1.56 (,Dziatal-
nosc ustugowa zwigzana z wyzywieniem”) nie wykazuje zad-
nych oznak negatywnych konsekwencji obostrzen, jej trend
jest duzo bardziej pozytywny niz w pierwszej potowie bada-
nego okresu. By¢ moze zatem branza gastronomiczna po-
trafita dostosowac sie do nowych realiéw funkcjonowania
i przestawic na dziatalnosc ,,na wynos”.



Wybor specjalizacji gospodarczych z uwzglednieniem procesu przedsiebiorczego od-
krywania oraz przesztych i aktualnych stanow sciezki strategicznego rozwoju miasta

Zgodnie z przyjeta procedury identyfikacji specjalizacji go-
spodarczych miasta w pierwszym kroku dokonano wielokry-
terialnej oceny poszczegdlnych branz gospodarki Lublina (na
poziomie dziatéw PKD) w oparciu o metode TOPSIS, co po-
zwolito  na wytonienie branz wiodacych/kluczowych
z punktu widzenia przyjetych kryteriéw oceny. Przestrzen
klasyfikacji stanowity zmienne opisujace kryteria szczeg6-
towe oceny poszczeg6lnych branz, tj.:

e X1-liczba publikacji,

e X2 -liczba patentow,

e X3 - wartos¢ projektow przypadajacych na 1 podmiot
gospodarczy w obszarach badan, rozwoju i innowacji
wspotfinansowanych z funduszy UE (z4),

e X4 -wartosc eksportu towaréw (z4),

e X5 - liczba nowych inwestoréw zagranicznych,

e Xb - liczba podmiotéw gospodarczych wyrejestrowa-
nych,

e X7 -liczba podmiotéw gospodarczych,

e X8 - liczba pracujacych.

Z uwagi na technologiczna i produktowa specyfike sektora
przemystu i budownictwa oraz sektora ustug sporzadzono
dwa oddzielne rankingi branz gospodarki miasta. Rankingi
zostaty opracowane dla roku 2010 (rok referencyjny) oraz
roku 2019, co pozwalito na uchwycenie dynamiki zmian war-
tosci syntetycznego indeksu dla poszczegélnych dziatéw go-
spodarki Lublina. Na Wykresie 3.30 przedstawiono wartos¢
wskaznika syntetycznego dla branz z sektora przemystu
i budownictwa dla roku 2019 oraz dynamike jego zmian
w poréwnaniu do roku 2010.

Wykres 3.30. Wartosc i dynamika wskaznika syntetycznego dla branz z sektora przemystu i budownictwa
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Jak wynika z powyzszego wykresu, wsrdd branz (dziatow

PKD), ktére wyrdzniaja sie wysoka wartosciag indeksu synte-

tycznego oraz relatywnie wysoka dynamika jego wzrostu

mozna wymienic:

e produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i na-
czep, z wytaczeniem motocykli (dziat C29),

e produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie sklasyfi-
kowana (dziat C28),
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e produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych (dziat
C20),

e produkcja komputeréw, wyrobéw elektronicznych i op-
tycznych (dziat C26),

e produkcja artykutéw spozywczych (dziat C10),

e produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych
oraz lekéw i pozostatych wyrobéw farmaceutycznych
(dziat C21).



Na Wykresie 3.31 zaprezentowano jak ksztattowat sie
wskaznik syntetyczny dla dziatéw PKD zaliczanych do sek-
tora ustug w 2019 roku oraz uwzgledniono dynamike jego
zmian w stosunku 2010 roku. Nalezy zauwazy¢, ze w porow-

naniu do indeksu syntetycznego dla sektora przemystu i bu-
downictwa syntetyczny wskaznik dla sektora ustug i trans-
portu nie uwzgledniat zmiennej opisujacej wartosci eks-
portu ustug z uwagi na marginalng skale wystepowania
tego zjawiska w tym sektorze gospodarki miasta.

Wykres 3.31. Wartos¢ i dynamika wskaznika syntetycznego dla branz z sektora ustug
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Biorac pod uwage wartos¢ wskaznika syntetycznego i dyna-

mike jego zmian mozna wskaza¢ dziaty PKD decydujace

0 rozwoju gospodarki Lublina. Do dziatéw tych zaliczaja sie:

e badania naukowe i prace rozwojowe (dziat M72),

e opieka zdrowotna (dziat Q86),

e dziatalnoS¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradz-
twem z zakresie informatyki oraz dziatalnos¢ powia-
zana (dziat J62),

o finansowa dziatalnos¢ ustugowa, z wytgczeniem ubez-
pieczen (dziat K64),

e dziatalnos¢ zwigzana z administracjg, obstuga biura
i pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca prowadzenie
dziatalnosci (dziat N82),

e dziatalnos¢ w zakresie architektury i inzynieria, badania
i analizy techniczne (dziat M71),

e dziatalnosc firm centralnych (head offices); doradztwo
zwigzane z zarzadzaniem (dziat M70),

e dziatalnosc¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa i doradz-
two podatkowe (dziat M&9),

o dziatalnosc¢ ustugowa w zakresie informacji (dziat J63),

e transport lgdowy oraz transport rurociggowy (dziat
H49).
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0,39 0,49 0,51

W mysl zatozenia o podejsciu cross-sektorowym przyjetego
w procedurze identyfikacji specjalizacji gospodarczych mia-
sta mozna wskazac 7 specjalizacji wytonionych w oparciu
0 zastosowane podejscie oceny wielokryterialnej dziatéw
PKD:

1. Przemyst motoryzacyjny i maszynowy (dziat (28,
dziat C29, dziat M72);

2. Zdrowe spoteczenstwo (dziat C21, dziat M72: w tym
M72.11, dziat Q86);

3. Inteligentne sieci i ICT (dziat (26, dziat |62, dziat )63,
dziat M72);

4. Zautomatyzowane przetwdrstwo spozywcze i zyw-
nos¢ funkcjonalna (dziat C10, dziat M72: w tym:
M72.11)

5. Procesy chemiczne i produkty chemii specjalistycznej
(dziat C20, dziat M72: w tym M72.11);

6. Nowoczesne ustugi biznesowe (dziat J62, dziat )63,
dziat K64, dziat M69, dziat M70, dziat M71, dziat M72,
dziat N82):

7. Innowacyjna logistyka (dziat H49, dziat M72).

Na Rysunku 3.21 zaprezentowane wytonione specjalizacje
gospodarcze Lublina wraz z ich zakresem obszarowym.



Rysunek 3.21. Specjalizacje gospodarcze Lublina wraz z ich zakresem obszarowym

* produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep
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Inteligentne sieci i ICT « produkcja wyrobéw elektronicznych i optycznych,
« technologie informacyjno-komunikacyjne

Zautomatyzowane przetworstwo
Spozywcze
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* przemyst spozywczy
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RIS - KEP

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Kolejnym krokiem w przyjetej procedurze badawczej byta
analiza wspotzaleznosci pomiedzy wytonionymi specjaliza-
Cjami gospodarczymi a wynikami procesu przedsiebiorczego
odkrywania oraz przesztymi i aktualnymi stanami Sciezki
strategicznego rozwoju miasta. Proces przedsiebiorczego
odkrywania ma charakter oddolny i jest kluczowym elemen-
tem nowego podejscia w ramach strategii badan i innowacji

na rzecz inteligentnych specjalizacji. W proces przedsiebior-
czego zostali zaangazowani przedsiebiorcy z Lublina, kto-
rych poproszono o wskazanie branz, majacych wieksze
szanse na rozwoéj w Lublinie na tle innych branz i beda wpty-
waty na rozwoj gospodarczy miasta. Na Rysunku 3.22 przed-
stawiono branze o najwiekszych perspektywach rozwojo-
wych wedtug ankietowanych przedsiebiorcéw.

Rysunek 3.22. Branze priorytetowe dla gospodarki miasta wskazywane przez przedsiebiorcow™

Medycyna | przemyst
farmaceutyczny,
27%

Przemyst automotive | maszynowy,
13%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego przeprowadzonego przez Wydziat Strategii i Przedsiebiorczosci UM Lublin.

*liczba ankietowanych n=82.

Analiza przesztych i aktualnych stanéw sciezki strategicz-
nego rozwoju miasta zostata przeprowadzona w oparciu
0zapisy zawarte w dokumentach strategicznych, ktére
wskazuja w sposéb bezposredni lub posredni sektory klu-
czowe dla gospodarki Lublina. Najwazniejszym dokumen-
tem okreslajgcym profil strategiczny gospodarki miasta
w ostatnim osmioleciu jest Strategia Rozwoju Lublina na
lata 2013-2020. W ramach Strategii przyjeto nastepujace
specjalizacje gospodarcze miasta: przemyst maszynowy
i motoryzacyjny, przemyst spozywczy, przemyst biotechno-
logiczny i farmaceutyczny, sektor TSL, outsourcing (bizne-
sowy i publiczny), technologie informacyjne (IT), energia od-
nawialna, ustugi medyczne (Strategia....). Wsrdd pozosta-
tych dokumentéw strategicznych pozwalajacych wskazac
branze kluczowe uwzgledniono Strategie Rozwoju Sektora
Przemystéw Kreatywnych w Lublinie na lata 2021-2030 oraz
Strategie Rozwoju Turystyki Miasta Lublin do roku 2025.
W odréznieniu od Strategii Rozwoju Lublina na lata 2013~
2020 dwa pozostate dokumenty strategiczne wyznaczaja
stany Sciezki strategicznego rozwoju miasta w najblizszej
perspektywie czasowej. Tym samym sektory przemystow
kreatywnych oraz turystki, w tym turystki biznesowej, sta-
nowig dziaty gospodarki miasta z zatozenia komplemen-

48 Termin ,opcje realne” wprowadzit do literatury ekonomicznej S. Myers
w kontekscie pojawiajacych sie okazji zakupu aktywdw, ktére moga wiazac
sie w przysztosci z ponadprzecietnymi zyskami.
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tarne wzgledem wytonionej wigzki specjalizacji gospodar-
czych. Wtaczenie tych branz do wigzki specjalizacji gospo-
darczych mozna wiec traktowac jako opcje realne*® dajace
mozliwos¢ rozwoju gospodarki miasta przy uwzglednieniu
rzeczywistych warunkdéw otoczenia.

Przeprowadzona w czesci pierwszej Raportu analiza efek-
tywnosci miast europejskich pozwolita na wskazanie naste-
pujacych miast referencyjnych dla Lublina: Lizbona & Sintra,
Ptodiw, Sofia oraz Lyon oraz naidentyfikacje ich specjalizacji
gospodarczych. Nalezy zauwazy¢, ze wytonione miasta refe-
rencyjne o zblizonym potencjale zasobowym do Lublina ce-
chowaty sie wiekszga efektywnoscia transformacji naktadow
w wyniki, tym samym mozna je traktowac jako obiekty ben-
chmarkingu strategicznego.

Na Rysunku 3.23 przedstawiono koincydencje wytonionych
w procesie badawczym specjalizacji gospodarczych Lublina
oraz specjalizacji wskazanych w procesie przedsiebiorczego
odkrywania, wynikajacych z przesztych i aktualnych stanéw
Sciezki strategicznego rozwoju miasta oraz wystepujacych
w miastach referencyjnych. Co istotne, w przypadku naste-
pujacych specjalizacji gospodarczych miasta wytonionych
w procesie badawczym: przemyst motoryzacyjny i maszy-
nowy, zdrowe spoteczenstwo oraz inteligentne sieci i ICT



wystepuje najwyzsza koincydencja z poréwnywanymi spe-
cjalizacjami.

Rysunek 3.23. Koincydencja wytonionych specjalizacji gospodarczych Lublina oraz specjalizacji wskazanych w procesie przedsiebiorczego od-
krywania, wynikajacych z przesztych i aktualnych stanéw Sciezki strategicznego rozwoju miasta oraz wystepujacych w miastach referencyj-
nych

Specjalizacje benchmarkingowe Wynikajace z przesztych i aktual- Wskazane w miastach referencyj-
nych standw Sciezki strategicznego ~ nych***

Specjalizacje rozwoju miasta**
wytonione w badaniu

SPECJALIZACJE PODSTAWOWE

Przemyst motoryzacyjny i maszynowy PMiM MIT, MiCT, ISM
Zdrowe spoteczenstwo PBiF, UM 7S7iB, BTiUZ, Z0Z
Inteligentne sieci i ICT IT lilCT, TCiSPU
Zautomatyzowane przetworstwo spozyw- PS

cze i zywnos¢ funkcjonalna
Procesy chemiczne i produkty chemii spe- PPIEEF
cjalistycznej

Nowoczesne ustugi biznesowe _ BPO

Innowacyjna logistyka TSL

SPECJALIZACJE OPCJONALNE

Przemysty kreatywne PK MKiPK
Mice I i
Objasnienia:

**Specjalizacje gospodarcze wynikajace z przesztych i aktualnych stanéw Sciezki strategicznego rozwoju miasta, tj. wskazane w Strategii Rozwoju Lublina
na lata 2013-2020 oraz sektory priorytetowe wskazane w innych dokumentach strategicznych (tj. Strategii rozwoju sektora przemystow kreatywnych w Lu-
blinie na lata 2021-2030 oraz Strategii Rozwoju Turystyki Miasta Lublin do roku 2025): PMiM - przemyst motoryzacyjny i maszynowy, PS - przemyst spo-
zywezy, IT - technologie informacyjne, PBiF - przemyst biotechnologiczny i farmaceutyczny, TSL - trans-port, spedycja, logistyka, UM - ustugi medyczne,
BPO - ,zdalne” ustugi biznesowe, PK - przemysty kreatywne, MICE - turystyka biznesowa.

*** Specjalizacje gospodarcze wskazane przez miasta referencyjne (Lizbona&Sintra, Ptodiw, Sofia, Lyon): lilCT - informatyka i ICT, MKiPK - media kreatywne
i przemysty kulturalne, ZSZiB-zdrowy styl zycia i biotechnologia, TiG-turystyka i goscinnoé¢, MiT - mobilnoée i transport, MiCT -mechatronika i czysta tech-
nologia, BTiUZ - badania, technologie i ustugi zdrowotne, ZOZ - zindywidu-alizowana opieka zdrowotna w zakresie chordb zakaznych i przewlektych, PPIEEF
- procesy przemystowe i eko-efektywna fabryka, ISM - inteligentne systemy mobilnosci, TCiSPU - technologie cyfrowe i systemy przyjazne dla uzytkownika.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Waznym zagadnieniem zwigzanym z oceng mozliwosci roz-
woju zidentyfikowanych specjalizacji jest okreslenie powia-
zan wystepujacych pomiedzy nimi. W tym celu skonstruo-
wano sie€ powigzan kierunkowych, w ramach ktorej ziden-
tyfikowano wystepowanie przeptywéw strumieni material-
nych (produkty) i niematerialnych (ustugi) miedzy wskaza-
nymi specjalizacjami gospodarczymi (Rysunek 3.24).

Rysunek 3.24. Struktura relacji pomiedzy wytonionymi specjaliza-
cjami gospodarczymi

PCiPCS

Zrédto: opracowanie wiasne.

Warto zauwazy¢, ze specjalizacja (weztem) o wysokim stop-
niu wychodzacym#? (out degree centrality) jest specjalizacja
inteligentne sieci i ICT. Taki stan rzeczy wynika z faktu, ze
specjalizacja ta oparta jest na technologiach ogélnego za-
stosowania, ktére powszechnie wykorzystywane s3 w in-
nych branzach (np. tele-medycyna) oraz stwarzajg mozliwo-
Sci roznorodnych dziatan innowacyjnych. Wysokiem stop-
niem wychodzacym charakteryzuja sie réwniez specjalizacje
zwigzane z nowoczesnymi ustugami biznesowymi oraz in-
nowacyjna logistyka, ktére z zatozenia petnig funkcje wspo-
magajaca dla pozostatych specjalizacji. Co istotne, specjali-
zacja ktora w znacznym zakresie korzysta z produktow (np.
produkty chemii specjalistycznej, zywnos¢ funkcjonalna)
i ustug oferowanych przez inne sektory priorytetowe jest
specjalizacja zdrowe spoteczenstwo.

Powiazanie wybranych specjalizacji gospodarczych ze specjalizacjami regionalnymi
uwzglednionymi w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Lubelskiego

Doswiadczenia kliku miast europejskich (np. Bilbao lub Se-
willi w Hiszpanii) wskazujg na wystepowania wielu korzysci
z koincydencji specjalizacji gospodarczych miasta i inteli-
gentnych specjalizacji regionu. W przypadku Sewilli proces
taczenia specjalizacji na poziomie miasta i regionu rozpoczat
sie do analizy poréwnawczej priorytetow w ramach RIS3
oraz przemystowych specjalizacji miasta i jego aktywow, co
w konsekwencji doprowadzito do wypracowania wspolnej
wizji sektoréw priorytetowych i szeregu rekomendacji w za-
kresie takich obszardéw roboczych, jak: przedsiebiorczosc,
podaz przestrzeni do pracy czy tez tworzenia marki miasta.
Z drugiej strony brak koordynacji dziatan strategicznych
w zakresie specjalizacji gospodarczych pomiedzy regional-
nymi i lokalnymi/metropolitalnymi osrodkami decyzyjnymi
nie stanowi przeszkody w wykorzystaniu koncepcji inteli-
gentnych specjalizacji przez innowacyjne miasta (Rivas
2016). Jak zauwaza Foray (2015), inteligentna specjalizacja
jest nowym okresleniem stuzacym do opisu dawno rozpo-
znanego zjawiska: tj. zdolnosci sytemu ekonomicznego (np.

43 Stopien (centralnosci) wychodzacy odpowiada liczbie relacji wychodzacych
z wezta (specjalizacji).
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regionu) do wskazania specjalizacji poprzez odkrywanie no-
wych perspektywicznych obszaréw oraz lokalnej koncentra-
¢ji/akumulacji zasobow i kompetencji w tych obszarach.

Jezeli chodzi o obszary inteligentnych specjalizacji woje-
wodztwa lubelskiego wskazane w Regionalnej Strategii In-
nowacji Wojewoddztwa Lubelskiego do roku 2020, to mozna
zaliczy¢ do nich:

e biogospodarke (przemyst farmaceutyczny, przemyst
energetyczny, eko-biznes, przemyst rolno-spozywczy,
przemyst chemiczny, przemyst papierniczy, przemyst
drzewny i meblarski, ustugi w zakresie informacji, bada-
nia naukowe i prace rozwojowe zwigzane z dang dzie-
dzing),

e medycyne i zdrowie (zywienie i dietetyka, ustugi me-
dyczne i prozdrowotne, badania naukowe i prace rozwo-
jowe zwigzane z dang dziedzing),

e energetyke niskoemisyjna (gérnictwo, ustugi wspoma-
gajace gornictwo, wytwarzanie i zaopatrywanie w ener-
gie, badania naukowe i prace rozwojowe zwigzane
z dang dziedzing),



e informatyke i automatyke (oprogramowanie i doradz-
two w zakresie informatyki, ustugi w zakresie informa-
¢ji, produkcja urzadzen elektrycznych, maszyn i urza-
dzen, komputeréw, wyroboéw elektronicznych i optycz-
nych badania naukowe i prace rozwojowe zwigzane
z dang dziedzing).

W Tabeli 3.11 okreslono wspdlne obszary inteligentnych spe-
cjalizacji wojewodztwa lubelskiego oraz wytonionych specja-
lizacji gospodarczych Lublina.

Tabela 3.11. Relacje pomiedzy specjalizacjami wojewodztwa a zi-
dentyfikowanymi specjalizacjami miasta*

- Specjalizacje regionu

© ©

I (_:U ) § © ;

S b= © =z X0

. +— =
Wytonione ~ =3 s< e g =E
specjalizacje miasta S 8 =8 Yo
: k= @R £33 22

B [a) = = £ - w s

Przemyst motoryzacyjny i maszy-
nowy

Procesy chemiczne i produkty che-
mii specjalistycznej

Zautomatyzowane przetworstwo
spozywcze i zywnos¢ funkcjonalna

Zdrowe spoteczenstwo

Inteligentne sieci i ICT

Nowoczesne ustugi biznesowe

Innowacyjna logistyka
Zrédto: opracowanie wiasne.

*wyzsza intensywnosc koloru oznacza wieksze powigzanie specjalizacji mia-
sta ze specjalizacjami regionu.
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Jak wynika z powyzszej tabeli, na poziomie regionu i miasta
wystepuja bardzo silne powigzania specjalizacji zwigzanych
z obszarami dotyczacymi zywnosci, zdrowia i IT. Taka koin-
cydencja wynika z jednej trony z potencjatu endogenicznego
regionu i miasta (w tym: kapitatu terytorialnego), zas z dru-
giej strony stanowi odpowiedz na ogolne trendy zwigzane
z cyfryzacja gospodarki, rosnacymi potrzebami opieki zdro-
wotnej wynikajacymi z proceséw starzenia sie spoteczen-
stwa i wzrostu liczby choréb przewlektych i zakaznych, jak
rowniez co raz wiekszym zapotrzebowaniem na zywnosc
wysokiej jakosci o walorach pro-zdrowotnych. Nalezy row-
niez podkresli¢, ze nie wystepuja bezposrednie powigzania
pomiedzy specjalizacjami miasta a energetyka niskoemi-
syjna (specjalizacja regionalna) oraz specjalizacjami regionu
a innowacyjna logistyka (specjalizacja miasta). Co istotne,
w przypadku wszystkich specjalizacji regionalnych oraz spe-
cjalizacji miasta wyodrebniane s3 badania naukowe i prace
rozwojowe zwigzane z dang dziedzina. Wsrod badan nauko-
wych i prac rozwojowych na szczegélng uwage zastuguja ba-
dania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnolo-
gii, gdyz efekty tych prac w potaczeniu z innymi rodzajami
wiedzy technologicznej podlegaja transformacji i materiali-
zuje sie w nowych, zréwnowazonych, ekologicznie efektyw-
nych i konkurencyjnych produktach wielu branz, w tym:
branzy farmaceutycznej, spozywczej czy tez chemicznej.



Podsumowanie

Do identyfikacji specjalizacji gospodarczych Lublina wyko-
rzystano nastepujace kryteria:

zakorzenienia w strukturze gospodarczej,

powigzania z potencjatem naukowo-badawczym mia-
sta,

otwartosdi,

odpornosci na szoki gospodarcze.

W oparciu o przeprowadzone analizy wytoniono nastepujace
specjalizacje gospodarcze miasta:

przemyst motoryzacyjny i maszynowy,

zdrowe spoteczenstwo,

inteligentne sieci i ICT,

zautomatyzowane przetworstwo spozywcze i zywnos¢t
funkcjonalna,

procesy chemiczne i produkty chemii specjalistycznej,
nowoczesne ustugi biznesowe,

innowacyjna logistyka.

147

Dodatkowo, wyciggnieto nastepujace wnioski:

analiza koincydencji wytonionych w badaniu specjaliza-
cji gospodarczych Lublina oraz specjalizacji benchmar-
kingowych wskazanych w procesie przedsiebiorczego
odkrywania, wynikajacych z przesztych i aktualnych sta-
now Sciezki strategicznego rozwoju miasta oraz wyste-
pujacych w miastach referencyjnych wykazata, ze naj-
wieksza zbieznos¢ wystepuje w przypadku specjalizacji
przemyst motoryzacyjny i maszynowy, zdrowe spote-
czenstwo oraz inteligentne sieci i ICT,

analiza relacji pomiedzy specjalizacjami wojewodztwa
lubelskiego a zidentyfikowanymi specjalizacjami Lu-
blina wykazata, ze na poziomie regionu i miasta wyste-
puja bardzo silne powigzania specjalizacji zwigzanych
z obszarami dotyczacymi zywnosci, zdrowia i IT. Co
istotne, w przypadku wszystkich specjalizacji regional-
nych oraz specjalizacji miasta wyodrebniane s3 badania
naukowe i prace rozwojowe zwigzane z dang dziedzing
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Model wdrazania inteligentnych specjalizacji w Lublinie

4.1. Strategiczny model wdrazania, rozwoju i monitorowania specjalizacji

gospodarczych miasta

Celami strategicznymi rozwoju i funkcjonowania specjaliza-

¢ji Lublina sa:

e wzrost innowacyjnosci firm zlokalizowanych w miescie,

e wzrost zatrudnienia i liczby przedsiebiorstw (rozwdj ist-
niejacych i powstawanie nowych),

e wzrost internacjonalizacji funkcjonowania przedsie-
biorstw.

Zgodnie z modelem zaprezentowanym na Rysunku 4.1, cele

te s3 ze sob3 powigzane sprzezeniami zwrotnymi i t3czna

ich realizacja przyczyni sie do osiggniecia przewagi konku-

rencyjnej Lublina nad innymi podobnej wielkosci osrodkami

miejskimi, krajowymi i zagranicznymi, co bedzie oznaczato

wieksza konkurencyjnosé firm juz zlokalizowanych w Lubli-

nie oraz wiekszg atrakcyjnosc dla naptywu nowych inwesty-

gji.

Osiggniecie tych celéw przyczyni sie do poprawy standardu

zycia mieszkancéw oraz polepszenia sytuacji finansowej

miasta. By zrealizowat wspomniane cele miasto powinno

zainicjowac nastepujace dziatania:

e wspierac transfer wiedzy do biznesu,

e indukowac innowacje,

e stymulowac przedsiebiorczose,

e systematycznie poprawiac klimat inwestycyjny,

e prowadzi¢ promocje specjalizacji,

e przyciggac kapitat zewnetrzny (w tym inwestycje zagra-
niczne).

Realizacja powyzszych dziatan powinna odbywac sie przy
wykorzystaniu istniejgcego instytucjonalnego systemu
wspierania innowacji w Lublinie, do ktérego mozna zaliczy¢:
ekosystem przedsiebiorczosci startupowej (tj. inkubatory
przedsiebiorczosci, fundusze VC/aniotowie biznesu), eko-
systemy gospodarcze (klastry/wyzyny gospodarcze), Spe-
cjalng Strefe Ekonomiczna - SSE Euro-Park Mielec Pod-
strefa Lublin oraz Lubelskie Technopolis (tj. Lubelski Park

50 Szczegdtowy opis systemu wspierania innowacji w Lublinie znajduje sie
w rozdziale 2.3 | czesci Raportu.
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Naukowo-Technologiczny i centra transferu technologii)®C.
W przypadku istniejgcych instytucji i podmiotéw gospodar-
czych, ktérych miasto jest wtascicielem/wspétwiascicielem
mozliwe jest oddziatywanie wynikajace z posiadanych praw
wtasnosci. Atrakcyjnym dla inwestordw instrumentem od-
dziatywania przez miasto na sfere przedsiebiorczosci jest
tworzenie i funkcjonowanie SSE, a takze ich podstref. Ze
wzgledu na ograniczenia czasowe i obszarowe SSE mozliwe
jest takze alternatywne rozwigzanie w postaci lokalnych
stref aktywnosci gospodarczej, ktére wymaga powigzania
ich z planem miejscowym, wyposazeniem infrastruktural-
nym oraz zastosowaniem instrumentéw finansowych w po-
staci np. obnizenia lub zwolnienia z podatku od nieruchomo-
Sci. Istniejacy system wspierania innowacji moze by¢ mody-
fikowany poprzez powotywanie nowych instytucji (np. kla-
stréw, inkubatoréw przedsiebiorczosci, centréw transferu
technologii). Miasto moze wystepowac w nich w roli inicja-
tora, koordynatora, uczestnika. Dziatania te powinny by¢
skoordynowane, monitorowane i poddawane ewaluacji.

Wazng role wsréd instrumentow wspierajacych specjalizacje
Lublina odgrywa marketing terytarialny, ktérego przedmio-
tem jest produkt terytorialny, rozumiany jako skumulowana
wartos¢ oferowanych uzytecznosci spoteczno-ekonomicz-
nych. Jego promocja powinna zachecac do zainteresowania
sie miastem m.in. poprzez dostepnosé wiarygodnych i wy-
czerpujacych informacji dla podmiotéw gospodarczych. Dla
przyktadu na stronie internetowej miasta powinny sie znaj-
dowac informacje o warunkach prowadzenia dziatalnosci,
wszelkich formalnosciach, ale takze plany miejscowe, stra-
tegii rozwoju lokalnego, podstawowe informacje staty-
styczne. Informacje te powinny by¢ réwnolegle ekspono-
wane na réznego rodzaju targach, podczas misji gospodar-
czych i innych imprezach gospodarczych, a takze w mass
mediach i social mediach.



Rysunek 4.1. Model wdrazania i monitorowania specjalizacji gospodarczych miasta
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Do zestawu instrumentéw wspierania specjalizacji gospo-
darczych Lublina zaliczono réwniez dwa nowe rozwigzania
instytucjonalne o potencjalnie duzej skali oddziatywania, tj.:
e innowacyjne zamoOwienia publiczne,

e partnerstwo publiczno-prywatne.

Innowacyjne zamaéwienia publiczne (w nomenklaturze pol-
skiej zamiennie stosowane jest okreslenie zamowienia pu-
bliczne na innowacje - ZPI) stanowig skuteczny, ale jeszcze
stabo rozpropagowany w warunkach polskich, instrument
indukowania innowacji przez jednostki samorzadu teryto-
rialnego. Zgodnie z Wytycznymi Komisji Europejskiej doty-
czacymi innowacyjnych zamaéwien publicznych s3 to wszel-
kie zamowienia obejmujgce:

e zakup procesu tworzenia innowacji - czyli zakup ustug
badawczych i rozwojowych wraz z ich (czesciowymi) re-
zultatami,

e zakup rezultatéw procesu tworzenia innowacji wypra-
cowanych przez inne podmioty.

Ustawa Prawo zaméwien publicznych (Dz. U. z 2019, poz.
2019) obowigzujaca od 1stycznia 2021r., zawiera szereg ele-
mentow i instrumentéw sprzyjajacych realizacji zamoéwien
publicznych na innowacje. Wytyczne zawarte w Ustawie,
ktére dotycza zakupu innowacji przez podmioty publiczne
(poza centralnymi organami administracji rzadowej) maja
charakter fakultatywny (wspierajacy), a nie obligatoryjny.
0Odnosza sie one przede wszystkim do zagadnien zwigza-
nych z analizg potrzeb i wymagan zamawiajgcego, wstep-
nych konsultacji rynkowych, wymagan zwigzanych z realiza-
Cja zamowienia oraz partnerstwa innowacyjnego.

W przypadku Lublina wykorzystanie innowacyjnych zameé-
wien publicznych moze dotyczy¢ wszystkich jego jednostek
organizacyjnych, tj. urzedu miasta, instytucji kultury, jedno-
stek budzetowych opieki spotecznej i pracy, jednostek bu-
dzetowych porzadku publicznego, jednoosobowych spotek
miasta i spétek z udziatem miasta, szkot, przedszkoli, ztob-
kéw i placéwek oswiatowych, samorzadowych zaktadéw bu-
dzetowych i podmiotéw leczniczych. Biorgc pod uwage wy-
toniong wigzke specjalizacji gospodarczych miasta, innowa-
cyjne zamdwienia publiczne moga potencjalnie dotyczy¢ in-
nowacyjnych produktéw/ustug oferowanych przez wszyst-
kie wskazane branze. Na Rysunku 4.2 przedstawiono moz-
liwe obszary stymulowania innowacyjnosci w obrebie spe-
cjalizacji gospodarczych (podstawowych i opcjonalnych)
przez wybrane jednostki organizacyjne miasta.
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Rysunek 4.2. Potencjalne obszary indukowania innowacji w ramach
specjalizacji gospodarczych przy wykorzystaniu innowacyjnych za-
mowien publicznych

Przemyst motoryza-
cyjny i maszynowy

Urzad Miasta

Zarzad transportu

C Inteligentne sieci i ICT
miejskiego

Zdrowe spoteczen-
stwo

Szkoty, przedszkola,
ztobki (LCEAQ)

Zautomatyzowany
przemyst spozywczy i
zywnos¢ funkcjonalna

Podmioty lecznicze

Instytucje kultury Przemysty kreatywne

Zrédto: opracowanie wiasne.

Nalezy réwnoczesnie podkresli¢, ze z uwagi na koniecznosc
zapewnienia konkurencji, przejrzystosci, otwartosci i row-
nego traktowania w ramach procedury zamoéwien publicz-
nych, oddziatywanie miasta na lubelskie firmy reprezentu-
jace specjalizacje gospodarcze jest ograniczone. Z drugiej
strony warto pamietac, ze zakup procesu tworzenia innowa-
Gji lub/i jego rezultatéw moze by¢ zrealizowany pod pew-
nymi warunkami w trybie negocjacji bez ogtoszenia, zamo-
wienia z wolnej reki oraz konkursu ograniczonego.

Kolejnym proponowanym instrumentem/rozwigzaniem in-
stytucjonalnym pozwalajacym dynamizowac rozwdj specja-
lizacji gospodarczych Lublina jest partnerstwo publiczno-
prywatne - PPP. Formuta partnerstwa publiczno-prywat-
nego zaktada wspétprace sektora publicznego (m.in. jedno-
stek samorzadu terytorialnego - gmina, powiat, wojewodz-
two) i prywatnego, majaca na celu realizacje przedsiewzied
lub Swiadczenie ustug, tradycyjnie dostarczanych przez sek-
tor publiczny. Dzieki wspétpracy, ktérej trescig jest wspadlna
realizacja przedsiewziecia oparta na podziale zadan i ryzyk,
partnerzy moga realizowac swoje cele w sposob jak najbar-
dziej efektywny.

W polskiej przestrzeni prawnej zasady wspétpracy podmiotu
publicznego i partnera prywatnego w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego reguluje Ustawa z dnia 19 grudnia
2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym. Zgodnie
z Ustawa wspolne przedsiewziecie moze dotyczy¢: budowy
lub remontu obiektu budowlanego, Swiadczenia ustug, wy-
konania dzieta (w szczegdlnosci wyposazenie sktadnika ma-
jatkowego w urzadzenia podwyzszajace jego wartosc lub
uzytecznosc) lub innego swiadczenia. W przypadku budowy
obiektu budowlanego formy realizacji PPP moga obejmo-
wac: BTO (Build Transfer Operate), BOT (Build Operate
Transfer), BOO (Build Own Operate) czy DBOT (Design Build



Operate Transfer). Wedtug kryterium charakteru ustug
i transferu ryzyka typowego dla stron partnerstwa, PPP
mozna podzieli¢ na dwie kategorie: oparte na wykorzystaniu
i oparte na gotowosci eksploatacyjnej (Bleja 2010).

Z punktu widzenia wytonionych specjalizacji gospodarczych,
PPP daje mozliwos¢ finansowania innowacyjnych projektéw
inwestycyjnych przy zaangazowaniu firm z poszczegdlnych
branz o kluczowym znaczeniu dla rozwoju gospodarczego
miasta. Jak wskazuja dotychczasowe doSwiadczenia wyko-
rzystanie modelu PPP wykracza poza inwestycje zwigzane
z infrastrukturg wodno-kanalizacyjna, budownictwem ko-
munalnym, gospodarka odpadami, czy transportem i obej-
muje inne branze, w tym: technologie informacyjno-komu-
nikacyjne, opieke zdrowotna i turystyke. W takiej sytuacji
istnieje realny potencjat do rozwoju takich specjalizacji go-
spodarczych miasta, jak: inteligentne siecii ICT, zdrowe spo-
teczenstwo oraz MICE przy wykaorzystaniu PPP.

WSsrdd zagranicznych przyktadow publiczno-prywatnych ini-
cjatyw z branzy ICT mozna wskazac projekt realizowany
przez hrabstwo Lincolnshire polegajgcy na stworzeniu
wspolnej infrastruktury i Swiadczeniu e-ustug administracji
publicznej przez sie¢ regionalnych podmiotéw administracji

publicznej oraz komercyjnych dostawcow IT
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(https://www.portalsamorzadowy.pl/prawo-i-fi-
nanse/partnerstwo-publiczno-prywatne-w-branzy-
it,46901.html). Polskie doswiadczenia w tym zakresie obej-
muja przede wszystkim budowe i zarzadzanie sieciami sze-
rokopasmowymi. Jezeli chodzi o opieke zdrowotng, to do-
tychczasowe projekty dotyczyty zazwyczaj budowy i zarza-
dzania obiektami opiekunczo-leczniczymi
(https://www.ppp.gov.pl/baza-zawartych-umow-
ppp/#baza).

Integralnym elementem modelu wdrazania i monitorowania

specjalizacji gospodarczych miasta jest system monitoringu

i ewaluacji rozwoju specjalizacji. System ten powinien funk-

cjonowac na trzech poziomach i mierzyc:

o stopien realizacji celéw strategicznych,

e aktywnos$¢ miasta w zakresie podejmowania okreslo-
nych dziatan operacyjnych,

o zakres wykorzystania poszczegélnych instrumen-

toéw/mechanizmow dynamizujacych rozwoj specjaliza-

gji.

Proponowane mierniki czastkowe sktadajace sie na system
monitoringu i ewaluacji zostaty przedstawione w Zatgczniku
A4,


https://www.ppp.gov.pl/baza-zawartych-umow-ppp/#baza
https://www.ppp.gov.pl/baza-zawartych-umow-ppp/#baza

4.2. Uwarunkowania rozwoju i rekomendowany system wsparcia wytonio-

nych specjalizacji
A. Specjalizacje podstawowe

A.1. Przemyst motoryzacyjny i maszynowy

Przemyst motoryzacyjny (automotive), podobnie jak lotniczy
naleza do najbardziej innowacyjnych rodzajéw dziatalnosci
gospodarczej. Wywotujg bardzo silne impulsy rozwojowe,
pobudzajac sektor B+R, tworzac liczne i atrakcyjne miejsca
pracy zaréwno w fabrykach gtéwnych, jak i u licznych koope-
rantéw. W zaleznosci od specyfiki wytwarzanych produktéw
takie efekty moze wywotac na wieksza lub mniejsza skale
takze przemyst maszynowy.

Przemyst motoryzacyjny (maszynowy po czesci tez) ma cha-

rakter globalny, zaréwno w zakresie sprzedazy swoich pro-

duktow jak tez tancuchéw dostaw. Obecnie zachodzi w jego
ramach kilka tendencji:

e tworzenie wielkich konsorcjéw dotychczasowych produ-
centéw (Renault-Nissan-Mitsubishi, Fiat-Chrysler-Peu-
geot-Citroen) w celu obnizenia kosztéw wytwarzania,
dzieki wspélnemu tworzeniu produktéw i wykarzysty-
waniu czesci,

o likwidacja czesci fabryk w wyniku nadwyzki mocy pro-
dukcyjnych, bedacej efektem fuzji firm,

e wzmacnianie oligopoli terytorialnych poprzez zaweza-
nie liczby marek na poszczegdélnych kontynentach (np.
Renault ma dominowac w Europie i Rosji, Nissan w Ja-
ponii, Chinach i USA, a Mitsubishi - w Azji Potudniowo-
Wschodniej, z kolei z Rosji wycofaty sie Honda, GM
i Ford),

e presja na wzrost produkeji samochodow elektrycznych,
ktorych cena jednak jest wyraznie wyzsza niz spalino-
wych i raczej radykalnie nie spadnie, gdyz do produkgji
najdrozszych elementdw, jakimi sg akumulatory uzywa
sie metali rzadkich,

e wzrost udziatu w rynku samochodéw elektrycznych,
spowoduje - ze wzgledow cenowych - wzrost zaintere-
sowania uzywanymi pojazdami spalinowymi, co moze
by¢ impulsem do powstania fabryk unowoczesniajacych
uzywane pojazdy spalinowe (takie plany ma m.in. Re-
nault).

Przemyst maszynowy oferuje szeroka game produktéw od
bardzo prostych urzadzen do skomplikowanych maszyn.
Firmy tego przemystu, podobnie jak przemystu motoryza-
cyjnego, udowodnity w czasie pandemii mozliwos¢ radykal-
nej zmiany asortymentu. Przyktadem moze by¢ czes¢ fabryk
samochodow zlokalizowanych w USA, ktére podjety produk-
Cje respiratorow.

153

Polska na rynku automotive - mawazng pozycje w wymiarze
europejskim i globalnym. W zakresie samochodéw osobo-
wych najwieksza w Polsce i jedna z najwiekszych w Europie
fabryk samochodéw posiada Fiat w Tychach. Z kolei w Gliwi-
cach zlokalizowana jest fabryka General Motors Manufactu-
ring. Najwieksza fabryka samochodéw dostawczych jest
Volkswagen Poznan, ktéra jako jedyna produkuje modele
Caddy i Caddy Maxi. Ponadto produkowany jest w niej VW
Transporter (Poznan) oraz VW Crafter (Wrzeénia). Samo-
chody ciezarowe wytwarzane sg w Niepotomicach (MAN)
i Jelczu-Laskowicach (dla potrzeb wojska), zas autobusy
w: Starachowicach (MAN), Wroctawiu (VOLVO), Stupsku
(SCANIA, IRBUS IVECO), Bolechowie k/Poznania (SOLARIS).
Ta ostatnia firma produkuje takze: autobusy elektryczne,
trolejbusy oraz tramwaje. Dzieki Polskiej Grupie Zbrojenio-
wej reaktywowano produkcje autobuséw w Sanoku (AUTO-
SAN). Podjeto tam takze produkcje autobuséw elektrycz-
nych. Z kolei lider Swiatowego rynku motoryzacyjnego -
Toyota, w swojej fabryce w Watbrzychu produkuje silniki
i skrzynie biegéw do pojazdéw swojej marki oraz Citroena
i Peugeota. W fabryce Fiata w Bielsku-Biatej wytwarzane s3
nowaoczesne silniki diesla i benzynowe. Po klika zaktadéw
majg Swiatowi liderzy w zakresie czesci samochodowych
(m.in. Valeo, Lear Corporation, Maflow, Tensho, Magneti
Marelli, Brembo).

Lublin ma wieloletnie tradycje przemystu motoryzacyjnego
i maszynowego (R. Litwiriski 2018, M. toboda 2018 a, b).
W okresie migedzywojennym pod Lublinem (na Tatarach)
warszawska firma ,Lilpop, Rau i Loewenstein” planowata
budowe fabryki samochodéw ciezarowych na licencji
Chevroleta. Budowe rozpoczeto w 1938 roku, ale do wybuchu
Il wojny Swiatowej gotowe byty: bocznica kolejowa, hala
montazowa i kottownia. Ponadto funkcjonowata Lubelska
Wytwaérnia Samolotéw, zatrudniajaca ponad 1000 pracow-
nikow, ktdora oprocz samolotow, wytwarzata takze karoserie
samochoddéw. Do przemystu maszynowego mozna byto za-
liczy¢ Sredniej wielkosci (od 100 do 500 zatrudnionych): Fa-
bryke Maszyn i Narzedzi Rolniczych ,Wolski i S-ka", Lubel-
ska Fabryke Maszyn i Narzedzi ,Plon” oraz Fabryke Maszyn
Mtynarskich ,Lechia”, a takze Fabryke Wag ). Caudra (ktéra
powstata po ogtoszeniu upadtosci Fabryki Wag W. Hessa).
W roku 1951 na terenach przedwojennej firmy ,Lilpop, Rau
i Loewenstein”, przy wykorzystaniu ocalatych obiektow, wy-
budowano Fabryke Samochodéw Ciezarowych, ktéra produ-



kowata poczatkowo samochody ciezarowe ,Lublin” nalicen-
¢ji radzieckiej firmy GAZ, p6zniej wtasnej konstrukeji samo-
chody dostawcze ,Zuk” i, Lublin” oraz transportery opance-
rzone SKOT (M. Battowski 2018). W 1995 roku FSC zostata
przejeta przez Daewoo Motor Poland. Byty w niej monto-
wane samochody: Nexia, Musso i Korando. Zostat przygoto-
wany nowy model samochodu dostawczego, jednak upadek
koncernu Daewoo w 2001 roku zniweczyt plany rozwojowe
fabryki. Na bazie majatku likwidowanej spotki powstato
kilka mniejszych podmiotéw gospodarczych, kontynuujg-
cych produkcje czesci i podzespotow dla przemystu motory-
zacyjnego, tj.: Odlewnia Zeliwa Lublin (dawna odlewnia FSC
i DMP), posiadajaca dwie automatyczne linie formierskie,
oferujagca wyroby z zeliwa szarego i sferoidalnego (m.in.
obudowy két zamachowych, miski olejowe, piasty, tarcze
i bebny hamulcowe), Kuznia Matrycowa (dawna kuznia FSC
i DMP), produkujgca m.in. elementy zawieszenia, uktadow
kierowniczych i napedowych, D&D Resory Polska (dawna re-
sorownia FSCi DMP) - producent resoréw i sprezyn, MW Lu-
blin (dawna kotownia FSC i DMP) - wiodacy producent felg
samochodowych (Produkty 2017b), ZOMECH (dawny zak+tad
normalii FSC i DMP) - producent $rub, nakretek i podktadek,
oferujacy takze szeroki zakres ustug obrébki mechaniczne;.

W zakresie dziatalnosci podstawowej dawnej FSC i DMP, t;.
produkcji samochodéw podjeto praby jej kontynuacji. W la-
tach 2002-2003 montazu samochodéw dostawczych Lublin
na terenie dawnej fabryki podjeta sie Wytwérnia Silnikéw
Wysaokopreznych Andoria z Andrychowa, a w latach 2003-
2007 rosyjsko-brytyjskie konsorcjum Intrall. Po ogtoszeniu
przez konsorcjum upadtosci, produkcji samochodow tereno-
wych Honker 4x4 oraz nastepcy samochodu Lublin (Passa-
gon, Honker Cargo) podjeta sie spdtka DT Tymiriscy. Po po-
czatkowych sukcesach takze ona zaprzestata produkcji.

Jedng z najbardziej dynamicznych spétek dziatajacych na te-
renie bytej FSCi DMP jest POL-MOT Warfama, ktéra w 2010
roku nabyta czes¢ majatku bytej fabryki samochoddw.
W tym samym roku rozpoczeta montaz, w ramach 3-let-
niego kontraktu, chinskich samochodow typu pickup marki
ZX Grand Tiger. Produkcje zakoniczono w roku 2013. Z kolei
w 2011 roku firma nabyta udziaty w spétce Ursus sp. z o.0.
i wytaczne prawo do znaku towarowego, a nastepnie rozpo-
czeta montaz ciggnikéw Ursus. Zdolnos¢ produkcyjna zo-
stata okreslona na 500 ciggnikéw rocznie. Rok pézniej POL-
MQOT Warfama zmienia nazwe na Ursus S.A., a dwa lata p6z-
niej przenosi swoja siedzibe z Dobrego Miasta do Lublina.
Z kolei w 2014 roku podpisuje umowe w sprawie powotania
konsorcjum wspélnie z MPK Lublin i Politechnika Lubelska,
przy wsparciu Urzedu Miasta Lublina, na opracowanie
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i wdrozenie dla potrzeb komunikacji miejskiej innowacyj-
nego autobusu elektrycznego EKOVOLT. Prace te oraz pro-
dukcje trolejbuséw i autobuséw elektrycznych przejeta
spotka URSUS BUS. Prowadzone s3 w niej takze prace nad
autobusami z napedem wodorowym i dostawczymi samo-
chodami elektrycznymi.

W zakresie przemystu maszyn rolniczych znaczaca pozycje
na rynku ma SIPMA S.A., ktéra jest efektem prywatyzacji
znacjonalizowanych po Il wojnie Swiatowej zaktadow
o przedwojennym rodowodzie. SIPMA dysponuje wtasnym
zapleczem badawczo-rozwojowym. Z kolei FAWAG jest
sprywatyzowang fabryka wag (po Il wojnie swiatowej zna-
cjonalizowang jako Lubelskie Fabryki Wag), ktéra tradycja
siega przetomu XIX i XX wieku (A.Miszczuk, M. Miszczuk

2018, M. Sagan 2018).

Analiza SWOT specjalizacji przemystu motoryzacyj-
nego i maszynowego w Lublinie

Atutami Lublina sa:

e tradycje w zakresie produkcji samochodéw, czesci sa-
mochodowych, maszyn ralniczych i réznego typu wag,

e istniejgce podmioty, ktére wytwarzaja pojazdy, czesci
samochodowe, maszyny ralnicze i wagi,

e pozyskiwanie srodkéw UE na nowe technologie i nowe
produkty (m.in.: Noyen sp. z 0.0.: ,Wprowadzenie na ry-
nek nowego produktu dedykowanego dla branzy auto-
motive oraz ulepszenie produktéw dotychczas oferowa-
nych, jako efekt przeprowadzonych prac badawczo -
rozwojowych”, ABM Creiffenberger Polska sp. z 0.0.:
,Prace badawczo - rozwojowe w zakresie opracowania
silnika elektrycznego chtodzonego ciecza”, Henryk Ba-
tyra - Maszyny Rolnicze: ,Wdrozenie na rynek innowa-
cyjnego agregatu do bezorkowej uprawy przedsiewnej
z watem z ksztattowymi elementami roboczymi”, UR-
SUS S.A. : ,Infrastruktura zaplecza badawczo rozwojo-
wego dla zapewnienia innowacyjnej pozycji rynkowej
przedsiebiorstwa”, ACREA Barttomiej Stanczyk: ,Opra-
cowanie modularnego systemu robotycznego”, Kuznia
Matrycowa sp. z 0.0.: ,Wdrozenie innowacyjnej techno-
logii produkcji odkuwek” oraz ,Wdrozenie nowator-
skiego procesu wytwarzania przedkuwek przeznaczo-
nych do kucia zaczepéw kulowych oraz innych wyrobéw
0 ztozonej geometrii”, ELTEM sp. z 0.0.: ,Wdrozenie do
produkcji systeméw inteligentnego sterowania wypo-
sazeniem pojazdoéw specjalnych”),

e zaawansowany projekt autobusu wodorowego (,Polski
Autobus Wodorowy”), ktdrego realizacja zaintereso-
wani sg inwestorzy krajowi i zagraniczni,



e zaawansowany projekt samochodu dostawczego (do
3,5 tony) o napedzie elektrycznym i wodorowym, kté-
rym zainteresowany jest inwestor zagraniczny,

e zaplecze naukowo-badawcze w postaci Politechniki Lu-
belskigj,

e ksztatcenie kadr dla przemystu motoryzacyjnego i ma-
szynowego przez Politechnike Lubelska,

e istnienie podstrefy SSE Euro-Park Mielec jako miejsca
lokalizacji dla zaktadow przemystu motoryzacyjnego
i maszynowego,

e poprawiajgca sie dostepnos¢ drogowa i kolejowa Lu-
blina.

Z kolei barierami sa:

e brak duzego podmiotu przemystu motoryzacyjnego
i maszynowego 0 miedzynarodowej czy globalnej
marce,

e dos¢ chaotyczne zagospodarowanie i ograniczony ob-
szar podstrefy SSE Euro-Park Mielec i w zwigzku z tym
brak terendw o regularnych ksztattach pod budowe du-
zych zaktadéw przemystowych,

e brak lotniska cargo, przyspieszajacego transport pro-
duktow przemystu motoryzacyjnego i maszynowego.

Szansami rozwoju sa:

e mozliwos¢ pozyskania srodkéw finansowych w nowej
perspektywie UE (2021-2027) w ramach Europejskiego
Zielonego tadu,

e skracanie globalnych tancuchéw dostaw w wyniku pan-
demii (i by¢ moze po niej), zwtaszcza przez producen-
tow europejskich w stosunku do kooperantéw azjatyc-
kich (gdyz nadmiernie rozciggniete tancuchy dostaw
w warunkach pandemii okazaty sie zawodne),

e rozwdj fabryk modernizujacych pojazdy uzywane, ktére
bedg miaty mniejsze wymagania lokalizacyjne niz fa-
bryki nowych samochoddw,

e konkurencyjnos¢ kosztowa Lublina w poréwnaniu z in-
nymi duzymi miastami Polski.

Do gtéwnych zagrozen naleza:

e ograniczanie zdolnosci wytwarczych Swiatowych poten-
tatow,

e konkurencja (zwtaszcza w zakresie produkcji autobu-
sow elektrycznych) bardziej znanych i wiekszych pod-
miotéw krajowych i zagranicznych oraz miejsc lokaliza-
cji potencjalnych firm, co oznacza, ze bed3 rozwijane te
przemysty w miejscach, w ktérych juz istnieja tego typu
fabryki,

e kryzys gospodarczy wywotany pandemia.
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Rekomendowany instytucjonalny system wspiera-
nia specjalizacji

Rozwdj przemystu motoryzacyjnego i maszynowego jest
w duzym stopniu zdeterminowany sytuacja na rynku mie-
dzynarodowym czy wrecz globalnym (popytem, wymogami
Srodowiskowymi itp.). Instytucjonalny system wsparcia po-
winien opierac sie na tworzeniu korzysci lokalizacyjnych,
wspieraniu oferty istniejacych podmiotéw poprzez szeroko
rozumiany marketing. Nie bez znaczenia jest tez kreowanie
popytu ze strony sektora publicznego i podmiotéw do niego
nalezacych (m.in. MPK) na innowacyjne produkty.

Rekomendacje w zakresie pozyskiwania inwestorow

Najbardziej efektywne moze sie okaza¢ pozyskiwanie inwe-
storéw juz zaangazowanych w Polsce i Europie Srodkowo-
Wschodniej, ale takze Azji. Chodzi o takie firmy jak Volkswa-
gen, Toyota, Man, Volvo, Scania, lveco, a takze krajowych fa-
bryk firm Solaris i Autosan, w perspektywie zaangazowania
sie tych podmiotéw w produkcje autobuséw elektrycznych
i wodorowych. Najbardziej realna jest wspotpraca spotki UR-
SUS BUS z Hyundaiem oraz Zygmuntem Solorzem-Zak
w zakresie produkcji autobusu wodorowego, a takze z kore-
anska firma BLF Corporation - w zakresie produkcji samo-
chodu dostawczego o napedzie elektrycznym i wodorowym.
By¢ moze wtasciwym kierunkiem jest tez poszukiwanie in-
westoréw znanych marek do budowy fabryk udoskonalaja-
cych pojazdy uzywane (w nawigzaniu do tradycji Lubelskich
Zaktadéw Naprawy Samochodéw, ktére w okresie powojen-
nym dziataty na terenach dawnej Lubelskiej Wytworni Sa-
molotéw).

Rola Samorzadu Miasta Lublin

Samorzad Miasta Lublin powinien nadac priorytet przemy-
stowi motoryzacyjnemu i maszynowego w rozwoju miasta.
Jest on w stanie zapewni¢ solidne podstawy gospodarcze
tego rozwoju, przyciagajac wykwalifikowanych pracownikéw
oraz wzmocnic sektor B+R w miescie. Priorytet ten powinien
by¢ wyraznie zaznaczony w zarzadzaniu podstrefg SSE po-
przez tworzenie atrakcyjnych pod wzgledem potozenia,
ksztattu i wielkosci terendw inwestycyjnych zarezerwowa-
nych dla tego typu przemystu. W razie koniecznosci nie-
zbedne jest tez tworzenie lokalnych stref aktywnosci gospo-
darczej (nie powigzanych z SSE) w postaci uzbrojonych tere-
néw pod inwestycje przemystowe na terenie Lublina lub
w sgsiednich gminach (np. w ramach ZIT lub LOM). Wazne
jest réwniez kreowanie popytu przez podmioty nalezgce do
miasta na produkty lubelskiego przemystu oraz wspieranie
lubelskich podmiotéw poprzez sieci wsp6tpracy miasta
(m.in. UMP, ZMP, Eurocities itp.).



A.2. Zdrowe spoteczenstwo

Specjalizacja Zdrowe spoteczenstwo obejmuje dwa gtéwne
sektory: farmacje i medycyne. Z uwagi na duzy stopien spe-

A.2.1. Zdrowe spoteczenstwo - Farmacja

Zgodnie z raportem Polityka Lekowa PanAstwa 2018-2020
w najblizszych latach przewidywany jest wzrost zapotrzebo-
wania na leki w Polsce w zwigzku z prognozowanym wzro-
stem zapadalnosci na choraoby przewlekte. Szacowana Sred-
nioroczna stopa wzrostu rynku lekéw dostepnych na recepte
wynosi 1%  (https://www.gov.pl/documents/292343/

436711/POLITYKA_LEKOWA PAN_ 2018-

2022 v92FF.pdf/c8f53011-19aa-69f3-3678-066dcfcbch70).

Rosnacy popyt na leki dynamizuje rozwdj polskiego sektora

farmaceutycznego, w ramach ktérego mozna wyrézni¢ dwa

podstawowe segmenty:

e producentéw podstawowych substancji farmaceutycz-
nych, tj. aktywnych medycznie substancji wykorzysty-
wanych w produkcji lekow,

e producentéw lekéw i pozostatych wyrobéw farmaceu-
tycznych, w tym: lekéw, szczepionek, preparatow krwi,
wyrobéw medycznych, a takze substancji farmaceu-
tycznych uzyskanych w procesach biotechnologicznych.

Nalezy zauwazy¢, ze w ostatnich latach nastapit wzrost
liczby podmiotéw zajmujacych sie produkcja podstawowych
substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych wy-
robéw farmaceutycznych (dziat C.21) i wzrost wartosci
sprzedazy tych produktéw. Liczba podmiotéw prowadza-
cych dziatalnos¢ w ramach dziatu C.21 wzrosta z 281w 2010
roku do 482 w 2019 roku. Jezeli chodzi o aktywnos¢ innowa-
cyjng przedsiebiorstw z sektora farmaceutycznego, to na-
lezy zauwazy¢, ze przemyst farmaceutyczny w Polsce pod
wzgledem udziatu przedsiebiorstw innowacyjnych zajmuje
pierwsze miejsce w rankingu branz prowadzacych dziatal-
nos¢ przemystowa. Udziat naktadéw na dziatalnosé innowa-
cyjng poniesionych w przemysle farmaceutycznym w nakta-
dach przetwadrstwa przemystowego w latach 2010-2018
oscylowat miedzy 3% a 4% (Makroekonomiczny wptyw.....,
2020). Wsrad innowacji produktowych w branzy farmaceu-
tycznej kluczowa role oderywaja leki chemiczne zaliczane do
lekéw oryginalnych (innowacyjnych). S3 one wytwarzane na
bazie nowych substancji czynnych (tj. nowych, odkrytych

' Koszt opracowania jednego leku innowacyjnego szacuije sie obecnie na ok.
1,5 mld dolaréw (https://www.bosbank.pl/__data/as-
sets/pdf_file/0024/16179/B0OSBank_Farmaceutyczny_2018.11.23.pdf).
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cyfikii zréznicowania wymienionych sektoréw podjeto decy-
zje o podziale analizy uwarunkowan rozwoju i rekomendo-
wanego systemu wsparcia specjalizacji na dwa obszary:

i zsyntetyzowanych czasteczek chemicznych). Prace nad le-
kami oryginalnymi sg kosztochtonne® i trwajg od kilku do
kilkunastu lat, a ryzyko ich niepowodzenia jest relatywnie
wysokie. Warto zauwazy¢, ze substancje wykorzystywane
przy opracowywaniu lekéw oryginalnych s3 stosowane przy
produkeji lekéw generycznych®2. Pomimo prac nad lekami in-
nowacyjnymi prowadzonymi przez polskie firmy farmaceu-
tyczne, leki wytwarzane w Polsce s3 to przede wszystkim
leki generyczne, przy czym réwniez w obrebie lekéw gene-
rycznych wprowadzane s3 innowacje polegajace na ich mo-
dyfikacji czy tez opracowaniu nowych form wprowadzania
leku.

Segmentem rynku farmaceutycznego o wysokim potencjale
rozwojowym jest rynek lekéw biologicznych wytwarzanych
przy wykorzystaniu metod biotechnologicznych. Biotechno-
logia medyczna (czerwona biotechnologia) rozwija sie w ob-
rebie kilku obszaréw badawczych, tj.: leki biologiczne, prze-
ciwciata, szczepionki, terapia genowa oraz produkcja sztucz-
nych organéw. Przemyst biotechnologiczny ma m.in. naste-
pujace cechy: ponadprzecietny wzrost, dtugoterminowe za-
trudnienie o wysokiej wartosci dodanej, wysokie naktady na
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, wysoce innowacyjne pro-
dukty, ktére wydtuzaja zycie i podnosza jego jakosc. Wedtug
raportu przygotowanego przez QuintilesIMS Institute rynek
lekéw biologicznych w Polsce jest warty obecnie 830 min
EUR (https://www.producencilekow.pl/wp-content/uplo-
ads/2018/06/Leki-Biologiczne.pdf). Podobnie jak w przy-
padku lekéw chemicznych odpowiednikiem oryginalnego
leku biologicznego jest lek biopodabny.

Wiodaca lubelska firma farmaceutyczna jest ,BIOMED-LU-
BLIN" Wytwarnia Surowic i Szczepionek Spotka Akcyjna pro-
dukujaca preparaty lecznicze, wyroby medyczne i odczynniki
laboratoryjne o dtugoletniej historii. Poczatki istnienia firmy
,BIOMED-LUBLIN" WSIS S.A. siegajg 1944 roku, kiedy dzia-
talnos¢ rozpoczety Laboratorium Produkcji Szczepionki
przeciwko Durowi Plamistemu oraz Zaktad Produkcji Suro-
wic i Szczepionek (produkcja szczepionek przeciwko: wscie-

52 | ek generyczny to odpowiednik leku oryginalnego wyprodukowany przez
inny podmiot po wygasnieciu czasu ochrony patentowej przyznanego
producentowi leku oryginalnego.
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kliznie, czerwonce, durowi brzusznemu, szczepionki nieswo-
istej bodzcowej wg Delbeta, surowicy przeciwbtoniczej
i przeciwtezcowej). W 1959 r. rozpoczeto produkcje szcze-
pionki Palio przeciwko chorobie Heinego-Medina oraz wy-
twarzanie preparatu bakteryjnego pod nazwa Lakcid. Od
1994 r. Firma jest producentem m.in. takich preparatow jak:
Szczepionka Przeciwgruzlicza BCG, Biogonadyl, Trombina,
Gastrotrombina, Histaglobina. Obecnie Biomed realizuje
kilka kluczowych projektéw dotyczacych produkeji lekow
opartych na pratku gruzlicy BCG. Pierwszym z nich jest
szczepionka przeciw gruzlicy, na ktéra zachorowalnosc
w niektérych regionach Swiata znéw zaczyna rosnac. S3 tez
doniesienia, ze szczepionka ta moze mie¢ pozytywny wptyw
na odpornosc przeciw SARS-CoV-2. Kolejnym produktem
Biomedu jest, wytwarzany na bazie pratkéw gruzlicy, lek na
raka pecherza moczowego. (Szacuje sig, ze do 2040 . liczba
zachorowar na ten rodzaj nowotworu niemal sie podwoli).
Na Swiecie prowadzone sg ponadto badania nad zastosowa-
niem lekéw na bazie pratkéw gruzlicy w terapii cukrzycy,
czerniaka, biataczki i stwardnienia rozsianego. Przewiduje
sie, ze w przysztosci leki BCG mogg stac sie polskim flago-
wym biotechnologicznym produktem eksportowym.

Istotng szansa na rozwdj Spotki jest produkcja leku prze-
ciwko Covid-19. Spétka opracowata technologie, w oparciu
0 ktéra, z osocza ozdrowiencéw wyprodukowata lek zawie-
rajacy immunoglobuliny specyficzne przeciwko SARS-CoV-
2. Obecnie prowadzone s3 niekomercyjne badania kliniczne
w ramach grantu finansowanego przez Agencje Badan Me-
dycznych, ktoérych celem jest potwierdzenie skutecznosci
i ustalenie dawki terapeutycznej preparatu.

Firma jest beneficjentem dotacji ze srodkéw publicznych -
w latach 2013-2074 zawarta ona umowy o dofinansowanie
technologii do produkcji immunoglobuliny dozylnej nowe;j
generacji i innowacyjnego czynnika von Willebrandta (65,8
min zt) oraz albuminy dozylnej nowej generacji (30,2 min zt).
(https://biomedlublin.com/pl/). Zas w okresie programo-
wania 2014-2020 realizuje projekt dofinansowany ze srod-
kéw UE o wartosci 493 tys. zt, na promocje leku Onko BCG,
stosowanego w leczeniu powierzchownych, nabtonkowych,
nieinwazyjnych guzéw pecherza moczowego na rynkach za-
granicznych.

Istotnym podmiotem przemystu farmaceutycznego w Lu-
blinie jest takze Vet-Agro sp. z 0.0. - producent lekéw wete-
rynaryjnych, preparatéw biobojczych oraz innych produktow
przeznaczonych dla zwierzat, dziatajacy od 1989 r. Kluczo-
wym produktem w ofercie firmy jest Fiprex® zwalczajacy
pchty i kleszcze u pséw i kotéw. Oprocz lekéw iniekcyjnych
Firma oferuje produkty przeznaczone do higieny pozyskiwa-
nia mleka, a takze grupe preparatéw dermatologiczno-pie-
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legnacyjnych. Przedsiebiorstwo realizuje projekty wspotfi-
nansowane ze srodkéw UE - w okresie programowania 2014-
2020 o wartosci ponad 16 min zt - dotyczace opracowania
innowacyjnych lekéw dla zwierzat. Posiada ono nowoczesne
zaplecze badawczo-technologiczne, pozwalajace na wyko-
rzystywanie nanotechnologii w pracach rozwojowych nad
nowymi preparatami.

Dla rozwoju specjalizacji istotne znaczenie ma réwniez funk-
cjonujaca od ponad 70 lat na rynku lubelskim Polfa Lublin
S.A. bedaca wiodacym polskim producentem wyrobow me-
dycznych jednorazowego uzytku z tworzyw sztucznych,
m.in. strzykawek, przyrzadéw do przetaczania krwi i prepa-
ratéw krwi, przyrzadéw do infuzji oraz innego sprzetu me-
dycznego. W ofercie Firmy znajduja sie takie produkty, jak
dozowniki strzykawkowe, tyzeczki, kieliszki z funkcjg po-
miarowa oraz réznego rodzaju nakretki i butelki. Polfa S.A.
rozpoczeta dziatalnos¢ w 1945 r., produkujac leki, materiaty
apteczne i preparaty z ziét leczniczych. W 1961 r. urucho-
miono produkcje przyrzadéw do paobierania i przetaczania
krwi i ptynéw infuzyjnych z tworzyw sztucznych do jednora-
zowego uzytku, a w 1972 r. strzykawek jednorazowego
uzytku. Od 2012 r. jest takze producentem opakowan i akce-
soriow dla przemystu farmaceutycznego.

Analiza SWOT farmacji w Lublinie

Atutami Lublina sa:

e osiagniecia naukowe Uniwersytetu Medycznego w ta-
kich dyscyplinach, jak: biochemia, biologia molekularna,
chemia nieorganiczna, genetyka, farmakologia,

e pozytywne doSwiadczenia w realizacji publicznych prac
B+R o duzym potencjale komercjalizacyjnym, np. tzw.
sztuczna kos¢, szczepionka na malarie, mutanaza, ek-
toina, czy szereg badan zwigzanych z opracowaniem
nowych substancji o dziataniu antynowotworowym, an-
tybakteryjnym, antygrzybowym, antywirusowym,

o ksztatcenie kadr dla przemystu farmaceutycznego
przez lubelskie uczelnie,

e dziatalnosc blisko 120 laboratoriow badawczych i anali-
tycznych o réznych specjalizacjach,

e budowa ,Centrum innowacji biotechnologicznych BCG”
(planowane zakonczenie inwestycji - Il kwartat 2022 r.).

Z kolei barierami sa:

e staba wspdtpraca pomiedzy podmiotami lokalnymi,
w szczegdlnosci w realizacji wspdlnych projektow (lo-
kalnych i miedzynarodowych), wspélnej dziatalnosci
B+R, wspotpracy w ramach taAcucha wartosci,

e brak odpowiedniego zaplecza technologicznego pozwa-
lajacego na komercjalizacje badan podstawowych,

e wysoka kosztochtonnosc¢ i ryzyko prac nad nowymi le-
kami,



e odptyw specjalistéw/pracownikaéw,
e niedobdr surowcoéw i materiatow.

Szansami rozwoju s3:

e rosnacy popyt na produkty farmaceutyczne zwigzany
z pandemig COVID-19,

e wzrost popytu na produkty farmaceutyczne wynikajacy
z sytuacji demograficznej,

e niska elastycznos¢ dochodowa popytu na leki.

Do gtéwnych zagrozen naleza:

e restrykcyjne kryteria kwalifikacji i ograniczony czas
trwania programow leczniczych opartych na lekach bio-
logicznych,

e niestabilnos¢ regulacji prawnych odnoszacych sie do
sektora,

e skomplikowane przepisy refundacyjne,

e silna presja konkurencja ze strony producentéw lekéw
generycznych dziatajacych w krajach azjatyckich (Indie
i Chiny).

Rekomendowany instytucjonalny system wspiera-
nia specjalizacji

W zwigzku z tym, ze kapitat ludzki jest kluczowym zasobem
w rozwoju sektora farmaceutycznego, miasto powinno sku-
pi¢ swaje dziatania na promowaniu wspétpracy firm farma-
ceutycznych z lubelskimi uczelniami np. w ramach Lubel-
skiego Klastra Biotechnologicznego i Klastra Lubelska Me-

A.2.2, Zdrowe spoteczenstwo - Medycyna

Europa stoi w obliczu rosnacych i potencjalnie niezréwnowa-
zonych kosztéw opieki zdrowotnej, gtéwnie z powodu ro-
snacej czestosci wystepowania chordb przewlektych, starze-
nia sie populacji wymagajacej bardziej zré6znicowanej opieki
oraz rosnacego zapotrzebowania spotecznego. Systemy
opieki zdrowotnej stojg przed wyzwaniami na bezpreceden-
sowa skale pod wzgledem jakosci ustug i ich kosztow. Ocze-
kuje sie, ze cyfrowa transformacja spoteczeristwa bedzie
miata rowniez gteboki wptyw na aktywne i zdrowe starzenie
sie, a takze na monitorowanie pacjentéw z chorobami prze-
wlektymi.

Przeksztatcenie modelu opieki w bardziej zorientowany na
pacjenta nie tylko pozwoli zmaksymalizowac potencjat go-
spodarki cyfrowej dla sektora opieki zdrowotnej, ale takze
zapewni lepszy dostep do opieki zdrowotnej. Wymaga to
jednak inteligentnych, skalowalnych i zréwnowazonych roz-
wigzaniach opartych na integracji kluczowych technologii
wspomagajacych (KET) z cyfryzacja. Zaréwno technologia,
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dycyna. Ponadto, startupom farmaceutycznym/biotechno-
logicznym powinno zostac zapewnione odpowiednie wspar-
cie i infrastruktura techniczna niezbedna dla prowadzenia
dziatalnosci np. przez Lubelski Park Naukowo-Technolo-
giczny S.A.

Rekomendacje w zakresie pozyskiwania inwestorow

Z uwagi na ograniczone mozliwosci opracowania przetomo-
wych substancji wykorzystywanych w lekach oryginalnych
i wygasanie patentéw na dotychczas stosowane substancje
czynne coraz bardziej atrakcyjne dla inwestoréw (np. z USA
i Holandii) sg rynki nisko-marzowych lekéw generycznych
oraz lekéw bioréwnowaznych przede wszystkim z klas ATC
- przeciwciata monoklonalne oraz ludzka insulina i jej ana-
logi.

Rola Samorzadu Miasta Lublin

Lublin moze oddziatywac na sektor farmaceutyczny poprzez

nastepujace dziatania:

e promocja lubelskich wydarzen i osiggnie¢ farmaceu-
tycznych na forum europejskim i Swiatowym (np. za po-
Srednictwem Lubelskiego Klastra Biotechnologicznego
oraz Klastra Lubelska Medycyna),

o oferowanie atrakcyjnych terenéw inwestycyjnych zare-
zerwowanych dla tego typu przemystu,

e zapewnienie i stymulowanie wymiany doswiadczen na-
ukowych poprzez pomoc w organizacji konferencji
i sympozjow farmaceutycznych w Lublinie.

jakiinnowacje nadal oferujg nowe mozliwosci w zakresie co-
raz szybszego diagnozowania i leczenia.

Zmiana paradygmatu zachodzaca w opiece zdrowotnej
w zakresie objawowego leczenia (ostrych) chorab nie zosta-
nie osiggnieta bez technologii medycznej, ktéra stworzy
nowe mozliwosci sprostania temu wyzwaniu poprzez zwiek-
szenie skutecznosci opieki zdrowotnej i ograniczenia jej
kosztow. Pogodzenie lepszego zdrowia / zdrowego starze-
nia sie z mozliwosciami rozwoju sektora opieki zdrowotnej
powinno by¢ priorytetem dla administracji publicznej, w tym
samorzgdowe;.

Wedtug badania przeprowadzonego przez Grand View Re-

search, Inc. oczekuje sie ze:

e globalny rynek inteligentnej opieki zdrowotnej osiggnie
wartosc 225,54 mld USD do 2022 roku,



e szybki postep technologiczny w IT, w opiece zdrowotnej
pozostanie kluczowym czynnikiem napedzajacym glo-
balny rynek inteligentnej opieki zdrowotnej w okresie
prognozy,

e rozwdjinteligentnych strzykawek, inteligentnych table-
tek i inteligentnych bandazy, ktére umozliwiajg zdalne
monitorowanie pacjentéw, pomagajg w diagnozowaniu
choréb przewodu pokarmowego i minimalizacji rozprze-
strzeniania sie infekcji oraz zdalne monitorowanie pro-
cesOwW gojenia, wzmocni podstawe dla przysztego roz-
woju tego rynku,

e zdrowie mabilne (mHealth) odnotuje wzrost o ponad
40,0% w okresie prognozy.

Pandemia COVID-19 i zwigzane z nig napiecia w europejskim
systemie opieki zdrowotnej - ma miejsce w czasach optymi-
zmu w zakresie nowych mozliwosci technologicznych. Glo-
balny wymiar obecnego kryzysu zdrowotnego utorowat
droge dla szybkiego rozwoju technologii. W szczegélnosci
metody sztucznej inteligencji s3 coraz czesciej wykorzysty-
wane w réznych zastosowaniach - od rozpoznawania na
podstawie obrazéw po chatboty. Ta nowa rodzina narzedzi
odcigza przecigzonych pracownikéw stuzby zdrowia i zapew-
nia pacjentom nowe sposoby otrzymywania opieki, przyczy-
niajac sie do dtugoterminowej odpornosci systemu.

W medycynie i opiece zdrowotnej technologie cyfrowe moga
pomaoc uczyni¢ wrazliwe systemy opieki zdrowotnej zréwno-
wazonymi, wyréwnac szanse miedzy pracownikami stuzby
zdrowia i pacjentami, zapewni¢ tansze, szybsze i skutecz-
niejsze rozwigzania w zakresie pokonywania choréb i profi-
laktyki zdrowotnej.

Perspektywiczne kierunki rozwoju medycyny (ustug me-

dycznych) obejmuja m.in.:

e spersonalizowana diagnostyke i leczenie,

e produkty i ustugi firm biotechnologicznych dla uzyt-
kownika koncowego,

e technologie mobilne i indywidualny sprzet diagno-
styczny,

o medyczne produkty spozywcze,

e biochipy i bioczujniki,

e inzynierie genetyczna i materiaty biokompatybilne,

e technologie biomedyczne i robotyczne,

e preparaty biologiczne dla medycyny i kosmetologii,

e rozwojitwarzenie systemow bionicznych, bio protetyki,
egzoszkieletow.

Do podmiotow sektora medycznego zalicza sie m.in. uczel-
nie medyczne i instytuty badawcze, firmy farmaceutyczne,
szpitale i placowki medyczne, podmioty zwigzane z tury-
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styka medyczng, administracje publiczng (w tym samorza-

dowa). Na rozwoj sektora medycznego wptywa wiele czyn-

nikéw, do ktérych mozna zaliczyé m.in.:

e pojawienie sie nowych wiruséw i chordb o zasiegu glo-
balnym,

e rosnace wskazniki zapadalnosci na choroby przewlekte,

e starzenie sie spoteczenstwa,

e zapewnienie bezpieczenstwa w skali poszczegdlnych
pafistw i w wymiarze europejskim (UE) i globalnym,

e potrzeby i wielkos¢ rynku,

o zwiekszajace sie wskazniki penetracji smartfonéw,

e rosnaca potrzebe zapewnienia lepszych wynikéw opieki
zdrowotnej,

e zmiany klimatu i zagrozenia srodowiskowe,

e rosnaca dostepnosé kamunikacyjna,

e rozwdjtechnologiczny.

Wsréd cech charakterystycznych
wskazac nalezy:

sektora medycznego

e mozliwos¢ Swiadczenia ustug lub sprzedazy produktéw
na odlegtose,

e wysoko wykwalifikowany personel,

e atrakcyjne, wysokoptatne miejsca pracy,

e priorytetowe znaczenie dla spoteczenstwa.

Analiza SWOT medycyny w Lublinie

Atutami Lublina sa:

e zaplecze naukowe w postaci Uniwersytetu Medycznego
i Instytutu Medycyny Wsi oraz pozostatych uczelni
(UMCS, UPiPL),

e liczne placéwki ustug medycznych publicznych i prywat-
nych, w tym wysoce specjalistyczne (szpitale i kliniki),

e ksztatcenie kadr przez Uniwersytet Medyczny, UMCS,
UPiPL, aw przypadku UM licznej grupy cudzoziemcow,

o funkcjonowanie firm biotechnologicznych (m.in. Bio-
med, Vet-Agro),

o Klaster Lubelska Medycyna, oferujacy wsparcie dziatal-
nosci B+R oraz tworzacy warunki do wzajemnej wy-
miany informacji, doswiadczen oraz wiedzy pomiedzy
jego cztonkami;

e Klaster Lubelska Medycyna oraz Lubelskie Konsorcjum
Turystyki Medycznej, wspoétpracujace w celu zachecania
pacjentow z innych regiondw Polski oraz z zagranicy do
przyjazdu na Lubelszczyzne w celu skorzystania z ustug
medycznych, a przy okazji zwiedzania regionu;

e miedzynarodowe wydarzenia dedykowanych turystyce
zdrowotnej - ,Health and Medical Tourism Summit Ea-
stern Europe 2018" i ,International Health Tourism Fo-
rum - Lublin 2019”7,

e konkurencyjnosé cenowa ustug medycznych oferowa-
nych w Lublinie,



e poprawiajaca sie dostepnost komunikacyjna Lublina.

Z kolei barierami sa:

e mate zainteresowanie firm lokalnych wynalazkami z za-
kresu medycyny, tworzonymi na lubelskich uczelniach,

e w wiegkszosci niewystarczajgca baza szpitalna (w wigk-
szosci przestarzate budynki o dos¢ niskim standardzie),

e brak rozwinietej niepublicznej opieki szpitalnej,

e brakwystarczajacej liczby produktéw turystyki prozdro-
wotnej.

Szansami rozwoju sa:

e coraz wieksza popularnos¢ turystyki medycznej (proz-
drowotnegj),

e nowe inwestycje w baze szpitalna, zlokalizowana w Lu-
blinie,

e rozwo0j sektora technicznego i biotechnologicznego
wspierajacego medycyne.

Do gtéwnych zagrozen naleza:

e pandemia pogtebiajaca niewydolnosci systemu opieki
zdrowotnej;

e kryzys wywotany pandemig ograniczajacy zaintereso-
wanie turystyka prozdrowotng,

e konkurencjainnych krajowych i zagranicznych (np. ukra-
inskich) osrodkéw medycznych.

Rekomendowany instytucjonalny system wspiera-
nia specjalizacji

Nalezy utrzymac zaangazowanie miasta Lublin w Klastrze:
Lubelska Medycyna, ktory liczy okoto 160 cztonkéw, w tym
okoto 130 przedsiebiorstw. Klaster dwukrotnie uzyskat
certyfikat European Cluster Excellence Initiative Bronze Label
Certificate. Warto by Miasto angazowato sie takze w two-
rzenie innych inicjatyw klastrowych zwigzanych z ustugami
medycznymi, turystyka prozdrowotna itp.

Jednak u podstaw rozwoju turystyki medycznej lezy komer-
cjalizacja, ktéra czesSciowo opiera sie na dostepnosci zaso-
béw internetowych dostarczajacych konsumentowi infor-
macji, obrazéw i miejsc docelowych rynku oraz taczacych
konsumentow z szeregiem dostawcow opieki zdrowotnej
i jej brokerow. Zatem sukces Lublina jako destynacji tury-
styki zdrowotnej opierac sie powinien na przedsiebiorczosci
placéwek medycznych.

Rekomendacje w zakresie pozyskiwania inwestorow

Najwieksze znaczenie w zakresie medycyny i ustug medycz-
nych maja inwestycje publiczne, realizowane przez admini-

160

stracje rzadowa (szpitale kliniczne i branzowe) oraz samo-
rzgdowa, w tym zwtaszcza samorzad wojewddztwa (woje-
wodzkie szpitale specjalistyczne). Do rozwazenia pozostaje
zaangazowanie miasta Lublin o charakterze wtascicielskim
w sferze medycznej. Konieczne jest tez wspieranie inwesto-
row prywatnych, ktérzy mogliby Swiadczy¢ ustugi w ramach
umow z NFZ, ale takze na zasadach komercyjnych. Inwesto-
rzy zagraniczni byliby zainteresowani wspotpraca z uczel-
niami (w zakresie wykorzystania patentéw), firmami bio-
technologicznymi (ktdre jednak nie sg zbyt duze) oraz two-
rzeniem infrastruktury dla rozwoju turystyki prozdrowotne;.
By¢ moze, zwtaszcza w tym ostatnim zakresie zaintereso-
wana bytaby holenderska firma East Springs International,
wtasciciel pobliskiego Zaktadu Uzdrowiskowego ,Uzdrowi-
sko Nateczow” S.A.

Rola Samorzadu Miasta Lublin

Miasto powinno wspierac inicjatywy klastrowe w zakresie

medycyny i turystyki prozdrowotnej. Do rozwazenia pozo-

staje zaangazowanie sie wtascicielskie w tworzenie miej-
skiej bazy leczniczej. Miasto Lublin moze oddziatywac na
sektor medyczny takze poprzez instrumenty takie jak:

e testowanie nowych, cyfrowych i innowacyjnych sposo-
bow zapewnienia réwnego, bezpiecznego i integracyj-
nego ekosystemu zdrowia,

e opracowanie i wdrozenie lokalnego programu wsparcia
startupow z branzy zdrowotnej, w tym:

o wydarzen angazujacych publiczne organizacje
zawodowe lekarzy, kluczowych klinicystow
i organizatorow opieki zdrowotnej w rozwgj
nowych przedsiebiorstw,

o stworzenie systemu akceleratoréw biznesu na
bazie uczelni medycznej;

o wsparcie ustugowe i zachety podatkowe dla
wzrostu inwestycji typu venture w projekty
w branzy zdrowia,

O opracowanie sprawnego systemu zbierania in-
formacji umozliwiajacego wczesng identyfika-
cje potencjalnych ognisk epidemii,

o potaczenie sit we wspalnym projektowaniu no-
wych sposobow opracowywania, testowania
i udostepniania  innowacyjnych  cyfrowych
ustug medycznych,

o promowanie zdrowego stylu zycia.

Miasto Lublin moze sie takze zaangazowac w koordynacje
gromadzenia wiarygodnych danych o rynku turystyki zdro-
wotnej np. w ramach , Obserwatarium Turystyki Medycznej”.



A.3. Inteligentne sieci i ICT

Technologie informacyjne (ang. information technology - 1T)
to szeroki zestaw narzedzi wykorzystujacych techniki gro-
madzenia danych, ich pozyskiwania na drodze obserwacji,
a takze przetwarzania, przechowywania, wymiany i komuni-
kowania sie poprzez nie. IT ma bardzo szerokie zastosowa-
nia®3, wymieni¢ mozna m.in.: telekomunikacje, media, roz-
rywke, procesy automatyzacji, systemy analityczne i wspo-
magania procesow decyzyjnych.

Sektor technologii informacyjnych obejmuje przedsiebior-
stwa, ktére oferuja towary i ustugi z nastepujacych obsza-
réw: szeroko pojety sprzet komputerowy (ang. hardware),
oprogramowanie (ang. software), potprzewodniki oraz
ustugi doradcze w zakresie wspomnianych technologii.
W Swiatowym ekosystemie technologii informacyjnych pra-
cuje okoto 50 min profesjonalistow, a jego przychody w 2020
roku wyniosty 4,8 bln USD (wliczajac w to ustugi telekomu-
nikacyjne). Szacuje sie, ze przychody w 2021 roku 0siggng 5,0
bln USD i beda rosnac w tempie 5% rocznie, az do roku 2024.
Obecnie 1/3 globalnego rynku IT przypada na Stany Zjedno-
czone, w ktarych sektor IT ma wiekszy wktad w PKB niz han-
del detaliczny, budownictwo czy transport (CompTIA 2020).
Globalng strukture przychodéw sektora IT, w podziale na
pie¢ gtéwnych kategorii, przedstawia wykres 4.1.

Wykres 4.1, Struktura sektora IT

w 2020 r.*

przychodéw globalnego

Oprogramowanie | NN 2%
I 5%
I 21
I 23°%
Ustugi telekomunikacyine | I AR NN 5%
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Technologie wschodzace
Biznesowe ustugi IT

Urzadzenia i infrastruktura
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: CompTIA (2020). Uwaga: *dane
szacunkowe.

Sektor IT okazat sie wyjatkowo odporny na pandemie Covid-
19 i zwigzang z nig recesje w gospodarce Swiatowej - 28%
przedsiebiorstw IT przyznato, ze w 2020 roku ich biznes nie

330 tym jak liczne i réznorodne s3 wspétczesnie zastosowania IT Swiadczy¢
moze lista sporzadzona przez ). Spacey'a, zawierajaca 77 typéw techno-
logii informacyjnych. Przy czym autor stwierdza, ze s3 to tylko gtéwne
kategorie (zastosowania). Wsrad nich znalazty sie m.in.: sztuczna inteli-
gencja, big data, zarzadzanie relacjami z klientami, integracja duzych
zbioréw danych, narzedzia do projektowania, e-commerce, automatyza-
cja produkcji, zarzadzanie finansami, techniki grywalizacji, oprogramo-
wanie medyczne, wizualizacji informacji, zarzadzanie tancuchami dostaw
i magazynami, systemy ptatnosci, punkty sprzedazowe, automatyzacja
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ucierpiat lub nawet zanotowat wzrost, 33% doSwiadczyto
pewnych trudnosci, ale pokonato je jeszcze w tym samym
roku. Pozostate firmy zaktadaty, ze pokonajg trudnosci -
27% na poczatku, a 1% pod koniec 2021 roku. Tak optymi-
styczne statystyki wynika¢ moga z faktu, ze w okresie pan-
demii wzrosto znaczenie technologii informacyjnych dla
przetrwania i rozwoju przedsiebiorstw, gdy firmy te wpro-
wadzaty prace z domu i zdalng obstuge klientéw (CompTIA
2020). Z danych zebranych przez firme doradczg McKinsey
wynika, ze w 2020 roku nastapit skokowy wzrost interakgji
z klientami prowadzonych kanatami cyfrowymi - z 36%
w grudniu 2019 roku do 58% w lipcu 2020 roku. Podobnie
7 35% do 55% wzrdst udziat produktéw lub ustug, ktore
w czesci lub w catosci maja charakter cyfrowy. Co wiecej,
wsrad kadry zarzadzajacej panuje przekonanie, ze coraz po-
wszechniejsze stosowanie réznorodnych technologii cyfro-
wych pozostanie na trwate, takze w okresie po opanowaniu
pandemii (How Covid-19...2020).

(Pod)sektor sztucznej inteligencji uwazany jest zwykle za
czesc sektora technologii informacyjnych, ewentualnie jako
obszar scisle bazujacy na IT. Wystepuja liczne definicje poje-
cia sztuczna inteligencja (ang. artificial intelligence®* - Al).
Prof. B.). Copeland definiuje sztuczng inteligencje jako zdol-
nos¢ komputerow lub kontrolowanych przez komputery ro-
botéw do wykonywania zadan zwyczajowo przypisywanych
istotom inteligentnym. W szczegdlnosci chodzi¢ tu moze
o systemy wykazujace takie typowe dla ludzi cechy jak zdol-
nos¢ rozumowania, odkrywania znaczen, uczenia sie na pod-
stawie doswiadczen czy generalizowania (rozumianego tu-
taj jako stosowanie rozwigzan znanych z przesztosci w bie-
zacych sytuacjach analogicznych). Kolejne ludzkie umiejet-
nosci, ktérych mozna oczekiwac od sztucznej inteligencji, to
np. postugiwanie sie wzrokiem, rozpoznawanie mowy, po-
dejmowanie decyzji i ttumaczenie miedzy jezykami (B.). Co-
pelnad oraz B. Marr (2018)). Sztuczna inteligencja jest poje-
ciem szerszym niz uczenie maszynowe (ang. machine lear-
ning), a to z kolei zawiera w sobie uczenie gtebokie (ang.
deep learning). Zaleznosci te przedstawia ponizszy rysunek.

i integracja proceséw, narzedzia do zarzadzania i raportowania, roboty-
zacja, systemy samoobstugi klientéw, rzeczywistos¢ wirtualna, Internet
rzeczy (Spacey 2015).

> Termin ten po raz pierwszy pojawit sie w 1956 roku, gdy John McCarthy
zorganizowat projekt badawczy nazwany , Dartmouth Summer Research
Project on Artificial Intelligence”. Do projektu zaproszono przedstawicieli
takich specjalnosci jak m.in. sieci neuronowe, jezyk symulacji czy teoria
ztozonosci. Pokazuije to, ze juz od poczatku zdawano sobie sprawe z mul-
tidyscyplinarnego charakteru zjawiska sztucznej inteligencji (Marr 2018).



Rysunek 4.3. Sztucznainteligencja - uczenie maszynowe - uczenie
gtebokie.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: van Duin i Bakhshi (2017). Artifi-
cial Intelligence (Al), IBM (2020).

Wsrad cech charakterystycznych sektora IT wskazac nalezy:

e duzyirosnacy wktad w PKB w wysokorozwinietych go-
spodarkach,

e dynamiczny rozwoj - dotychczasowy i przewidywany
przyszty - wraz z rosnaca cyfryzacja aktualnych klien-
tow, jak i dzieki pozyskiwaniu nowych klientow, w kolej-
nych segmentach rynku,

e mozliwos¢ Swiadczenia ustug lub sprzedazy produktow
na odlegtose,

e duza odpornosc na kryzysowe sytuacje, jak np. pande-
mia,

e powigzany prawie z wszystkimi rodzajami aktywnosci
gospodarczej,

e podnoszenie wydajnosci pozostatych dziedzin gospo-
darki dzieki rozwigzaniom IT,

e najwazniejszym zasobem jest kapitat ludzki,

e tworzy atrakcyjne, wysoko ptatne miejsca pracy,

e W wielu przypadkach stwarza mozliwos¢ pracy na odle-
gtosc.

Ponadto, w kontekscie samej juz tylko sztucznej inteligencji,

warto zwrdci¢ uwage na dodatkowe jej cechy, takie jak:

e bardzoréznorodne i liczne zastosowania Al - robotyka,
finanse, handel, sprzedaz, transport, projektowanie,
medycyna, kultura, sztuka,

e znajdowanie sie w kregu zainteresowania kilku nauk,
m.in.: informatyki, medycyny, neurologii, ekonomii, fi-
lozofii,

e bycie postrzegangjako jedna z kilku kluczowych, wiodg-
cych technologii przysztosci (m.in. trendy opisane
w punkcie 1.5. raportu: Al and me oraz Generative Al).

Analiza SWOT specjalizacji inteligentne sieci i ICT
w Lublinie

Atutami Lublina sa:

e ksztatcenie studentow na kierunkach informatycznych
na pieciu uczelniach: UMCS, PL, KUL, WSPA, WSEI.
W przysztosci (rok akademicki 2021/22) uruchomienie
kierunku Data Science na Wydziale Ekonomicznym
UMCS,

e dostepnost kurséw z zakresu IT, odbywajacych sie
w Lublinie (np. oferty Lubelskiej Akademii IT czy So-
ftware Development Academy),

e nizsze koszty zakupu mieszkania i utrzymania sie w po-
réwnaniu np. z Warszawa, Krakowem czy Wroctawiem,
co moze zacheca¢ do pozostania lub zamieszkania
w Lublinie i pracy zdalnej dla firm z wiekszych miast,

e marka Lubelska Wyzyna IT.

Wsrad barier wskaza¢ mozna:

e brak naprawde duzych lubelskich firm IT,

e niski popyt zgtaszany przez lubelskie firmy na ustugi
lub produkty z branzy IT,

e nizsze pensje, ktére nawet pomimo nizszych kosztow
zycia, mogg zniechecac specjalistow IT do pracy w Lubli-
nie,

e relatywnie niska (na tle innych miast Polski) liczba pra-
cownikéw nauki zajmujacych sie sztuczna inteligencja,
szczegdlnie informatykéw Al. Mata liczba publikacji na-
ukowych z dziedziny sztucznej inteligencji, zwtaszcza
w wiodacych czasopismach naukowych (OPI 2019, s. 34-
40).

Szansami rozwoju sa:

e bardzo szerokie zastosowania IT, dajace szanse na zna-
lezienie i zagospodarowanie niszy rynkowej,

e obszary (szczegdlnie ustug) IT, w ktdrych jest miejsce
dla mniejszych podmiotoéw,

e potencjat rozwojowy lubelskich firm, gtéwnie matych
i Srednich, widoczny m.in. poprzez realizowane projekty
dofinansowane z funduszy UE (np. Netrix - ,System
ztozony optymalizujacy procesy technologiczne i logi-
styczne oparty na sztucznej inteligencji, tomografii i in-
ternecie rzeczy”; WebHR - "Wdrozenie do oferty nowej
innowacyjnej e-ustugi sprzedazy promocyjnej z uzyciem
syntezy mowy, sztucznej inteligencji, gogli 3D, lokalizo-
wania POS oraz profilowania geolokalizacyjnego”;



Simba sp. z 0.0. - ,Innowacyjna e-ustuga do nauki jezy-
kéw obcych z wykorzystaniem sztucznej inteligencji,
rozpoznawania obiektow i syntezy mowy”),

e rosnacy popyt, relatywnie dobre przejscie sektora IT
przez okres pandemii,

e problemy ze znalezieniem specjalistéw IT w wielu kra-
jach Unii Europejskiej, co moze zachecac do inwestycji
w Polsce, w tym w Lublinie.

Do gtéwnych zagrozen naleza:

e odptyw absolwentéw studiéw informatycznych i spe-
cjalistéw z branzy IT do innych miast lub krajéw,

e powiekszanie sie dystansu wiedzy i kompetencji w dzie-
dzinie IT pomiedzy Lublinem, a wiodgcymi osrodkami
w Polsce, czy tym bardziej na Swiecie.

Rekomendowany instytucjonalny system wspiera-
nia specjalizacji

Z uwagi na fakt, ze kluczowym rodzajem aktywow w roz-
woju sektora IT jest kapitat ludzki, to najwazniejsza wydaje
sie wspotpraca miasta z lubelskimi uczelniami. Celem po-
winno by¢ zwiekszenie liczby absolwentéw kierunkéw infor-
matycznych, podniesienie poziomu ich kwalifikacji oraz do-
stosowanie ich do oczekiwan przedsiebiorcéw. Przydatne
tutaj moze byc¢ stworzenie forum dyskusji, ktorej cztonkami
byliby przedstawiciele lubelskich uczelni, miasto Lublin oraz
firmy IT (nie tylko lubelskie). Miasto mogtoby wspierac
(w tym finansowo) lubelskie uczelnie w zwigekszaniu limitow
przyje¢ na kierunki informatyczne oraz w pozyskiwaniu wy-
sokiej klasy wyktadowcow i praktykéw do prowadzenia zajec
ze studentami.

Rekomendacje w zakresie pozyskiwania inwestoréw

W skali miedzynarodowej inwestoréw nalezatoby szukac
w krajach o wysokim poziomie zaawansowania w sektorze
IT, ajednoczesnie cechujacych sie wysokimi kosztami ptaco-
wymi oraz problemami z pozyskaniem pracownikéw IT. Do
krajéw takich zaliczy¢ mozna Niemcy, Finlandie, Szwecje, Ni-
derlandy (DESI 2020, s. 13, 54). Z krajéw pozaeuropejskich
z pewnoscig Stany Zjednoczone z uwagi na stopien rozwoju
i wielkos¢ tamtejszego rynku IT oraz fakt, ze USA s3 jednym
z najwiekszych inwestoréw (FDI) na swiecie.

Pozytywne efekty przynies¢ moze takze pozyskiwanie inwe-
stycji polskich firm z sektora IT, o czym $wiadczg lubelskie
oddziaty takich przedsiebiorstw jak cho¢by Asseco Data Sys-
tems, Asseco Business Solutions, Sii Polska, Performance
Media, Sollers Consulting.

Rola Samorzadu Miasta Lublin

Miasto Lublin moze wpiera¢ rozwdj sektora IT poprzez na-

stepujgce instrumenty:

e zapewnienie dobrej jakosci zycia w miescie, aby zatrzy-
mywac pracownikéw IT lub nawet przyciggac ich z in-
nych osrodkow,

e granty dla lubelskich firm na kupno ustug IT od lubel-
skich firm,

o dofinansowywanie kurséw IT dla 0s6b z innych branz
pragnacych zmieni¢ zawod, pod warunkiem, ze po ich
ukonczeniu beda przez pewien minimalny okres praco-
wac w sektorze IT w Lublinie,

e Utatwienia w zamieszkaniu i podejmowaniu pracy
w sektorze IT przez osoby z Ukrainy,

e generowanie popytu przez miasto Lublin na ustugi
i produkty IT oferowane przez lokalne podmioty,

e gromadzenie danych (big data) i dzielenie sie nimi przez
miasto Lublin z zainteresowanymi firmami - podobnie
jak robig to miasta Lahti czy Amsterdam, opisane
w punkcie 1.2. pierwszej czesci Raportuy,

e dalsza wspétpraca wtadz miasta z firmami z sektora IT
nad przygotowaniem darmowych kurséw dla lubelskich
uczniéw, wzorem programu ,,Mtodzi Programisci”, rea-
lizowanego we wspoétpracy z Capgemini oraz Fabryka
Naukowcow,

o finansowe wspieranie udziatu (i nagradzanie sukcesow)
lubelskich studentéw w konkursach informatycznych,

e kontynuacja dziatan, takich jak dofinansowywanie z bu-
dzetu Miasta Lublin nieodptatnych szkolen z zakresu IT,
np. tak jak w ramach projektu ,,Rozwdj innowacji dla
przemystu opartych o technologie informatyczne”,

e promowanie marki ,Lubelska Wyzyna IT" na krajowych
i zagranicznych targach, konkursach programowania,
w prasie branzowe;j.

A.4. Zautomatyzowane przetworstwo spozywcze i zywnosc funkcjonalna

Przemyst spozywczy oferuje bardzo szeroki zakres produk-
téw, w tym niezbednych do zycia cztowieka. Wiekszos¢ jego
branz - zgodnie z teorig lokalizacji A. Webera - ma charakter
SUrOWCowy, Co 0znacza, ze korzystniejsze jest usytuowanie
zaktadow produkcyjnych w poblizu zasobéw surowcowych
niz w bezposredniej bliskosci rynkow zbytu. Nieliczne branze
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i podmioty maj3a - w zakresie rynkéw zbytu - charakter glo-
balny, wiekszos¢ zaspokaja potrzeby rynku lokalnego, krajo-
wego, rzadziej miedzynarodowego. Tendencje, ktdre wyste-
pujg w ramach poszczegdlnych branz dotycza segmentacji
rynkow wynikajacych z potrzeb odbiorcow. Powoduje to
tworzenie produktow m.in. dla 0séb na réznych dietach. Po-



jawito sie tez pojecie zywnosci funkcjonalnej, przez ktéra na-
lezy rozumie¢ zywno$C majaca udokumentowany pozy-
tywny wptyw na zycie cztowieka. Nie jest to zbyt precyzyjna
i jednoznaczna definicja. Mozna dokona¢ podziatu zywnosci
funkcjonalnej m.in. na: wzbogacona, niskoenergetyczna,
wysokobtonnikowa, probiotyczng, energetyzujaca oraz o ob-
nizonej zawartosci sodu, cholesterolu itd., lub na: zmniej-
szajacg ryzyko chordb, hamujacg procesy starzenia, przy-
datna dla sportowcow, 0s6b narazonych na stres, kobiet
w Cigzy i karmigcych, os6b w podesztym wieku, a takze mto-
dziezy w fazie intensywnego wzrostu. Przy produkcji zywno-
sci funkcjonalnej dochodzi do kooperacji miedzy przemy-
stem spozywczym a farmaceutycznym (F. Swiderski, W. Ko-
lanowski 1999).

Powstanie przemystu spozywczego Lublinie, ktérego roz-

wojowi sprzyjaty walory raolnicze regionu lubelskiego - siega

poczatkow XIX wieku. Pierwszymi zaktadami byty browary.

Z czasem powstawaty kolejne, reprezentujace branze: zbo-

zowo-miynarska, cukrownicza, miesna, mleczarskg itd. (Li-

twinski 2018). Wspatczesnie funkcjonuja (Miszczuk, Misz-

czuk 2018, Sagan 2018)°>:

e Browary Lubelskie ,Perta” S.A., sprywatyzowane przy
udziale kapitatu zagranicznego - jeden z wiekszych pro-
ducentéw piwa w Polsce, ktéry oferuje takie produkty
jak: Perta (Export, Chmielowa, Bezalkoholowa, Mocna,
KozZlak, Miodowa, Porter Battycki), Lubelskie (Pils,
Mocne), Trybunalskie Miodowe oraz pochodzace z bro-
waru w Zwierzyncu: Zwierzynieckie i Zwierzyniec Pils,

e Lubella - spotka powstata wlatach 90. XX wieku z prze-
ksztatcenia Panstwowych Zaktadéw Zbozowych ,Lu-
blin", dzis wiodacy producent makarondw, ptatkéw zbo-
zowych, kasz, maki (w tym maki petnoziarnistej, ktéra
moze byc¢ zaliczana do zywnosci funkcjonalnej) i przeka-
sek (w tym Paluszkow Zakreconych ,Natures”), ktéra
realizuje projekt wspotfinansowany ze srodkéw UE do-
tyczacy opracowania i wdrozenia kompleksowej techno-
logii uzyskiwania wysokiej jakosci wyrobéw makarono-
wych z dodatkiem regionalnej pszenicy makaronowej;
od 2003 roku jest czescig grupy kapitatowej Maspex
Wadowice,

e Stock Polska - dawnej Polmos Lublin - producent weé-
dek, zwtaszcza ,Gorzkiej Zotadkowej", spotka Skarbu
Panstwa sprywatyzowana w 1998 roku, obecnie nale-
z3ca do brytyjskiej Grupy Stock Spirits,

e Firma Cukiernicza ,Solidarnosc¢” (wczesniej spotdzielnia
pracy) - najwiekszy polski producent pralin, z najbar-

5 Pominieto typowo lokalne zaktady jakimi s piekarnie.
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dziej znanym produktem jakim jest ,Sliwka Nateczow-
ska w czekoladzie”; od 2013 nalezy do grupy kapitatowej
Colian S.A. z Opatowka k/Kalisza,

e Zaktady Przemystu Ziemniaczanego sp. z 0.0., nalezaca
do grupy ,PEPEES" w tomzy, ktéra wytwarza: grysik
ziemniaczany, ptatki ziemniaczane, syrop glukozowy
oraz pyzy lubelskie,

e AgramS.A. - spotka powstata z przeksztatcenia Przed-
siebiorstwa Przemystu Chtodniczego, aktualnie nale-
z3ca do belgijskiej firmy Crop's NV; znaczacy producent
mrozonek owocowych i warzywnych

e Spotdzielnia Pszczelarska ,Apis”, ktora jest znanym na
rynku producentem miodéw, w tym miodu ,Bee Fit And
Strong” zaliczanego do zywnosci funkcjonalnej oraz
gtownym producentem miodow pitnych w Polsce.

Pomimo wieloletniej tradycji funkcjonowania, w ciggu ostat-

nich dwaéch dekad likwidacji ulegto kilka zaktadéw przemy-

stu spozywczego, tj. (A. Miszczuk, M. Miszczuk 2018, M. Sa-

gan 2018):

e Cukrownia ,Lublin” - jeden z najnowoczesniejszych za-
ktadéw w branzy, zmodernizowany w latach 90. XX
wieku, zamkniety po wejsciu Polski do UE w ramach do-
stosowywania produkeji cukru do limitéw narzuconych
Polsce. Z Cukrowni wydzielono zaktad produkgji cukier-
kéw ,Pszczotka”, przeksztatcony w spotke, a na terenie
zlikwidowanej i rozebranej cukrowni wybudowano przy
wsparciu Srodkéw unijnych stadion sportowy Arena Lu-
blin,

e powstate w latach 30-tych XX wieku ramach realizacji
koncepcji Centralnego Okregu Przemystowego - Za-
ktady Miesne w Lublinie,

e Spotdzielnia Mleczarska w Lublinie, przejeta przez kra-
jowego potentata w branzy - Spotdzielnie Mleczarska
,Krasnystaw”, producenta m.in. naturalnych probioty-
kéw w postaci jogurtow i kefirdw.

Analiza SWOT specjalizacji zautomatyzowane prze-
tworstwo spozywcze i zywnos¢ funkcjonalna w Lu-
blinie

Atutami Lublina sa:

e ponad 200-letnie tradycje funkcjonowania zaktadéw
przemystu spozywczego,

e istniejgce podmioty, ktére majg znaczacy udziat
w rynku krajowym oraz eksporcie w zakresie produkgji
piwa, wodek, makarondw, kasz, ptatkéw i przekasek
zbozowych, wyrobdéw cukierniczych, mioddéw pitnych
i mrozonek owocowo-warzywnych,



e zaangazowanie kapitatu zagranicznego w podmiotach
funkcjonujace w Lublinie (Stock Polska, Browary Lubel-
skie ,Perta S.A. i Agram S.A.),

e znaczace zaplecze w postaci zaktadéw przemystu far-
maceutycznego (,Biomed”, ,Herbapal”) jako potencjal-
nych partneréw przy produkeji zywnosci funkcjonalnej,
przy czym Biomed Lublin S.A. jest firma biotechnolo-
giczng wyspecjalizowana w produkgji lekéw i szczepio-
nek, zas Herbapol Lublin S.A. produkuje m.in. herbatki
ziotowe i owocowe, syropy, dzemy, napoje, suplementy
diety oraz kosmetyki,

e istniejg podmioty specjalizujgce sie w produkeji zywno-
éci funkcjonalnej (i/lub podejmujgce badania w tym za-
kresie), tj. Amerpharma (m.in. syropy i sosy zero kalorii,
krople smakowe), Biolive Innovation (m.in. propteopep-
tydy, probiotyki i produkty fermentowane, olejki ete-
ryczne i ekstrakty, aktualnie realizuje projekt wspotfi-
nansowany ze Srodkéw UE dotyczacy opracowania
funkcjonalnych biockomponentéw stuzacych do przedtu-
zania trwatosci produktéw spozywczych), Peptico
(ktore w ramach projektu wspotfinansowanego z UE
opracowuje naturalne mieszaniny zwigzkéw peptydo-
wych oparte na bazie hydrolizatéw biatkowych jako do-
datki prozdrowotne do zywnosci), stanowigce impuls do
rozwoju tego typu branzy w Lublinie,

e zaplecze naukowo-badawcze w postaci Uniwersytetu
Przyrodniczego w Lublinie,

e ksztatcenie kadr dla przemystu spozywczego przez Uni-
wersytet Przyrodniczy w Lublinie,

e istnienie podstrefy SSE Euro-Park Mielec jako miejsca
lokalizacji dla zaktadéw przemystu spozywczego,

e poprawiajaca sie dostepnos¢ drogowa i kolejowa Lu-
blina.

Z kolei barierami sa:

e brak wyraznego profilowania produkcji przemystu spo-
zywczego pod katem zywnosci funkcjonalnej,

e uzaleznienie finansowo-decyzyjne od grup kapitato-
wych, do ktérych nalezg lubelskie zaktady przemystu
Spozywczego.

Szansami rozwoju sa:
e wzrost zapotrzebowania w Polsce i na Swiecie na zyw-
nos¢ wysokiej jakosci,

e postrzeganie wojewddztwa lubelskiego jako ekologicz-
nego regionu w Polsce,

e duze mozliwosci surowcowe regionu lubelskiego dla po-
trzeb przemystu spozywczego,

e konkurencyjnos¢ kosztowa Lublina jako miejsca wytwa-
rzania produktéw spozywczych.

Do gtéwnych zagrozen naleza:

e O0graniczanie zapotrzebowania na zywnos¢ wysokiej ja-
kosci,

e naptyw tanich importowanych produktéw przemystu
Spozywczego,

e kryzys gospodarczy wywotany pandemia.

Rekomendowany instytucjonalny system wspiera-
nia specjalizacji

Instytucjonalny system wsparcia powinien opierac sie na
tworzeniu korzysci lokalizacyjnych w Lublinie, wspieraniu
oferty istniejgcych podmiotéw poprzez szeroko rozumiany
marketing.

Rekomendacje w zakresie pozyskiwania inwestorow

Najbardziej efektywne moze sie okaza¢ pozyskiwanie inwe-
storéw juz zaangazowanych w Lublinie (Wielka Brytania,
Belgia). Wydaje sig, ze kierunkiem pozyskiwania inwestorow
w zakresie wysokiej jakosci zywnosci sg Niemcy. Jest to
takze jeden z wazniejszych kierunkéw eksportu produktow,
wytwarzanych przez przemyst spozywczy w Lublinie. Specy-
fika przemystu spozywczego powoduje jednak, ze nie nalezy
oczekiwac wielkich inwestycji.

Rola Samorzadu Miasta Lublin

Samorzad Miasta Lublin powinien nada¢ priorytet przemy-
stowi spozywczemu w rozwoju miasta. Priorytet ten powi-
nien by¢ wyraznie zaznaczony w zarzadzaniu podstrefg SSE
poprzez tworzenie atrakcyjnych pod wzgledem potozenia,
ksztattu i wielkosci terendw inwestycyjnych zarezerwowa-
nych dla tego typu przemystu. W razie koniecznosci nie-
zbedne jest tez tworzenie lokalnych stref aktywnosci gospo-
darczej (nie powigzanych z SSE) w postaci uzbrojonych tere-
now pod inwestycje przemystowe na terenie miasta Lublina
lub w sagsiednich gminach (np. w ramach ZIT lub LOM).

A.5. Procesy chemiczne i produkty chemii specjalistycznej

Wsrdd cech charakterystycznych przemystu chemicznego
mozna wymieni¢ wysoka kapitatochtonnosé oraz podatnosc
na procesy automatyzacji produkcji, a takze dostep do za-
plecza naukowo-badawczego i wykwalifikowanej kadry.
Przemyst chemiczny zajmuje sie przetwarzaniem surowcow
pierwotnych (gtdéwnie ropy naftowej i gazu ziemnego) na
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roznorodne produkty znajdujgce zastosowanie w niemal
wszystkich gateziach przemystu. Przemyst ten charaktery-
zuje sie duza zdolnoscia do generowania powigzan siecio-
wych i efektéw synergicznych, zaréwno w ramach réznych
obszaréw samego przemystu chemicznego (produkty wy-



twarzane przez przedsiebiorstwa z jednych gatezi tego prze-
mystu s3 surowcem lub potproduktem wykorzystywanym
przez podmioty z innych obszaréw sektora), jak réwniez zin-
nymi rodzajami dziatalnosci gospodarczej.

Zgodnie z nomenklatura GUS poza produkcja chemikaliow

i wyrobow chemicznych segment chemiczny obejmuje pro-

dukcje wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych, produkcje

wyrobéw farmaceutycznych oraz produkty rafinacji ropy
naftowej. Sektor chemiczny w Polsce dzieli sie na cztery
podstawowe obszary:

e chemia masowa, tzw. wielka chemia - produkty wyso-
kotonazowe i masowo stosowane (z wytaczeniem pa-
liw),

e przetworstwo chemiczne - wytwarzanie produktow
koncowych na bazie produktéw wysokotonazowych,

e paliwai produkty rafinacji ropy naftowej,

e chemia niskotonazowa - stosowane w niewielkich ilo-
$ciach produkty wysokomarzowe (itp. przemyst farma-
ceutyczny, kosmetyczny, srodki czystosci, higieniczne,
itp.).

Produkcja chemikaliow w formach podstawowych ukierun-
kowana jest na uzyskanie efektéw skali i integracji produk-
cji. Tym samym jej realizacja zajmuja sie najczesciej pod-
mioty duze. R6znorodne sposoby wykorzystania produktéw
chemii masowej w dolnych ogniwach tancucha wartosci
skutkuja dekoncentracja produkcji i powstaniem wielu seg-
mentéw przetworstwa chemicznego, co znajduje odzwier-
ciedlenie w koncentracji produkcji chemicznej w Polsce.

Przemyst chemiczny stanowi waznga gataz przemystu w Pol-
sce - w 2019 roku generowat okoto 275,6 mld zt wartosci
produkeji sprzedanej (co stanowito ok 16,7% wartosci pro-
dukcji sprzedanej przemystu ogétem) oraz zatrudniat 327
tys. pracownikéw (tj. 12,0% catkowitego zatrudnienia w pol-
skim przemysle). Srednie roczne tempo wzrostu produkcji
sprzedanej segmentu chemicznego w latach 2009-2013 wy-
niosto 6,95% w poréwnaniu do 6,27% wzrostu produkgji
sprzedanej przemystu w analogicznym okresie. Warto pod-
kresli¢, ze pandemia zwrdcita uwage na znaczenie przemy-
stu chemicznego w codziennym zyciu. Byto to szczegdlnie
widoczne w okresie wystepowania brakéw rynkowych w za-
kresie srodkow do dezynfekcji, a takze komponentéw istot-
nych dla produkcji lekéw, srodkéw medycznych, farmaceu-

%6 Polimery to zwiazki chemiczne, ktdre zbudowane s3 z bardzo wielu drob-
nych grup atomowych, zwanych merami.

7 Przyktadowo, wsrdd metod mogacych uzupetnia¢ lub zastepowac kla-
syczne metody chemiczne w tworzeniu produktéw z zawartoscia amin
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tycznych i zwigzanych z ochrong osobista. W najblizszych la-

tach przewiduje sie dynamiczny rozw6éj w nastepujgcych

branzach polskiej chemii:

e budownictwo (m.in. kleje, farby i lakiery, tworzywa
sztuczne, asfalty),

o Srodki kosmetyczne i higieny osobistej,

e leki i farmaceutyki oraz sprzety medyczne jednorazo-
wego uzytku,

e rolnictwo i przemyst spozywczy (m.in. nawozy sztuczne
i srodki ochrony roslin oraz dodatki i opakowania).

Wsrdd produktéw chemii specjalistycznej produktami o du-

zych perspektywach rozwojowych sa:

e materiaty, komponenty, elektrolity do wytwarzania
ogniw dla elektromobilnosci.

e innowacyjne (bio)polimery®®i (bio)tworzywa (w tym po-
limery biodegradowalne z surowcéw odnawialnych i su-
rowcéw petrochemicznych, polimery otrzymywane
droga syntezy mikrobiclogicznej®’),

e kompozyty polimerowe i polimerowo-wtdkniste,

e nano- i mikrowtdkna, nanomateriaty wtdkniste, biona-
nopowtoki oraz kompozycje wielowarstwowe wytwa-
rzane z zastosowaniem nowoczesnych technik prze-
tworczych z biopolimeréw i polimeréw termoplastycz-
nych,

e innowacyjne materiaty polimerowe do specjalistycz-
nych zastosowan technicznych, higienicznych, medycz-
nych, rolniczych i innych.

Powstanie przemystu chemicznego w Lublinie siega poczat-
kéw XIX wieku. Pierwszymi zaktadami byty manufaktury
wytwarzajace mydto i Swiece tojowe (m.in. manufaktura
uruchomiona w 1803 roku przez Jana Meisnera). Wspotcze-
Snie jednym z dynamicznie rozwijajacych sie przedsie-
biorstw chemicznych w Lublinie jest ,Centrum Metal Od-
czynniki Chemiczne Midas-Investment Spétka z Ograniczong
Odpowiedzialnoscig” powstate na bazie Przedsiebiorstwa
Przemystowo-Handlowego ,Odczynniki Chemiczne”. Firma
produkuje m.in. sole kwasow: azotowego, solnego, siarko-
wego, octowego i 2-etyloheksanowego z takimi metalami
jak cynk, malibden, miedz, nikiel i mangan, stanowigce do-
datek do paszinawozéw. Znaczaca czes¢ produkcji sprzeda-
wana jest na eksport. Przedsiebiorstwo prowadzi skuteczna
dziatalnos¢ innowacyjna, czego wyrazem jest opracowanie
nowych zwigzkéw molibdenu poprzez zastosowanie metod
wysokotemperaturowych. W ramach komercjalizacji prac

mozna wymieni¢ kaskady reakcji enzymatycznych. Aminy s3 waznymi
produktami posrednimi w przemysle chemicznym i znajduja szerokie za-
stosowanie w wytwarzaniu polimeréw, farmaceutykéw i innych chemi-
kaliow.



badawczo-rozwojowych firma planuje zrealizowac inwesty-
Cje polegajaca na wybudowaniu nowej hali do produkgji che-
mikaliow wyposazonej w linie do wytwarzania zwigzkow
molibdenu i kobaltu.

Wazne znaczenie dla przemystu chemicznego w Lublinie ma
rowniez przedsiebiorstwo Permedia sp. z 0.0. - jeden z wio-
dacych polskich producentéw Srodkéw barwigcych i dodat-
kéw procesowych majacych zastosowanie w procesie prze-
twaorstwa tworzyw sztucznych, zywic, farb, lakierow, emalii,
ceramiki, mas w budownictwie. Historia przedsiebiorstwa
siega 1895 roku. W ostatnich latach firma dokonywata wielu
inwestycji, w tym w dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa.
Nowa pozycjg w ofercie spotki jest grupa koncentratéw bar-
wigcych Plastomix, ktére oprocz Srodka barwigcego posia-
daja w swym sktadzie takze substancje pomocnicze w prze-
twarstwie tworzyw sztucznych.

W Lublinie dziata takze firma Hittenes-Albertus Polska.
Jest ona obecna na rynku polskim od 1996 roku jako firma-
cérka grupy Hittenes-Albertus Chemische Werke GmbH,
miedzynarodowego producenta materiatéw chemicznych
dla branzy odlewniczej, z dosSwiadczeniem w branzy od po-
nad siedemdziesieciu lat. Przedsiebiorstwo zajmuje sie
sprzedaza materiatéw pomocniczych dla odlewnictwa oraz
produkcjg m.in. piaskéw powlekanych oraz rdzeni odlewni-
czych. Ponadto, o wysokim potencjale rozwojowym lubel-
skiego przemystu chemicznego Swiadczy lokalizacja w mie-
Scie nowoczesnej fabryki elastycznej pianki poliuretanowej
przez The Vita Group - Swiatowego lidera produkcji i prze-
twarstwa tworzyw polimerowych.

Nalezy podkresli¢, ze do dynamicznie rozwijajacych sie firm
z lubelskiej branzy chemicznej nalezy Medicept sp. z o.0. -
producent kompleksowych rozwigzan w zakresie utrzyma-
nia higieny i dezynfekcji. Medisept dostarcza swoje produkty
do wielu krajéw europejskich. Srodki czystosci i produkty
biobdjcze wytwarzane przez firme dedykowane s3 dla
stuzby zdrowia, przemystu i firm ustugowych. Co istotne,
oferta lubelskich firm z sektora chemicznego dedykowana
dla branzy medycznej obejmuje réwniez produkty firm Bio-
Maxima S.A. oraz CORMAY S.A., wytwarzajgcych renomo-
wane odczynniki do chemii klinicznej, stanowigce komplek-
sowe rozwigzania dla laboratoriow diagnostycznych.

Analiza SWOT specjalizacji procesy chemiczne i pro-
dukty chemii specjalistycznej w Lublinie

Atutami Lublina sa:
e istniejgce podmioty, ktére majg znaczacy udziat
w rynku krajowym oraz eksporcie,

e zaangazowanie kapitatu zagranicznego w podmiotach
funkcjonujace w Lublinie,

e zaplecze naukowo-badawcze w postaci Uniwersytetu
Marie-Curie Sktodowskiej w Lublinie (Wydziat Chemii
UMCS posiada najwyzsza kategorie naukowa A, przy-
znang w ramach oceny parametrycznej dokonanej przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego) oraz Uni-
wersytetu Przyrodniczego w Lublinie (gtéwnie w zakre-
sie chemii rolngj),

o ksztatcenie kadr dla przemystu chemicznego przez Uni-
wersytet Marie-Curie Sktodowskiej w Lublinie oraz Uni-
wersytet Przyrodniczy w Lublinie,

e aktywne pozyskiwanie srodkoéw UE na nowe technolo-
gie i nowe produkty,

e istnienie podstrefy SSE EURO-PARK Mielec jako migj-
sca lokalizacji dla zaktadow przemystu chemicznego,

e konkurencyjnosé kosztowa Lublina jak miejsca wytwa-
rzania produktéw chemicznych,

e poprawiajaca sie dostepnosc drogowa i kolejowa Lu-
blina.

Z kolei barierami sa:

e wysoka kosztochtonnos¢ wdrazania innowacji, szcze-
golnie tych, zwigzanych z zatozeniami programu Green
Deal - Europejskiego Zielonego tadu,

e ograniczony zakres wystepowania sformalizowanych
powigzan sieciowych pomiedzy firmami,

e relatywnie niski poziom wspétpracy sfery biznesu ze
sferg nauki.

Szansami rozwoju sa:

e wzrost zapotrzebowania w Polsce i na Swiecie na pro-
dukty chemiczne, w tym produkty formulacji i dodatki
chemiczne skierowane do nowoczesnej branzy budow-
lanej, uwzgledniajgcej budownictwo ekologiczne/pa-
sywne oraz produkty z grupy agrochemikaliow mniej in-
wazyjne dla srodowiska,

e uruchomienie programu wspomagajacego polski prze-
myst chemiczny ,Nowa Energia” -zwigzanego z wdro-
zeniem innowacyjnych technologii wodorowych.

Do gtéwnych zagrozen naleza:

e kryzys gospodarczy wywotany pandemia (m.in. prze-
rwanie tancuchow dostaw),

e negatywny wizerunek ekologiczny firm z branzy che-
micznej,

e restrykcyjne unijne regulacje, np. pakiet REACH (Regis-
tration, Evaluation and Authorisation of Chemicals),

e silna presja konkurencyjna ze strony podmiotéw krajo-
wych i zagranicznych.



Rekomendowany instytucjonalny system wspiera-
nia specjalizacji

Z uwagi na duzg zdolnos¢ do generowania powigzan siecio-
wych i efektéw synergicznych przez przemyst chemiczny ist-
nieje potrzeba witaczenia firm wykorzystujacych procesy
chemiczne i wytwarzajace produkty chemii specjalistycznej
do funkcjonujacych w miescie struktur klastrowych. Doce-
lowo mozna rozwaza¢ powotanie dedykowanej struktury
klastrowej dla specjalizacji, przy czym kwestig otwarta po-
zostaje okreslenie zakresu podmiotowego klastra. Kolejnym
rozwigzaniem instytucjonalnym umozliwiajacym poprawe
rozpoznawalnosci lubelskich firm chemicznych i zapewnie-
nie mozliwosci prezentacji innowacji produktowych i zapo-
znawania sie z nowoczesnymi technologiami jest wtaczenie
specjalizacji w agende targowa/eventowa firmy Targi Lublin
S.A. Dobra praktyka w tym zakresie jest jesienna edycja tar-
gbw drogeryjnych Polskiej Grupy Drogeryjnej, podczas ktorej
prezentowane s3 nowosci na rynku chemii gospodarczej
i z branzy kosmetycznej.

Rekomendacje w zakresie pozyskiwania inwestoréw

Wedtug raportu firmy EY sektor ,chemia i plastik” znajduje
sie na 4. miejscu wsrdd najpopularniejszych sektorow BIZ
w Polsce (EY 2019). Biorac pod uwage Zrédto pochodzenia
kapitatu, dotychczasowe inwestycje zagraniczne w obszarze
sektora chemicznego w Lublinie pochodzity m.in. z takich
krajow, jak: Czechy (Bochemie Group), Wielka Brytania (Bri-
tish Vita) oraz Niemcy (Chemische Werke GmbH). Warto

A.6. Nowoczesne ustugi biznesowe

Whydzielenie i wyprowadzanie poza firme okreslonych funk-
Cji, procesow biznesowych, nosi nazwe outsourcingu. Aby
outsourcing byt mozliwy, na rynku funkcjonowaé¢ musza
podmioty Swiadczace nowoczesne ustugi biznesowe. Celem
korzystania z outsourcingu jest zazwyczaj obnizenie kosz-
téw>8 i/lub podniesienie jakosci produkcji czy tez jakosci ob-
stugi klienta. Czasem motywem skorzystania z ustug pod-
miotéw zewnetrznych jest che¢ skoncentrowania sie firmy
na swojej podstawowe] dziatalnosci, na procesach kluczo-
wych. Firmy moga byc takze zmuszone do outsourcingu, gdy
wtasne zasoby okazujg sie niewystarczajace, aby zaspokoic

%8 Zgodnie z raportem firmy Deloitte, motyw obnizania kosztéw jest naji-
stotniejszym dla firm korzystajacych z outsourcingu. Wskazato na niego
70% podmiotow (How much..., s. B).
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podkresli¢, ze przemyst chemiczny wskazywany jest jako
specjalizacja regionu w ofercie inwestycyjnej wojewodztwa
lubelskiego (http://www.invest.lubelskie.pl/pl/specjaliza-
cje-regionu). Wérod obszaréw zainteresowania potencjal-
nych inwestoréw mozna wskaza¢ segmenty wysokomar-
zowe (np. kosmetyki, srodki czystosci i higieniczne, testy
diagnostyczne) oraz segmenty wytaniajace sie o duzym po-
tencjale wzrostowym. Przyktadem segmentu wytaniajacego
sie w tej branzy s3g nowe materiaty polimerowe oraz nowe
technologie wytwarzania Swiattowodow polimerowych.
Prace nad takimi rozwigzaniami prowadzi m.in. Pracownia
Technologii Swiattowodéw (PTS) UMCS w Lublinie.

Rola Samorzadu Miasta Lublin

Samorzad Miasta Lublin moze aktywizowac dziatalnosc
przedsiebiorstw chemicznych na terenie Lublina, oferujacim
atrakcyjne tereny inwestycyjne wyposazone w niezbedna in-
frastrukture techniczng w obrebie SSE EURO-PARK Mielec
oraz winnych pozadanych lokalizacjach. Wskazana jest row-
niez pomoc w zakresie wypetnienia procedur prawnych i ad-
ministracyjnych zwigzanych z realizacjg projektow inwesty-
cyjnych. Kolejng istotna kwestig jest budowanie pozytyw-
nego wizerunku branzy chemicznej wsrdd lokalnej spotecz-
nosci poprzez zapewnienie dostepu do rzetelnych informagji
na temat oddziatywania zaktadow chemicznych na Srodowi-
sko. W ramach prowadzonej dziatalnosci informacyjnej wta-
dze samorzgdowe powinny podjac¢ dziatania z zakresu pro-
mowania branzy chemicznej na rynkach krajowych i zagra-
nicznych.

popyt rynkowy. Przedsiebiorstwa chcace skorzystac z outso-
urcingu poszukuja przede wszystkim ustugodawcow atrak-
cyjnych pod wzgledem ceny oraz jakosci. Odpowiadajac na
powyzsze oczekiwania, firmy oferujace nowoczesne ustugi
biznesowe bed3a tworzy¢ swoje centra w krajach i regionach
oferujacych wzglednie tani oraz wyksztatcony, kompe-
tentny kapitat ludzki. Potrzebne s3 takze odpowiednie po-
wierzchnie biurowe do wynajecia o okreslonym metrazu, in-
frastrukturze telekomunikacyjnej i niewygérowanych ce-
nach, ewentualnie dziatki budowlane, na ktérych takie biu-
rowce mogtyby szybko powstac.


http://www.invest.lubelskie.pl/pl/specjalizacje-regionu
http://www.invest.lubelskie.pl/pl/specjalizacje-regionu

Wykres 4.2. Wartos¢ przychodéw globalnego rynku outsourcingu
w latach 2000-2019 (mld USD)
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Zrédto: Statista, https://www.statista.com/statistics/189788/global-out-
sourcing-market-size/.

Z powyzszego wykresu wynika, ze lata 2000-2012 to czas
systematycznego, stopniowego wzrostu przychodéw Swia-
towego rynku outsourcingu. Jednak od 2013 roku zaobser-
wowac mozna istotne wahania wspomnianych przychodow.
W roku 2019 wyniosty one 92,5 mld USD, a wiec ksztatto-
waty sie na poziomie zblizonym do lat 2010-2011. W ogdlnej
wartosci 92,5 mld USD, az 66,5 mld USD pochodzito z out-
sourcingu T (https://www.statista.com/stati-
stics/189788/global-outsourcing-market-size/). Polski sek-
tor nowoczesnych ustug dla biznesu, w przeciwienstwie do
Swiatowego, dynamicznie sie rozwija - w 2008 roku praco-
wato w nim 50 tys. 0s6b, a na koniec pierwszego kwartatu
2020 byto to juz 338 tys. 0s6b. Szacowana struktura w za-
leznosci od rodzaju Swiadczonych ustug byta nastepujaca:
28,8% - IT; 24,9% - finanse i rachunkowos¢; 14,7% - ob-
stuga klientéw; 8,5% - bankowos¢, ustugi finansowe, ubez-
pieczenia; 6,9% - badania i rozwgj; 5,0% - zasoby ludzkie,
w tym sprawy ptacowe; 3,5% - zarzadzanie tafncuchem do-
staw i logistyka (Sektor nowoczesnych..., s. 6, 42).

Podsumowujac, wsréd cech charakterystycznych sektora

wskazac nalezy:

o kluczowym elementem jest kompetentny, wyksztat-
cony kapitat ludzki,

e przy Swiadczeniu ustug transgranicznych nieodzowna
jest dobra lub bardzo dobra znajomos¢ jezykéw obcych,

e waznym kryterium lokalizacji centréw Swiadczenia
ustug biznesowych sa koszty pracy oraz dostepnosc
i ceny wynajmu powierzchni biurowych,
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e niezbednajest wydajnai stabilnainfrastruktura teleko-
munikacyjna,

e zUuwagina Swiadczenie ustug poprzez sieci telefoniczne
lub przez Internet, mniejsze znaczenie ma odlegtos¢ fi-
zyczna, mierzona w kilometrach. Dlatego tez konkuren-
Cja pomiedzy firmami Swiadczacymi nowoczesne ustugi
biznesowe jest na skale kontynentalng lub nawet Swia-
towa.

Analiza SWOT specjalizacji nowoczesne ustugi biz-
nesowe w Lublinie

Atutami Lublina sa:

e nizsze przecietne wynagrodzenia niz w najwiekszych
polskich miastach,

e nizsze ceny wynajmu powierzchni biurowych niz w naj-
wiekszych polskich miastach (o kilkanascie - dwadzie-
$cia kilka procent),

e duza liczba mtodych ludzi - studiujacych lub juz z wyz-
szym wyksztatceniem,

e szerokie spektrum kierunkéw studiéw na lubelskich
uczelniach,

e duzaliczbaludzi méwiacych biegle po rosyjsku lub ukra-
insku, mogacych pracowac w centrach ustug bizneso-
wych obstugujacych podmioty z tych krajow,

e wysoka pozycja Lublina na jezykowej mapie polskich
miast - w 2009 roku w badaniu ESKK Lublin zajat
5. miejsce,

e rozpoznawalnos¢ Lublina na outsourcingowej mapie
Polski. O przyzwoitej pozycji Lublina Swiadczy¢ mogain-
westycje chocby takich firm jak: Billennium, Concentrix,
Cenpact, intive, Lingaro, Phlexglobal, ProService Fin-
teco, Sii.

Wsrad barier wskazac mozna:

e Cciggle mniejsza dostepnosé komunikacyjna (szczegdl-
nie lotnicza) Lublina w poréwnaniu z Warszawa, Krako-
wem, Wroctawiem czy Poznaniem,

e stabe wyniki w przycigganiu zagranicznych inwestycji
do sektora nowoczesnych ustug dla biznesu - w Lublinie
w firmach z polskim kapitatem zatrudnionych jest
50,6% pracownikéw sektora, podczas gdy w takich mia-
stach jak Warszawa, Krakéw, Wroctaw, Poznan, £6dz,
Tréjmiasto - udziat ten waha sie od 11,5% do 16,5%
(Sektor nowoczesnych..., s. 31),


https://www.statista.com/statistics/189788/global-outsourcing-market-size/
https://www.statista.com/statistics/189788/global-outsourcing-market-size/
https://www.statista.com/statistics/189788/global-outsourcing-market-size/
https://www.statista.com/statistics/189788/global-outsourcing-market-size/

e staba rozpoznawalnos¢ Lublina w skali miedzynarodo-
wej i brak postrzegania Lublina jako atrakcyjnego miej-
sca do lokowania inwestycji zagranicznych>,

Szansami rozwoju sa:

e wysoka renoma polskich programistéw na Swiecie, przy
ich relatywnie niskich zarobkach®®,

e wysoki poziom znajomoscijezyka angielskiego w Polsce
(wg EF English Proficiency Index 2020, Polska zajeta 16
miejsce na 100 zbadanych krajow),

e relatywnie dobre przejscie sektora nowoczesnych ustug
dla biznesu przez okres pandemii.

Do gtéwnych zagrozen naleza:

e potencjalne braki pracownikéw sektora nowoczesnych
ustug dla biznesu, przy czym braki te moga wynikac nie
tyle z liczby pracownikéw, co z ich niewystarczajgcych
kwalifikacji,

e wykorzystanie algorytméw i sztucznej inteligencji do
automatyzacji proceséw biznesowych, a zatem spadek
popytu na firmy i pracownikéw Swiadczacych ustugi
w tym zakresie,

e lokalizowanie nowych centréw nowoczesnych ustug
biznesowych (lub nawet przenoszenie dotychczaso-
wych) w krajach bardziej konkurencyjnych pod wzgle-
dem kosztow ptacowych, takich jak np. Ukraina, Motda-
wia, Gruzja,

e widoczna w ostatniej dekadzie stagnacja wartosci przy-
chodéw Swiatowego rynku outsourcingu (patrz wykres
4.2),

e problemy niektérych branz wynikajace z pandemii Co-
vid-19 (np. branza lotnicza, motoryzacyjna, tury-
styczna), ktére moga negatywnie sie odbi¢ na firmach
Swiadczacych dla nich ustugi biznesowe.

Rekomendowany instytucjonalny system wspiera-
nia specjalizacji

Wsrad kluczowych czynnikéw umozliwiajacych rozwdj spe-
cjalizacji nowoczesnych ustug dla biznesu sg niskie koszty
pracy, odpowiedniej jakosci kapitat ludzki oraz dostepnosc
i atrakcyjnos¢ cenowa powierzchni biurowych. Pierwszy
z tych czynnikéw - konkurencyjnos¢ cenowa pracownikow -
w bardzo niewielkim stopniu zalezy od wtadz miasta, na
szczescie jednak jest to atut Lublina w poréwnaniu z innymi

3 W rankingu fDi European Cities, w rdznych kategoriach wielkosci, wsrod
europejskich miast atrakcyjnych jako miejsc lokaty inwestycji znalazty sie
m.in.: Warszawa, Krakow, Wroctaw, Poznan, Katowice, Szczecin (fDi Eu-
ropean Cities..., 5. 10,12, 14, 22).

50 \Wedtug HackerRank 2016 Polska uznana zostata za trzeci kraj na swiecie
(po Chinach i Rosji) pod wzgledem umiejetnosci programistow
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polskimi miastami, a tym bardziej z krajami Europy Zachod-
niej. Wsparcie specjalizacji budowac nalezy zatem w dwaéch
pozostatych obszarach. Miasto Lublin powinno wspotpraco-
wac z lubelskimi uczelniami, aby zwieksza¢ liczbe absolwen-
tow oraz ich kompetencje - merytoryczne, atrakcyjne
w branzy outsourcingu, oraz jezykowe. Po drugie, miasto
powinno Sledzi¢ dostepnos¢ wolnych powierzchni biurowych
pod wynajem i w razie potrzeby sprzyjac inwestorom zamie-
rzajacym budowac biurowce w Lublinie.

Rekomendacje w zakresie pozyskiwania inwestoréw

Inwestoréw nalezatoby szukac¢ w krajach, ktére juz prowa-
dz3 szeroko zakrojone inwestycje w polski sektor nowocze-
snych ustug biznesowych. Na pierwszym miejscu wymienic
trzeba Stany Zjednoczone. Sposrod 338 tys. 0s6b pracuja-
cych w sektorze w 2020 roku 28,1% zatrudnionych byto
w przedsiebiorstwach majacych centrale firmy macierzystej
w USA. W kraju tym swoje zrodto miato tez co pigte centrum
Swiadczenia ustug biznesowych. Drugim krajem pozyskiwa-
nia zagranicznych inwestycji w sektor outsourcingu byta do-
tychczas Wielka Brytania (3,8% udziat w zatrudnieniu, 7,6%
udziat w liczbie centréw). Nie wiadomo jednak jaka bedzie
aktywnos¢ podmiotéw brytyjskich z uwagi na majacy miej-
sce brexit®'. Kolejnymi krajami na liscie sg Niemcy (9,0% za-
trudnienia, 7,7% liczby centréw) oraz Francja (6,8%, 5,9%).
Atrakcyjnym kierunkiem pozyskiwania inwestycji s3 takze
kraje skandynawskie (Dania, Finlandia, Norwegia, Szwecja),
ktorych taczny udziat w zatrudnieniu w polskim sektorze no-
woczesnych ustug biznesowych wyniést 9,6%, a w liczbie
podmiotow 9,5% (Sektor nowoczesnych..., s. 30).

Lublin powinien przyciggac takze inwestycje polskich w firm
w tworzenie centrow nowoczesnych ustug biznesowych.
Zwykle s3 to podmioty o nizszym przecietnym zatrudnieniu
niz te majace swoje zrodta za granica, jednak dosyc liczne.
Ponad 1/3 takich centrow w Polsce ma krajowe korzenie, za-
trudniajac przy tym 18,5% pracownikoéw sektora (Sektor no-
woczesnych..., s. 30).

Rola Samorzadu Miasta Lublina

Miasto Lublin moze wpiera¢ rozwoj outsourcingu poprzez

nastepujace instrumenty:

e wspotpraca z lubelskimi uczelniami w celu podnoszenia
kompetencji absolwentow. W szczegélnosci miasto

(https://blog.hackerrank.com/which-country-would-win-in-the-pro-
gramming-olympics). Z drugiej strony polscy programisci sa relatywnie
tani - w 2020 roku zarabiali 37% tego, co ich amerykanscy koledzy, 62%
tego, co brytyjscy i 63% tego, co niemieccy (2020 HackerRank..., s. 18).

&1 Brytyjskie firmy, w sytuacji ostabienia wiezi z Unia Europejska, moga tym
chetniej lokowa¢ swoje centra nowoczesnych ustug dla biznesu w In-
diach.


https://blog.hackerrank.com/which-country-would-win-in-the-programming-olympics
https://blog.hackerrank.com/which-country-would-win-in-the-programming-olympics

mogtoby wspdlnie z uczelniami i firmami Swiadczacymi
nowoczesne ustugi dla biznesu pracowac nad dopaso-
wywaniem programow nauczania do potrzeb rynku
pracy, ponadto np. dofinansowywac¢ przyjazdy uzna-
nych wyktadowcow z zagranicy czy tez dodatkowe lek-
cje specjalistycznego jezyka angielskiego,

e nieustanne dbanie o kamfort zycia mieszkancéw, tak
aby osoby konczace studia w Lublinie chciaty pozostac
tutaj na state,

A.7. Innowacyjna logistyka

Wspotczesny sektor TSL (Transport-Spedycja-Logistyka)

obejmuje (Strzelczyk 2011):

e ustugi transportowe: catopojazdowe, czesciowe i drob-
nicowe, pierwotne (dalekie) i wtérne (bliskie),

e ustugi magazynowe: zarzadzanie zapasami w magazy-
nie oraz obstugiwanie towardw, tj.: przyjmowanie, in-
wentaryzowanie, wydawanie towaréw, formowanie,
rozformowanie jednostek tadunkowych, kompletacja
przesytek wedtug zamowien klientéw, przetadunek
i sortowanie przesytek, gospodarka pojemnikami, pale-
tami,

e ustugi spedycyjne: w ramach tzw. spedycji wtasciwej:
przyjmowanie zlecen spedycyjnych oraz udzielanie po-
rad zwigzanych z procesami spedycyjnymi, wybor
srodka transportu, zawieranie umow na przew0z, ubez-
pieczenie przesytki, sporzadzanie dokumentacji trans-
portowej, odbior przesytki od nadawcy, przygotowanie
przesytki do przewozu, nadanie przesytki na Srodek
transportu wraz z dokumentacjg transportowa, odbiér
przesytki ze Srodka transportowego oraz wtasciwej do-
kumentacji, odprawa celna, przekazanie przesytki od-
biorcy; w ramach czynnosci przemieszczania: dowdz,
odwoz, przewoz, zatadunek, wytadunek, przetadunek;
w ramach ustug dodatkowych: sktadowanie przesytki,
podjecie naleznosci za dostarczong przesytke, przepro-
wadzenie cesji praw do przesytki, sprzedaz przesytki,

e ustugi dodatkowe, tj.: dodawanie instrukgji i kart gwa-
rancyjnych do towardw, etykietowanie, tworzenie zapa-
séw promocyjnych, konfekcjonowanie, pakowanie, roz-
pakowanie, pobieranie naleznosci od klienta, obstuga
zwrotow, gwarancja i obstuga posprzedazowa.
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e pracanadodbudowa i rozwojem siatki potgczen z lubel-
skiego lotniska,

e promowanie Lublina jako atrakcyjnego miejsca lokowa-
nia inwestycji z obszaru Swiadczenia nowoczesnych
ustug dla biznesu. Promowanie takie jest szczegdlnie
wazne na arenie miedzynarodowej,

e Ciggte udoskonalanie obstugi potencjalnych inwesto-
réw, zarowno jesli chodzi o szybkosé¢, jak i uproszczenie
procesu uzyskiwan zgod, pozwaolen.

Do podmiotow sektora TSL zalicza sie m.in.: przedsiebior-
stwa spedycyjne oraz transportowe, operatoréw logistycz-
nych, centra magazynowo-dystrybucyjne i logistyczne, ope-
ratoréw pocztowych, porty i linie lotnicze, koleje, porty mor-
skie i rzeczne, przedsiebiorstwa zeglugi morskiej i srodlado-
wej, logistyczne platformy elektroniczne (Zysinska 2019).

Kryteriami oceny podmiotéw sektora TSL przez klientéw s3
m.in.: czas realizacji zamoéwienia, niezawodnos¢ dostawy,
sprawnos¢ informacyjna, wygoda oraz cena ustugi (J. Dycz-
kowska 2011). Na rozwoj sektora TSL wptywa wiele czynni-
kow, do ktérych mozna zaliczyc: skorelowana z ogdlnym roz-
wojem gospodarczym intensyfikacje handlu, zwtaszcza
elektronicznego (e-commerce), ktéry wyraznie przyspieszyt
w warunkach pandemii i innych ograniczeniach w tradycyj-
nym handlu, a takze: rozw6j infrastruktury sieciowej i punk-
towej, umasowienie konsumpcji, automatyzacje procesow.
Tendencje w rozwoju sektora TSL opierajg sie na procesach:
cyfryzacji i automatyzacji proceséw logistycznych oraz auto-
nomizacji transportu.

Jednym z segmentow, w ktérym rozgrywa sie najwieksza
konkurencja w ramach sektora TSL jest segment KEP (ku-
riersko-ekspresowo-paczkowy). Waznymi czynnikami prze-
wagi w tym segmencie s3: zasieg dziatania, doswiadczenie
i zakres oferowanych ustug. Istotny w tym segmencie jest
problem tzw. ostatniej mili. Najwiekszymi zaletami systemu
,0d drzwi do drzwi" jest wygoda odbiorcy i krotki czas do-
stawy. Jednak obok niego dynamicznie rozwijaja sie takze
inne rozwigzania, ktdre dajg mozliwos¢ szybkiego (w trakcie
realizacji przesytki) zmiany miejsca i czasu dostawy, a takze
odbioru przesytek z specjalnie wyznaczonych punktéw (tzw.
PUDO), np. sklepéw spozywczych, kioskéw, stacji benzyno-
wych itp. Upowszechniajacym sie w tym segmencie rozwia-
zaniem s3 tez paczkomaty (M. Wolak 2019).



Analiza SWOT specjalizacji innowacyjna logistyka
w Lublinie

Atutami Lublina sa:

e poprawiajaca sie dostepnos¢ drogowa Lublina (skrzyzo-
wanie drég ekspresowych: 5-12, S-17 i 5-19, majgcych
takze znaczenie miedzynarodowe), co stanowi dogodne
miejsce lokalizacji infrastruktury TSL,

e poprawiajgca sie dostepnosc kolejowa,

o ksztatcenie kadr dla TSL przez UMCS i Politechnike Lu-
belska,

e pozyskiwanie srodkéw UE na nowe produkty i technolo-
gie przez firmy zlokalizowane w Lublinie (m.in.: Car-
speed Automotive Poland sp. z 0.0.: ,Implementacja in-
nowacji procesowej polegajacej na udoskonaleniu pro-
cesu ofertowania oraz proceséw zwigzanych z obstuga
transakgji”, MS FINANCE: ,Udostepnienie ustug kurier-
skich wykorzystujacych przeptyw komunikacji teleinfor-
matycznej”),

o  znaczacy potencjat ludnosciowy Lublina, Swidnika i po-
wiatu lubelskiego jako rynku zbytu ustug TSL (w tym
KEP),

o lokalizacja podmiotéw gospodarczych w Lublinie i jego
najblizszym sasiedztwie zainteresowanych ustugami
TSL.

Z kolei barierami sa:

e braklotniska cargo; dotychczasowy rozwoj Portu Lotni-
czego Lublin (LUZ) jako lotniska regionalnego udowod-
nit jego stabos¢, szczegdlnie widoczng w warunkach
pandemii; pandemia ukazata stabos¢ (ktéra bedzie
trwata przez kilka nastepnych kryzysowych lat) lotnic-
twa pasazerskiego, a z drugiej strony - stabilng i per-
spektywicznie rosnacg pozycje lotnictwa towarowego
(zwtaszcza w warunkach skracania globalnych tancu-
chow dostaw),

e niewystarczajaca cyfryzacja (w kontekscie wspdtcze-
snych ustug TSL) podmiotéw gospodarczych i miesz-
kancow.

Szansami rozwoju sa:

e skracanie globalnych tafncuchow dostaw w wyniku pan-
demii (i by¢ moze po niej), zwtaszcza przez producen-
tow europejskich w stosunku do kooperantéw azjatyc-
kich (gdyz nadmiernie rozciggniete tancuchy dostaw
w warunkach pandemii okazaty sie zawodne),

e konkurencyjnos¢ kosztowa Lublina w zakresie TSL
w poréwnaniu z innymi duzymi miastami Polski.

Do gtéwnych zagrozen naleza:

e konkurencja rozwoju infrastruktury TSL (w tym w rela-
cjach europejsko-azjatyckich) wzdtuz autostrady E-30

172

i linii kolejowej E-20, tworzacych Il Paneuropejski Kaory-
tarz Transportowy oraz wzdtuz Linii Hutniczo-Szeroko-
torowej; w obu przypadkach szlaki te moga stac sie od-
nogami Nowego Jedwabnego Szlaku (,Jeden Pas, Jedna
Droga"),

e podmioty TSL funkcjonujace w Polsce s3 w duzej mierze
czesciami wielkich firm miedzynarodowych, ktérych
strategie, w tym lokalizacyjne zapadaja poza Polska,

e kryzys gospodarczy wywotany pandemia.

Rekomendowany instytucjonalny system wspiera-
nia specjalizacji

Rozwdj TSL jest w duzym stopniu zdeterminowany rozwo-
jem spoteczno-gospodarczym. Rosnaca liczba podmiotow
gospodarczych oraz poprawa zamoznosci spoteczenstwa
w duzej mierze determinuja popyt na ustugi TSL (w tym
KEP). Specyfika TSL jest jego sieciowos¢ oraz typowo ko-
mercyjny charakter dziatalnosci. Trudno zatem wskazac
specyficzny dla tego sektora instytucjonalny system wspar-
cia. Sektor TSL powinien by¢ wrazliwy na silne impulsy (m.in.
zachety inwestycyjne) oraz efekty (wzrost liczby podmiotow
gospodarczych), pochodzace z lokalnego ogdlnego systemu
wspierania przedsiebiorczosci.

Rekomendacje w zakresie pozyskiwania inwestoréw

Pozyskiwanie inwestoréw w zakresie TSL jest trudne, ponie-
waz czotowe firmy w tym sektorze, dziatajace w Polsce maja
charakter miedzynarodowy czy wrecz globalny. Realizujg za-
tem globalne strategie rozwoju, w ramach ktérych dziataja
jedynie silne argumenty zwigzane z korzysciami lokalizacji.
Niektére polskie firmy w tym zakresie s3 wtasnoscia Skarbu
Panstwa (Poczta Polska, PKP Cargo) i moga by¢ podatne na
naciski polityczne. Jednym 2z najwiekszych inwestoréw
w branzy TSL w Polsce staje sie singapurska firma GLP, dzia-
tajaca w sektorze nieruchomosci logistycznych. Wazng role
odgrywajg takze firmy holenderskie: Grupa Raben, TNT
Express oraz GLS, niemieckie - DB Schenker i DHL Interna-
tional, amerykanskie - UPS i FedEx oraz francuska grupa
DPD. W zakresie przesytek kurierskich, w tym przy wykorzy-
staniu paczkomatéw dobrze sobie radzi takze polska firma
InPaost. Paradoksalnie - jak na razie - pandemia jest okresem
dobrej koniunktury dla sektora TSL (w tym KEP). Powstaje
jednak pytanie: czy bedzie tak réwniez w warunkach kryzysu
po pandemii, ktérego skutkami moga by¢ upadtosci firm
oraz wzrost bezrobocia.

Rola Samorzadu Miasta Lublin

Miasto Lublin moze oddziatywac na sektor TSL poprzez in-
strumenty:



instytucjonalne - jak juz wczesniej wspomniano - za-
chetg do naptywu firm z sektora TSL do Lublina jest
wzrost liczby podmiotéw gospodarczych, co jest m.in.
efektem lokalnej polityki wspierania przedsiebiorczosci,
koordynowanej przez Wydziat Strategii i Przedsiebior-
czosci UM Lublin,

wtascicielskie, poprzez wptywanie na dziatalnos¢ pod-
miotow, ktérych Miasto Lublin jest wtascicielem lub
wspotwiascicielem. W tym przypadku strategiczne zna-
czenie ma budowa terminala cargo w ramach Portu Lot-
niczego Lublin S.A. w Swidniku. Inwestycja ta stanie sie
silnym impulsem rozwoju sektora TSL, tym bardziej, ze
lotnisko jest dobrze skomunikowane z drogg ekspre-
sowa 5-12/5-17 oraz posiada bocznice kolejowa t3czaca
je z linig Dorohusk-Lublin-Warszawa. Terminal cargo
poprawitby takze znaczaco rentownosé spétki. Do pod-
jecia takich dziatan konieczna jest wspoétpraca udzia-
towcow Portu Lotniczego Lublin, tj. samorzadéw: Mia-
sta Lublina, Wojewodztwa Lubelskiego, Miasta Swid-
nika i Powiatu Swidnickiego. Urzad Lotnictwa Cywil-
nego wydat zgode na prowadzenie dziatalnosci cargo.
Planowane jest wybudowanie nowoczesnego terminala
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cargo o powierzchni co najmniej 2000 m2 z pomiesz-
czeniamido obstugi towarow specjalnych do korica 2021
roku. Port Lotniczy Lublin S.A. ma rezerwe terenéw
o powierzchni 400 ha na ewentualna rozbudowe infra-
struktury TSL. Mégtby obstugiwac obecne w Lublinie
i wojewddztwie branze: motoryzacyjna, lotnicza, ma-
szynowa, rolno-spozywcza oraz meblarska. Ogranicze-
niem rozwoju TSL w Porcie Lotniczym Lublin jest dtu-
gos¢ pasa startowego (2520 m) limitujacg wielkosé
przyjmowanych samolotow,

planistyczne (poprzez nadanie odpowiedniej rangi TSL
w strategii rozwoju miasta czy tez strategii rozwoju wo-
jewédztwa oraz tworzenie mozliwosci rozwoju tego
sektora m.in. poprzez wskazanie atrakcyjnych terenéw
pod infrastrukture TSL w miejscowych planach prze-
strzennego zagospodarowania gmin, tworzacych
ZIT/LOM),

informacyjno-promocyjne, ale przede wszystkim w za-
kresie przedsiebiorczosci, bo - jak juz wczesniej wspo-
mniano - sektor TSL jest wtérny w stosunku do po-
ziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego.



B. Specjalizacje opcjonalne

B.1. Przemysty kreatywne

Chot zwykle stosowana jest wspolna nazwa dla przemystow
kultury i kreatywnych (ang. Cultural and Creative Industry)®?,
to mozna podac odrebne definicje dla kazdego z dwaéch wy-
mienionych obszaréw. Powstanie terminu przemysty kul-
tury datowane jest na rok 1948 i przypisywane T. Adorno
i M. Horkheimerowi. Obecnie termin ten nie ma juz pejora-
tywnego zabarwienia i oznacza tworzenie, produkowanie
oraz dystrybucje débr i ustug z zakresu kultury (What do we
Mean..., s. 1). Z kolei jedna z wczesniejszych i popularniej-
szych definicji przemystow kreatywnych pochodzi z 1998
roku, z opracowania brytyjskiego Department for Digital,
Culture, Media & Sport (Creative Industtries..., s. 5):

Przemysty kreatywne to przemysty, ktére
swoje zrodta majg w indywidualnej krea-
tywnosci, umiejetnosciach i talentach oraz
ktdre wykazujg potencjat kreowania miejsc
pracy i bogactwa, poprzez tworzenie i wy-
korzystanie wtasnosci intelektualnej.

Dobrym sposobem wyjasnienia pojecia przemysty kultury
i kreatywne jest takze wymienienie jego najwazniejszych
obszaréw. Ciekawa, porzadkujaca koncepcja w tym zakresie,
zaproponowana zostata przez KEA European Affairs,
w opracowaniu przygotowanym na zlecenie Komisji Euro-
pejskiej (Rysunek 4.4).

52 Spotyka sie takze inne nazwy jak: Content Industries lub Copyright Indu-
stries.
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Rysunek 4.4. Obszary przemystu kultury i kreatywnego.

Rdzen - dziedziny
sztuki (sztuki
wizualne;
performatywne;
dziedzictwo)

Pierwszy krag -
przemysty kultury
(film i wideo; radio
i telewizja; gry
wideo; muzyka - na
zywo i nagrania;
prasa i
wydawnictwa)
Drugi krag -
przemysty
kreatywne
(architektura, w
tym wnetrz;
projektowanie
mody, grafiki,
produktow;
reklama)

Zrédto: The Economy of Culture in Europe (2006), s. 3.

Poza widocznymi na powyzszym rysunku rdzeniem i dwoma
kregami, autorzy wspomnianego raportu wyrdzniaja jeszcze
trzecikrag - przemysty powigzane. Nie wchodzg one w sktad
CCl, stad nie znalazty sie na rysunku, natomiast warto zwro-
ci¢ na nie uwage. Trzeci krgg pokazuje bowiem znaczenie
przemystow kultury i kreatywnych, poprzez skale ich powia-
zan z pozostatymi branzami w gospodarce. W gronie prze-
mystow powigzanych wymieni¢ mozna m.in. producentéw
komputeréw, telefonéw komaérkowych, telewizoréw, instru-
mentéw muzycznych, wyposazenia teatréw, kin, sal koncer-
towych i wiele innych branz powigzanych z CCl przez wzor-
nictwo przemystowe lub reklame.

Wsrdd cech charakterystycznych przemystéw kultury i krea-

tywnych wskazac nalezy:

e najwazniejszym zasobem w CCl jest kapitat ludzki; ce-
chuje go wysoki poziom kwalifikacji (wyksztatcenia),
elastycznos¢, mobilnosé, a takze praca w nowych for-
mach zatrudnienia (freelancing, praca zdalna, co-wor-
king),

e z uwagi na potrzebe nieszablonowego, kreatywnego
myslenia wydaje sie, ze sektor CCl jest w relatywnie ni-
skim stopniu zagrozony bezrobociem technologicznym,



e podmioty dziatajace w CCl to gtéwnie mikroprzedsie-
biorstwa (38,9% w Polsce w 2018 roku) lub nawet pod-
mioty jednoosobowe,

e zazwyczaj s3 to mtode przedsiebiorstwa,

o firmy z sektora CCl wykazuja gesta sie¢ powigzan
z przedsiebiorstwami z bardziej tradycyjnych sektordow,

e W licznych obszarach CCI mozliwe jest Swiadczenie
ustug lub sprzedawanie produktéw na odlegtosé, za po-
srednictwem Internetu, fal radiowych lub telewizyjnych,

e wiascicieli, pracownikow oraz cate przedsiebiorstwa
sektora Cll opisa¢ mozna takimi okresleniami jak: krea-
tywnos¢, innowacyjnose, elastycznosé, odpornose, two-
rzenie sieci kontaktéw i nastawienie na wspodtprace,
transferowanie wiedzy, orientacja na klienta, umiedzy-
narodowienie.

Analiza SWOT specjalizacji przemysty kreatywne
w Lublinie

Atutami Lublina sa:

e potencjalni tworcy i pracownicy sektora CCI wyksztat-
ceni przez lubelskie uczelnie (wszystkie kierunki na Wy-
dziale Artystycznym UMCS, kierunek architektura na PL
oraz na WSPA, kierunek architektura krajobrazu na UP
oraz na KUL, Kierunek Projektowanie Wnetrz na WSPA,
specjalnos¢ menadzer kultury na kierunku kulturoznaw-
stwo na UMCS),

e wysoki potencjat ludnoSciowy Lublinajako ,miasta stu-
dentéw”, ktérzy z jednej strony powinni by¢ chetnymi
odbiorcami oferty kulturalnej miasta i nabywcami pro-
duktéw przemystow kreatywnych, a z drugiej strony po-
winni wnosi¢ mtodos¢, niezaleznose, , twérczy ferment”
w Srodowiska artystyczne i kreatywne Lublina,

e konsekwentne inwestowanie przez miasto Lublin win-
teresujace i czesto unikalne w skali kraju wydarzenia ar-
tystyczne, jak np. Carnaval Sztukmistrzow, Festiwal
Wschdd Kultury - Inne Brzmienia, KODY - Festiwal Tra-
dycji i Awangardy Muzycznej, Miedzynarodowe Spotka-
nia Teatrow Tanca.

Z kolei barierami sa:

e niska Swiadomos¢ lokalnych przedsiebiorcéw, co do ko-
rzysci jakie mogliby uzyskac ze wspétpracy z branza kre-
atywna,

e niski popyt na ustugi branzy kreatywnej, z uwagi na re-
latywnie mata liczbe duzych i srednich przedsiebiorstw,

53 Wedtug raportu “The Global Creativity Index 2015" Polska w ranking kre-
atywnosci byta dopiero 46. miejscu sposrdd 139 krajéw. Pierwsze miejsce
zajeta Australia, a potem kolejno znalazty sie USA, Nowa Zelandia, Ka-
nada, Dania, Finlandia, Szwecja, Islandia, Singapur oraz Niderlandy (Flo-
ridaiin. 2015, s. 54).
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ktére mogtyby by¢ zainteresowane takimi ustugami
(Macik, Ratajczyk & Smalej 2018, s. 85),

e relatywnie niskie dochody mieszkancoéw wojewoddztwa
lubelskiego, co przektada sie na nizszy popyt na dobra
kultury,

e (0 najwyzej przecietna kreatywnos¢ Polakow®?,

e polski system edukacji szkolnej niesprzyjajacy, a moze
nawet ttumigcy kreatywnosc®4,

e brak skojarzen Lublina z kreatywnoscia,

e przecietna infrastruktura - z jednej strony Centrum
Spotkan Kultur, Teatr Stary, Centrum Kultury czy Sta-
dion (z myslg o duzych koncertach), a z drugiej strony
brak przestrzeni do pracy co-workingowej, do tworczych
eksperymentéw i spotkan kreatywnych osob.

Szansami rozwoju sa:

e konkurencyjnos¢ kosztowa Lublina w poréwnaniu z in-
nymi duzymi miastami Polski czy innych krajéw Unii Eu-
ropejskiej,

e liczne (cho¢ nie wszystkie) ustugi i produkty CCl moga
by¢ Swiadczone i kupowane na odlegtos¢, przy wykaorzy-
staniu drogi internetowej, a wiec mniejsze znaczenie
ma bliskos¢ geograficzna lub dostepnosc komunika-
cyjna Lublina; procesy takie mogg nabrac na sile na sku-
tek doswiadczen z okresu pandemii, gdy wiele 0sab pra-
cowato w trybie ,home office”, a teatry lub muzycy
sprzedawali bilety na spektakle czy koncerty transmito-
wane przez Internet,

e bliskos¢ komunikacyjna chtonnego rynku warszaw-
skiego (Bukalska, Zajkowski & Zukowska 2018, s. 14).
Z uwagi na duza liczbe absolwentéw lubelskich uczelni
i szkot Srednich pracujacych w Warszawie liczy¢ mozna
takze naistniejace kontakty interpersonalne,

e potencjat rozwojowy lubelskich firm, widoczny m.in. po-
przez realizowane projekty dofinansowane ze srodkéw
UE (np. Aidvisory sp. z 0.0. - personalizator Ruchu
Rigplay -, Zautomatyzowany, fatwy w obstudze, oparty
o Al i dane motion capture system generowania animacji
postaci wraz z edytorem charakterystyki ruchu”; \Wy-
dawnictwo Kartograficzne Polkart Michat Siwicki -, No-
watorska linia technologiczna do automatycznego gene-
rowania map online”, EduSense S.A. -, Silnik do edycji
scenariuszy gier z wykorzystaniem robota edukacyj-
nego”),

54 Polska wypada tutaj stabo juz nawet na etapie samego tworzenia pro-
gramow szkolnych. Jesli chodzi o czestotliwos¢ uzycia w programach
szkolnych stéw takich jak , kreatywnosc¢”, ,innowacja” lub ich synoniméw,
Polska zajmuje ostatnie (!) miejsce wsrod 27 krajoéw Unii Europejskiej (Ca-
chia et al. 2010, s. 22).



e rosnace umiedzynarodowienie studiéw w Lublinie, co
powinno sprzyjac pobudzaniu kreatywnosci, otwartosci,
powstawaniu nowych pomystéw.

Do gtéwnych zagrozen naleza:

e odptyw kreatywnych i tworczych jednostek do innych
miast w Polsce lub za granice,

e ewentualny kryzys gospodarczy wywotany pandemia,
ktory moze doprowadzi¢ do ograniczenia naktadow in-
stytucjonalnych, jak i prywatnych konsumentéw na do-
bra kultury, a takze naktadéw firm na reklame czy de-
sign,

e dalsze pogarszanie sie jakosci ksztatcenia w polskich
szkotach podstawowych i srednich - stawianie na na-
uke pamieciowa, a nie na rozumienie przedstawianych
tresci, ttumienie kreatywnosSci i niezaleznosci dzieci
i mtodziezy, niewielka liczba lekcji muzyki, plastyki czy
np. zajec¢ teatralnych, a planowane zwiekszanie liczby
lekgji historii,

e promowanie przez wtadze rzadowe postaw braku tole-
rancji i strachu przed nieznanym, co nie sprzyja budowa-
niu otwartego i kreatywnego spoteczenstwa.

Rekomendowany instytucjonalny system wspiera-
nia specjalizacji

Celowym wydaje sie utworzenie w strukturach Urzedu Mia-
sta Lublin Biura ds. Przemystéw Kultury i Kreatywnych?®°. Do
jego zadan mogtaby nalezec:

e koordynowanie dziatan i zasobéw miasta Lublin powia-
zanych z CCl,

e petnienie roli centrum kontaktowego, ale i wymiany do-
Swiadczen, dla podmiotéw publicznych i prywatnych,
istotnych dla sektora CCl, w tym takze lubelskich
uczelni,

e popularyzowanie i podnoszenie Swiadomosci Lublina
jako miasta przemystow kultury i kreatywnych oraz
ksztattowanie wizerunku miasta w tym kierunku.

Wzorem np. Styrii (Creative Industries Styria) mozna takze
utworzy¢ wspolng instytucje z wojewddztwem lubelskim,
roboczo nazwang Lubelszczyzna - Przemysty Kreatywne. Jej
celem bytaoby po pierwsze stworzenie i zapewnienie funkcjo-
nowania platformy kontaktowej dla przedsiebiorstw z woje-
wodztwa lubelskiego: tych z sektora CCl oraz ich potencjal-
nych klientéw z branz tradycyjnych. Po drugie, promowanie
i wspieranie w poszukiwaniu, poza granicami wojewodztwa
czy kraju, kantaktéw biznesowych oraz rynkéw zbytu dla lu-
belskich firm CCI.

%5 Podobny postulat, ale w skali catego LOF, wysuwaja Bukalska i in. 2018,
s. 25.
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Rekomendacje w zakresie pozyskiwania inwestoréw

Z uwagi na czesto relatywnie niskie koszty wejscia nowych
przedsiebiorstw do sektora CCl wydaje sie, ze wazniejszg
kwestig niz pozyskiwanie inwestorow, jest tutaj przycigga-
nie klientéw dla lubelskich firm oferujacych produkty kultury
i kreatywne.

Zrédet finansowania rozwoju sektora CCl mozna upatrywac
w srodkach pochodzacych z Unii Europejskiej. Zgodnie z in-
formacjami z poczatku 2021 roku osiggnieto porozumienie
na szczeblu politycznym w sprawie czterech programow
wspotfinansowanych przez Education, Audiovisual and Cul-
ture Executive Agency (EACEA) w latach 2021-2027. Jednym
z nich bedzie Creative Europe.

Rola Samorzadu Miasta Lublin

Miasto Lublin moze wpierac rozwoj sektora CCl poprzez na-

stepujace instrumenty:

e zapewnienie wysokiej jakosci zycia, gdyz osoby pracu-
jace w sektorze CCl czesto mogg Swiadczyc prace na od-
legtos¢, a wiec moga mieszkac tam, gdzie jest spokoj-
nie, ciekawie, przyjemnie, czysto,

e Qrganizowanie i wspieranie wydarzen kulturalnych i za-
pewnienie bogatej, zréznicowanej ich oferty, bo to przy-
cigga osoby kreatywne do miasta. Dzieki temu mozliwe
jest nie tylko pozyskiwanie utalentowanych, twaérczych
0s06b z innych regiondw, ale takze ograniczenie zjawiska
drenazu mozgow,

e Miasto Lublin moze petni¢ funkcje na wzor INNO-Bro-
kera - instytucji taczacej strone popytu i podazy, ale tez
aktywnie oddziatujacg na strone popytu i podazy (np.
poprzez stwarzenie lokalnego programu wspierajacego
wspotprace podmiotow/osob kreatywnych z biznesem
w ramach konkurséw, poswiecenie miejsca na stronie
internetowej miasta w celu opisania kreatywnego roz-
wigzania problemoéw na poziomie podmiotow gospo-
darczych, dzielnic, miasta, promowanie firm wykarzy-
stujacych w dziataniu kreatywnosc i kulture).

e korzystanie z ustug i towardw lokalnych firm z sektora
CCl - np. przy projektowaniu przestrzeni miejskiej, two-
rzeniu materiatéw reklamowych, gadzetéw promuja-
cych miasto. Z jednej strony bedzie to generowac przy-
chody dla lokalnych przedsiebiorstw z sektora CCl,
wzbogacac ich portfolio o wykonanie zlecen dla powaz-
nego klienta, a z drugiej miasto moze stanowi¢ wzor do
nasladowania dla innych podmiotéw z Lublina i okalic -
miasto jako tzw. role model,



e organizowanie przez Urzad Miasta konkurséw na krea-
tywne rozwigzywanie drobnych lokalnych probleméw
w zamian za miesieczng (ew. kwartalng, pétroczng)
wejsciowke na sportowe obiekty miejskie albo na wy-
brane wydarzenia kulturalne wspétorganizowane przez
Miasto Lublin lub jego instytucje,

e przeznaczenie z zasobow lokalowych miasta dogodnej
przestrzeni dla dziatan co-workingowych oraz twor-
czych eksperymentéw (por. Bukalska iin. 2018, s. 17),

e aktywnos¢ promocyjna zmierzajgca do zbudowania wi-
zerunku miasta kreatywnego. Warte rozwazenia jest

B.2. MICE (turystyka biznesowa)

Przemysty MICE (Meetings, Incentives,
Conferences, Events), zwane w Polsce
takze turystykg biznesowg, przemystem
spotkan lub przemystermn spotkan i wyda-
rzen, obejmujg: 1) spotkania grupowe (kon-
gresy, konferencje itp.), 2) wystawy (targi,
pokazy dla branzy lub klientéw), 3) szkole-
nia, kursy, podréze motywacyjne, 4) im-
prezy firmowe (imprezy integracyjne, mo-
tywacyjne).

Cechy charakterystyczne tego sektora turystyki s3 zréznico-
wane w zaleznosci od wyrdznionych powyzej segmentow.
| tak w przypadku kongreséw, kanferencji czy targéw mamy
do czynienia z duzymi - pod wzgledem logistycznym - im-
prezami, wymagajacymi odpowiedniej infrastruktury obiek-
téw konferencyjno-wystawienniczych, hotelowych, gastro-
nomicznych, dostepnosci komunikacyjnej oraz produktow
turystycznych, wykorzystywanych jako dodatkowe atrakcje
dla uczestnikéw. Szkolenia czy tez imprezy firmowe majg na
0g6t mniejsze wymagania infrastrukturalne jeslichodzioich
skale, ale wieksze w zakresie atrakcyjnosci produktéw tury-
stycznych.

Wspoélnymi cechami MICE s3: wysokie wymagania kwalifi-
kacyjne pracownikéw sektora oraz dtugotrwatosc (trwajaca
nawet kilka lat) procesu sprzedazy ustug (www.pot.gov.pl).
Miedzynarodowe Stowarzyszenie Konferencji i Kongresow
(ICCA) ogtasza coroczny ranking pafnstw i miast z najwieksza
liczbg spotkan, ktére odbywaja sie cyklicznie, skupiaja mini-
mum 50 uczestnikéw oraz migruja pomiedzy co najmniej
trzema panstwami. W roku 2019 liderem okazaty sie USA
(934). Na kolejnych pozycjach w czotowej , 20" znalazty sie:
Niemcy (714), Francja (595), Hiszpania (578), Wielka Brytania
(567), Wtochy (550), Chiny (539), Japonia (527), Holandia
(356), Portugalia (342), Kanada (336), Australia (272), Korea
Potudniowa (248), Belgia (237), Szwecja (237), Austria (231),

wybranie jednego lub kilku (2-3) obszaréw CCl i przyzna-
nie im priorytetu w dziataniach miasta, nie tylko zreszta
promocyjnych,

e uzyskanie cztonkostwa w UNESCO Creative Cities Ne-
twork (z polskich miast nalezg Warszawa, Krakow,
Wroctaw i adz). W dalszej perspektywie mozna prze-
myslec cztonkostwo w The European Creative Business
Network (cztonkami tej organizacji moga byc regiony,
miasta, uczelnie, firmy).

Szwajcaria (221), Argentyna (214), Polska (213) i Brazylia
(209). Polska zajeta zatem 19 miejsce na Swiecie i 12 w Euro-
pie (www.iccaworld.org).

Z kolei wsrod miast liderem rankingu okazat sie Paryz (237),
aponadto w czatowej 20" znalazty sie: Lizbona (190), Berlin
(176), Barcelona (156), Madryt (154), Wieder (149), Singapur
(148), Londyn (143), Praga (138), Tokio (131), Buenos Aires
(127), Kopenhaga (125), Bangkak (124), Amsterdam (120),
Seul (114), Dublin (109), Ateny (107), Rzym (102), Tajpej (107),
Sydney (93) (www.iccaworld.org).

W rankingu miast prezentujacym 406 pozycji znalazty sie
takze: Warszawa (23 miejsce), Krakow (54 miejsce), Poznarn
(133 miejsce), Gdansk (165 miejsce), Wroctaw (193) oraz Lu-
blin (325 miejsce). Polskim liderem jest Warszawa z 76 spo-
tkaniami. Warto jednak zaznaczy¢, ze w stosunku do lat po-
przednich znaczenie Europy Srodkowo-Wschodniej (w tym
polskich miast) maleje, a liderem w tym regionie pozostaje
stolica Republiki Czeskiej.

Analiza SWOT specjalizacji MICE w Lublinie

Atutami Lublina sa:

e 0becnosc uczelni, tworzacych duzy osrodek akademicki,
dla ktérych jednym z przejawow dziatalnosci naukowe;j
jest organizacja kongreséw, konferencji, a dydaktycznej
- szkolen, kurséw itp.,

e absolwenci studiow kierunku Turystyka i rekreacja
(w tym ksztatcacy sie w jezyku angielskim) - UMCS, UP,
jako potencjalne kadry dla turystyki biznesowej,

e infrastruktura w postaci:

o obiektu Targéw Lublin, najwiekszego w Lubli-
nie i jednego z najwiekszych w Polsce Wschod-
niej, ktory obok funkcji targowo-wystawienni-
czych, moze petnic funkcje centrum kongreso-
wego lub miejsca na event dla 5 000 uczestni-
kéw (tyle 0s6b pomiesci jedna z dwéch dostep-
nych hal, o powierzchni 7200 mkw., podczas



gdy druga o powierzchni 2800 mkw. moze stu-
zy¢ konferencjom na 1500 oséb w uktadzie te-
atralnym, a ponadto dwie sale konferencyjne
zarezerwowa¢ mozna na wydarzenia dla 150
0s6b kazde, oferte uzupetnia zewnetrzny plac
wystawienniczy o powierzchni 5000 mkw.),

o infrastruktury uczelni (Centrum Kongresowe
UP, aule i sale konferencyjne pozostatych
uczelni), ktérych rozmiary pozwalaja na przyje-
cie jednorazowo do 700 0s6b,

o obiektéw Samorzadu Wojewodztwa Lubel-
skiega (Centrum Spotkania Kultur z salami:
operowg na 900 os6b, kinowga i baletowa po
100 oséb i klubem muzycznym na 200 o0s6b,
Lubelskie Centrum Konferencyjne z 11 salami
o0 pojemnosci od 20 do 400 oséb),

o zaplecza konferencyjnego hoteli zlokalizowa-
nych w Lublinie i w bezposrednim s3siedztwie
miasta, ktére maja najczesciej sale modutowe
(z mozliwoscig taczenia lub dzielenia), przy
czym najwiekszy z tego typu obiektéw - Hotel
Victoria moze pomiesci¢ do 450 uczestnikow
(w przypadku pozostatych hoteli sale konfe-
rencyjne nie przekraczaja pojemnosci 150
0s0b),

e interesujace produkty turystyczne, zwigzane gtéwnie
z wielokulturowa przesztoscig Lublina oraz Srodowi-
skiem przyrodniczym miasta, a takze bliskos¢ atrakcyj-
nych miejscowosci turystycznych (Nateczéw, Kazimierz
Dolny),

e obiekty sportowe (Arena Lublin, Aqua Lublin),

e pozyskiwanie Srodkéw UE na nowe produkty tury-
styczne i technologie (m.in. Custom P. Klauda, M. Ma-
chlarz Spotka Jawna: , Avatary Miasta- jako innowacyjny
sieciowy produkt turystyki kulturowej w Polsce
Wschodniej”, WEB Horeca sp. z 0.0.: ,Stworzenie inno-
wacyjnego narzedzia do obstugi hoteli i gastronomii”).

Z kolei barierami sa:

e niespdjnosc infrastruktury wystawienniczo-konferen-
cyjnej w miescie, najwiekszy obiekt oddalony jest od
uczelni i nie dysponuje duza liczbg mniejszych sal (nie-
zbedna przy duzych kongresach), z kolei pozostata in-
frastruktura nie ma duzych sal (powyzej 1000 uczestni-
kow),

e niewystarczajaca baza noclegowa Lublina, na koniec
2019 roku liczba catorocznych miejsc noclegowych wy-
nosita 4135 i byta zlokalizowana w 55 obiektach,
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e staba dostepnosc lotnicza Lublina (ograniczona liczba
potaczen i drugorzedna z punktu widzenia MICE - ich
siatka),

e stabyinieskoordynowany marketing Lublina jako miej-
sca turystyki biznesowe;.

Szansami rozwoju sa:

e radykalnie poprawa dostepnosci drogowej Lublina oraz
stopniowa poprawa dostepnosci kolejowej miasta,

e nizsze koszty ustug zwigzanych z przemystami MICE,
w poréwnaniu z miastami panstw wysoko rozwinietych
gospodarczo w Europie i na Swiecie, a nawet w porow-
naniu z duzymi miastami Polski (Warszawa, Krakéw,
Wroctaw, Poznan itp.).

Do gtéwnych zagrozen naleza:

e pandemia Covid -19, ktéra wywotata zastéj w organiza-
cji konferencji, eventéw itp. w Polsce, Europie i na Swie-
cie w roku 2020, ale jednoczes$nie trudno jednoznacznie
przewidzie¢, kiedy sektor MICE zacznie sie odradzac,
gdyz wedtug obecnej wiedzy mozna jedynie z pewnym
przyblizeniem okreslic kres pandemii, ale jej skutki
w postaci kryzysu gospodarczego (w tym takze ban-
kructwo podmiotéw MICE i ich klientéw) mogg trwac
jeszcze kilka lat,

e gwattowny rozwdj spotkan, konferencji, wydarzen kul-
turalnych w wersji on-line, co jest skutkiem pandemii,
ale jednoczesnie ukazuje znaczna wygode i zdecydowa-
nie nizsze koszty tego typu imprez, w zwigzku z tym po-
wstaje pytanie ile tego typu przedsiewzie¢ wroci do
wersji realnej lub przynajmniej hybrydowej,

o wykorzystywanie obiektow infrastruktury wystawien-
niczo-konferencyjnej do innych celéw (Targi Lublin zo-
staty przeksztatcone w szpital tymczasowy).

Rekomendowany instytucjonalny system wspiera-
nia specjalizacji

Przemysty MICE maja charakter sieciowy. Sieci s3 tworzone
przez podmioty wystawiennicze, uczelnie, (sieci) hotelowe,
gastronomiczne, podmioty transportowe, podmioty organi-
zujace eventy, instytucje kultury, obiekty sportowe, jed-
nostki samorzadu terytorialnego itp. System instytucjo-
nalny w przypadku Lublina powinien opierac sie na wspot-
pracy m.in. nastepujacych instytucji:

o Lokalnej Organizacji Turystycznej Metropolia Lublin,

e Lublin Convention Bureau,

e hoteliiinnych obiektéw noclegowych,

e uczelnilubelskich,

e podmiotdw z zakresu kultury i sportu,

e podmiotow z zakresu gastronomii

e oOrganizacji przewoznikdw.



Role koordynatora powinno podjac sie stowarzyszenie Lo-
kalna Organizacja Turystyczna Metropalia Lublin, ktérego
celem jest dziatanie we wspotpracy samorzadu terytorial-
nego, biznesu i instytucji, w zakresie budowania pozytyw-
nego wizerunku Lublina oraz Lubelskiego Obszaru Metropo-
litalnego jako miejsca atrakcyjnego dla turystyki biznesowej,

a takze wspieranie rozwoju rynku turystycznego. Powinno

ono t3czy¢ mozliwosci, jakie tworzy samorzad, z pomystami

i potrzebami sektora MICE. Szczegdtowe dziatania LOT ML

powinny dotyczy¢ (https://lublininfo.com/o-lot-metropo-

lia-lublin/):

e wykaorzystania stron internetowych wtasnych oraz ze-
wnetrznych, a takze mediow spotecznosciowych, do
promocji ofert i produktéw turystycznych cztonkéw sto-
warzyszenia, wykorzystywania pojawiajacych sie mozli-
wosci skutecznej reklamy potencjatu turystycznego
w zakresie turystyki biznesowej Lubelskiego Obszaru
Metropolitalnego, jak réwniez profesjonalne wsparcie
w zakresie public relations,

e wspotpracy z Polska Organizacja Turystyczng, jej zagra-
nicznymi osrodkami, lokalnymi partnerami samorzado-
wymi i branzowymi w realizacji podrézy studyjnych dla
medidw oraz przedstawicieli branzy MICE,

e aktywnego udziatu w kluczowych z perspektywy czton-
kéw stowarzyszenia targach, konferencjach i spotka-
niach branzy turystycznej,

e Qrganizacji szkolen i warsztatow,

e opracowywanie samodzielnie lub z partnerami wydaw-
nictw turystycznych, w tym w zakresie turystyki bizne-
sowej, dotyczacych Lublina i Lubelskiego Obszaru Me-
tropolitalnego,

e prowadzenie badan w zakresie turystyki biznesowe;j.

Konieczne jest poszerzenie listy cztonkéw LOT ML o pod-

mioty branzy MICE, dziatajace na obszarze Lublinaijego ob-

szaru metropolitalnego. Szczegdlnie wazna jest wspotpraca

z uczelniami (by¢ moze konieczne jest tez stworzenie uczel-

nianej sieci MICE, ktéra mogtaby sie stac cztonkiem LOT

ML). Naturalnym partnerem LOT ML powinno by¢ Lublin

Convention Bureau, podejmujace dziatania promocyjne oraz

analityczne w zakresie MICE na obszarze wojewodztwa. Ko-

nieczna jest tez wspotpraca z innymi organizacjami siecio-
wymi w wymiarze:

e lokalnym (np. LOT Kraina Lessowych Wawozdw - w za-
kresie uatrakcyjnienia oferowanych produktéw tury-
stycznych, wzbogacenia bazy noclegowej itp.),

e krajowym (Rada Przemystu Spotkan i Wydarzen - TU-
gether - w zakresie wspétpracy i rzecznictwa intere-
sow),
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e miedzynarodowym (Miedzynarodowe Stowarzyszenie
Konferencji i Kongreséw ICCA - w zakresie wspotpracy
i promocji).

Sektor MICE ma charakter komercyjny, zatem pomimo pan-
demii, na zbyt duze wsparcie finansowe podmiotowe liczy¢
nie moze. Ze Srodkoéw krajowych skromne wsparcie doty-
Czyto tzw. tarczy antycovidowych. Znacznie wieksze mozli-
waosci finansowe otwierajg sie w zakresie przedmiotowym,
zwigzanych z zakresem podejmowanych dziatan. W nowym
okresie programowania UE 2021-2027 kluczowa tematyka
stajg sie m.in. zmiany klimatyczne czy tez odnawialne zro-
dta energii, stad mozna wnioskowa¢, ze przedsiewziecia
MICE mieszczace sie w tej tematyce mogg liczy¢ na wspot-
finansowanie ze srodkéw UE.

Rekomendacje w zakresie pozyskiwania inwestorow

Podstawowym zadaniem na najblizsze lata, zwigzanych
z pandemig i kryzysem przez nig wywotanym jest przetrwa-
nie podmiotow MICE w Lublinie. By¢ moze konieczne jest
wspieranie przeje¢ czy tez restrukturyzacji podmiotow,
ktére znajda sie w trudnej sytuacji finansowej. Samorzady
lokalne, w tym Lublin, w pewnym ograniczonym zakresie
moga przejmowac te podmioty tworzac spétki prawa han-
dlowego. Oczywiscie m.in. poprzez podmioty takie jak LOT
ML, Lublin Convention Bureau, Rada Przemystu Spotkan
i Wydarzen - TUgether, Miedzynarodowe Stowarzyszenie
Konferencji i Kongresow ICCA) nalezy promowac Lublin
i LOM jako miejsce atrakcyjne dla inwestorow z sektora
MICE. Realna poprawa w tym sektorze nastapijednak praw-
dopodaobnie nie wczesniej niz w drugiej potowie tej dekady.

Rola Samorzadu Miasta Lublin

Miasto Lublin moze oddziatywac na sektor MICE poprzez in-

strumenty:

e instytucjonalne (tworzenie nowych podmiotéw i ukie-
runkowywanie ich dziatalnosci np. LOT ML, wspotpraca
z jednostkami samorzadu terytorialnego z LOM, wspot-
praca z Samorzadem Wojewddztwa Lubelskiego),

e wiascicielskie (wptywanie na dziatalnos¢ podmiotéw
MICE, ktérych miasto Lublin jest wtascicielem lub
wspotwtascicielem, np. Targi Lublin S.A., MOSIR, itp.),

e planistyczne (poprzez nadanie odpowiedniej rangi MICE
w strategii rozwoju miasta czy tez strategii rozwoju wo-
jewodztwa oraz tworzenie mozliwosci rozwoju tego
sektora m.in. poprzez miejscowe plany przestrzennego
zagospodarowania),

e informacyjno-promocyjne.
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6. Zataczniki

Zatacznik A1. Listy miast podobnych do Lublina i wyniki analizy DEA

Rysunek 6.1. Dendrogram miast europejskich wedtug wielkosci sity roboczej i poziomu dochodu na mieszkanca z zaznaczeniem miejsca Lu-
blina w skupieniach

Zrédto: opracowanie wiasne z wykorzystaniern oprogramowania R (Paradis ¢ Schliep, 2019; Tal Galili 2015).
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Tabela 6.1. Lista miast nalezacych do tej samej gatezi dendrogramu, co Lublin, wedtug wielkosci sity roboczej i poziomu dochodu na miesz-
kanca

Kod Miasto Catkowite zatrudnienie / Liczba wszystkich przed- PKB per capita wedtug
miejsca pracy (wedtug siebiorstw w miescie standardowej sity nabyw-

miejsca swiadczenia pracy czej (PPS) w podregionie

w miescie NUTS3

BEOO9CT Mons 41055 4752 18 400
BG002CT Ptowdiw 158 829 24 031 83500
BGOO3(C1 Warna 151663 27 607 11300
DE509CT Oberhausen 84 900 7663 18 800
DE528(C1 Bottrop 45000 4275 18 500
ELOO3CT Patra 56 389 14 951 18 500
ELOOSCT Larisa 52622 12 452 17 000
ELOO6CT Volos 31041 8 035 16 000
ELOO7C1 loannina 31931 8029 15100
ELO09CT Kalamata 21337 5944 15300
ESQ16C1 Toledo 64 852 Bd. 18 400
ES017C1 Badajoz 60 067 Bd. 17 400
ES020C7 Cérdoba 107 705 Bd. 17 400
ES03401 Caceres 31385 Bd. 17 300
ES501C1 Granada 91284 Bd. 17 200
ES501K1 Granada 19940 Bd. 17 200
ES505C1 Elche/Elx 62 564 Bd. 18 700
ES508C1 Jerez de la Frontera 50 516 Bd. 17 800
ES521C1 Huelva 45725 Bd. 18100
ES522C1 Cadiz 42 257 Bd. 17 800
ES527C1 Jaén 40 640 Bd. 17100
ES533C1 Marbella 51875 Bd. 18 400
ES546(C1 Mérida 55777 Bd. 17 400
HROO2C1 Rijeka 49578 7135 18 500
HROO5C1 Split 61316 9083 12 000
ITO10C1 Catania 85909 22 347 17 900
IT02101 Caserta 19 368 6152 15500
1T022C1 Taranto 56160 10 475 17 000
IT025C1 Reggio di Calabria 34674 10100 17 200
IT031CT Foggia 36 967 9223 16 000
1T032C1 Salerno 40294 12398 16700
ITO37C1 Lecce 32068 9088 15100
ITO38C1 Barletta 19 645 6409 14 500
IT048C1 Cosenza 19733 6192 15300
ITOB5CT Bisceglie 9298 3420 14 500
IT067C1 Cerignola 7908 3346 16 000
IT069CT Cela 13 607 3366 16100
IT501C1 Messina 44124 13795 16 600
IT521C1 Brindisi 23629 4564 16100
IT522(1 Trapani 15 810 4683 15900
IT524C1 Andria 19 822 7154 14 500
IT525C1 Trani 12 515 3869 14 500
LT002C1 Kaunas 135331 9269 14700
LT501C1 Klaipeda 70753 4823 16 300
HU0O05C1 Debrecen 83534 17 888 12 300
HU006C1 Szeged 69 228 14 496 12 200
HUBO09C1  Székesfehérvar 45 865 8917 14 500
HUQ10CT Szombathely 24107 7054 14 300
pPLOO8CT Bydgoszcz 16199 42 899 17000
PLOOSCT Lublin 14 844 41187 14 200
pLO1ICT Bialystok 82 295 31339 13600
PLO12CT Kielce 73602 28 046 13 200
PLO13CT Torun 64768 23994 17 000
PLO14CT Olsztyn 62 414 21718 13300
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PLO15CT
PLO16CT
PLO17C1
PLO18C1
PLO23(C1
PLO24C1
PLO28C1
pPLO30C
PLO32C1
PLO46C1
PLO48C1
PL502C1
PL503C1
PL504C1
PL506CT
PL508C1
pTOO3C
PTOO5C
pT014C
PTO16CT
PT502C1
PT505CT
S1002C1
SK002C1
SK003C1
SK004C1
SK006C1
SK008C1
UKo3oct
UK046C1
UKo47C1
UK055C1
UK056C1
UK126C1
UK131C1
UK504C1
UK505C1
UK506C1
UK508C1
UK508C1
UKs1C
UK512C1
UK513C1
UK514C1
UK519C1
UK521C1
UK526C1
UK534C1
UKs41C1
UK541K1
UK546C1
UK553(C1
UK553K1
UK557C1
UK559C1
UK561C1
UK584C1
UK585C1
UK586C1

Rzeszow
Opole

Gorzéw Wielkopolski

Zielona Gora
Zory
Czestochowa
Koszalin
Jastrzebie-Zdroj

Piotrkéw Trybunalski
Tomaszéw Mazowiecki

Leszno
Sosnowiec
Gliwice

Zabrze
Bielsko-Biala
Rybnik

Braga

Coimbra

Viseu

Viana do Castelo
Vila Nova de Gaia
Guimaraes
Maribor

Kosice

Banska Bystrica
Nitra

Zilina

Trencin

Wirral
Mansfield
Chesterfield
Eastbourne
Hastings
Redbridge
Waltham Forest
Dudley

Wigan
Doncaster
Sefton

Sandwell

Bolton

Walsall

Medway
Rotherham
Barnsley
Oldham
Rochdale

Bury
Southend-on-Sea

Southend-on-Sea (greater city)

Colchester
Blackpool
Blackpool

Blackburn with Darwen

Middlesbrough
Torbay

Inverclyde (Greenock)
Renfrewshire (Paisley)
Derry & Strabane Local Government District
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81312
51296
38 003
40397
1387
74795
31980
31385
23975
15303
21566
48 667
74 558
40 565
68 538
39925
66922
46 741
28 961
27706
83323
61935
60632
125101
40 896
40 454
41323
27166
97700
39300
50 800
39500
30600
66 200
56 600
119 500
103 400
114 500
94 300
124100
104 700
96100
85800
97 900
72 400
74 600
72 400
64 900
63300
83600
77 300
57100
89753
60 000
63300
49300
31131
84 075
44 955

21543
20022
17753
16 000
5230
26 201
18147
5893
7343
5498
8 697
23449
23166
16 176
24626
13173
19 012
18 821
10 059
9127
28 897
14 067
10177
10 540
22620
9491
6730
11183
6 660
2225
2780
2560
2250
7715
5825
8 260
6950
6350
6210
6270
7270
5910
6140
5295
4920
5185
5000
5315
5270
7890
5895
3260
7 605
3680
2 265
3605
1655
4 465
4 805

13300
14 800
13 800
13 200
15500
13 300
13700
15500
15000
15000
13700
15200
18 700
18 700
15900
15500
15800
18 800
15700
15300
19300
15400
17 600
15200
14 000
15300
16 900
16 600
15800
18 600
18 800
16 600
16 600
15900
15900
16 500
17 900
16 800
16100
17 900
17900
15700
18 800
16 800
16 800
16 500
16 500
16 500
17 500
17 500
18 500
17 500
17 500
18 500
17 600
17 000
17 400
17 400
16700



Rysunek 6.2. Dendrogram miast europejskich wedtug liczby firm i poziomu dochodu na mieszkanca z zaznaczeniem miejsca Lublina

Zrédto: opracowanie wtasne z wykorzystaniem oprogramowania R (Paradis - Schliep, 2019; Tal Galili 2015)
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Tabela 6.2. Lista miast nalezacych do tej samej gatezi dendrogramu, co Lublin, wedtug liczby firm i poziomu dochodu na mieszkanca

Kod

BEOO1CT
BGOO1CT
Czoo2t1
Czoo30
DEOO2C1
DEOO3C1
DEO04CT
EE0O1CT
ELOO1CY
ELOO2CT
FRO0O3C2
FROO7C1
FROOSC1
FR203C1
FR205C2
HROO1C1
IT003C
IT004C1
ITOO5CT
ITO06CT
Lvoo1ct
NLO02C2
pPLOO2C1
PLOO3C1
pPLO04CT
pPLOOSC
pLOO6C
PLOO7C
PLOO8CT
PLOOSCT
pLO10C
PL501CT
pTOO1CT
pTO02C"
PTOO2K1
PT501C1
RO0O1CT
S1001C1
SK001C1
Fl0o1C2
FI001K2
SE006CT
UK002K1
UK008K1

Miasto

Bruxelles / Brussel
Sofia

Brno

Ostrava

Hamburg
Minchen

Kéln

Tallinn

Athina
Thessaloniki

Lyon

Bordeaux

Lille

Marseille

Nice

Zagreb

Napoli

Torino

Palermo

Genova

Riga

Greater Amsterdam
Lédz

Krakéw

Wroclaw

Poznan

Gdansk

Szczecin
Bydgoszcz

Lublin

Katowice

Gdynia

Lizbona

Porto

Porto (greater city)
Sintra

Bucuresti
Ljubljana
Bratislava
Helsinki / Helsingfors

Helsinki / Helsingfors (greater city)

Uppsala

West Midlands urban area

Greater Manchester

Catkowite zatrudnienie /
miejsca pracy (wedtug miej-
sca Swiadczenia pracy w mie-
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scie
670717
868 576
Bd.

Bd.
1085600
924 400
631300
221500
412 616
164 006
525130
334132
427 548
346 009
278 393
551117
251563
344 477
139 838
203942
392 945
537138
225 607
287 479
234397
230 218
145724
107 028
116199
114 844
160583
68 565
410 059
123 056
332306
92 943
Bd.
201939
525163
386 634
616 771
91222
1018 000
1179100

Liczba wszystkich

przedsiebiorstw w mie-

scie

84 877
105 017
68 410
38 817
104 953
95 544
58230
48 035
90 381
4421
63898
38093
43527
57 261
65115
51466
68 074
82 258
36 441
47 956
59 255
81970
86 805
116153
101286
99 420
65332
65134
42 899
41187
42555
35200
96 731
36628
107 744
36 245
104 787
35 256
72 035
50330
7312
54 230
56 595
71430

PKB per capita wedtug
standardowej sity nabyw-
czej (PPS) w podregionie
NUTS3
57200
26 800
19 800
17 500
52500
58 400
47100
23 800
39 000
18 600
40 600
29700
27 200
31500
30 800
28 400
18 500
29 400
18 600
31700
22 300
61200
19 900
24 800
24 800
31400
22 400
19 000
17000
14 200
213900
22400
29500
19 300
19 300
29500
30 800
30900
47 400
40700
40700
29 600
24100
40 200



Tabela 6.3. Wartosci wskaznikéw efektywnosci miast europejskich podobnych do Lublina wedtug techniki DEA

Lp. Lata 2010-2017 2016-2017
Wynik: Wartoé¢ dodana  Zatrudnienie w no- Wartos¢ dodana Wartos¢ do- Zatrudnienie w no-
brutto wych firmach  brutto oraz zatrud- dana brutto wych firmach
nienie w nowych
firmach
Orientacja na: naktady  wyniki naktady wyniki naktady wyniki naktady wyniki naktady wyniki
1 Andria 0,731 0,602 0,785 0,467 0,917 0,804 0,875 0,689 0,771 0,420
2 Athina 0,988 0,982 Bd Bd Bd Bd Bd Bd Bd Bd
3 Badajoz 0,720 0,605 0,690 0,582 0,887 0,850 0,796 0,680 0,666 0,525
4 Banska Bystrica 0,764 0,520 0,829 0,758 0,862 0,797 0,734 0,552 0,865 0,809
5 Barletta 0,731 0,602 0,785 0,467 0,917 0,804 0,875 0,689 0,771 0,420
6 Barnsley 0,692 0,563 Bd Bd Bd Bd 0,707 0,565 Bd Bd
7 Bialystok 0,881 0,649 0,835 0,639 0,897 0,724 0,946 0,835 0,873 0,646
8 Bielsko-Biala 0,763 0,528 0,753 0,623 0,810 0,676 0,814 0,663 0,720 0,542
9 Bisceglie 0,731 0,602 0,785 0,467 0,917 0,804 0,875 0,689 0,771 0,420
10 Blackburn with Darwen 0,967 0,922 Bd Bd Bd Bd 0,973 0,928 Bd Bd
n Blackpool 1,000 1,000 Bd Bd Bd Bd 1,000 1,000 Bd Bd
12 Bolton 0,729 0,642 Bd Bd Bd Bd 0,817 0,686 Bd Bd
13 Bordeaux 0,803 0,788 0,585 0,574 0,969 0,967 Bd Bd Bd Bd
14 Bottrop 1,000 1,000 Bd Bd Bd Bd Bd Bd Bd Bd
15 Braga 0,770 0,417 0,950 0,914 0,950 0,914 0,81 0,522 0,912 0,827
16 Bratislava 0,580 0,510 0,970 0,969 1,000 1,000 0,621 0,522 0,799 0,783
7 Brindisi 0,770 0,666 0,766 0,438 0,946 0,860 0,898 0,754 0,761 0,430
18 Brno 0,600 0,438 0,531 0,452 0,646 0,534 0,645 0,493 0,444 0,301
19 Bruxelles / Brussel 1,000 1,000 Bd Bd Bd Bd 1,000 1,000 Bd Bd
20 Bucuresti 0,827 0,824 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 0,725 0,749
21 Bury 0,698 0,584 Bd Bd Bd Bd 0,766 0,602 Bd Bd
22 Bydgoszcz 0,865 0,751 0,807 0,819 0,916 0,904 1,000 1,000 0,906 0,905
23 Caceres 0,761 0,654 0,807 0,636 0,986 0,977 0,952 0,877 0,840 0,671
24 Cadiz 0,712 0,622 0,625 0,608 0,859 0,835 0,757 0,661 0,613 0,528
25 Caserta 0,688 0,579 0,622 0,596 0,835 0,795 0,752 0,598 0,569 0,445
26 Catania 0,751 0,653 0,520 0,427 0,832 0,779 0,763 0,657 0,503 0,349
27 Cerignola 0,706 0,623 0,603 0,446 0,892 0,789 0,833 0,691 0,591 0,389
28 Chesterfield 0,818 0,716 Bd Bd Bd Bd 0,825 0,702 Bd Bd
29 Coimbra 0,820 0,537 0,947 0,907 0,967 0,930 0,870 0,657 0,952 0,904
30 Colchester 0,718 0,630 Bd Bd Bd Bd 0,769 0,650 Bd Bd
31 Cérdoba 0,636 0,538 0,605 0,550 0,808 0,760 0,755 0,605 0,584 0,453
32 Cosenza 0,756 0,640 0,580 0,410 0,833 0,766 0,805 0,651 0,565 0,376
33 Czestochowa 0,813 0,526 0,867 0,757 0,885 0,769 0,845 0,550 0,819 0,666
34 Debrecen 0,768 0,392 0,838 0,715 0,852 0,730 0,866 0,545 0,921 0,829
35 Derry & Strabane Local Gov- 0,981 0,953 Bd Bd Bd Bd 0,991 0,978 Bd Bd
ernment District
36 Doncaster 0,682 0,563 Bd Bd Bd Bd 0,707 0,565 Bd Bd
37 Dudley 0,774 0,650 Bd Bd Bd Bd 0,833 0,686 Bd Bd
38 Eastbourne 0,670 0,575 Bd Bd Bd Bd 0,715 0,561 Bd Bd
39 Elche/Elx 0,759 0,700 0,790 0,785 0,937 0,931 0,816 0,794 0,692 0,654
40 Foggia 0,706 0,623 0,603 0,446 0,892 0,789 0,833 0,691 0,591 0,389
4 Gdansk 0,685 0,496 0,798 0,732 0,808 0,735 0,770 0,592 0,763 0,650
42 Cdynia 0,685 0,496 0,798 0,732 0,808 0,735 0,770 0,592 0,763 0,650
43 Gela 0,937 0,873 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
44 Genova 0,746 0,703 0,402 0,328 0,827 0,774 0,767 0,699 0,370 0,243
45 Gliwice 0,863 0,659 0,791 0,573 0,300 0,748 0,878 0,675 0,772 0,519
46 Gorzéw Wielkopolski 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
47 Cranada 0,653 0,542 0,645 0,625 0,841 0,806 0,732 0,594 0,638 0,542
48 Greater Amsterdam 1,000 1,000 Bd Bd Bd Bd 1,000 1,000 Bd Bd
49 Greater Manchester 0,830 0,767 Bd Bd Bd Bd 0,836 0,763 Bd Bd
50 Cuimaraes 0,778 0,433 0,930 0,877 0,933 0,878 0,81 0,525 0,872 0,751
51 Hamburg 1,000 1,000 Bd Bd Bd Bd Bd Bd Bd Bd
52 Hastings 0,670 0,575 Bd Bd Bd Bd 0,715 0,561 Bd Bd
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53
54

55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
63
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
30
91
92
93
94
85
36
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
m
12

Helsinki / Helsingfors
Helsinki / Helsingfors (grea-
ter city)

Huelva

Inverclyde (Greenock)
loannina

Jaén
Jastrzebie-Zdrgj
Jerez de la Frontera
Kalamata
Katowice

Kaunas

Kielce

Klaipeda

Kéln

Kosice

Koszalin

Krakéw

Larisa

Lecce

Leszno

Lille

Lisboa

Ljubljana

Lédz

Lublin

Lyon

Mansfield
Marbella

Maribor

Marseille

Medway

Mérida

Messina
Middlesbrough
Mons

Minchen

Napoli

Nice

Nitra

Oberhausen
Oldham

QOlsztyn

Opole

Ostrava

Palermo

Patra

Piotrkéw Trybunalski
Plovdiv

Porto

Porto (greater city)
Poznan

Redbridge

Reggio di Calabria
Renfrewshire (Paisley)
Riga

Rijeka

Rochdale
Rotherham
Rybnik

Rzeszow

0,836
0,836

0,693
0,769
1,000
0,649
0,839
0,712
1,000
0,758
0,823
0,973
0,933
0,832
0,827
1,000
0,768
0,922
0,691
0,760
1,000
1,000
0,694
0,779
0,862
0,983
0,678
0,716
0,669
0,830
0,920
0,720
0,691
0,794
0,960
0,958
1,000
0,775
0,790
1,000
0,698
0,813

0,81
0,620
0,797
0,934
0,835
1,000

0,81

0,81
0,814
1,000
0,787
0,769
0,814
1,000
0,698
0,692
0,839
0,790

0,851
0,851

0,599
0,667
1,000
0,557
0,619
0,622
1,000
0,602
0,616
0,955
0,743
0,786
0,657
1,000
0,591

0,731
0,559
0,467
1,000
1,000
0,479
0,618
0,646
0,988
0,583
0,631
0,413
0,816
0,865
0,605
0,606
0,681
0,938
0,988
1,000
0,753
0,591
1,000
0,584
0,526
0,644
0,491

0,715

0,715
0,585
1,000
0,755
0,755
0,663
1,000
0,669
0,667
0,692
1,000
0,584
0,563
0,619
0,455

0,244
0,244

0,644
Bd

Bd
0,609
0,791
0,625
Bd
0,689
0,849
0,852
0,956
Bd
0,784
1,000
0,755
Bd
0,598
0,775
0,371
1,000
Bd
0,741
0,767
0,565
Bd
0,820
Bd
0,558
Bd
0,690
0,572
Bd

Bd

Bd
0,497
0,706
0,864
Bd

Bd
0,867
0,673
0,491
0,485
Bd
0,760
1,000
0,935
0,935
0,822
Bd
0,642
Bd
1,000
1,000
Bd

Bd
0,791
0,755

0,216
0,216

0,532
Bd

Bd
0,517
0,637
0,608
Bd
0,583
0,762
0,876
0,870
Bd
0,667
1,000
0,686
Bd
0,508
0,626
0,361
1,000
Bd
0,645
0,604
0,556
Bd
0,815
Bd
0,549
Bd
0,582
0,435
Bd

Bd

Bd
0,459
0,696
0,810
Bd

Bd
0,757
0,517
0,396
0,385
Bd
0,520
1,000
0,925
0,925
0,754
Bd
0,419
Bd
1,000
1,000
Bd

Bd
0,637
0,617
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0,857
0,857

0,858
Bd

Bd
0,817
0,873
0,859
Bd
0,802
0,894
1,000
1,000
Bd
0,876
1,000
0,779
Bd
0,814
0,810
1,000
1,000
Bd
0,806
0,863
1,000
Bd
0,925
Bd
0,939
Bd
0,887
0,866
Bd

Bd

Bd
1,000
0,976
0,893
Bd

Bd
0,885
0,81
0,658
0,870
Bd
0,866
1,000
0,935
0,935
0,901
Bd
0,915
Bd
1,000
1,000
Bd

Bd
0,873
0,813

0,948
0,948

0,794
Bd

Bd
0,756
0,742
0,835
Bd
0,709
0,799
1,000
1,000
Bd
0,806
1,000
0,687
Bd
0,751
0,650
1,000
1,000
Bd
0,701
0,668
1,000
Bd
0,918
Bd
0,935
Bd
0,850
0,755
Bd

Bd

Bd
1,000
0,975
0,848
Bd

Bd
0,768
0,690
0,550
0,819
Bd
0,672
1,000
0,925
0,925
0,854
Bd
0,856
Bd
1,000
1,000
Bd

Bd
0,742
0,645

0,832
0,832

0,866
0,756
Bd
0,808
0,849
0,757
Bd
0,847
0,834
1,000
0923
Bd
0,848
1,000
0,855
Bd
0,759
0,780
Bd
1,000
0,735
0,840
0,963
Bd
0,684
0,801
0,817
Bd
0,903
0,796
0,841
0,860
Bd

Bd
1,000
Bd
0739
Bd
0,766
0,845
0,835
0,676
0,804
Bd
0,869
1,000
0,854
0,854
0,904
1,000
0,887
0,756
0,994
1,000
0,766
0,707
0,849
0,849

0,841
0,841

0,728
0,608
Bd
0,648
0,636
0,661
Bd
0,784
0,701
1,000
0,740
Bd
0,768
1,000
0,733
Bd
0,603
0,509
Bd
1,000
0,553
0,739
0,882
Bd
0,530
0,778
0,552
Bd
0,806
0,690
0,699
0,740
Bd

Bd
1,000
Bd
0,636
Bd
0,602
0,550
0,768
0,595
0,741
Bd
0,658
1,000
0,789
0,789
0,863
1,000
0,768
0,608
0,993
1,000
0,602
0,565
0,636
0,580

0,245
0,245

0,659
Bd

Bd
0.6M
0,748
0,613
Bd
0,674
0,747
1,000
0,865
Bd
0,793
1,000
0,749
Bd
0,576
0,756
Bd
1,000
Bd
0,715
0,896
Bd

Bd
0,740
Bd

Bd

Bd
0,666
0,588
Bd

Bd

Bd
0,460
Bd
0,843
Bd

Bd
0,819
0,660
0,435
0,473
Bd
0,764
1,000
0,847
0,847
0,745
Bd
0,661
Bd
1,000
1,000
Bd

Bd
0,748
0,786

0,212
0,212

0,474
Bd

Bd
0,444
0,531
0,528
Bd
0,590
0,585
1,000
0,708
Bd
0,719
1,000
0,616
Bd
0,431
0,592
Bd
1,000
Bd
0,623
0,629
Bd

Bd
0,704
Bd

Bd

Bd
0,525
0,381
Bd

Bd

Bd
0,389
Bd
0,790
Bd

Bd
0,666
0,537
0,274
0,308
Bd
0,456
1,000
0,810
0,810
0,658
Bd
0,397
Bd
1,000
1,000
Bd

Bd
0,531
0,599



13
14
15
116
17
18
19
120

121

122
123
124
125
126
127
128
129
130
131

132
133
134
135
136
137
138
133
140
41

142
143
144
145
146
147
148
149
150
151

152
153

Salerno

Sandwell

Sefton

Sintra

Sofia

Sosnowiec
Southend-on-Sea
Southend-on-Sea (greater
city)

Split

Szczecin

Szeged
Székesfehérvar
Szombathely
Tallinn

Taranto
Thessaloniki
Toledo
Tomaszéw Mazowiecki
Torbay

Torino

Torun

Trani

Trapani

Trencin

Uppsala

Varna

Viana do Castelo
Vila Nova de Gaia
Viseu

Volos

Walsall

Waltham Forest
West Midlands urban area
Wigan

Wirral

Wroclaw

Zabrze

Zagreb

Zielona Gora
Zilina

Zory

0,685
0,732
0,833
1,000
1,000
0,823
0,913
0,913

0,897
0,936
0,782
0,752
0,862
0,650
0,693
0,769
0,764
0,835
1,000
0,792
0,865
0,731
0,743
0,773
0,936
1,000
0,851

0,81
0,855
1,000
0,803
1,000
0,797
0,729
0,851
0,670
0,863
0,774
0,939
0,756
0,839

0,532
0,603
0,710
1,000
1,000
0,612
0,816
0,816

0,706
0,808
0,341
0,412
0,487
0,433
0,606
0,666
0,663
0,585
1,000
0,765

0,751
0,602
0,627
0,543
0,926
1,000
0,481
0,755
0,453
1,000
0,675
1,000
0,708
0,642
0,754
0,475
0,659
0,659
0,862
0,546
0,619

0,542
Bd
Bd
1,000
1,000
0,818
Bd
Bd

0,897
0,965
0,877
0,785
1,000
0,680
0,609
Bd
0,736
0,760
Bd
0,362
0,807
0,785
0739
0,769
Bd
1,000
1,000
0,935
0,976
Bd

Bd

Bd

Bd

Bd

Bd
0,784
0,791
0,644
0,878
0,832
0,791

0,479
Bd
Bd
1,000
1,000
0,701
Bd
Bd

0,679
0,940
0,784
0,636
1,000
0,646
0,381
Bd
0,631
0,520
Bd
0341
0,819
0,467
0,499
0,657
Bd
1,000
1,000
0,925
0,861
Bd

Bd

Bd

Bd

Bd

Bd
0,714
0,573
0,533
0,809
0,766
0,637
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0,756
Bd
Bd
1,000
1,000
0,875
Bd
Bd

0,897
0,985
0,877
0,829
1,000
0,783
0,882
Bd
0,946
0,866
Bd
0,907
0,916
0,917
0,908
0,820
Bd
1,000
1,000
0,935
0,987
Bd

Bd

Bd

Bd

Bd

Bd
0,795
0,900
0,820
0,962
0,859
0,873

0,699
Bd
Bd
1,000
1,000
0,770
Bd
Bd

0,761
0,970
0,784
0,697
1,000
0,732
0,769

Bd
0,928
0,672

Bd

0,915
0,904
0,804
0,817
0,733

Bd
1,000
1,000
0,925
0,923

Bd

Bd

Bd

Bd

Bd

Bd

0,716
0,748

0,716
0,937
0,804
0,742

0,715
0,799
0,852
1,000
1,000
0,840
0,906
0,906

0,856
1,000
0,891
0,796
1,000
0,704
0,839
Bd
0,812
0,869
1,000
0,837
1,000
0,875
0,904
0,699
Bd
1,000
1,000
0,854
0,987
Bd
0,838
1,000
0,773
0,817
0,881
0,777
0,878
0778
1,000
0732
0,849

0,569
0,625
0,694
1,000
1,000
0,674
0,781
0,781

0,678
1,000
0,574
0,516
1,000
0,542
0,655
Bd
0,71
0,658
1,000
0,806
1,000
0,689
0,751
0,541
Bd
1,000
1,000
0,789
0,924
Bd
0,686
1,000
0,682
0,686
0,765
0,691
0,675
0,626
1,000
0,612
0,636

0,504
Bd
Bd
1,000
1,000
0,753
Bd
Bd

0,848
1,000
0,955
0,846
1,000
0,703
0,607
Bd
0,712
0,764
Bd
0,307
0,906
0,77
0,772
0,732
Bd
1,000
1,000
0,847
0,979
Bd

Bd

Bd

Bd

Bd

Bd
0,780
0,772
0,573
1,000
0,803
0,748

0,374
Bd
Bd
1,000
1,000
0,565
Bd
Bd

0,607
1,000
0,919
0,752
1,000
0,624
0,320
Bd
0,583
0,456
Bd
0,249
0,905
0,420
0,452
0,633
Bd
1,000
1,000
0,810
0,898
Bd

Bd

Bd

Bd

Bd

Bd
0,726
0,518
0,394
1,000
0,742
0,531



Zatacznik A2. Wykaz kategorii wedtug ktorych scharakteryzowano strategie innowacji

Tabela 6.4. Wykaz sekgji i dziatow gospodarki wykarzystywanych przy opisie strategii innowacji

A - Agriculture, forestry and fishing

B - Mining and quarrying

C - Manufacturing

D - Electricity, gas, steam and air conditioning supply

E - Water supply; sewerage; waste managment and remediation activities
F - Construction

G - Wholesale and retail trade; repair of motor vehicles and motarcycles
H - Transportation and storage

| - Accommodation and food service activities

J - Information and communication technologies

K - Financial and insurance activities

L - Real estate activities

M - Professional, scientific and technical activities

N - Administrative and support service activities

O - Public administration and defence; compulsory social security

P - Education

0 - Human health and social work activities

R - Arts, entertainment and recreation

A.01- Crop and animal production, hunting and related service activities
A.02 - Forestry and logging

A.03 - Fishing and aquaculture

B.0S - Mining of coal and lignite

B.06 - Extraction of crude petroleum and natural gas

B.07 - Mining of metal ores

B.08 - Other mining and quarrying

B.09 - Mining support service activities

C.10 - Food products

C.11 - Beverages

C.12 - Tobacco products

C.13 - Textiles

C.14 - Wearing apparel

C.15 - Leather and related products

C.16 - Manufacturing of wood and of products of wood and cork, except furniture; articles of straw and plaiting materials
C.17 - Paper and paper products

C.18 - Printing and reproduction of recorded media

C.19 - Coke and refined petroleum products

C.20 - Chemicals and chemical products

C.21- Basic pharmaceutical products and pharmaceutical preparations
C.22 - Rubber and plastic products

C.23 - Other non-metallic mineral products

C.24 - Basic metals

C.25 - Fabricated metal products, except machinery and equipment
C.26 - Computer, electronic and optical products

C.27 - Electrical equipment

C.28 - Machinery and equipment

C.29 - Motor vehicles, trailers and semi-trailers

C.30 - Other transport equipment

C.31- Furniture

C.32 - Other manufacturing

C.33 - Repair and installation of machinery and equipment
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D.35 - Electricity, gas, steam and air conditioning supply

E.36 - Water collection, treatment and supply

E.37 - Sewerage

E.38 - Waste collection, treatment and disposal activities; materials recovery
E.39 - Remediation activities and other waste management services

F.41 - Construction of buildings

F.42 - Civil engineering

F.43 - Specialised construction activities

G.45 - Wholesale and retail trade and repair of motor vehicles and motaorcycles
G.46 - Wholesale trade, except of motor vehicles and motorcycles

G.47 - Retail trade, except of motor vehicles and motorcycles

H.49 - Land transport and transport via pipelines

H.50 - Water transport

H.51 - Air transport

H.52 - Warehousing and support activities for transportation

H.53 - Postal and courier activities

|.55 - Accommodation

.56 - Food and beverage service activities

J.58 - Publishing activities

J.59 - Motion picture, video and television programme production, sound recording and music publishing activities
J.60 - Programming and broadcasting activities

J.61 - Telecommunications

J.62 - Computer programming, consultancy and related activities

J.63 - Information service activities

K.64 - Financial service activities, except insurance and pension funding

K.65 - Insurance, reinsurance and pension funding, except compulsory social security
K.66 - Activities auxiliary to financial services and insurance activities

L.68 - Real estate activities

M.69 - Legal and accounting activities

M.70 - Activities of head offices; management consultancy activities

M.71 - Architectural and engineering activities; technical testing and analysis
M.72 - Scientific research and development

M.73 - Advertising and market research

M.74 - Other professional, scientific and technical activities

M.75 - Veterinary activities

N.77 - Rental and leasing activities

N.78 - Employment activities

N.79 - Travel agency, tour operator and other reservation service and related activities
N.80 - Security and investigation activities

N.81 - Services to buildings and landscape activities

N.82 - Office administrative, office support and other business support activities
0.84 - Public administration and defence; compulsory social security

P.85 - Education

0.86 - Human health activities

0.87 - Residential care activities

0.88 - Social work activities without accommodation

R.90 - Creative, arts and entertainment activities

R.91 - Libraries, archives, museums and other cultural activities

R.92 - Gambling and betting activities

R.93 - Sports activities and amusement and recreation activities

Tabela 6.5. Wykaz dziedzin i dyscyplin naukowych wykorzystywanych przy opisie strategii innowacji

01 - Exploration and exploitation of the earth
02 - Environment
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03 - Exploration and exploitation of space

04 - Transport, telecommunication and other infrastructures
05 - Energy

06 - Industrial production and technology

07 - Health

08 - Agriculture

09 - Education

10 - Culture, recreation, religion and mass media

11 - Political and social systems, structures and processes
12 - General advancement of knowledge

13 - Defence

01.01 - Atmosphere

01.02 - Climatic and meteorological research

01.03 - Earth's crust and mantle excluding seabed
01.04 - Exploration and exploitation of sea-bed

01.05 - Hydrology

01.06 - Mineral, oil and natural gas prospecting

01.07 - Sea and oceans

02.08 - Monitoring facilities for measurement of pollution
02.09 - Noise and vibration

02.10 - Protection against natural hazards

02.11 - Protection of ambient air

02.12 - Protection of ambient water

02.13 - Protection of atmosphere and climate

02.14 - Protection of soil and groundwater

02.15 - Protection of species and habitats

02.16 - Radioactive pollution

02.17 - Solid waste

02.18 - The elimination and prevention of pollution
03.19 - Applied research programmes for space

03.20 - Launch systems for space

03.21 - Scientific exploration of space

03.22 - Space Laboratories and space travel

04.23 - Civil engineering

04.24 - Construction and planning of building

04.25 - General planning of land-use

04.26 - Protection against harmful effects in town and country planning
04.27 - Telecommunication systems

04.28 - Transport systems

04.29 - Water supply

05.30 - CO2 capture and storage

05.31 - Energy conservation

05.32 - Energy efficiency- consumption

05.33 - Energy production and distribution efficiency
05.34 - Hydrogen and fuel gas

05.35 - Nuclear fission and fusion

05.36 - Other power and storage technologies

05.37 - Renewable energy sources

06.38 - Increasing economic efficiency and competitiveness
06.39 - Improving industrial production and technology
06.40 - Recycling waste

06.41 - Manufacture of food products

06.42 - Manufacture of beverages

06.43 - Manufacture of tobacco products
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06.44 - Manufacture of textiles

06.45 - Manufacture of wearing apparel

06.46 - Manufacture of leather and related products

06.47 - Manufacture of wood and of products of wood and cork, except furniture; manufacture of articles of straw and plaiting materials
06.48 - Manufacture of paper and paper products

06.49 - Printing and reproduction of recorded media

06.50 - Manufacture of coke and refined petroleum products

06.51 - Manufacture of chemicals and chemical products

06.52 - Manufacture of basic pharmaceutical products and pharmaceutical preparations
06.53 - Manufacture of rubber and plastic products

06.54 - Manufacture of other non-metallic mineral products

06.55 - Manufacture of basic metals

06.56 - Manufacture of fabricated metal products, except machinery and equipment
06.57 - Manufacture of computer, electronic and optical products
06.58 - Manufacture of electrical equipment

06.59 - Manufacture of machinery and equipment

06.60 - Manufacture of motor vehicles, trailers and semi-trailers
06.61- Manufacture of other transport equipment

06.62 - Manufacture of furniture

06.63 - Other manufacturing

06.64 - Repair and installation of machinery and equipment

07.65 - Health promotion

07.66 - Monitoring the health situation

07.67 - Occupational health

07.68 - Personal health care for vulnerable and high risk population
07.69 - Public health legislation and regulations

07.70 - Public health management

07.71 - Public health services

08.72 - Agricultural forestry impact on environment

08.73 - Agriculture, forestry and fishery

08.74 - Animal and dairy science

08.75 - Fertilizers, pest control and mechanization of agriculture
08.76 - Food productivity and technology

08.77 - Veterinary science and other agricultural science

09.78 - Post secondary non tertiary education

09.79 - Pre- and primary school

09.80 - Secondary school

09.81 - Special education

09.82 - Subsidiary services to education

09.83 - Tertiary education

10.84 - Broadcasting and publishing services

10.85 - Cultural services

10.86 - Racial, cultural and social integration, sociology of science, religion, art, sport and leisure; media, language, libraries, archives and
cultural policy

10.87 - Recreational and sporting services

10.88 - Religious and other community services

11.89 - Gender studies including discrimination and familiar problems
11.90 - Poverty reduction

11.91 - Protection of specific population categories, ie social, sociological and economic level
11.92 - Public administration and economic policy

11.93 - Regional studies and multi-level governance

11.94 - Social aspects of organization of work

11.95 - Social assistance when sudden changes occur in society

11.96 - Social change, social processes and social conflicts
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11.97 - Social security and social assistance systems

12.098 - Agriculture, forestry, fishery, animal and dairy sciences

12.099 - Biological sciences

12.100 - Chemical sciences

12.101 - Earth and related environmental sciences

12.102 - Engineering Sciences

12.103 - Humanities (history, archaeology, languages, literature, philosophy, ethics, religion and art)
12.104 - Mathematics, computer and information sciences

12.105 - Medical sciences

12.106 - Other natural sciences

12.107 - Physical sciences

12.108 - Social sciences (psychology, economics, business, sociology, law, political science and geography)
13.109 - Defence

Tabela 6.6. Wykaz celéw i podceléw polityki regionalnej wykorzystywanych przy opisie strategii innowacji

A - Aeronautics & space

B - Blue growth

C - Cultural & creative industries

D - Digital transformation

E - KETs

F - Nature & biodiversity

G - Public health & security

H - Service innovation

| - Social innovation

J - Sustainable innovation

K - Other

A.01- Aeronautics

A.02 - Aeronautics & environment

A.03 - Bio fuels & energy efficiency

A.04 - Remotely piloted aircrafts

A.05 - Safety & security

A.06 - Space

A.07 - Transport & logistics

B.08 - Aquaculture

B.09 - Blue renewable energy

B.10 - Coastal & maritime tourism

B.11 - Fisheries

B.12 - Marine biotechnology

B.13 - Offshare mining, oil & gas

B.14 - Shipbuilding & ship repair

B.15 - Transport & logistics (incl. highways of the seas)

C.16 - Development of regional cultural & creative industries

C.17 - Support to link cultural & creative industries with traditional industries
D.18 - Advanced or High performance computing

D.19 - Artificial intelligence, cognitive systems, augmented and virtual reality, visualisation, simulation, gamification & interaction tech-
nologies

D.20 - Big data, data mining, database management

D.21- Broadband, spectrum and other communication networks (eg 5G)
D.22 - Cleaner environment & efficient energy networks and low energy computing
D.23 - Cloud computing and software as a service and service architectures
D.24 - Digitising Industry (Industry 4_0, smart and additive manufactruing)
D.25 - E-Commerce & SMEs online

D.26 - e-Government (eg e-Procurement, open data & sharing of public sector information)
D.27 - e-Health (eg healthy ageing)
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D.28 - e-Inclusion (eg e-Skills, e-Learning)

D.29 - ICT trust, cyber security & network security

D.30 - Intelligent inter-modal & sustainable urban areas (eg smart cities)
D.31- Internet of Things (eg connected devices, sensors and actuators networks)
D.32 - Location based technologies (eg GPS, GIS, in-house localization)
D.33 - New media & easier access to cultural contents (eg heritage)

D.34 - Quantum computing

D.35 - Robotics, autonomous and cyber physical systems (eg vehicles, embedded systems)
D.36 - Smart system integration

E.37 - Advanced manufacturing systems

E.38 - Advanced materials

E.39 - Industrial biotechnology

E.40 - Micro/Nano-electronics

E.41- Nanotechnology

E.42 - Photonics

F.43 - Biodiversity

F.44 - Ecotourism

F.45 - Nature preservation

G.46 - Ageing societies

C.47 - Dual use

G.48 - Food security & safety

G.49 - Public health & well-being

G.50 - Public safety & pandemics

H.51 - New or improved organisational models

H.52 - New or improved service processes

H.53 - New or improved service products (commodities or public services)
|.54 - New organisational models & social relations that meet social needs
.55 - New products or services that meet social needs

|.56 - Social innovation with regard to child care

.57 - Social innovation with regard to education, skills & training

|.58 - Social innovation with regard to environmental issues

.59 - Saocial innovation with regard to health, well-being & elder care
1.60 - Social innovation with regard to social inclusion

J.61 - Bioeconomy

J.62 - Climate change

J.63 - Eco-innovations

J.64 - High-speed rail-road transportation systems

J.65 - Resource efficiency

J.66 - Smart green & integrated transport systems

J.67 - Sustainable agriculture

J.68 - Sustainable energy & renewables

J.69 - Sustainable land & water use

J.70 - Sustainable production & consumption

J.71 - Waste management

K.72 - Other
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Zatacznik A3. Wskazniki czastkowe do oceny ewolucji przedsiebiorczosci w miastach
wojewodzkich w Polsce w latach 2010-2018

Tabela 6.7. Wskazniki czastkowe do oceny ewolucji przedsiebiorczosci w sektorze przemystu w miastach wojewadzkich w Polsce w latach
2010-2018

Miasto Xip - liczba podmiotéw z sektora przemystu i budownictwa na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Wroctaw 434,0 429,8 446,4 456,4 462,7 474.5 488,0 51,3 519,4
Bydgoszcz 357,0 3514 3629 368,3 366,2 372,8 3755 3841 379,7
Torun 333,2 340,8 347,6 356,4 3574 3614 372,2 374,9 372,3
Lublin 302,6 302,3 322,7 3339 336,1 343,7 349,7 359,6 3611
Gorzéw 433,9 431,5 4422 4521 448,4 452,2 456,7 473,0 463,7
Wielkopolski
Zielona Géra 384,6 3957 4121 4263 430,3 4414 456,9 478,9 478,9
todz 3959 392,5 4071 416,7 420,9 425,0 4284 440,6 437,2
Krakéw 396,0 398,7 4216 432,3 438,7 4531 466,0 478,5 476,0
Warszawa 507,2 4943 5121 525,2 535,2 550,0 567,4 583,7 567,1
Opole 427,4 4247 433,2 449,3 460,0 472,4 475,6 4814 472,3
Rzeszow 283,8 288,5 289,6 2976 306,6 315,3 326,8 3446 347,2
Biatystok 288,2 288,3 296,3 301,5 307,4 318,2 323,89 3354 348,2
Gdansk 459,2 457,5 473,2 487,5 496,0 513,4 5253 5423 524,8
Katowice 3354 3365 3521 361,2 369,4 387,0 397,7 408,4 4019
Kielce 409,3 409,6 418,6 4251 4243 4355 4445 4531 450,7
Olsztyn 307,2 3007 3047 306,2 3121 3229 3313 336,8 338,2
Poznan 501,5 5183 520,5 522,1 529,9 539,9 551,2 569,5 563,4
Szczecin 4919 497,5 517,2 5321 536,0 552,6 567.9 590,7 5901
Miasto X3p - podmioty nowo zarejestrowane z sektora przemystu i budownictwa na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Wroctaw 357 40,8 34,7 34,2 35,9 39,3 40,6 44,4 48,4
Bydgoszcz 33,8 27,1 289 301 26,7 32,2 27,1 31,2 371
Torun 37,6 36.9 28,1 309 29,5 30,5 353 31,8 36,6
Lublin 32,6 26,6 28,3 253 252 29,6 28,7 30,7 36,9
Gorzéw 42,5 39,2 337 37,0 35,8 40,4 41,0 46,8 49,2
Wielkopolski
Zielona Gora 43,2 379 37,6 37,5 36,9 41,3 49,7 514 57,6
todz 38,2 30,4 32,0 314 32,2 301 30,0 33,4 35,2
Krakéw 389 31,2 29,6 30,0 32,0 35,8 354 36,4 381
Warszawa 36,2 30,5 31,3 31,9 32,0 34,4 36,7 36,6 39,2
Opole 331 28,5 22,4 30,5 26,0 297 29,2 29,0 331
Rzeszéw 28,1 25,8 21,0 26,3 30,7 24,8 297 36,0 332
Biatystok 37.9 315 29,8 27,7 29,9 32,6 29,4 34,7 41,8
Gdansk 41 41,8 40,4 41,6 446 48,6 451 511 58,9
Katowice 31,2 26,6 25,1 23,6 25,8 33,2 283 29,1 32,1
Kielce 32,5 30,0 26,0 26,1 25,4 36,9 35,2 34,9 40,2
QOlsztyn 30,6 26,8 257 27,5 26,5 31,7 30,4 33,3 36,5
Poznan 410 43,0 37,3 33,0 36,9 39,0 38,4 43,0 47,2
Szczecin 53,5 53,8 51,2 51,0 521 57.3 547 64,3 63,6
Miasto X3p — podmioty wyrejestrowane z sektora przemystu i budownictwa na 10 tys. ludnoéci w wieku produkcyjnym

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Wroctaw 22,7 472 24,5 28,3 34,1 309 31,4 29,2 46,0
Bydgoszcz 232 35,6 27,4 304 35,2 323 29,2 27,4 493
Torun 22,5 31,0 24,8 26,4 32,7 32,1 27,9 31,2 44,4
Lublin 17,3 31,0 20,4 24,6 304 28,7 29,2 24,8 42,6
Gorzéw 31,6 48,4 28,1 35,7 44,8 442 44,3 36,9 64,1
Wielkopolski
Zielona Géra 25,0 323 234 32,2 34,6 359 40,9 36,9 64,1
todz 26,7 40,2 25,6 309 36,1 32,0 336 31,8 47,2
Krakéw 21,6 337 20,5 26,6 29,4 29,2 28,2 27,7 443
Warszawa 20,2 47,8 214 23,4 27,1 24,2 255 26,3 59,6

205



Opole
Rzeszow
Biatystok
Gdansk
Katowice
Kielce
QOlsztyn
Poznan
Szczecin
Miasto

Wroctaw
Bydgoszcz
Torun
Lublin
Gorzéw
Wielkopolski
Zielona Gora
todz
Krakéw
Warszawa
Opole
Rzeszow
Biatystok
Gdansk
Katowice
Kielce
QOlsztyn
Poznan
Szczecin
Miasto

Wroctaw
Bydgoszcz
Torun
Lublin
Gorzéw
Wielkopolski
Zielona Gora
todz
Krakéw
Warszawa
Opole
Rzeszow
Biatystok
Gdansk
Katowice
Kielce
QOlsztyn
Poznan
Szczecin
Miasto

Wroctaw
Bydgoszcz
Torun

Lublin
Gorzéw
Wielkopolski

19,9
14,6
213
30,5
15,3
24,6
19,0
26,1
43,6

347
217
314
46,1
30,0
35,0
32,2
36,5
53,9

24,3
16,2
23,8
30,7
16,4
22,4
19,4
29,8
39,4

27,2
17,5
24,2
299
19,7
251
23,8
31,8
423

26,6
19,2
25,1
44,2
241
32,5
24,7
32,6
57,4

27,9
17,6
24,8
38,3
243
32,2
237
36,2
50,0

32,5
22,1
271

38,9

25,0

34,8
251
318

48,7

30,4
20,9
27,0
439
26,0
331
30,4
289
509

514
30,8
32,4
78,2
461
50,3
38,3
60,1

71,8

Xap — naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach sektora przemystu i budownictwa na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym (tys.
zt) (podmioty o liczbie pracujacych>9)

2010
277181
34845,6
19208,3
20803,6
224310

14178,7
18843,4
21256,3
444601
239451
32561,6
154581
58176,9
48829,0
18928,8
28834,7
31946,4
212916

Xsp - wartosé brutto $rodkdw trwatych w przedsiebiorstwach sektora przemystu i budownictwa na 10 tys

20Mm
37167,3
343824
19620,1
28300,5
309133

20513,5
30653,6
283335

41667,3
40630,4
47468,0
25288,0

332771

61544,0
24043,
22667,5
432401
18709,0

2012
33464,5
33073,6
25451,0

21135,6
283809

18413,0
24966,4
246329

31337,8

46115,5
39372,6

271M,7
40900,3

66719,7
26818,9

249141

43714,2

13585,5

2013
34629,9
35738,0
227749
25538,0
627481

18735,6
27833,6
26371,8
25346,5
53816,8
37325,2
17614,8
38969,0
35050,2
25417,0
23540,4
442633
21605,9

dukcyjnym (tys. zt) (podmioty o liczbie pracujgcych>9)

2014
527978
43097,3
222817
30087,6
49159,3

18030,0
31817,6
312535
35957,2
656251
61409,9
33756,3
57678,6
438924,
19212,9
36476,6
56281,2
23282,3

2015
48916,7
51306,0
16908,6
418229
58365,3

31361,9
38378,5
39942,5
38961,8
51860,7
558079
25375,4
48984,6
493345
36875,5
384129
58187,3
41762,7

2016
556201
353398,3
16054,2
368674
73919,8

4179
37072,2
468144
38285,8
48862,3
442513
18202,2
438089,3
433201
239281
27048,6
50607,0
237340

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016
352238,8 395207,8 397840,2 458314,4 483326,0 491855,2 579821,3
389089,5 3973810 405701,8 432623,9 4623317 500576,0 493135,8
312609,0 403212,4 297845,5 3639741 360518,4 338061,7 3626381
261542,4 267550,7 383310,6 349795,4 358978,1 397488,8 406697,5
3337031 350072,9 3832814 435350,2 4449857 470879,8 536336,4
850220,5 941543,7 1067015,7 n87474,7 1251870,4 1690930,9 17985741
290676,9 302631,0 344185,6 341702,6 3737444 4167851 414908,7

3871551 403560,8 427185,4 455526,5 468750,4 4987443 518740,9
3836824 4231871 383258,7 415022,0 463850,0 4313151 517039,0
415008,5 505068,9 5708077 6416141 732455,4 785886,7 830709,3
376768,2 393380,5 409389,7 458915,2 543506,7 5373011 575536,6
254529,2 2620813 238167,8 294222,2 311953,9 332901,0 335500,6
486343,0 6426316 658893,8 625239,8 692400,9 740765,8 818191,0
503565,3 592543,0 617000,2 649072,7 725135,8 7352111 789879,4
309404,7 336950,7 354704,9 385132,2 410707,3 452997,7 412002,6
454842,7 543348,8 498904,5 554724,2 585945,6 626280,8 604255,3
537803,5 561910,1 577086,3 575680,2 644029,8 6839581 754404,9
190942,6 2137879 204712,6 262268,7 276872,5 310811,7 313190,9

Xep - produkcja sprzedana przemystu na 1 mieszkanca (zt) (podmioty o liczbie pracujgcych>3)

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016
24679,0 23238,0 25796,0 26447,0 27585,0 28645,0 30004,0
20340,0 24700,0 24419,0 23584,0 25389,0 31652,0 26649,0
223270 25330,0 27197,0 26836,0 25208,0 24908,0 26875,0
22382,0 24054,0 25908,0 27796,0 27933,0 31966,0 32846,0
64779,0 56473,0 50446,0 48667,0 60003,0 51581,0 50827,0
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2017
43778,9
36216,7
54499,7
339345
58870,0

217751
332117
39562,9
569614
291418,8
54846,6
19436,3
112161,0
804939
239739
27650,8
525742
250514

2017
588557,3
5644801
421431,0
455501,0
736827,4

1860256,4
4419111
5963949
5686279
1522417,7
595127,6
365160,2
784808,0
690244,7
4858885
710762,5
7302279
3414985

2017
31616,0
28471,0

29360,0
34396,0
59326,0

2018
42560,2
43898,1
232355
38700,3
578049

322687
45943,4
45012,7
45455,2
200985,8
65259,3
19778,0
821021
388279
39640,9
49703,7
63274,0
229144

. ludnosci w wieku pro-

2018
5388777,7
624092,4
441042,4
5084817
739841,6

21170641
480525,3
539072,0
610280,3
1595946,2
659859,9
383162,4
782603,8
7217831
526958,6
7646534
749685,8
377454,3

2018
31646,0
31162,0
28667,0
37725,0
66737,0



Zielona Gora 12773,0 14136,0 15139,0 13857,0 14554,0 13776,0 15505,0 16464,0 16722,0

todz 16574,0 17927,0 18588,0 20218,0 199270 21350,0 22594,0 225937,0 26462,0
Krakéw 27133,0 35278,0 36513,0 35328,0 36910,0 37440,0 33879,0 35922,0 35360,0
Warszawa 50047,0 56164,0 57509,0 64047,0 64500,0 62200,0 61534,0 65722,0 71908,0
Opole 24197,0 29089,0 31586,0 31790,0 31136,0 39339,0 393986,0 40314,0 45722,0
Rzeszow 18768,0 21386,0 22568,0 23352,0 21715,0 224340 27075,0 27686,0 28611,0
Biatystok 11039,0 11345,0 11280,0 10532,0 9628,0 9389,0 10724,0 11279,0 11650,0
Gdansk 66358,0 9038S8,0 99991,0 88903,0 87533,0 74391,0 68935,0 75502,0 50441,0
Katowice 76433,0 89233,0 94227,0 85841,0 74601,0 64279,0 59210,0 61362,0 68000,0
Kielce 16770,0 19432,0 19062,0 18404,0 16881,0 17343,0 17358,0 19943,0 22097,0
QOlsztyn 30769,0 37183,0 36943,0 38494,0 37757,0 37029,0 38292,0 38955,0 38602,0
Poznan 520300 53866,0 61965,0 61840,0 64012,0 66701,0 74658,0 85076,0 81300,0
Szczecin 11257,0 14701,0 16073,0 17462,0 13067,0 19411,0 15457,0 14767,0 14985,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl.

Tabela 6.8. Wskazniki czgstkowe do oceny ewolucji przedsiebiorczosci w sektorze ustug w miastach wojewdédzkich w Polsce w latach 2010-
2018

Miasto X - liczba podmiotéw w sektorze ustug na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Wroctaw 1998,5 2022,0 21281 2229,8 2300,9 23969 2501,0 2617,5 2704,5
Bydgoszcz 1496,8 1487,2 15221 1549,7 1555,3 1590,7 1626,4 1658,1 1670,7
Torun 14081 14341 1502,0 1578,8 1633,2 1682,7 1719,2 1755,7 1785,0
Lublin 1508,5 1507,3 1562,5 1651,7 1693,0 1742, 1790,5 1859,3 1886,3
Gorzéw Wielkopolski 1747,0 1718,0 1760,4 1799,3 1819,2 1862,1 1887,9 1920,8 1918,4
Zielona Gora 1640,8 1642,6 1816,7 1930,4 1980,9 1980,8 2013,2 2050,9 20515
t6dz 14701 1490,2 15761 1647,9 1706,2 1765,0 1824,5 1888,6 1920,5
Krakéw 1937,8 1956,9 2065,4 2148,3 2200,8 2300,6 2401,2 2507,5 25746
Warszawa 2665,4 2663,8 2801,3 2961,5 3086,4 3273,0 3463,5 3623,6 3642,7
Opole 20473 20317 2095,9 2184,5 22410 2313,4 2374,5 23415 2335,0
Rzeszow 14961 1513,3 15834 1698,5 1776,8 1854,2 1925,4 2005,6 20477
Biatystok 1302,9 131,6 1366,2 14101 1456,4 1496,5 1528,9 1573,6 1676,3
Gdansk 1720,6 17479 1837,8 1916,7 1986,7 2080,7 2174,5 22747 2290,8
Katowice 1786,4 1798,7 1889,8 1979,2 2041,8 2123,0 22052 2288,5 2307,5
Kielce 17451 1737,4 1805,5 1864,7 1897,9 1941,7 1976,4 2009,6 2016,7
QOlsztyn 15431 1539,5 1611,8 1677,6 1726,0 1781,2 1822,6 1860,8 1884,8
Poznan 21746 22345 23711 2498,4 2610,0 2716,8 2818,7 2926,4 2965,5
Szczecin 19401 1935,5 1985,7 2050,8 2089,6 2148,9 22151 2281,6 22991
Miasto Xay - podmioty nowo zarejestrowane w sektorze ustug na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Wroctaw 182,4 179,8 191,9 202,2 199,0 212,5 223,5 227,6 246,6
Bydgoszcz 131,3 129,8 138,8 1341 127,7 138,6 128,4 124,4 132,9
Torun 1473 142,7 1581 165,8 156,5 153,6 1447 1475 158,7
Lublin 1589,2 140,3 151,8 165,5 1441 151,6 158,7 163,2 1719
Gorzéw Wielkopolski 170,4 138,4 136,0 136,4 132,3 140,5 135,7 139,7 142,2
Zielona Gora 169,7 151,9 254,0 175,7 1731 184,4 1541 152,7 160,5
todz 1549 137,8 154,6 154,7 156,6 152,8 156,1 155,4 160,9
Krakéw 2011 172,2 199,7 193,6 183,3 21,7 215,5 220,4 2247
Warszawa 237,4 218,2 2413 274.5 269,5 312,5 326,5 308,3 3239
Opole 161,9 130,0 137,4 155,0 1481 149,6 151,5 140,6 1441
Rzeszow 145,4 1361 148,3 1961 190,4 168,5 166,4 182,8 166,9
Biatystok 1457 135,6 1441 134,5 134,0 1314 128,0 126,3 148,4
Gdansk 1716 152,6 160,2 168,8 71,9 187,5 192,89 2040 206,9
Katowice 164,2 136,6 161,7 161,0 151,9 160,9 166,9 167,4 170,7
Kielce 148,6 137,9 142,0 148,4 131,3 147,5 140,4 139,4 143,5
QOlsztyn 156,0 133,0 136,9 161,0 137,7 139,9 136,9 142,0 153,8
Poznan 195,7 2004 217,3 228,2 229,3 2429 230,8 223,6 2421
Szczecin 167,8 152,8 156,4 169,7 169,6 166,6 1710 170,7 169,3
Miasto X3, - podmioty wyrejestrowane w sektorze ustug na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Wroctaw 98,5 173,6 105,2 1201 147,6 143,4 147,4 139,7 74,6
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Bydgoszcz
Torun
Lublin
Gorzéw Wielkopolski
Zielona Gora
todz
Krakéw
Warszawa
Opole
Rzeszow
Biatystok
Gdansk
Katowice
Kielce
QOlsztyn
Poznan
Szczecin
Miasto

Wroctaw
Bydgoszcz
Torun
Lublin
Gorzéw Wielkopolski
Zielona Géra
todz
Krakéw
Warszawa
Opole
Rzeszow
Biatystok
Gdansk
Katowice
Kielce
QOlsztyn
Poznan
Szczecin
Miasto

Wroctaw
Bydgoszcz
Torun
Lublin
Gorzéw Wielkopolski
Zielona Gora
todz
Krakéw
Warszawa
Opole
Rzeszow
Biatystok
Gdansk
Katowice
Kielce
QOlsztyn
Poznan
Szczecin

92,5
88,8
89,3
103,3
101,8
83,8
100,3
103,0
941
79,0
92,7
78,5
81,8
105,5
95,0
104,2
18,8

147
125,0
145,8
175,6
153,4
144,4

1551
2316
152,6

18,5
124,6
1357
145,4
157,3
140,4

1517
166,3

107,6
97,7
100,9
107.9
96,4
96,8
100,8
122,8
1039
82,3
89,3
88,4
93,0
100,5
92,5
121,6
1235

1235
ms
ms
121,4
108,3
116,3
122
1347
19,8
98,8
98,7
105,5
107,6
18,7
109,8
1371
127,4

44,7
19,2
127,5
142,5
44,4
130,0
1381
169,2
127,0
ma
96,4
1271
126,9
128,4
127,8
155,2
161,0

124,0
126,9
124,4
128,9
128,8
1277
1377
160,2
124,3
108,7
100,6
19,5
1161
133,5
120,
171,5
1417

14,4
130,6
1277
1301
140,5
133,3
132,3
1743
134,6
104,6
101,9
1277
1251
131,4
129,5
166,8
140,0

15,6
131,2
19,2
126,5
137,2
1321
1343
1757
1359
13,5
97,8
1361
126,2
137.8
127,3
158,0
1387

47,4
154,89
161,6
74,7
181,8
163,6
174,3
319.3
180,1
1384
122,6
207,3
196,5
165,4
164,8
234,5
181,5

Xau - naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach ustug niefinansowych (handel; naprawa pojazdéw samochodowych;
transport i gospodarka magazynowa; zakwaterowanie i gastronomia; informacja i komunikacja) na 10 tys. ludnosci w

wieku produkcyjnym (podmioty o liczbie pracujg-cych>9) (tys. zt)

2010
200791
718,
11362,8
11336,2
10103,3
60341
13273,0
16590,0
89552,8
15815,2
217243
12937,3
19967,5
24747,5
12537,7
14213,0
30102,7
15163,6

20Mm
30513,0
9624,5
15516,3
18597,0
11043,0
10048,2
15411,6
25794,0
95796,8
17108,7
27354,0
105934
41231,8
27747,0
18810,6
14033,3
31964,4
185273

2012
22417
9474.,6
17918,8
296591
12211,8
13248,9
16787,9
30mM7,7
87045,4
181879
25206,8
10479,3
32666,9
30547,4
19684,2
14078,0
41620,0
20094,9

2013
208231
17745
15711,4
12015,8
91371
13697,0
19131,6
27658,2
98687,6
29049,6
18219,2
10143,4
32925,8
46775,0
14601,5
18475,5
29130,3
15479,3

2014
24656,3
9963,5
237929
228735
7847,6
3019,4
259860,2
23611,6
97806,1
233027
17862,5
9150,6
42548,6
24576,4
22040,2
25753,0
358927
17479,8

2015
318691
713,89
389871
19517,8
7523,4
123833
2791,6
31044,0
1123601
145115
23590,2
14766,4
71252,3
34152,3
21492,3
21179,6
329223
17246.,9

2016
24129,9
14783,2
210223
15437,0
15876,4
17556,1
16792,0
30409,5
772231
19076,6
24558,7
13136,2
53658,4
33414,6
23160,4
20647,6
30668,6
16995,5

2017
293232
150951
20070,6
19427,6
15267,6
19552,6
15005,3
30128,2
100333,3
19351,0
23696,3
16754,4
307279
317151
14877,4
18497,9
52418,4
15122,2

2018
28754,0
21378,3
26097,4
25588,0
23908,6
34641,0
20416,2
35165,2
120081,1
23438,3
31643,8
16599,0
48717,0
38739,6
17555,2
190711
552219
183481

Xsy - naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach ustug finansowych (dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa; ob-
stuga rynku nieruchomosci) na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym (podmioty o liczbie pracujacych>9) (tys. zt)

2010
54844
39148
8356,7
4205,6
2746,6
4196,6
8329,6
3900,4
20654,2
1380,2
10377,0
1641,3
19629,3
5070,2
3339,2
212,89
56045
4496,6

20m
13855,0
43311
5564,5
8852,9
3137
5606,5
2934,8
4013,7
207049
3176,2
10096,0
1887,8
192743
14036,2
3913,2
3476,4
4790,6
3010

2012
13200,2
3440,5
5550,8
4012,8
132,4
2876,3
3478,8
4020,9
21985,7
20934
8103,2
1984,8
9725,0
14420,0
3811
513,5
3586,4
23461

2013
12357,2
4115,8
4267,6
53389
5188,1
27891
3186,8
8084,6
21016,1
1236,1
7768,3
1881,4
9395,8
13776,8
5055,7
2789,7
4026,3
28445

208

2014
12663,6
4704,
6052,6
2589,7
5340,9
4102,2
3591,3
70382
23567,8
2698,8
11640,5
2031,9
11507,6
12478,5
5572,4
38894
5635,6
47891

2015
14300,8
66123
5330,3
2908,6
56343
4795,5
9089,6
5662,7
21167,3
13415
70717
1027,8
14885,0
9267,0
3324,5
2662,7
4116,7
4632,5

2016
23761,2
2657,5
8114,2
2867,6
3410,1
52151
41721
4162,2
28067,7
7511
7669,3
1734.9
8328,6
8541,3
2719,7
23557
7921,8
32743

2017
53512,5
37419
16470,7
3530,3
34375
48737
4744.8
8350,0
30240,5
1738,8
7632,3
24482
103437
6002,5
2254,0
25205
95333
2864.,5

2018
23849,0
3621,6
162347
2705,4
44379
45216
6778,9
2707,6
44735,3
20583
7074,5
1505,9
14058,0
11836,0
28713
27839
116291
42542



Miasto

Wroctaw
Bydgoszcz
Torun
Lublin
Gorzéw Wielkopolski
Zielona Géra
todz
Krakéw
Warszawa
Opole
Rzeszow
Biatystok
Gdansk
Katowice
Kielce
QOlsztyn
Poznan
Szczecin
Miasto

Wroctaw

Bydgoszcz

Torun

Lublin

Gorzéw Wielkopolski
Zielona Gora

t6dz

Krakéw

Warszawa

Opole
Rzeszow
Biatystok
Gdansk
Katowice
Kielce
QOlsztyn
Poznan
Szczecin
Miasto

Wroctaw
Bydgoszcz
Torun
Lublin
Gorzéw Wielkopolski
Zielona Gora
todz
Krakéw
Warszawa
Opole
Rzeszow
Biatystok
Gdansk

Xeu - Naktady inwestycyjne w przedsigbiorstwach ustug pozostatych na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym (pod-
mioty o liczbie pracujgcych>9) (tys. zt)

2010
14062,4
6146,4
8059,9
9563,0
24140,4
45312
5398,2
1357,4
26646,6
11038,4
11358,5
44570
14010,6
10061,3
11639,2
10422,0
11874,2
6597,1

20Mm
15704,5
6377,8
8225,0
17m,2
37333
4540,0
5409,6
132659
28613,3
79216
132941
5708,5
13371,7
14643,7
9880,3
60670
15758,1
49219

2012
21591,6
67041
6280,7
115451
3864,0
6602,4
74098,8
15661,2
27975,5
8917,5
10854,4
4126,8
19927,0
18094,2
10159,6
9836,4
17827.3
7256,4

2013
210271
7310,0
6877,2
12902,4
1554,7
3086,5
8072,3
16804,2
273711
11789,2
75743
12103,9
23607,2
20072,4
11941,5
16076,4
20402,3
6546,6

2014
18580,6
68157
5966,1
13116,4
2618,6
43353
8507,8
17357,5
31892,2
12118,2
122351
78549
262793
11034,6
10265,8
7137,5
22397,2
11518,8

2015
232153
8866,3
12616,3
14012,2
6261,8
7670,
9986,4
22002,6
46597,6
9686,9
57431
138383
21158,6
11095,8
120643
7939,6
13548,9
10886,3

2016
180425
5887,0
56371
82832
2008,0
6208,4
7833,2
128081
49369,3
122247
4410,8
43029
240343
131443
52911
11016,0
230304
5957,5

2017
20769,2
6559,8
5648,5
77711
54263
43841
13497,5
12912,9
54847,0
12849,0
9784,2
53723
18549,7
159827
6628,2
197208
13587,5
77784

2018
26391,7
9268,7
9530,6
92817
10376,0
5519,0
18605,2
16568,0
72210,3
17197,5
7810,9
67397
224847
11667,5
6790,4
20376,9
16749,6
8111,0

X7u - Wartos¢ brutto srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach ustug niefinansowych (handel; naprawa pojazdéw samo-
chodowych; transport i gospodarka magazynowa; zakwaterowanie i gastronomia; informacja i komunikacja) na 10 tys.
ludnosci w wieku produkcyjnym (podmioty o liczbie pracujgcych>9) (tys. zt)

2010
266683,2
131133,8
128538,1
109156,8
87775,7
317217,4
144791,9
347792,4
1238913,9

120960,2
127678,6
110704,5
297267,2
346679,4
128489,0
190462,8
428640,7
215864,4

20m
290415,6
390464,4
1334338
134272.9
89848,5
338269,7
161175,9
355070,5
1327460,2

122054,2
1312709
114228,5
3177529
3590176
138136,2
188805,5
423930,7
215504,0

2012
3658327
407265,8
149643,6

1339771
920314
197613,3
193743,3
391768,7
1326747,3

125125,9
136102,6
127126,4
373975,6
439934,7
187813,5
213849,7
504624,8
244764.,5

2013

379848,5
2614061
154134,8
129125,6

100808,8

910020,9

200314,0
41423,9
1368422,

3

122294,5
166736,2
127594,6
3938341
3943011
186614,3
2153779

517613,5

2308071

2014
403955,2
2740242
168120,4
1480551
108934,5
232582,2
216545,9
413614,4
1411184,9

131595,5
150561,2
136058,2
466602,9
565953,9
196588,7
2263%4,9
582290,6
247934,

2015
422243,0
276211,0
235854,5
152450,0
118018,0
223676,6
220865,6
451646,5
1527366,5

136429,9
162165,4
148623,0
537260,5
626713,0
187129,3
2405723
648249,5
270158,6

2016
460090,8
320404.6
2584449

160836,7
123515,6
2489310
244992,7
468090,9
1634566,0

1324716
157812,2
166587,4
603861,7
587534,0
2091421
2769761
6732453
2998701

2017
481983,7
3916593
263023,6
1594721
129484.,9
263182,5
262740,3
508175,0
1753174,0

148529,5
165908,5
175693,5
621240,3
5671546
2190473
295554,0
703702,0
308020,4

2018
491528,1
379862,3
2794242
176375,6
156668,9
311154,3
264691,8
520263,5
1906043,5

1797461
173878,7
169874,8
649858,0
616864,0
231905,2
2997651
7091439
317989,8

Xgu - wartos¢ brutto srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach ustug finansowych (dziatalnos¢ finansowa i ubezpiecze-
niowa; obstuga rynku nieruchomosci) na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym (podmioty o liczbie pracujgcych>3)

(tys. zt)

2010
132378,2
76069,4
107703,7
124803,6
61249,4
123340,1
128309,4
87890,5
401872,6
84194,3
1029781
108276,2
157556,5

20Mm
172040,7
769817
1144691
131033,2
622912
125832,0
133585,9
94891,5
401165,0
83827,2
1063583
105509,3
180858,6

2012
179171
78807,7
171391
117356,9
62778,0
124207,4
137822,6
964513
4084479
85684,4
100914,6
105257,2
166492,2

2013
199135,7
80810,7

133104,0
124817,5

63783,8

128718,4
142652,7
102025,4
4168277
88024,6
123789,4
105647,3
202452,4

209

2014
208793,2
826743
126728,2
127232,5
634877
128626,7
146199,6
89921,0
422392,2
93156,2
154269,9
105497,0
238115,4

2015
220065,9
88522,8
141433,2
128797,5
64554,1
13337,2
150712,8
50528,6
396595,0
93869,0
150386,5
1063383
244831,2

20716
245758,9
96709,4
1787398,5
133922,8
736242
117003,0
164708,4
99115,0
451910,8
924571
220656,1
106797,5
210407,5

2017
248326,1
92292,4
182973,5
133558,8
72369,4
119704,2
1804243
1018313
4438098,8
893549
213543,8
108459,3
217022,5

2018
229658,0
967057
199738,9
130241,3
68130,9
123982,4
194879,2
928089
481684,7
911411
213396,4
109094,2
2150971



Katowice 258214,4 268299,6 2897434 305716,2 2988749 3144747 334467,4 3226391 337010,5

Kielce 89776,4 92597,7 89196,8 91031,0 94499,4 96157,7 101073,7 131364,0 135815,6
QOlsztyn 104832,5 108003,0 108797,5 10297,4 112625,7 116475,1 115943,8 17314,6 121489,3
Poznan 123848,7 133080,8 146196,9 163182,7 152967,5 157900,0 153158,3 157061,0 1624826
Szczecin 128347,2 135826,1 134720,2 137243,5 142690,9 145729,6 150404,6 152569,9 158166,8
Miasto Xsu - wartos¢ brutto srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach ustug pozostatych na 10 tys. ludnosci w wieku produkeyj-
nym (podmioty o liczbie pracujgcych>9) (tys. zt)

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Wroctaw 1268334 101954,7 115633,1 1311431 15221,4 185259,6 2062311 2214029 248012,5
Bydgoszcz 65260,8 71538,2 75845,2 83378,7 89829,6 99313,0 110029,0 1225741 134106,7
Torun 69295,3 78983,7 84101,0 90927,8 97158,9 120440,8 18712,6 122398,7 1275881
Lublin 67670,5 74366,4 87919,5  102698,0 110565,7 129732,5 1342479 1449331 156560,5
Gorzéw Wielkopolski 40208,2 49553,5 44286,1 53179,7 544777 62554,0 65292,0 70071,5 817241
Zielona Gora 43604,2 482525 54389,6 58745,8 61504,9 61340,6 53981,5 57632,3 62893,5
t6dz 580441 68253,0 72051,3 78979,7 88808,4 108799,4 108628,5 15519,5 144467,9
Krakéw 95589,6 17126,9 119196,8 135925,9 147620,0 1723314 177795,8 1933549 198991,0
Warszawa 233402,6 259728,3 291705,2 275275,3 2865324 345784,2 357205,2 393892,0 449175,2
Opole 879121 95599,6  108085,7 126135,0 140065,7 144643,7 157060,1 154612,8 161799,3
Rzeszow 663741 74458,5 100180,0 1005314 110065,6 164250,6 136728,5 139249,7 146184,2
Biatystok 47893,9 52992,9 57795,5 78734,3 890511 103428,3 110160,8 110297,9 119392,9
Gdansk 85119,9 83729,0 110452,0 127039,2 134588,3 147659,3 153948,0 180870,7 187288,7
Katowice 109908,6 1237325 137226,0 162893,6 162681,2 212667,7 1865121 215556,5 2172241
Kielce 100618,7 107223,0 116365,0 134520,3 149896,5 164060,6 167842,7 175479,7 180060,9
QOlsztyn 75106,6 78203,9 93218,9 107893,9 16131,3 135146,7 1436889,2 158215,4 176882,0
Poznan 1179491 131340,6 156468,2 175930,4 170156,8 214991,0 20339441 216860,4 233616,0
Szczecin 68278,5 68928,0 74463,2 71774,8 81731,6 92367,6 998021 110369,5 114963,2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl.

Tabela 6.9. Wskazniki czastkowe do oceny ewolucji przedsiebiorczosci technologicznej w miastach wojewddzkich w Polsce w latach 2010~
2018

Miasto X1t - liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw przemystowych z sektoréw wysokiej techniki (dziaty 21i 26 wedtug
PKD 2007) na 10 tys. ludnoéci w wieku produkcyjnym

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Wroctaw 0,77 0,66 0,71 0,62 0,35 0,38 0,54 0,91 0,37
Bydgoszcz 0,21 0,26 0,17 0,13 0,05 0,28 0,28 0,10 0,15
Torun 0,66 0,15 0,53 0,46 0,31 0,40 0,32 0,16 0,33
Lublin 0,31 0,40 0,40 0,23 0,38 0,72 0,87 0,20 0,05
Gorzéw Wielkopolski 012 0,12 0,00 0,00 0,51 0,00 0,00 0,13 0,00
Zielona Géra 0,38 0,51 0,26 0,40 0,41 117 0,24 0,12 0,00
todz 0,56 0,39 0,45 0,30 0,42 0,19 0,15 0,30 0,36
Krakéw 115 0,65 0,54 0,56 0,65 0,45 0,66 0,48 0,44
Warszawa 0,92 0,65 0,62 0,61 0,58 0,60 0,59 0,51 0,60
Opole 0,74 0,87 0,25 0,39 0,13 0,14 0,55 0,00 0,00
Rzeszow 0,50 0,08 0,17 0,34 0,17 0,25 0,51 0,34 0,26
Biatystok 0,61 0,10 0,26 0,26 0,26 0,21 0,21 0,27 0,27
Gdansk 0,44 0,51 0,51 0,24 0,35 0,43 0,25 0,33 0,29
Katowice 0,79 0,55 0,20 0,31 0,16 0,38 0,50 0,22 0,34
Kielce 0,53 0,15 0,63 0,00 0,08 0,33 0,42 0,26 0,09
Olsztyn 0,08 0,17 0,17 0,26 0,45 0,18 0,28 0,28 0,29
Poznan 0,66 0,72 0,57 0,29 0,32 0,48 0,37 0,22 0,57
Szczecin 0,52 0,19 0,34 0,27 0,27 0,08 0,20 0,29 0,42
Miasto Xy - liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw przemystowych z sektoréw Srednio-wysokiej techniki (dziaty: 20, 27,

28 i 29 wedtug PKD 2007) na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Wroctaw 1,06 0,66 118 0,72 1,06 1,04 1,21 1,02 1,00
Bydgoszcz 1,02 0,73 0,79 1,02 0,63 0,78 0,75 0,95 0,49
Torun 1,03 0,45 0,45 0,46 0,70 0,79 1,21 0,49 0,83
Lublin 0,74 0,62 0,76 0,69 0,98 114 1,45 0,49 0,55
Gorzéw Wielkopolski 0,72 0,86 0,37 0,38 0,64 0,39 0,13 0,13 0,55
Zielona Gora 1,53 0,90 0,91 0,54 0,27 0,82 0,71 0,48 0,60
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todz
Krakéw
Warszawa
Opole
Rzeszow
Biatystok
Gdansk
Katowice
Kielce
QOlsztyn
Poznan
Szczecin
Miasto

Wroctaw
Bydgoszcz
Torun
Lublin
Gorzéw Wielkopolski
Zielona Gora
t6dz
Krakéw
Warszawa
Opole
Rzeszow
Biatystok
Gdansk
Katowice
Kielce
QOlsztyn
Poznan
Szczecin
Miasto

Wroctaw
Bydgoszcz
Torun
Lublin
Gorzéw Wielkopolski
Zielona Gora
todz
Krakéw
Warszawa
Opole
Rzeszow
Biatystok
Gdansk
Katowice
Kielce
QOlsztyn
Poznan
Szczecin

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl.

1,07
0,87
1,10
0,37
0,67
0,51
1,24
129
0,68
0,68
0,74

112

0,65
0,83
0,96
0,25
0,84
0,26
0,44
0,65
0,77
0,51

1,17
0,75

0,58
0,68
0,86
0,38
0,50
0,26
0,48

117

117
0,52
0,65
0,88

0,64
0,79
0,86
0,39
0,59
0,16
041
0,88
0,88

114
0,61
0,77

0,61
0,75
0,96
0,13
1,01
0,58
0,77

117
0,57
0,45
0,82
0,67

0,57
0,81
118
0,81
0,25
0,42
0,89

113
0,91
037
1,44
0,72

0.71
1,03
1,40
0,55
0,60
0,43
0,79
0,66
0,67
0,93
1,07
0,65

0,62
0,84
1,10
0,39
128
0,65
0,69
0,56
0,43
0,28
1,06
0,62

0,69
0,63
1,02
0,53
0,60
0,77
0,70
0,80
0,44
0,49

114
0,63

Xa; - liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw ustugowych w sektorach wysokiej techniki (dziaty 59, 60, 61, 62, 63 i
72 wedtug PKD 2007) na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym

2010
16,2
6.6
6.6
9,1
83
91
9,2
14,6
243
9,8
10,6
6.9
10,8
11,0
7,0
10,5
15,5
8,6

20m
14,8
51
7,6
6.8
4,5
8,5
7,3
13,0
21,2
7,7
9,9
56
9,2
9,2
6,1
7,6
14,5
8,8

2012
16,5
6,2
6,0
9.3
3,7
1.6
8.4
18,1
24,6
7,0
1.5
6.9
10,2
10,7
6,8
8,0
19,0
8,6

2013
18,6
7]
7
9,2
4,4
8.0
8.4
16,2
319
8,7
M7
8,0
11,6
1,2
8.4
8,7
24,0
10,2

2014
208
58
6,5
8,6
4,0
10,3
8,9
171
32,4
7.8
20,6
8,6
14,0
1,2
6,2
7,2
34,3
12,6

2015
253
8,0
8,6
131
58
9,2
9.3
238
389
8,5
13,2
1,5
15,5
10,5
8.4
7]
37,4
11

2016
31,0
7.5
10,3
17,4
44
8,4
12,1
27,5
44,4
12,0
14,0
11
19,8
14,3
10,0
6.9
31,1
137

2017
35,6
8,7
10,8
13,9
4,4
10,3
12,6
321
49,5
9.3
21,2
12,4
23,1
16,3
9,6
8.4
28,3
1,3

2018
451
10,7
12,7
18,2

7]
11
14,7
353

54,8
1,3
19,1
16,3
24,7
18,3

8,7
12,9

30,4

141

Xat - liczba nowo zarejestrowanych podmiot6éw ustugowych w pozostatych sektorach opartych na wiedzy (dziaty 50,
51, 69,70, 71,73, 74, 78, 80, 64, 65, 66, 58, 75, 84, 85, 86, 87, 88, 90, 91, 92 i 93 wedtug PKD 2007) na 10 tys. ludnosci
w wieku produkcyjnym

2010
67.5
40,9
457
57,3
48,9

57,1
469
72,2
93,5
56,7
53,5
46,0
61,0
57,5
447
54,2
74,3
53,8

201
718
40,7
451
50,6
42,1
439
44,8
66,8
92,2
46,4
47,5
495
58,0
46,8
459
51,2
69,7
50,6

2012
80,8
56,3
65,3
59,7
36,4
58,6
55,2
80,1
105,6
58,1
59,5
57.7
70,9
67,3
57,9
56,4
85,2
60,0

21

2013
82,8
46,5
547

631
41,8
50,8
50,2
73,0
121,8
63,8
58,9
445
65,2

61,2
49,7
67,0
86,9
59,8

2014
77,3
434
537
54,8
439
53,5
52,0
68,2
116,9
58,8
67,6
44,8
67,6
58,4
45,1
55,0
81,4
60,8

2015
83,0
4393
551
56,4
455
533
53,8
771
130,5
59,6
64,5
433
73,2
61,2
51,2
56,0
87,0
58,5

2016
87.4
45,8
57,3
58,8
424
49,4
56,5
74,4
134,9
617
67,0
45,1
75,5
62.0
50,7
57,9
84,8
58,6

2017
87,3
453
57.8
62,7
43,8
50,6
54,8
78,8
126,9
57,0
74,6
451
76,9
63,7
50,6
56,5
89,4
57.7

2018
94,1
47,8
62,4
65,4
395
52,0
57,5
811
1381
53,8
67,0
513
80,0
618
54,2
62,1
99,2
59,9


http://www.stat.gov.pl/

Zatacznik A4. Charakterystyka wyodrebnionych specjalizacjach gospodarczych Lublina

Tabela 6.10. Udziat liczby podmiotow w wyodrebnionych specjalizacjach gospodarczych w ogdlnej liczbie podmiotéw wpisanych do rejestru
REGON w Lublinie w latach 2010-2019 (w %)

Specjalizacja 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Przemyst spozywczy 0,57 0,59 0,58 0,57 0,58 0,58 0,58 0,62 0,56 0,58
Farmacja 0,03 0,04 0,04 0,04 0,03 0,05 0,05 0,04 0,04 0,04
Przemyst motoryza- 0,25 0,28 0,29 0,30 0,32 0,33 0,36 0,36 0,34 0,35
cyjny i maszynowy

Sektor TSL 7,39 6,99 6,76 6,62 6,46 6,20 6,16 6,16 6,24 6,28
Technologie ICT 2,00 2,12 2,38 2,54 2,71 3,05 3,50 3,71 4,23 4,77
Outsourcing 16,35 16,43 15,97 16,24 16,52 16,81 16,98 17,19 17,53 17,63
Ustugi medyczne 7,49 7,83 7,86 7,97 8,19 8,41 8,64 8,79 9,16 9,34
Ogoétem 34,09 34,29 33,88 34,26 34,81 35,42 36,26 36,87 38,09 38,97

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Tabela 6.11. Udziat liczby pracujacych (w podmiotach zatrudniajgcych powyzej 9 oséb) w wyszczegalnionych obszarach specjalizacji gospodar-
czych w ogolnej liczbie pracujgcych w Lublinie w latach 2010-2013 (w %)

Specjalizacja 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Przemyst spozywczy 3,58 3,34 3,23 2,83 2,3 2,33 2,39 2,48 2,54
Farmacja 0,38 0,42 0,48 0,47 0,47 0,48 0,35 0,42 0,40
Przemyst motoryza- 1,41 118 1,32 1,97 2,00 2,26 2,29 2,45 3,36
cyjny i maszynowy

Sektor TSL 4,21 4,36 4,16 4,07 4,35 5,53 4,80 5,50 5,50
Technologie ICT 1,05 1,07 1,23 1,20 1,31 1,30 1,36 133 1,69
Outsourcing 2,44 2,48 2,80 2,85 2,91 2,81 2,94 2,89 2,90
Opieka zdrowotna 9,60 9,86 9,84 10,25 10,20 10,25 10,49 10,61 10,53
Ogoétem: 22,66 22,71 23,06 2364 23,56 24,96 24,62 25,68 26,92

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Zatacznik A5. Wskazniki czastkowe do oceny ewolucji kapitatu ludzkiego w ujeciu ilo-
sciowym

Tabela 6.12. Wskazniki czgstkowe do oceny ewolucji kapitatu ludzkiego w ujeciu ilosciowym w miastach wojewddzkich w Polsce w latach
2010-2018

Miasto X1i- zmiana liczby ludnosci na 1000 mieszkaricéw (osoba)

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018
Wroctaw -2,3 0,9 -0,1 14 3,8 2,0 3,0 14 3,2 3,5
Bydgoszcz 19,0 -3,9 -49 -5.1 -49 -5.6 -4,8 -4.6 -6,1 -5.7
Torun =29 -1,0 =3),0 -4,2 -1,4 2,3 -0,8 0,2 -2,4 =3},
Lublin 0,1 -2,6 -2,6 -7 -5,5 -2,9 -0,8 -1,8 -0,5 0,3
Gorzéw Wielkopolski -6,4 -0,2 04 -2,1 -1,6 -3,1 19 2,4 -3,0 -2,5
Zielona Géra 12,3 2,1 -1,5 -5,2 4,4 166,4 4,5 3,5 34 6,6
todz -15,8 7,7 -8,4 -10,6 -7,5 -7,1 -6,4 -8,7 -7,4 -7,8
Krakéw 3,6 1,8 -11 0,9 3,8 -1 5.6 2,7 4,9 10,4
Warszawa -8,4 4.9 41 5,2 6,4 51 5,5 6,1 7,6 71
Opole -24.9 -1,8 -7.1 -11,8 -4,8 -5,4 -1,8 79,3 0,0 -0,8
Rzeszow 37,2 4.6 n1 519 1.0 4,2 8,2 12,0 10,0 24,2
Biatystok -1,8 0,5 2,1 1,2 0,6 1,8 2,2 2,2 0,6 0,3
Cdansk 8,6 0,0 -0,2 2,4 -0,1 1,7 3,3 11 5.1 9,2
Katowice 9,3 -6,8 -6,7 -9,3 -8,3 -6,4 -6,0 -6,2 -5.9 -5.9
Kielce -11,6 =3}, -4,4 5,3 -51 -4.1 -1,7 -4.,6 -5,2 -4,7
Olsztyn -6,1 0,2 -4,4 0,2 -4,8 -2,2 -2,6 0,5 -4 -2,2
Poznan 2,5 =37 -5.1 -49 -4,3 -6,1 -3,6 -3,2 -4 -3,0
Szczecin 9,7 -1,6 -1,7 -1,8 -2,4 -3,7 -1,9 -2,5 -3,5 -1,4
Miasto Xai - udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w ogéle ludnosci (%)

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018
Wroctaw 65,8 65,2 64,4 63,6 62,7 61,8 60,9 60,0 59,2 58,6
Bydgoszcz 64,5 64,0 63,5 62,7 61,9 61,2 60,4 59,5 58,7 58,1
Torun 66,2 65,6 65,0 64,1 63,3 62,4 61,4 60,5 59,7 59,0
Lublin 65,5 65,1 64,3 63,3 62,4 61,6 60,8 60,0 59,2 58,6
Gorzéw Wielkopolski 66,5 65,7 64,8 63,7 62,8 61,6 60,6 59,7 58,8 58,1
Zielona G6ra 65,9 65,2 64,3 63,0 62,0 61,7 60,8 59,9 591 58,3
todz 64,1 63,3 62,5 61,6 60,7 59,9 58,9 57,9 571 56,4
Krakéw 65,2 64,7 64,1 63,4 62,8 62,0 61,2 60,3 59,6 591
Warszawa 63,6 63,0 62,3 61,6 60,8 60,0 591 58,4 57,8 57,3
Opole 66,5 66,0 65,1 64,0 63,1 62,0 60,9 60,2 59,4 58,5
Rzeszow 66,6 66,2 65,6 64,7 64,1 63,3 62,5 61,7 60,8 60,1
Biatystok 66,3 66,1 65,6 65,0 64,4 63,7 63,0 62,0 61,1 60,3
Gdansk 64,7 64,1 63,4 62,7 61,9 61,0 60,1 59,2 58,5 58,0
Katowice 64,7 64,3 63,8 63,1 62,5 61,7 60,9 60,1 59,3 58,6
Kielce 65,2 64,5 63,7 62,8 61,9 61,1 60,2 59,3 58,4 57,7
Olsztyn 67,2 66,7 65,8 65,0 64,0 62,9 61,9 60,9 59,8 58,9
Poznan 65,6 64,9 64,0 63,2 62,2 61,3 60,4 59,5 58,7 58,1
Szczecin 65,5 65,0 64,2 63,4 62,6 61,7 60,7 59,8 591 58,3
Miasto X3i- saldo migracji wewnetrznych (osoba) na 1000 mieszkancow
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Wroctaw
Bydgoszcz
Torun
Lublin

Gorzéw Wielkopolski

Zielona Gora
todz
Krakow
Warszawa
Opole
Rzeszow
Biatystok
Cdansk
Katowice
Kielce
Olsztyn
Poznan
Szczecin
Miasto

Wroctaw
Bydgoszcz
Torun
Lublin

Gorzéw Wielkopolski

Zielona Géra
todz
Krakow
Warszawa
Opole
Rzeszow
Biatystok
Gdansk
Katowice
Kielce
Olsztyn
Poznan
Szczecin

Miasto

Wroctaw
Bydgoszcz
Torun
Lublin

Gorzéw Wielkopolski

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017
0,45 0,56 113 2,25 2,86 2,73 2,51 1,61
-3,17 -2,95 -2,48 -2,01 -2,16 -2,21 -2,42 -2,64
-2,93 -1,50 -2,12 -3,28 -1,65 -1,07 -1,35 -0,52
-3,65 -3,06 271 -2,19 -240 -2,04 -1,25 -1,34
-1,78 -1,57 -1,33 -0,41 -0,77 -0,89 0,96 -0,27
0,62 0,86 -0,77 0,52 3,83 3,23 3,31 4,04
-2,14 -1,97 -2,10 -1,83 -1,73 -1,08 -119 1,72
0,15 0,85 0,67 1,38 1,96 2,42 1,94 21
2,05 3,91 3,71 4,75 518 4,65 3,75 3,94
-0,78 -0,96 -148 -1.41 -0,21 0,08 0,64 0,23
1,10 1,51 3,74 2,63 2,58 3,84 6,00 4,96
-1,20 -1,50 0,18 -0,37 0,37 -0,54 -0,47 017
-0,24 0,23 0,30 2,68 2,08 2,74 2,68 1,75
-3,04 -3,20 -2,62 -3,27 -2,98 -2,90 -2,86 -2,61
-5,29 -3,50 -3,35 =31,93 -2,61 -2,99 -1,62 -3,28
-1,88 -1,25 omn 0,12 0,87 1,42 0,4 -0,62
-4,83 4,07 -382 -4,03 -2,77 -2,81 -3,64 -3,80
-113 -0,26 0,19 0,70 0,75 133 0,69 0,65
Xai - saldo migracji zagranicznych (osoba) na 1000 mieszkancow
2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017
0,65 0,41 0,25 -0,07 010 0,38 0,67 0,56
-0,30  -012 -049 -0,73 -0,30 -0,39 0,13 omn
-0,20 -0,28 0,03 -0,08 -042 -0,18 0,07 0,07
-0m -0,17 -0,04 -0,34 -036 0712 0,59 0,52
0,44 0,31 0,32 -0,88 -0,76 -0,32 0,12 -0,09
0,62 0,31 0,45 0,20 0,54 0,22 -0,01 -0,14
-0,15 -0,06  -0,19 -0,41 -0,30 -0,95 0,00 -0,07
0,40 0,43 0,30 -0,05 0,05 0,24 0,42 0,50
0,26 0,25 0,15 0,06 0,02 0,31 0,60 0,51
-0,51 -042 -0,95 -0,99 -0,86 -0,40 0,07 0,35
-0,06 0,02 -0,02 -0,5 -0,25 0,08 0,42 0,46
0,56 0,08 0,07 -0,57 -0,25 0,02 0,30 -0,26
0,00 -0,41 -0,30 -0,27 -0,21 -0m 0,00 -0,02
-0,42 -0,55 -0,61 -1,03 -039  -0,17 0,05 0,18
-0,25 0,03 -0,06 -045 -0,30 0,10 0,50 0,39
-0,44 -0,33 -0,31 -0,74 -0,57 -0,26 0,06 -0,16
-0,58 -043 -0,38 -068 -0,68 -019 0,29 0,33
0,42 0,34 0,36 0,28 -1,03 -0,73 -0,43 -0,37
Xzi - Przyrost naturalny na 1000 ludnosci (osoba)

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017
0,25 -0m -0,57 -0,65 013 -0,69 1,01 0,45
-0,56 -0,85  -159 -1,69 -118 -1,73 -1,30 -1,26
115 0,77 0,51 -0,31 -0,02 019 0,91 0,75
0,92 0,60 0,70 0,70 0,44 0,59 0,43 0,13
1,43 1,08 0,7 -0,61 0,08 -0,55 -0,04 014
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2018
1,66
-3,177
-1,82
-1,07
-0,64
4,00
-1,83
5,36
5,47
1,52
6,23
-1,10
4,22
-2,85
-3,12
-2,53
-3,88
0,82

2018
0,64
0,15
-0,01
0,62
0,10
0,29
0,08
0,76
0,66
0,57
0,46
-0,01
0,00
0,30
0,15
0,12
0,36
-0,23

2018
0,75
-2,50
-0,01
017
-1,80

2019
272
-3,10
-1,87
-0,15
2,27
5,68
1,70
8,13
4,98
1,02
671
-1,80
6.46
-2,67
-2,84
-2,44
-3,46
1,54

2019
0,51

0,27
0,06
0,72
0,28
0,46
0,10

0,82
0,73
0,46
0,75
0,35
017

0,30
0,41

013

0,29
0,06

2019
0,87
-2,76
-0,85
omn
-2,86



Zielona Géra 0,40
todz -4,94
Krakow 1,01
Warszawa 1,19
Opole 0,63
Rzeszow 2,90
Biatystok 2,38
Gdansk 1,06
Katowice -2,06
Kielce 0,45
Olsztyn 2,35
Poznan 0,74
Szczecin -1,00

0,90
-5,65
0,56
0,75
-0,39
3,10
1,89
0,20
-3,08
0,32
176
0,80
-1,66

-0,09
-5,84
0,01
0,20
-0,88
3,73
1,84
-0,22
-2,94
-0,39
1,02
0,22
-1,67

0,42
-6,48
0,26
-0,17
-1,80
3,07
113
-0,50
-3,19
-1,32
0,81
-0,18
-2,20

0,33
-5,47
0,64
0,90
-om
3,32
164
0,08
-2,91
112
141
019
-1.41

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl.
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0,07
-6,28
0,54
0,75
-0,61
2,18
1,82
on
-3,42
-1,69
0,70
-0,27
-2,16

0,51
-5,04
218
1,41
0,60
373
2,53
1,44
-2,51
1,41
0,82
1,00
-1,38

073
-5,45
197
1,25
0,86
4.2
3,43
141
-3,17
-0,84
2,20
1,46
-1,65

0,20
-5,56
2,05
0,91
0,12
4,16
2,67
0,50
-2,85
-1,66
2,27
0,70
-2,72

-0,64
-5,61
197
1,28
0,01
3,27
2,49
0,99
-3,46
-2,55
0,28
0,55
-2,68



Zatacznik Ae. Wskazniki czastkowe do oceny ewolucji kapitatu ludzkiego w ujeciu ja-
koSciowym

Tabela 6.13. Wskazniki czastkowe do oceny ewolucji kapitatu ludzkiego w ujeciu jakosciowym w miastach wojewddzkich w Polsce w latach
2010-2018

Miasto Xig - liczba uczelni na 100 tys. mieszkaricow (obiekty)

2010 20Mm 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Wroctaw 3,96 3,96 3,96 3,80 3,94 3,93 3,92 3,91 3,90 3,89
Bydgoszcz 2,20 2,20 2,21 2,50 2,24 1,97 1,98 2,27 2,00 2,01
Torun 2,92 2,93 2,94 2,95 2,95 2,96 2,96 1,97 1,98 1,99
Lublin 2,58 2,58 2,58 2,62 2,63 2,64 2,64 2,65 2,65 2,65
Gorzéw Wielkopolski 2,41 2,41 1,61 1,61 1,61 1,62 1,61 1,61 2,42 2,43
Zielona Gora 4,20 419 2,52 2,53 2,52 0,72 0,72 1,43 1,43 0,71
todz 3,42 3,17 3,06 3,08 3,26 3,00 2,87 3,19 2,92 2,79
Krakow 2,90 2,90 2,90 2,77 2,76 2,76 2,74 2,74 2,72 2,57
Warszawa 4,59 4,51 4,72 4,58 4,49 4,36 3,85 3,97 3,56 3,57
Opole 3,26 3,27 3,29 3,33 3,35 3,36 3,37 3,12 3,12 3,12
Rzeszow 2,79 2,78 2,75 2,73 2,16 2,15 2,67 3,16 3,13 2,55
Biatystok 3,74 3,74 3,73 3,73 3,38 3,38 3,37 3,36 3,36 2,69
Gdansk 2,82 2,82 2,82 2,82 2,82 2,81 2,80 2,80 2,79 2,76
Katowice 6,10 6,14 4,88 4,93 4,64 4,67 3,69 3,71 3,74 3,76
Kielce 5,43 5,45 4,98 5,00 5,03 4,54 4,55 4,06 4,09 4m
Olsztyn 2,85 2,85 2,29 2,28 2,30 2,31 2,31 2,31 2,32 1,74
Poznan 4,68 4,88 4,90 4,74 4,58 4,43 4,26 4,46 4,47 4M
Szczecin 414 4,15 3,67 318 3,44 3,45 2,96 2,97 2,98 2,74
Miasto Xzq - liczba studentéw na 10 tys. mieszkarncéw (osoba)

2010 20Mm 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Wroctaw 2271 2177 2129 1980 1925 1888 1876 1798 1731 1688
Bydgoszcz 1222 1185 1112 1013 968 926 893 818 773 815
Torun 1569 1558 1487 1367 1297 1240 1190 1332 1296 1103
Lublin 2410 2319 2220 2093 2038 1976 1889 1853 1795 1775
Gorzéw Wielkopolski 573 506 372 BilS 277 248 232 238 220 208
Zielona G6ra 1617 1472 1215 1121 1076 874 792 746 708 672
todz 1380 1316 1273 1173 1143 1089 1062 1043 957 948
Krakow 2447 2430 2399 2247 2177 213 2017 1872 1750 1667
Warszawa 1589 1515 1565 1480 1426 1395 1366 1305 1235 1223
Opole 2 876 2776 2 552 2326 2092 13903 1704 1538 1485 1500
Rzeszow 3 062 3001 2 849 2 621 2474 2 358 2230 2110 1978 1877
Biatystok 1548 1473 1346 1203 1102 1025 980 887 834 81
Gdansk 1749 1758 1757 1701 1659 1632 1580 1460 1393 1361
Katowice 2610 2 467 2 054 1912 1816 1794 1752 1955 1890 1775
Kielce 2 205 2 046 1777 1571 1398 1268 1158 1154 1035 979
Olsztyn 2283 2173 1993 1776 1623 1486 1354 1301 1200 1140
Poznan 2 405 2 372 2328 2210 2144 2147 2 073 2 049 1940 1910
Szczecin 1377 1277 1183 1106 1033 972 920 868 816 782
Miasto Xaq - liczba absolwentéw na 10 tys. mieszkaricéw (osoba)
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Wroctaw
Bydgoszcz
Torun

Lublin
Gorzéw Wielkopolski
Zielona Gora
todz
Krakow
Warszawa
Opole
Rzeszow
Biatystok
Cdansk
Katowice
Kielce
Olsztyn
Poznan
Szczecin
Miasto

Wroctaw
Bydgoszcz
Torun

Lublin
Gorzéw Wielkopolski
Zielona Géra
todz
Krakow
Warszawa
Opole
Rzeszow
Biatystok
Gdansk
Katowice
Kielce
Olsztyn
Poznan
Szczecin

Miasto

Wroctaw
Bydgoszcz
Torun
Lublin

Gorzéw Wielkopolski

2010 20Mm 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
517 560 557 541 498 484 476 499 434
301 344 357 310 292 266 248 242 201
429 408 409 421 385 336 314 367 305
701 706 680 653 599 564 516 536 481
156 132 17 102 82 71 57 79 56
469 441 359 34 312 249 228 201 166
396 357 345 318 302 283 254 279 249
553 623 640 622 610 590 571 640 508
376 384 404 375 368 338 322 345 294
789 831 866 805 738 640 576 543 428
889 918 852 885 814 801 767 715 627
446 450 432 401 344 310 272 281 249
364 434 458 459 430 406 400 456 372
693 708 612 589 548 483 448 593 502
617 679 642 592 470 439 383 405 338
650 666 649 556 497 462 428 425 354
658 666 643 618 596 591 540 604 512
377 369 324 288 268 249 231 234 191
Xagq - lekarze pracujgcy wg podstawowego miejsca pracy na 10 tys. mieszkancéw (osoba)
2010 20Mm 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
39,8 42,0 45,6 491 501 49,6 52,4 49,8 51,2
451 44,6 48,7 52,7 54,5 58,8 62,7 64,9 66,1
29,3 32,4 32,7 33,0 32,5 357 39,7 381 39,3
66,6 65,0 69,8 74,5 72,4 77,2 80,4 77,3 77,4
30,3 30,9 32,2 334 381 32,6 334 33,9 35,1
36,7 37,1 40,2 43,3 41,0 351 37,8 35,9 381
45,4 46,3 47,5 48,6 55,3 52,8 57,6 55,7 53,2
47,5 46,8 49,4 51,9 51,6 521 57,2 58,2 577
41,8 39,5 42,7 45,8 49,6 50,3 532 48,2 50,0
55,8 56,6 60,3 64,0 66,9 71,6 73,3 69,7 65,6
59,8 61,0 64,4 67,8 67,5 7 73,6 82,3 78,7
48,7 514 53,7 559 55,0 55,6 59,8 55,7 60,0
37,2 33,0 343 356 42,3 45,3 47,6 47,8 46,1
53,7 57,8 60,7 63,5 61,6 65,1 67,2 67,6 65,8
49,7 51,6 52,5 534 551 56,3 61,3 59,6 58,5
416 49,8 549 60,0 61,7 65,8 68,6 66,2 64,7
37,6 35,4 381 40,8 41,0 42,8 48,3 46,8 443
44,7 49,3 50,8 52,2 514 53,6 56,5 57,2 61,3
Xsq - liczba t6zek w szpitalach ogélnych na 10 tys. mieszkancéw (-)

2010 20Mm 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
76,2 72,7 86,1 86,4 83,0 82,7 82,9 83,6 83,0
78,8 76,1 911 91,7 94,7 95,4 96,5 97,8 98,3
59,0 59,3 59,9 67,8 66,4 66,4 66,0 64,6 63,9
102,8 103.,9 14,2 15,0 13,0 121 m,5s 131 108,3
7,4 74,3 67,9 67,2 68,3 7 71,5 7,4 68,4
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2019
443
197
294
466
43
170
233
473
283
403
582
230
356
476
286
331
469
186

2019
53,6
66,0
40,8
78,2
33,7
39,8
61,1
57,8
493
69,0
81,4
55,6
46,4
717
617
69,1
44,
65,5

2018
73,8
96,3
61,8
101,8
62,1



Zielona Gora 67,3 66,2 731 72,4 69,2 593 59,9 59,6 59,4 56,9

todz 79,8 79,4 80,6 81,2 87,0 84,0 85,0 87,9 85,7 81,8
Krakow 72,4 72,3 79,7 80,6 81,7 80,4 80,3 80,3 80,0 74,6
Warszawa 60,9 60,9 71,6 72,2 71,3 69,0 71,2 70,1 69,5 66,8
Opole 101,6 101,8 15,4 16,9 16,4 16,8 18,4 1041 98,9 82,9
Rzeszow 108,7 10,6 120,9 120,7 122,6 1251 124,3 127,7 122,89 17,9
Biatystok 85,7 79,4 85,2 85,1 85,9 83,6 85,5 83,6 82,5 711
Gdansk 64,5 62,4 65,6 71,3 68,1 67,1 66,3 65,7 63,2 55,9
Katowice 12,8 12,1 18,5 123,5 18,6 18,1 122,3 19,4 123,7 16,2
Kielce 90,5 94,0 101,0 89,7 92,6 93,0 93,3) 951 92,5 88,5
Olsztyn 72,3 81,6 102,6 101,4 100,8 102,8 103,2 101,5 101,89 98,4
Poznan 102,2 102,0 109,7 100,1 12,9 13,2 108,2 108,7 105,2 96,4
Szczecin 78,4 78,4 86,4 87,3 87,5 87,0 88,3 86,2 871 80,8
Miasto Xgq - czytelnicy bibliotek publicznych na 1 000 mieszkarcéw (osoba)

2010 20Mm 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Wroctaw 197 207 217 217 215 207 206 212 218 226
Bydgoszcz 138 141 133 135 128 129 10 10 107 102
Torun 149 146 142 130 124 17 g 107 101 108
Lublin 189 196 213 225 228 228 221 214 2N 209
Gorzéw Wielkopolski 301 299 219 214 196 184 7 162 148 146
Zielona Gora 218 207 207 227 197 181 181 181 150 151
todz 164 170 168 165 167 166 160 153 152 164
Krakow 278 285 288 299 287 287 281 279 288 293
Warszawa 271 263 270 264 260 253 246 244 242 247
Opole 198 277 291 292 283 295 296 283 307 310
Rzeszow 218 217 217 230 207 199 193 190 196 195
Biatystok 153 145 145 139 137 137 139 146 148 156
Gdansk 112 135 21 243 255 256 252 254 256 255
Katowice 318 319 314 300 279 252 266 256 244 223
Kielce 231 245 253 247 218 209 197 186 182 175
Olsztyn 298 301 252 247 232 228 224 224 2N ANl
Poznan 167 156 158 166 158 159 147 147 150 149
Szczecin 199 182 181 195 191 180 74 172 155 155
Miasto X7q - komputery podtgczone do Internetu dostepne dla czytelnikéw bibliotek publicznych na 10 tys.

mieszkancéw (sztuka)

2010 20Mm 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Wroctaw 4,1 2,7 2,7 2,6 4,0 3,5 3,6 3,8 3,4 3,1
Bydgoszcz 2,8 3,1 3,5 3,7 4,0 3,9 4,0 4,1 4,0 3,9
Torun 3,8 4,0 2,8 2,9 3,3 3,4 3,3 2,7 2,9 41
Lublin 4,2 3,7 4,5 5.0 5.9 5.9 5.9 57 6,1 6,0
Gorzéw Wielkopolski 4.4 43 43 4.6 4,5 4.4 4.4 4,5 4.4 4,6
Zielona Gora 4,0 2,8 4.4 4,2 4,5 8,8 8,5 8,3 8,6 7,6
todz 2,3 2,6 2,5 2,5 2,5 2,9 3,0 3,0 3,0 2,7
Krakow 2,7 2,9 2,8 34 3,5 3,6 3,7 3,9 3,9 3,9
Warszawa 5,0 5,3 54 5,3 6,1 6,6 5.7 5,8 5,6 6,5
Opole 5,0 5,5 5,8 6,0 8,9 8,9 8,9 8,3 8,7 8,9
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Rzeszow
Biatystok
Cdansk
Katowice
Kielce
QOlsztyn
Poznan
Szczecin
Miasto

Wroctaw
Bydgoszcz
Torun

Lublin
Gorzéw Wielkopolski
Zielona Géra
todz
Krakow
Warszawa
Opole
Rzeszow
Biatystok
Gdansk
Katowice
Kielce
Olsztyn
Poznan
Szczecin

Miasto

Wroctaw
Bydgoszcz
Torun

Lublin
Gorzéw Wielkopolski
Zielona Géra
todz
Krakow
Warszawa
Opole
Rzeszow
Biatystok
Gdansk
Katowice
Kielce

Olsztyn

3,1 35 3,6 4,2 4,6 4,5 4,7 4,9 4.8 4,6

2,1 2,5 2,9 2,7 2,9 2,9 4,0 3,7 3,6 3,5

19 2,0 2,2 2,4 2,7 2,8 2,7 2,5 2,6 2,6
3,0 3,5 3,1 4,3 4,4 4,4 4,4 4,2 4,0 3,4
3,8 35 3,6 3,6 38 4,8 4,8 4,6 4,6 4.4
8,4 1,5 n7 1.6 n7 10,6 1.8 10,6 9,7 9,9

11 1,5 1,7 2,8 2,6 2,7 2,9 2,9 2,7 2,5

2,2 2,2 2,2 2,0 3,6 3,0 2,9 3,0 4,5 4,2
Xgq - widzowie w statych salach teatralnych oraz w kinach statych na 10 tys. mieszkarficow (osoba)
2010 20Mm 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
42708 39 553 33904 37 607 42 816 44 254 50 260 50708 56 165 55220
25946 26 467 25010 23938 26 840 29174 32 662 35259 37072 38 346
35 461 36 118 34 468 31795 34 831 37747 41777 46 256 47173 48 291
25734 25674 24 830 22176 26 845 27 847 33 662 35755 37 668 37952
32229 34 565 31450 31356 31713 36 243 41098 44785 44118 45 3901
47 593 47141 46 356 42 654 46 608 43286 46890 49274 49 389 48 316
28 482 28197 27144 26101 27 226 28 898 33 360 37 065 38 551 38 221
48163 43 818 38135 34 824 42 425 45722 50 287 53745 51003 54 569
48 916 51261 47 614 47 018 48 366 50 263 55176 57 679 57 809 64 433
45524 46938 45329 40912 43 682 45 3946 50 608 46 362 47 666 48 661
40 550 44 857 49 273 48122 52 554 56 294 60 531 53 441 57131 55340
25942 27 471 25488 26 910 27 882 29438 34 072 36 201 37 447 39143
35574 37 894 36 444 30 645 30 870 40755 37230 41772 38 943 44 525
51270 45298 45 889 39194 41806 43 655 50407 55769 60 396 63938
27 874 30187 33 500 33 095 35638 37 513 41532 46142 46 617 49169
37 365 39603 36 805 34 326 40560 45027 51429 51690 50 865 51067
49999 49623 40 379 44 848 47126 52 891 58188 64 076 72 076 70 570
29608 29532 29523 21535 32123 33216 36726 37682 38153 39463
Xsq - zwiedzajacy muzea i oddziaty na 10 tys. mieszkarficow (osoba)

2010 20Mm 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
18 024 18 838 18 493 23494 19 336 19 301 19719 18 295 16 981 16 724
2152 2 375 2352 2312 3323 3078 3262 4775 3306 3377
12 020 13 227 13 010 15 614 15437 18 731 22204 20 870 19192 27 41
9754 8 556 9 001 10199 12 094 12 662 14 323 16 328 15238 12 598
1749 2 050 2272 2 828 2925 2 887 2 650 2923 3673 1266
2145 2181 2241 2174 2191 4 483 4725 4797 4348 4190
4 807 5479 5 391 6 823 8 257 8 326 7705 7 328 7164 8 343
41587 58 384 48 801 50420 51953 58142 59 883 67 336 65435 67 501
22 908 23196 34 801 46174 47 864 49198 54 683 56 996 59779 67 624
6729 7225 6 547 8 968 10 498 9554 9024 17 936 22 029 17 823
33155 3281 3570 4292 4126 4423 5 3150 5456 5010 4202
1556 2 246 1848 2106 2179 3352 4153 3571 3949 3949
9 068 9684 9 839 10 061 191 14 674 18 279 25 867 28770 30 001
2088 3637 7529 7212 4 306 15376 7315 12 594 9966 8472
9927 12 505 13 41 14 932 13529 14145 7 840 7 416 6 628 6 038
5597 4920 3770 4 064 3684 4581 4985 5052 4928 6 941
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Poznan 5270 5549 4787 5315 5226 5900 6800 6814 7509 7982
Szczecin 3225 3346 3905 3781 3561 4022 5emn 541 4513 3146

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl.
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Zatacznik A7. Wskazniki czastkowe do oceny ewolucji rynku pracy

Tabela 6.14. Wskazniki czastkowe do oceny ewolucji rynku pracy w miastach wojewadzkich w Polsce w latach 2010-2019

Miasto Xip - wskaznik aktywnosci zawodowej - liczba 0séb pracujgcych w przeliczeniu na 100 oséb w wieku pro-

dukcyjnym (bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 os6b) (osoba)

2010 20Mm 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Wroctaw 57,0 57.9 58,4 60,9 63,6 66,9 70,1 74,0 75,2 78,3
Bydgoszcz 50,4 50,6 50,4 52,2 54,4 55,8 57,9 59,4 61,0 61,9
Torun 49,3 49,1 48,2 48,5 50,3 50,7 52,0 53,6 56,6 58,2
Lublin 52,8 534 54,3 56,5 57,5 59,2 61,2 63,3 65,9 67,0
Gorzéw Wielkopolski 47,7 48,3 49,4 51,4 54,0 54,3 547 55,7 57,6 58,3
Zielona Gora 53,8 52,7 535 54,6 55,4 50,5 53,5 55,2 58,0 591
todz 50,0 49,9 50,9 52,7 55,0 55,7 58,0 61,9 65,8 66,8
Krakow 589 59,9 61,1 63,8 66,1 68,0 7 751 79,3 81,8
Warszawa 76,5 78,4 78,3 78,0 80,8 829 88,5 92,8 94,7 97,8
Opole 64,7 64,7 66,9 69,3 70,0 7 75,2 74,4 81,9 81,6
Rzeszow 70,7 71,5 72,0 72,3 73,8 73,6 77,2 81,2 82,9 84,1
Biatystok 444 441 43,9 44.8 45,0 459 47,6 49,2 51,0 52,7
Cdansk 48,8 50,1 51,0 53,0 54,9 56,6 60,0 66,4 68,9 67,3
Katowice 80,0 82,4 81,8 85,4 87,3 88,5 91,0 93,9 97,8 101,5
Kielce 57,8 58,0 59,1 59,9 61,5 62,3 64,6 67,2 69,9 70,9
Olsztyn 53,3 54,2 53,8 55,8 57.8 59,3 61,6 63,0 64,5 65,8
Poznan 63,1 65,4 66,2 66,8 70,7 71,9 76,1 77,5 79,6 82,9
Szczecin 41,3 41,0 414 42,7 43,5 44,5 46,3 49 51,2 531
Miasto Xarp - Stopa bezrobocia rejestrowanego ogétem (%)

2010 20Mm 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Wroctaw 55 5,0 57 55 41 3,3 2,7 2 19 1.6
Bydgoszcz 8,0 7.9 8,6 8,8 7,4 5.4 4,8 3,9 3,6 29
Torun 8,2 8,1 9,6 10,4 8,1 6,9 6,1 572 4,7 41
Lublin 9,6 9,4 9,9 10,0 8,6 7,9 7,2 6,2 55 5,0
Gorzéw Wielkopolski 8,1 9,4 9,1 8,5 5.9 5,1 39 2,7 2,6 2,3
Zielona Géra 7.7 8,3 8,3 7.8 7,3 6,3 4,6 3,4 33 2,4
todz 10,0 1.0 12,0 12,3 10,7 9.5 7,9 6,3 54 4,8
Krakow 47 4,8 5.8 5.8 51 4,4 3,5 2,7 2,3 2,0
Warszawa 3,5 3,7 4,3 4,8 4,2 3,3 2,6 2,0 1,5 13
Opole 6,4 6,2 7 6,9 6,0 53 4,9 3,9 3,2 2,8
Rzeszow 7,6 7,6 8,1 8.4 7,5 7,3 6,6 54 52 4,8
Biatystok 12,3 12,4 13,3 13,7 19 10,5 8,9 7,0 6,2 54
Gdansk 54 5.4 6,3 6,5 55 4,0 3,5 2,7 2,6 2,4
Katowice 3,8 4,2 52 54 4,7 3,8 2,8 2,2 17 10
Kielce 10,6 9,9 10,7 1.3 9,8 8,8 7,6 5.8 55 49
Olsztyn 6,9 7,2 8,4 8,4 6,8 58 51 4,5 3,5 2,7
Poznan 3,6 3,6 4,2 4,2 31 2,4 19 1,4 1,2 11
Szczecin 9,7 9,9 1,0 10,6 9,3 6,8 4,7 31 2,6 2,4
Miasto Xarp - udziat zarejestrowanych bezrobotnych z wyzszym wyksztatceniem w liczbie ludnosci w wieku pro-

dukcyjnym (%)
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Wroctaw
Bydgoszcz
Torun

Lublin
Gorzéw Wielkopolski
Zielona Gora
todz
Krakow
Warszawa
Opole
Rzeszow
Biatystok
Cdansk
Katowice
Kielce
Olsztyn
Poznan
Szczecin
Miasto

Wroctaw
Bydgoszcz
Torun

Lublin
Gorzéw Wielkopolski
Zielona Géra
todz
Krakow
Warszawa
Opole
Rzeszow
Biatystok
Gdansk
Katowice
Kielce
Olsztyn
Poznan
Szczecin

Miasto

Wroctaw
Bydgoszcz
Torun
Lublin

2010 20Mm 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
10 0,9 11 11 0,9 0,8 0,7 0,6 0,6 0,6
0,8 0,8 0,8 10 0,9 0,7 0,7 0,5 0,5 0,4
0,8 0,8 10 10 0,9 0,8 0,8 0,8 0,7 0,7
1,5 1,6 1,8 1,8 1,6 1,6 15 14 13 13
0,9 11 11 11 0,9 0,7 0,6 0.4 0.4 0.4
10 10 11 1,2 11 10 0,8 0,6 0,6 0,5
0,8 0,9 11 11 10 10 0,9 0,8 0,7 0,7
0,9 10 1,2 1,2 11 10 0,9 0,8 0,7 0,7
0,8 0,9 1,2 13 1,2 11 10 0,8 0,6 0,6
11 1,2 1,5 1,5 1,2 1,2 1,2 10 0,9 0,7
1,6 1,8 2,0 2,0 19 1,8 1,8 1,5 1,5 1,4
16 1,6 1,8 19 17 15 14 1,2 11 10
0,7 0,8 0,9 10 0,9 0,8 0,8 0,7 0,7 0,7
0,6 0,7 0,8 0,9 0,8 0,7 0,6 0,5 0,4 0,3
2,0 1,8 2,1 2,3 2,1 19 1,8 1,5 1,5 1,4
1,2 13 16 17 14 1,2 11 10 0,8 0,7
0,7 0,8 0,9 0,9 0,7 0,6 0,6 0,5 0.4 0.4
10 11 1,2 13 1,2 10 0,7 0,6 0,5 0,5
Xarp - bezrobotni zarejestrowani pozostajgcy bez pracy dtuzej niz 1 rok w % bezrobotnych ogétem (%)
2010 20Mm 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
30,8 33,4 301 35,8 39,7 38,5 38,9 36,7 37,5 353
21 26,6 29,7 32,7 37,3 33,3 351 38,0 39,2 354
191 24,2 27,7 35,8 41,6 38,4 36,2 39,8 40,6 36,8
38,0 42,9 42,7 46,5 51,3 47,0 49,5 48,7 47,2 43,8
17,6 18,8 24,3 249 24,5 21,2 23,3 22,1 15,4 151
18,8 22,3 22,6 241 31,0 32,0 29,2 209 27,8 249
30,0 35,8 39,1 44,3 49,4 50,7 49,7 46,3 45,6 46,8
26,9 281 29,2 37,8 41,3 42,8 45,0 40,9 40,2 37,6
37,7 37,8 36,2 41,4 44,2 42,9 43,7 41,5 353 29,5
23,4 29,6 28,8 32,7 381 354 37,0 40,7 37,3 291
34,9 38,9 401 43,3 45,8 48,9 54,4 56,4 541 54,2
357 38,7 4,2 44,5 48,5 45,9 47,5 45,8 431 42,0
141 22,0 27,3 36,4 42,3 40,6 36,6 37,5 36,3 389
15,3 23,6 291 37,8 45,0 42,7 39,9 36,4 414 22,7
31,3 34,2 36,0 389 43,2 40,5 43,7 41,6 389 40,4
17,2 23,3 27,1 31,6 35,5 32,4 33,6 353 28,9 25,1
141 20,4 210 29,6 35,7 31,0 32,3 33,6 30,9 25,6
24,0 32,2 356 39,2 40,4 42,2 34,2 30,3 26,4 21,5

Xsip - przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto (bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujacych
do 9 osdb) (zt)

2010

3675,85
3184,45
3220,95
3488,07

20m

3827,68
3363,68
3414,28
3606,97

2012

3923,93
3468,51
3545,32
3710,80

2013

4129,56
3589,06
3719,69
3820,91
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2014
4337,99
3677,79
3876,00
3955,65

2015
4569,88
3850,09
3991,61
4060,17

2016
4800,54
3950,95
4170,83
4169,46

2017
5070,35
418510
4384,59
443161

2018

5338,47
4481,39
4629,36
4708,40

2019

5757,54
4957,38
4380,31
5054,33



Gorzéw Wielkopolski
Zielona Géra
todz
Krakéw
Warszawa
Opole
Rzeszow
Biatystok
Gdansk
Katowice
Kielce
Olsztyn
Poznan

Szczecin

3014,26
3138,35
324315
3543,43
4694,47
3541,80
3428,12
324141
4108,37
4563,66
3200,80
3443,21
3814,08
3586,82

3091,83
324730
3427,06
3722,48
4936,36
371416

3532,66
3360,36
4327,35
5013,92

3381,09
3546,91
3987,13

3761,89

3197,03
3351,95
3568,84
3877,57
5077,53
377,22
3702,54
3493,98
441,71
4966,80
3467,85
3649,18
4119,68
3881,46

3313,03
3363,53
3710,91
3997,80
5226,05
3872,66
3859,86
3627,02
4562,66
5270,37
3597,04
3795,30
4256,82
4029,51

3432,87
3578,27
3837,47
4152,52
5385,80
4009,85
4087,48
3706,73
481414
519941
3669,64
3954,40
4354,40
4176,65

3532,91
3731,67
4047,78
443117
5591,46
422515
4231,81
384468
499214
5262,02
3845,52
4104,05
45491
4381,58

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl.
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3670,29
3919,96
4230,12
4635,26
5738,61

4378,37
4319,48
3967,71

518,59

5274,86
3920,24
425472
4770,94
4538,15

3934,20
4173,04
4462,50
4966,20
6059,04
4615,56
4510,48
4164,59
5312,48
5290,36
4197,40
442776
5062,37
4732,93

4224,62
4419,34
4779,47

5368,39
6432,78
479719

4802,41
4396,32
5642,00
5698,98
443316

4648,58
5355,57

5007,48

4456,08
4883,47
5174,84
5878,79
6802,60
5147,55
517,26
474413
6154,35
6175,80
4879,19
5018,92
5713,03
5408,91


http://www.stat.gov.pl/

Zatacznik A8. Liczba studentow na najbardziej popularnych kierunkach studiow

Tabela 6.15. Liczba studentéw na najbardziej popularnych kierunkach studiow w Lublinie w roku akademickim 2019/2020 (bez cudzoziemcow)

Lp. Kierunek studiéw Liczba studen- Udziat w liczbie studentéw
téw (osoba) krajowych ogétem (%)

1. Prawo 2 844 5.3
2. Informatyka 2721 5,0
3. Pielegniarstwo 2572 4,8
4, Psychologia 2195 4,1
5. Kierunek lekarski 2 056 3,8
6. Finanse i rachunkowosc 1864 3,5
7. Bezpieczenstwo wewnetrzne 1599 3,0
8. Zarzadzanie 1562 2,9
9. Administracja 1502 2,8
10. Ekonomia 1287 2,4
1. Fizjoterapia 1069 2,0
12. Pedagogika 1066 2,0
13.  Weterynaria 993 1,8
14.  Budownictwo 991 18
15.  Bezpieczenstwo narodowe 947 1,8
16.  Dietetyka 882 1,6
17.  Logistyka 880 1,6
18.  Elektrotechnika 864 1,6
19. Farmacja 750 14
20. Mechanika i budowa maszyn 725 13
21.  Chemia 664 1,2
22. Pedagogika specjalna 649 1,2
23. Biotechnologia 634 1,2
24.  Zarzadzanie i inzynieria produkgji 630 1,2
25. Filologia angielska 608 11
26. Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkalna 601 11
27.  Behawiorystyka zwierzat 587 11
28. Transport 577 11
29. Transportilogistyka 535 1,0
30. Kosmetologia 522 10

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta Lublin.

224



Zatacznik A.9. Liczba studentow zagranicznych na najbardziej popularnych kierunkach
studiow

Tabela 6.16. Liczba studentdw zagranicznych na najbardziej popularnych kierunkach studiéw w Lublinie w roku akademickim 2019/2020

Lp. Kierunek studiéw Liczba zagranicz- Udziat w liczbie stu-
nych studentéw dentéw zagranicznych
(osoba) (%)
1. Kierunek lekarski 1043 16,2
2. Informatyka 551 8,6
3. Turystyka i rekreacja 504 7.8
4, Zarzadzanie 462 7,2
5. Kierunek lekarsko-dentystyczny 292 4,5
6. Pielegniarstwo 260 4,0
7. Ekonomia 253 39
8. Stosunki miedzynarodowe 229 3,6
9.  Logistyka 190 3,0
10. Fizjoterapia 133 2,1
1. Dziennikarstwo i komunikacja spoteczna 126 2,0
12.  Architektura 123 19
13.  Kosmetologia 19 1,8
14.  Psychologia 108 1,7
15.  Lingwistyka stosowana 99 1,5
16.  Transport 68 11
17.  International Relations 64 10
18.  Wychowanie fizyczne 62 1,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miasta Lublin.
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Zatacznik A10. Liczba absolwentow najbardziej popularnych kierunkow studiow

Tabela 6.17. Liczba absolwentéw najbardziej popularnych kierunkéw studiéw w Lublinie w roku akademickim 2013/2020 (bez cudzoziemcow)

Lp Kierunki studiéw Liczba absolwentéw Udziat w liczbie absolwentéw krajowych
(osoba) ogétem (%)

1. Pielegniarstwo 1064 7,2
2. Administracja 657 4.4
3. Prawo 594 4,0
4.  Finanse i rachunkowos¢ 593 4,0
5. Pedagogika 569 3,8
6. Bezpieczenstwo wewnetrzne 548 3,7
7. Informatyka 503 3,4
8.  Ekonomia 443 3,0
9. Psychologia 431 29
10. Fizjoterapia 402 2,7
1. Zarzadzanie 286 19
12.  Kierunek lekarski 281 19
13.  Inzynieria Srodowiska 255 1,7
14.  Elektrotechnika 250 1,7
15.  Budownictwo 246 17
16. Logistyka 245 1,7
17. Chemia 237 1,6
18. Bezpieczenstwo narodowe 231 1,6
19.  Transport 230 1,6
20. Gospodarka przestrzenna 228 1,5
21, Zarzadzanie i inzynieria produkgji 228 1,5
22. Dietetyka 222 1,5
23.  Mechanika i budowa maszyn 221 1,5
24. Biotechnologia 212 1,4
25. Pedagogika specjalna 212 14
26. Filologia (filologia angielska) 169 11
27. Dziennikarstwo i komunikacja spoteczna 153 10
28. Behawiorystyka zwierzat 150 1,0
29. Architektura 147 10

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miasta Lublin.

226



Zatacznik A11. Liczba absolwentow zagranicznych najbardziej popularnych kierunkow
studiow

Tabela 6.18. Liczba absolwentéw zagranicznych najbardziej popularnych kierunkow studiéw w Lublinie w roku akademickim 2019/2020

Lp Kierunek studiéw Liczba absolwentéw Udziat w liczbie absolwentéw zagranicz-
(osoba) nych ogétem (%)

1. Kierunek lekarski 144 1,1
2. Turystykairekreacja 139 10,7
3. Informatyka 101 7.8
4.  Ekonomia 84 6,4
5. Zarzadzanie 81 6,2
6.  Stosunki miedzynarodowe 70 5,4
7. Fizjoterapia 55 4,2
8.  Kierunek lekarsko-dentystyczny 53 4,1
9.  Architektura 47 3,6
10. Logistyka 44 3,4
1. Dziennikarstwo i komunikacja spoteczna 28 2,1
12. Transport 26 2,0
13.  Kosmetologia 25 19
14.  Elektrotechnika 19 1,5
15.  Teologia 16 1,2
16.  Administracja 15 1,2
17.  Bezpieczenstwo narodowe 15 1,2
18.  Lingwistyka stosowana - k. unikatowy (UMCS) 15 1,2
19.  Anglistyka 13 1,0
20. Biotechnologia 13 1,0
21.  Finanse i rachunkowos¢ 13 10
22.  Mechanika i budowa maszyn 13 1,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miasta Lublin.
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Zatacznik A12. Wykaz podmiotow komercyjnych podejmujacych wspotprace w zakre-

sie aktywnosci publikacyjnej

Tabela 6.19. Wykaz podmiotow komercyjnych podejmujacych wspotprace w zakresie aktywnosci publikacyjnej z lubelskimi szkotami wyzszymi

w latach 2010-2019

Nazwa podmiotu
Polpharma Biologics
Neovia

Kewpie Corporation

Arup Group

Ceva Santé Animale
DuPont

Eurofins GSC Lux SARL
Laboratorios Hipra S.A.
Sopra Steria

Strand Life Sciences Pvt. Ltd.
Virbac SA

Novartis

SRI International

VISSUM Corporacion Oftalmologica
Johnson & Johnson

F. Hoffmann-La Roche AG
HTA Consulting

Novo Nordisk A/S

Takeda Pharmaceutical Company Limited
AbbVie

Astellas Pharma Inc.
Biogen IDEC
GlaxoSmithKline
Hoffmann-La Roche Inc.
Lloyds Pharmacy

Pfizer

UCBS.A.

Bio Products Laboratory Ltd
Bristol-Myers Squibb

Eli Lilly

Cenentech Incorporated
Bayer AG

Gilead Sciences, Inc.
Laboratoire Pasteur Cerba
Merz GmbH & Co. KGaA
Abbott Laboratories
Amgen Incorporated
Menarini Pharmaceuticals
Merck

Merck KGaA

Roche Diagnostics GmbH
Solvay S.A.

Kraj

Poland
France

Japan

United Kingdom
France
United States
Luxembourg
Spain

France

India

France
Switzerland
United States
Spain

United States
Switzerland
Poland
Denmark
Japan

United States
Japan

United States
United Kingdom
United States
United Kingdom
United States
Belgium
United Kingdom
United States
United States
United States
Germany
United States
France
Cermany
United States
United States
Italy

United States
Germany
Cermany
Belgium
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Uczelnia

Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie



Adaptimmune Therapeutics

Agilent Technologies

Allergan Incorporated

AstraZeneca

BTG International Group

Battelle

BioTalentum

Biomedicum Helsinki

Bioscientia Institut fiir Medizinische Diagnos-
tik GmbH

Cadila Healthcare Ltd.

Charles River Laboratories

Chugai Pharmaceutical Co. Ltd.
Cochlear

Calapagos NV

Grunenthal GmbH

IQVIA Inc.

Industrial Chemistry Research Institute
Klinikum St. Georg Leipzig

Koch Industries Inc

L'Oréal

Medivir

Monogram Biosciences

National Healthcare Group, Singapore
Octapharma Pharmazeutika Produktions
CmbH

QOrion Corporation

PTC Therapeutics

Petrdleos Mexicano

Piramal Enterprises Ltd

Stallergenes

Syneos Health

Takasago International Corporation
UmanDiagnostics AB

VisMederi S.r.l.

XtalPi Inc.

Zoetis Inc.

deCODE Genetics

Institute of Electronic Materials Technology
PQ Corporation

BAE Systems

Erich NETZSCH GmbH & Co. Holding KG
Fibre Bragg CGrating Sensors Technologies
CmbH

ABB Croup

Advent Technologies SA

Airbus Group

Arkema group

Bristol-Myers Squibb

United Kingdom
United States
United States
United Kingdom
United Kingdom
United States
Hungary
Finland
Germany

India

United States
Japan
Australia
Belgium
Cermany
United States
Poland
Cermany
United States
France
Sweden
United States
Singapore
Austria

Finland
United States
Mexico

India

France
United States
Japan
Sweden

Italy

United States
United States
Iceland
Poland
United States
United Kingdom
GCermany
Germany

Switzerland
Creece
Netherlands
United States
United States
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Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie

Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie

Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej



ECORYS Netherlands

Eurofins GSC Lux SARL

Industrial Chemistry Research Institute
JCMwave GmbH

Kewpie Corporation

Microsoft USA

Neurim Pharmaceuticals Ltd.

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo
S.A. (PGNIG)

Reckitt Benckiser

SRK Consulting

Schlumberger

Solvay S.A.

Synthos S.A.

Thermo Fisher Scientific

Twyman Research Management Ltd
Virbac SA

Zuse Institute Berlin

uniQure

Institute of Electronic Materials Technology
HTA Consulting

Keysight Technologies

Magna International Inc.

Gazprom

Hyper Tech Research

Industrial Chemistry Research Institute
Karpov Institute of Physical Chemistry
Landis + Gyr AG

Transvalor S.A.

Unilever

Yokogawa Electric Corporation
Yuzhnoye Design Office

Alphabet Inc.

SAIC

Zrédto: opracowanie wiasne.

Netherlands
Luxembourg
Poland
Germany
Japan

United States
Israel

Poland

United Kingdom
Canada

United States
Belgium

Poland

United States
United Kingdom
France
Cermany
Netherlands
Poland

Poland

United States
United States

Russian Federation

United States
Poland

Russian Federation

Switzerland
France

United Kingdom
Japan

Ukraine

United States
United States
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Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
Politechnika Lubelska

Politechnika Lubelska

Politechnika Lubelska

Politechnika Lubelska

Politechnika Lubelska

Politechnika Lubelska

Politechnika Lubelska

Politechnika Lubelska

Politechnika Lubelska

Politechnika Lubelska

Politechnika Lubelska

Politechnika Lubelska

Politechnika Lubelska

Katolicki Uniwersytet Lubelski
Katolicki Uniwersytet Lubelski



Zatacznik A13. Wykorzystane w badaniu dziaty wedtug PKD 2007
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Produkcja artykutéw spozywczych

Produkcja napojow

Produkcja wyrobow tytoniowych

Produkcja wyrobow tekstylnych

Produkcja odziezy

Produkcja skor i wyrobéw ze skér wyprawionych

Produkcja wyrobow z drewna oraz korka, z wytaczeniem mebli; produkcja wyrobow ze stomy i materiatéw uzywa-
nych do wyplatania

Produkcja papieru i wyrobow z papieru

Poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji

Wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej

Produkcja chemikaliow i wyroboéw chemicznych

Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych wyrobow farmaceutycznych

Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych

Produkcja wyrobéw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych

Produkcja metali

Produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzadzen

Produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych

Produkcja urzadzen elektrycznych

Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana

Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem motocykli

Produkcja pozostatego sprzetu transportowego

Produkcja mebli

Pozostata produkcja wyrobow

Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektrycznga, gaz, pare wodng, goraca wode i powietrze do uktadow klima-
tyzacyjnych

Pobér, uzdatnianie i dostarczanie wody

Odprowadzanie i oczyszczanie sciekéw

Dziatalnos¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpadéw; odzysk surowcow
Dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja i pozostata dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z gospodarka odpadami

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow
Roboty zwigzane z budowa obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej
Roboty budowlane specjalistyczne

Transport lgdowy oraz transport rurociggowy

Transport wodny

Transport lotniczy

Magazynowanie i dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca transport
Dziatalnos¢ pocztowa i kurierska

Zakwaterowanie

Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem

Dziatalnos¢ wydawnicza
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M63
M70
M71
M72
M73
M74
M75
N77
N78

N79
N80

N81

N82
086
087
088
R90
R91

R92
R93
594
595
596

Dziatalnos¢ zwigzana z produkeja filméw, nagran wideo, programéw telewizyjnych, nagran dzwiekowych i muzycz-
nych

Nadawanie programow ogélnodostepnych i abonamentowych

Telekomunikacja

Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalnos¢ powigzana

Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji

Finansowa dziatalnos¢ ustugowa, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych

Ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne, z wytaczeniem obowigzkowego ubezpieczenia spotecz-
nego

Dziatalnos¢ wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne

Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci

Dziatalnos¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe

Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices); doradztwo zwigzane z zarzadzaniem

Dziatalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne

Badania naukowe i prace rozwojowe

Reklama, badanie rynku i opinii publicznej

Pozostata dziatalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna

Dziatalnos¢ weterynaryjna

Wynajem i dzierzawa

Dziatalnos¢ zwigzana z zatrudnieniem

Dziatalnos¢ organizatorow turystyki, posrednikow i agentow turystycznych oraz pozostata dziatalnosc ustugowa
w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane

Dziatalnos¢ detektywistyczna i ochroniarska

Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach i zagospodarowaniem terenéw zieleni

Dziatalnos¢ zwigzana z administracyjng obstuga biura i pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca prowadzenie dziatal-
nosci gospodarczej

Opieka zdrowotna

Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem

Pomoc spoteczna bez zakwaterowania

Dziatalnos¢ twaércza zwigzana z kulturg i rozrywka

Dziatalnosc bibliotek, archiwéw, muzedw oraz pozostata dziatalnosé zwigzana z kultura
Dziatalnos¢ zwigzana z grami losowymi i zaktadami wzajemnymi

Dziatalnos¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna

Dziatalnos¢ organizacji cztonkowskich

Naprawa i konserwacja komputeréw i artykutéw uzytku osobistego i domowego
Pozostata indywidualna dziatalnos¢ ustugowa
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Zatacznik A14. Proponowane mierniki czastkowe sktadajace sie na system monito-
ringu i ewaluacji

Lp

u A w2

10.

1.
12.

Specjalizacje gospodarcze / Nazwa wskaznika

Przemyst motoryzacyjny i maszynowy

Liczba podmiotow gospodarczych przemystu motoryzacyjnego i maszynowego zarejestrowanych w rejestrze REGON
Liczba przedsiebiorstw przemystu motoryzacyjnego i maszynowego wyrejestrowanych z rejestru REGON *

Liczba pracujacych w przedsiebiorstwach przemystu motoryzacyjnego i maszynowego

Liczba patentéw udzielonych podmiotom przemystu motoryzacyjnego i maszynowego

Liczba publikacji naukowych indeksowanych w bazie Scopus przyporzadkowanych do przemystu motoryzacyjnego
i maszynowego

Wartosc¢ projektow w obszarze badan, rozwoju i innowacji dofinansowanych z funduszy UE w przemysle motoryzacyj-
nym i maszynowym

Liczba nowych inwestoréw zagranicznych w przemysle motoryzacyjnym i maszynowym

Wartos¢ eksportu towardw przez przedsiebiorstwa z przemystu motoryzacyjnego i maszynowego

Powierzchnia zajetych terenéw inwestycyjnych pod inwestycje przemystu motoryzacyjnego i maszynowego

Wartos¢ przychodow ze sprzedazy przedsiebiorstw przemystu motoryzacyjnego i maszynowego

Liczba pracownikéw naukowych w dyscyplinach zwigzanych ze specjalizacja: przemyst motoryzacyjny i maszynowy
Udziat w produkcji autobuséw elektrycznych i wodorowych na rynku krajowym i europejskim

Procesy chemiczne i produkty chemii specjalistycznej

Lo N LA WN S

_
= O

Lo N LS WN S

_
= O

Liczba podmiotéw gospodarczych przemystu chemicznego zarejestrowanych w rejestrze REGON

Liczba przedsiebiorstw przemystu chemicznego wyrejestrowanych z rejestru REGON *

Liczba pracujacych w przedsiebiorstwach przemystu chemicznego

Liczba patentéw udzielonych podmiotom z przemystu chemicznego

Liczba publikacji naukowych indeksowanych w bazie Scopus przyporzadkowanych do przemystu chemicznego
Wartosc¢ projektéw w obszarze badan, rozwoju i innowacji dofinansowanych z funduszy UE w przemysle chemicznym
Liczba nowych inwestoréw zagranicznych w przemysle chemicznym

Wartosc eksportu towaréw przez przedsiebiorstwa przemystu chemicznego

Powierzchnia zajetych terendw inwestycyjnych pod inwestycje przemystu chemicznego

Wartos¢ przychodow ze sprzedazy przedsiebiorstw przemystu chemicznego

Liczba pracownikéw naukowych w dyscyplinach zwigzanych ze specjalizacja: procesy chemiczne i produkty chemii spe-
cjalistycznej

Zautomatyzowane przetwdérstwo spozywcze i zywnos¢ funkcjonalna

Liczba podmiotéw gospodarczych przemystu spozywczego zarejestrowanych w rejestrze REGON

Liczba przedsiebiorstw przemystu spozywczego wyrejestrowanych z rejestru REGON *

Liczba pracujacych w przedsiebiorstwach przemystu spozywczego

Liczba patentéw udzielonych podmiotom z przemystu spozywczego

Liczba publikacji naukowych indeksowanych w bazie Scopus przyporzadkowanych do przemystu spozywczego
Wartosc¢ projektéw w obszarze badan, rozwoju i innowacji dofinansowanych z funduszy UE w przemysle spozywczym
Liczba nowych inwestoréw zagranicznych w przemysle spozywczym

Wartos¢ eksportu towardw przez przedsiebiorstwa przemystu spozywczego

Powierzchnia zajetych terendw inwestycyjnych pod inwestycje przemystu spozywczego

Wartos¢ przychodow ze sprzedazy przedsiebiorstw przemystu spozywczego

Liczba pracownikéw naukowych w dyscyplinach zwigzanych ze specjalizacja: zautomatyzowane przetworstwo spozyw-
cze i zywnosc funkcjonalna

Zdrowe spoteczefistwo

Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON z wybranych dziatéw wg PKD zwigzanych ze
specjalizacja: zdrowe spoteczenstwo
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10.

1.

12.
13.
4.
15.
16.
17.

10.

1.

12.

Liczba przedsiebiorstw z wybranych dziatéw wg PKD wyrejestrowanych z rejestru REGON zwigzanych ze specjalizacja:
zdrowe spoteczenstwo *

Liczba pracujacych w wybranych dziatach zwigzanych ze specjalizacja: zdrowe spoteczenstwo

Liczba patentéw udzielonych podmiotom z wybranych dziatéw wg PKD zwigzanych ze specjalizacja: zdrowe spoteczen-
stwo

Liczba publikacji naukowych indeksowanych w bazie Scopus przyporzadkowanych do specjalizacji: zdrowe spoteczen-
stwo

Wartos¢ projektéw w obszarze badan, rozwoju i innowacji dofinansowanych z funduszy UE w dziatach wg PKD zwig-
zanych ze specjalizacja: zdrowe spoteczenstwo

Liczba nowych inwestoréw zagranicznych w wybranych dziatach wg PKD zwigzanych ze specjalizacja: zdrowe spote-
czenstwo

Wartos¢ eksportu towarow przez przedsiebiorstwa z wybranych dziatéw PKD zwigzanych ze specjalizacja: zdrowe spo-
teczenstwo

Powierzchnia zajetych terendw inwestycyjnych pod inwestycje przemystu farmaceutycznego

Powierzchnia wykorzystywana przez prrzedsiebiorstwa Swiadczace ustugi z zakresu opieki zdrowotnej i pomocy spo-
tecznej

Wartos¢ przychodow ze sprzedazy przedsiebiorstw z dziatdw zwigzanych ze specjalizacjg: zdrowe spoteczenstwo
Liczba pracownikéw naukowych w dyscyplinach zwigzanych ze specjalizacja: zdrowe spoteczenstwo

Liczba specjalistycznych placéwek medycznych (w tym niepublicznych) na 1000 mieszkancéw

Liczba lekarzy ogétem w przeliczeniu na 1000 mieszkancow

Dtugos¢ przecietnego dalszego trwania zycia mieszkancéw Lublina

Liczba pacjentow korzystajacych z opieki medycznej za posrednictwem telemedycyny

Liczba pacjentow korzystajacych z ustug m-Zdrowia

Inteligentne sieci i ICT

Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON z wybranych dziatow wg PKD zwigzanych ze
specjalizacja: inteligentne sieci i ICT

Liczba przedsiebiorstw z wybranych dziatéw wg PKD wyrejestrowanych z rejestru REGON zwigzanych ze specjalizacja:
inteligentne sieci i ICT *

Liczba pracujacych w wybranych dziatach wg PKD zwigzanych ze specjalizacja: inteligentne sieci i ICT

Liczba patentéw udzielonych podmiotom z wybranych dziatéw wg PKD zwigzanych ze specjalizacja: inteligentne sieci
i ICT

Liczba publikacji naukowych indeksowanych w bazie Scopus przyporzadkowanych do specjalizacji: inteligentne sieci
i1CT

Wartos¢ projektéw w obszarze badan, rozwoju i innowacji dofinansowanych z funduszy UE w wybranych dziatach wg
PKD zwigzanych ze specjalizacja: inteligentne sieci i ICT

Liczba nowych inwestordow zagranicznych w wybranych dziatach wg PKD zwigzanych ze specjalizacja: inteligentne sieci
iICT

Wartosc eksportu towaréw przez przedsiebiorstwa z wybranych dziatéw PKD zwigzane ze specjalizacja: inteligentne
sieci i ICT

Powierzchnia zajetych terenéw inwestycyjnych pod inwestycje przemystu komputerowego, elektronicznego i optycz-
nego

Powierzchnia biurowa wykorzystywana przez przedsiebiorstwa zwigzane ze specjalizacja: inteligentne sieci i ICT
Wartos¢ przychodow ze sprzedazy przedsiebiorstw z dziatéw zwigzanych ze specjalizacja: inteligentne sieci i ICT
Liczba pracownikéw naukowych w dyscyplinach zwigzanych ze specjalizacja: inteligentne sieci i ICT

Nowoczesne ustugi biznesowe

Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON z wybranych dziatéw wg PKD zwigzanych ze
specjalizacja: nowoczesne ustugi biznesowe

Liczba przedsiebiorstw z wybranych dziatéw wg PKD wyrejestrowanych z rejestru REGON zwigzanych ze specjalizacja:
nowoczesne ustugi biznesowe *

Liczba pracujacych w wybranych dziatach wg PKD zwigzanych ze specjalizacja: nowoczesne ustugi biznesowe
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4.  Liczba patentow udzielonych podmiotom z wybranych dziatéw wg PKD zwigzanych ze specjalizacj3: nowoczesne ustugi
biznesowe

5. Liczba publikacji naukowych indeksowanych w bazie Scopus przyporzadkowanych specjalizacji: nowoczesne ustugi biz-
nesowe

6.  Wartos¢ projektéw w obszarze badan, rozwoju i innowacji dofinansowanych z funduszy UE w wybranych dziatach wg
PKD zwigzanych ze specjalizacja: nowoczesne ustugi biznesowe

7. Liczba nowych inwestoréw zagranicznych w wybranych dziatach wg PKD zwigzanych ze specjalizacja: nowoczesne
ustugi biznesowe
Wartos¢ eksportu ustug outsourcingowych
Powierzchnia biurowa wykorzystywana przez przedsiebiorstwa z sektora nowoczesnych ustug biznesowych

10.  Wartos¢ przychodoéw ze sprzedazy przedsiebiorstw z dziatdw zwigzanych ze specjalizacja: nowoczesne ustugi bizne-
sowe

1. Liczba pracownikéw naukowych w dyscyplinach zwigzanych ze specjalizacja: nowoczesne ustugi biznesowe
Innowacyjna logistyka

1. Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON z wybranych dziatéw wg PKD zwigzanych ze
specjalizacja: innowacyjna logistyka

2. Liczba przedsiebiorstw z wybranych dziatéw wg PKD wyrejestrowanych z rejestru REGON zwigzanych ze specjalizacja:
innowacyjna logistyka *

3. Liczba pracujacych w wybranych dziatach wg PKD zwigzanych ze specjalizacja: innowacyjna logistyka
Liczba patentéw udzielonych podmiotom z wybranych dziatéw wg PKD zwigzanych ze specjalizacja: innowacyjna logi-
styka

5. Liczba publikacji naukowych indeksowanych w bazie Scopus przyporzadkowanych do specjalizacji: innowacyjna logi-
styka

6.  Wartos¢ projektéw w obszarze badan, rozwoju i innowacji dofinansowanych z funduszy UE w wybranych dziatach wg
PKD zwigzanych ze specjalizacja: innowacyjna logistyka

7. Liczba nowych inwestoréw zagranicznych w wybranych dziatach wg PKD zwigzanych ze specjalizacjg: innowacyjna lo-
gistyka
Powierzchnia wykorzystywana przez przedsiebiorstwa logistyczne

9.  Wartosc przychoddéw ze sprzedazy przedsiebiorstw z dziatéw zwigzanych ze specjalizacja: innowacyja logistyka

10.  Liczba pracownikéw naukowych w dyscyplinach zwigzanych ze specjalizacja: innowacyjna logistyka

11.  Odsetek podmiotéw gospodarczych w Lublinie korzystajacych z ustug firm sektora TSL

12.  Liczba operacji lotniczych cargo w Porcie Lotniczym Lublin S.A.

13.  Wartosc operacji lotniczych cargo w Porcie Lotniczym S.A.

* destymulanta
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