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Kultura i rozwoj wspoélnoty

Kultura przenika wszystkie sfery zycia kazdego cztowieka, fgczac sie z podstawowymi
warto$ciami takimi jak wolno$c¢, tworczos¢, prawda, dobro i piekno. Dostep do niej jest jednym

z niezbywalnych praw, co potwierdza Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka:

Kazdy cztowiek ma prawo do swobodnego uczestniczenia w Zyciu
kulturalnym  spofeczeristwa, do  Korzystania  ze  sztuki,
do uczestniczenia w postepie nauki i korzystania

z jego dobrodziejstw.

Rozwdj kultury powinien by¢é przedmiotem szczegoélnej odpowiedzialnosci zaréwno wiadzy,

jak i obywateli, o czym mowig zapisy Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej:

Rzeczpospolita Polska stwarza warunki upowszechniania i rownego
dostepu do dobr kultury, bedagcej Zzrodtem tozsamo$ci narodu

polskiego, jego trwania i rozwoju.?

Kazdemu zapewnia sie wolno$¢ tworczosci artystycznej, badan
naukowych oraz ogtaszania ich wynikéw, wolno$¢ nauczania,

a takze wolnos$c¢ korzystania z dobr kultury.®

W ostatniej dekadzie uwage opinii publicznej oraz badaczy i twércow kultury zaczat skupiac
pragmatyczny wymiar kultury jako rezerwy rozwojowej miast i krajéw, dzwigni innowacji
w gospodarce oraz czynnika decydujgcego o budowaniu kapitatu spotecznego i podnoszeniu
jakosci zycia. Efektem tych dyskusji w Polsce stat sie Pakt dla Kultury przyjety przez Rzad

Rzeczypospolitej Polskiej oraz strone spoteczng, ktéry stwierdza miedzy innymi:

PrzysztoS¢ naszego kraju zalezy od wolnych, twdrczych,
rozumiejgcych sie wzajemnie obywateli oraz skutecznych dziatan

w sferze publicznej.*

! Artykut 27 Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka uchwalonej przez Zgromadzenie Ogolne Organizaciji
Narodow Zjednoczonych 10 grudnia 1948 r. w Paryzu; w: http://www.unesco.pl/.

% Artykut 6 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej uchwalonej przez Zgromadzenie Narodowe w dniu
2 kwietnia 1997 r., przyjetej przez Naréod w referendum konstytucyjnym w dniu 25 maja 1997 r,,
podpisanej przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej w dniu 16 lipca 1997 r. (Dz.U. 1997 nr 78
poz. 483, z pozn. zm.); w: http://isap.sejm.gov.pl/.

3 Artykut 73 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. uchwalonej przez
Zgromadzenie Narodowe w dniu 2 kwietnia 1997 r., przyjetej przez Nardd w referendum konstytucyjnym
w dniu 25 maja 1997 r., podpisanej przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej w dniu 16 lipca 1997 r.
(Dz.U. 1997 nr 78 poz. 483, z pozn. zm.); w: http://isap.sejm.gov.pl/.

* Pakt dla Kultury zawarty 14 maja 2011 r. pomiedzy Radg Ministrow Rzeczypospolitej Polskiej
reprezentowang przez Prezesa Rady Ministrow oraz strong spoteczna reprezentowang przez Obywateli
Kultury; w: http://obywatelekultury.pl/.
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Sygnatariusze Paktu postrzegajg kulture jako czynnik wzmacniajgcy kapitat i zaufanie
spoteczne oraz poszanowanie wspodlnego dobra. Za priorytet wladzy publicznej uznajg
wspieranie uczestnictwa w kulturze i twdrczej aktywnosci obywateli, realizowane
przez poprawe jakosci edukacji i nowoczesne programy kulturalne uwzgledniajgce tworczosc

krytyczng i eksperymentalna.

Wyrazem udziatu Lublina w tej debacie jest List intencyjny w sprawie wsparcia procesu zmiany
spotecznej poprzez kulture w Lublinie, ktérego sygnatariuszami sg Minister Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, Prezydent Miasta Lublin oraz Marszatek Wojewddztwa
Lubelskiego. List ten wskazuje na potrzebe wpisania kultury w szerszy kontekst zmiany
spotecznej, majagcej bezposredni wptyw na podnoszenie jakosci zycia oraz twodrcze

zaangazowanie mieszkancow w rozwéj miasta:

Dziatania, zainicjowane przez Miasto Lublin, bedg przyczyniaty sie
do stworzenia modelowej przestrzeni, w ktérej kultura i sztuka —
przenikajgc mozliwie liczne sfery aktywnos$ci — postuzg poprawie
Jakosci zycia Mieszkancow, wspierajgc ich poczucie przynaleznosci
i zachecajgc do wspofdziatania. Jednoczes$nie wprowadzone zmiany
przyczynig sie do zwiekszenia atrakcyjno$ci Miasta, umacniajgc

jego pozycje we wspdlnocie kultur europejskich.’

Kultura powstaje w polifonicznej, zréznicowanej przestrzeni dialogu, o czym mowi Konwencja

UNESCO w sprawie ochrony i promowania réoznorodnosci form wyrazu kulturowego:

»~R6znorodnos¢ kulturowa” odnosi sie do wieloSci form, poprzez ktére
kultury grup | spofeczenstw znajdujg swéj wyraz. Wspomniane
sposoby wyrazania kultury przekazywane sg w obrebie grup
i spofeczeristw, a takze pomiedzy nimi. Réznorodnos¢ kulturowa
przejawia sie nie tylko w zréznicowanych formach, poprzez ktore
wyraza sie, wzbogaca i jest przekazywane, dzieki rozmaito$ci form
wyrazu kulturowego, dziedzictwo Kkulturowe ludzkosci, ale takze
w réznych  postaciach  twérczosci  artystycznej,  wytwarzania,
rozpowszechniania, dystrybucji  form  wyrazu kulturowego

i korzystania z nich, niezaleznie od stosowanych Srodkéw i technik.®

® Petna wersja Listu intencyjnego w sprawie wsparcia procesu zmiany spotecznej poprzez kulture
w Lublinie podpisanego 29 listopada 2012 r. przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
Prezydenta Miasta Lublina oraz Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego jest dostepna w Wydziale Kultury
UM Lublin.
® Konwencja UNESCO w sprawie ochrony i promowania réznorodnosci form wyrazu kulturowego,
sporzadzona w Paryzu dnia 20 pazdziernika 2005 r.; w: http://www.unesco.pl/.
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Poprzez uczestnictwo w konkursie o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2016 (ESK), mieszkancy
Lublina wigczyli sie w europejskg i Swiatowg debate na temat roli kultury w zyciu spoteczenstw.
To doswiadczenie wiele nas nauczylo, a ptyngce z niego wnioski w znacznej mierze
uksztattowaty niniejszy dokument. ZyskaliSmy s$wiadomos$é, jak wazna we wspétczesnej
kulturze jest interdyscyplinarnos¢ oraz jej uprawianie a nie konsumpcja, na co zresztg wskazuje
tacinska etymologia tego stowa.’ Dlatego tez kultura, ktérg pragniemy rozwija¢ w Lublinie, tgczy
sie z wieloma innymi dziedzinami zycia, w ktérych mieszkahcy biorg aktywny udziat:
przedsiebiorczoscig, nauka, edukacjg, sportem, rekreacja, turystykg, a takze tworzeniem

przestrzeni publicznych.

Miedzy tak pojetymi praktykami kulturalnymi a dobrym samopoczuciem mieszkancéw
i ich zadowoleniem z zycia istnieje $cisty zwigzek przyczynowy. Mowi o tym m. in. brytyjski
raport ,Five Ways to Well-being” (,Pie¢ drog do pomysinosci’). Zawiera on wyniki
miedzynarodowych badan, ktére potwierdzajg ze osoby, ktére angazujg sie w pie¢ prostych
dziatan — szukanie kontaktu z innymi, aktywnos¢, zwracanie uwagi na otoczenie, nieustanne
uczenie sie i dzielenie sie — zyjg diuzej i majg poczucie spe’rnienia.8 Wszystkie te dziatania
znajdziemy wtasnie w kulturze, ktérg definiuje niniejszy dokument. Realizacja zapisow
zawartych w Strategii Kultury ma na celu urzeczywistnienie wizji Lublina, w ktérym zadowolenie

z zycia osiggniete dzieki kulturze stanie sie codziennym doswiadczeniem jego mieszkahcow.

" Stowo kultura” wywodzi sie z facinskich okreslen nazw statych czynnosci, aktywnosci i dziatan: cultus
agri (uprawa roli), colere (uprawa, dba¢, pielegnowac, ksztatcenie).

8 Raport ,Five Ways to Well-being” jest podsumowaniem obszernych badan na temat czynnikéw
wplywajgcych na zdrowie i jako$¢ zycia, przeprowadzonych przez New Economics Foundation
dla Departamentu Biznesu, Innowacji i Umiejetnosci rzgdu Wielkiej Brytanii w ramach projektu ,Mental
Capital and Well-being” w 2008 roku. Wyniki tych badan staty sie wazng wskazéwkg dla polityki sektora
spraw publicznych w Wielkiej Brytanii i w innych krajach, ktére zrozumiaty, ze stanu zdrowia obywateli
i stabilnego rozwoju spotecznego nie da sie mierzy¢ wylgcznie wskaznikami ekonomicznymi.
Za:J.Aked, N. Marks, C. Cordon, S. Thompson: ,ive Ways to Well-being’;
w: http://www.neweconomics.org/.
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Wprowadzenie

Materiatem wyjsciowym do prac nad Strategia Rozwoju Kultury Lublina na lata 2013-2020
(zwang dalej Strategig Rozwoju Kultury lub Strategig) byty dwie aplikacje9 oraz raporty i analizy
bedace efektem rozpoczetych w 2007 roku starah Lublina o tytut Europejskiej Stolicy Kultury
2016. Pierwsza wersja Zatozen do Strategii Rozwoju Kultury powstata w 2011 r. jako zatgcznik
do aplikaciji finatowej. Po rozstrzygnieciu konkursu jej aktualizacja i ukonczenie zostaty odtozone
do czasu uchwalenia Strategii Rozwoju Lublina na lata 2013-2020" (zwang dalej Strategia
Rozwoju Lublina lub Strategig Gtéwng). Stworzone do tego czasu dokumenty programowe
dotyczace kultury wynikaty z zatozen konkursu, co determinowato ich postulatywny i wizyjny
charakter. Niniejszy dokument wykorzystuje wizje rozwoju kultury wypracowang w procesie ESK
2016, uzupetniajgc jg o wnioski wynikajace z weryfikacji potrzeb i aktualnych wyzwan
oraz porzgdkujgc i ukierunkowujac jg zgodnie z metodologig i zaleceniami przyjetymi przez
Strategie Rozwoju Lublina na lata 2013-2020.

Nalezy podkresli¢, ze Strategia Rozwoju Kultury czerpie z publicznej debaty nad rozwojem
lubelskiej kultury, ktéra miata miejsce w Lublinie w ostatnich latach. Jednoczyta ona szerokie
kregi tworcow i odbiorcéw kultury o réznorodnych zainteresowaniach i potrzebach, obejmujac
takze dialog z wybitnymi twdrcami, animatorami i menedzerami oraz naukowcami z innych
miast i krajow. Pozwolito to lubelskiemu $rodowisku na wypracowanie wspdélnych stanowisk
opartych na wynikach najnowszych badan, diagnoz i przewartosciowan dotyczgcych
europejskiej i Swiatowej kultury, na styku z edukacja, rekreacja, turystykg, dziatalnoscig

spoteczng i biznesowa.

W rezultacie powstat nowoczesny dokument strategiczny oparty na zasadach réznorodnosci
kulturowej, solidarnosci, otwartosci i wspotpracy zakorzenionych w historycznym dziedzictwie
Lublina. Dlatego tez obok zwyktego zakresu zadah samorzadu w dziedzinie kultury, zawiera
on szerokie spektrum dziatan wymagajgcych budowania partnerskich relacji z innymi
podmiotami (publicznymi, prywatnymi i spotecznymi), synergii z innymi dziedzinami zycia
i uwzglednienia potrzeb réznych interesariuszy. Realizacja zawartego w nim programu bedzie
mozliwa tylko dzieki wspdlnemu zaangazowaniu samorzgdu, mieszkancéw, artystow,

animatoréw, srodowiska akademickiego, przedstawicieli trzeciego sektora oraz biznesu.

° Lublin — Europejska Stolica Kultury 2016. Aplikacja”’, Urzagd Miasta Lublin, Lublin 2010; ,Lublin —
Europejska Stolica Kultury 2016. Aplikacja finatowa”, Urzad Miasta Lublin, Lublin 2011.
10 ~otrategia Rozwoju Lublina na lata 2013—-2020"; http://bip.lublin.eu/bip/um/index.php?t=200&id=184161.
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Struktura Strateqgii

Strategia Rozwoju Kultury Lublina na lata 2013-2020 sktada sie z trzech gtéwnych czesci.
Sa to:

+ Zalozenia Strategiczne - okreslajgce podstawowe ramy programowe Strategii,
na ktére sktadajg sie jej Wizja, Misja i Cel Gtéwny oraz Priorytety przektadajgce je na
konkretne kierunki dziatan.

+ Obszary Operacyjne — systematyzujgce dziatania niezbedne do urzeczywistnienia
Zalozen Strategicznych isprawnej realizacji Programéw Operacyjnych, ogniskujgce
je wokot szesciu tematow (Oferta — Uczestnictwo — Dostepno$¢ — Zarzagdzanie —
Przestrzen — Finansowanie). W rezultacie ksztattujg one system zarzadzania kulturg™,
okreslajgc nie tylko zakres niezbednych i oczekiwanych zmian, ale réwniez wskazujgc
potencjalnych partneréw oraz synergie z innymi dziedzinami zycia.

*+ Programy Operacyjne — sg metodg wprowadzania w zycie Zatozen Strategicznych.
Maja charakter wieloletni i interdyscyplinarny, wymagajacy od organizatoréw inicjowania
wspotpracy miedzysektorowej i systemowego planowania réznorodnych i wzajemnie
oddziatujgcych na siebie dziatah. Programy Operacyjne koncentrujg sie na wybranych
wartosciach, integrujac wokot nich wiele projektéw i przedsiewzieé. Powinny by¢ tak

konstruowane, aby umozliwia¢ wtgczanie sie w ich realizacje wszystkich interesariuszy.

Programy i Obszary Operacyjne sg wspotzalezne od siebie. Ich wzajemne powigzania mozna
przedstawi¢ w formie macierzy, ktéra pozwala okresli¢ dziatania (element Obszarow
Operacyjnych) i zadania (Programéw Operacyjnych) warunkujgce realizacje okreslonych

zatozen.

O ile Strategia Rozwoju Kultury w czesci dotyczgcej Zatozeh Strategicznych ma strukture stata,
ktéra nie powinna by¢ zmieniana w perspektywie strategicznej (do 2020 roku), to w czesci
operacyjnej, zostata ona zaprojektowana tak, aby umozliwiaé biezgce dostosowywanie
jej zapisobw do zmieniajgcych sie uwarunkowan oraz pojawiajgcych sie nowych potrzeb

i mozliwosci, w celu skutecznej realizacji Celu Gtéwnego.

1 Pojecie systemu zarzadzania wywodzi sie z podejscia systemowego zdefiniowanego w teorii
organizacji, wedlug ktérego organizacja jest wyodrebniong catoscia, wchodzgcg w interakcje
z otoczeniem. System zarzadzania kulturg jest zlozony z elementdw wzajemnie oddziatujacych
na siebie i pofgczonych ze $rodowiskiem. Mozna na niego patrze¢ jak na element systemu wyzszego
rzedu, a na poszczegolne jego elementy — jak na systemy nizszego rzedu.
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Rysunek 1: Schemat struktury dokumentu.

Obszary Inspiracji

(Osie programowe ESK, Zasada 4E, synergie z Obszarami Strategii Gtéwnej)
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Obszary Inspiracji

Prace nad Strategig Rozwoju Kultury rozpoczety sie od refleksji nad tym, jakie bogactwo
kulturalne Lublin rzeczywiscie posiada, jakie zasoby stanowig o jego tozsamosci i wyjatkowosci,
i jak rownoczesnie odpowiadajg wyzwaniom wspoétczesnosci i przysziosci. Na podstawie analizy
wielowiekowej historii miasta i jego dziedzictwa oraz wnioskéw z kilkuletniej debaty o lubelskiej
kulturze, a takze przegladu aktywnosci podmiotow dziatajgcych w sferach kultury, edukaciji,
rekreacji, dziatalnosci spotecznej i biznesowej, zostaty wskazane Obszary Inspiracji Strategii
Kultury. Przenikajg one wszystkie poziomy dokumentu, z jednej strony okreslajgc specyfike
miasta, z drugiej przywotujgc tematy, wartosci i zjawiska, ktére mogg staé¢ sie przyczynkiem
przysztej zmiany. W ramy Obszaréw Inspiracji wigczono: Osie Programowe i Zasade 4E
pochodzace z aplikacji ESK 2016 oraz Obszary Rozwojowe Strategii Rozwoju Lublina.

Osie programowe zawarte w aplikacjach programu ,Lublin 2016 Europejska Stolica

Kultury — Kandydat”

Osie programowe wskazujg cztery obszary bedace kluczowymi elementami genius loci Lublina,
posiadajgce ogromny potencjat rozwojowy.

+ Pamietanie i Antycypacja — rozumiane jako nowoczeshe zarzgdzanie Kkulturg
pamietania, ktére poprzez badanie i przywracanie wielopokoleniowej pamieci daje
odwage i inspiracie do myslenia o przysziosci, ozywia pamie¢ okreséw dawnej
Swietnosci, przypomina o zyciu i dorobku wielkich lublinian, pozwala pogodzi¢ sie
z tragediami historii, uczy rozumie¢ dziedzictwo kulturowe i tworczo je kontynuowad.
Jest takze podstawg kreatywnego rozwoju miasta oraz jego mieszkancoéw.

+ Miasto i region — odczytywanie miasta w kontek$cie regionu lubelskiego; wigczanie
kodow kultury tradycyjnej w narracje miasta; swiadomos¢ ze miasto jest dla regionu
zapleczem kadr i innowacji oraz centrum kulturalnym, ktére w duzej mierze ksztattujg
instytucje kultury prowadzone przez Urzad Marszatkowski. Obszar ten nawigzuje
jednoczesnie do metropolitalnego potencjatu Lublina oraz mozliwosci petnienia
przez Lublin roli lidera zmian w Wojewddztwie Lubelskim, Polsce Wschodniej,
a takze w tej czesci Europy.

+ Wobec Wschodu - hasto wynikajgce z potrzeby ponownego odkrycia waloréw
kulturowych wschodnich rejonéw Europy i z checi budowania wzajemnego zrozumienia
i wspotpracy miedzy Wschodem a Zachodem. Ukierunkowana na Wschod polityka
kulturalna jest waznym elementem wzmacniania roli Lublina jako Centrum Kompetencji
Wschodnich, budujgcego trwate relacje pomiedzy Unig Europejskg a jej wschodnimi
sgsiadami.

+ Kultura Wiedzy - jako reakcja na kryzys poznawczy bedgcy efektem nadmiernie
,Sektorowego” rozwoju nauki i zbyt waskich specjalizacji ograniczajacych kreatywnosé.

Kultura korzystajgca z rozwoju nowych technologii moze peni¢ role platformy integrujgcej
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rézne dziedziny wiedzy, pozwalajgc jednoczesnie mieszkancom na tatwiejszy i petniejszy
dostep do kultury. Jako miasto akademickie Lublin ma szanse petni¢ role lidera
w tym obszarze wykorzystujgc zdobycze nauki i kultury do rozwoju przemystéw

kreatywnych i wsparcia innych obszaréw aktywnosci biznesowe;j.
Zasada 4E

Wymienione ponizej cztery wartosci mozna uzna¢ za podstawe zréwnowazonego rozwoju.
Eksperyment potgczony z efektywno$cig nadajg rozwojowi ped, a holistyczne i empatyczne
podejscie — rownowage.

+ Eksperyment — bez niego nie ma kreatywnosci i postepu; to dzieki wyobrazni i odwadze,
drogg préb i btedéw, dochodzi sie do zmiany. W lubelskiej kulturze zawsze istniat nurt
poszukujacy, tym bardziej dzis, w obliczu dynamicznie zmieniajgcego sie $wiata,
szczegOlnie wazne jest poszerzanie przestrzeni otwartych na innowacje
i niekonwencjonalne formy ekspresji. To takze obszar ksztaltujgcy rozwoj przemystéw
kreatywnych oraz dziatania na styku kultury i biznesu.

+ Efektywnos$¢ w kulturze to generowanie mozliwie najlepszych trwatych korzysci,
skuteczno$¢ isprawnosé zarzadzania lubelskimi zasobami kulturowymi. Efektywno$¢
kultury to jej moc sprawcza wynikajgca z przekonania, ze moze ona byc¢ istotnym
elementem zmiany spotecznej i gospodarczej, w sposob realny oddziatujgcym na miasto
i jego mieszkancow.

» Ekologia kultury. Zaréwno ekologia jak i kultura sg zrédtem myslenia holistycznego
odkrywajgcego siec€ relacji tgczacych kazdg rzecz z jej otoczeniem. Jest to szczegodlnie
wazne w zréznicowanym, szybko sie zmieniajgcym spoteczenstwie wspotczesnych miast.
Pozwala na wybieranie najlepszych rozwigzan, unikajgc jednoczesnie sytuaciji
konfliktowych.

+ Empatia buduje wzajemny szacunek i relacje partnerskie, umozliwia porozumienie
i spojrzenie z innej perspektywy. Jest to szczegdlnie wazne dla spotecznosci miejskiej,
ktéra na niewielkim obszarze koncentruje wiele ludzkich potrzeb, czesto rozbieznych.
Wspdlne praktykowanie kultury jest doskonatym narzedziem stuzgcym ich poznawaniu,

akceptacji i ksztattowaniu postaw solidarnosci i toleranc;ji.
Obszary Rozwojowe Strategii Giéwnej

Kultura jest traktowana jako wazny element rozwoju Lublina, niezbedny do budowania
nowoczesnego i kreatywnego spoteczenstwa obywatelskiego, ksztattujgcego swojg tozsamos¢
na wspolnej historii i dziedzictwie. Jako taka jest ona autonomicznym elementem postepu,
ale takze przenika inne dziedziny zycia, wobec ktérych petni role katalizatora i tgcznika. Kultura
pozwala na zréwnowazenie czynnikdw ludzkich (kapitatu ludzkiego i spotecznego),
technologicznych (np. transportu i nowoczesnych technologii) i biznesowych niezbednych

do budowania nowoczesnego miasta w oparciu o koncepcje miasta inteligentnego (smart city).
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Te wzajemne zalezno$ci zostaty opisane ponizej.*?

Otwartosé. Kultura uczy i wymaga otwartosci. Ta postawa jest wyréznikiem historycznej
lokalizacji, tozsamosci i kultury Lublina — dziedzictwo tych warto$ci powinno byc¢
kontynuowane i dzisiaj. Kultura tgczy sie z otwartoscia, poniewaz dotyczg one wszelkich
wymiarow i rodzajow sasiedztwa, co jest szczegdlnie wazne w przypadku mniejszosci
etnicznych i religijnych. Kulture tworzy sie przez otwarto$é wyobrazni na przeszio$é
i na przyszto$¢, na potrzeby mieszkancéw i gosci.

Przyjaznos¢. Kultura uczy i wymaga przyjaznosci, kitéra jest potwierdzeniem
i rozwinieciem otwartosci. Przyjaznos$¢ kultury to dostepno$é czasowa, przestrzenna,
finansowa i komunikacyjna do bogatej oferty dziatan kulturalnych, atrakcyjnych form
rekreacji i kreatywnej edukacji tworzonej wspodlnie z mieszkancami, odpowiadajgcej
na ich potrzeby i problemy. Przyjaznos¢ w obszarze kultury to korzystanie z szerokiego
wachlarza jej praktyk, ktére pomagajg przezwyciezy¢ uprzedzenia, pokona¢ nieufno$¢ —
spotka¢ sie z drugim cztowiekiem.

Przedsiebiorczosé¢. Kultura uczy i wymaga przedsiebiorczosci. Poprzez aktywnos$é
kulturalng nabywa sie kompetenciji potrzebnych na wolnym rynku, takich jak kreatywnosé
czy innowacyjnos¢. Uczestnictwo w dziataniach kulturalnych czy wolontariacie wymaga
odpowiedzialnosci i zaangazowania, réwnoczesnie ksztattujgc kompetencje spoteczne.
Z drugiej strony, przedsiebiorcze myslenie zacheca do tworzenia, doskonalenia
i sprzedawania produktéw kultury w ramach profesjonalnej dziatalnosci, stymulujgc
rozwdj innowacyjnej gospodarki opartej na wiedzy oraz sektora kreatywnego.
Tak rozumiana kultura moze by¢ kotem zamachowym rozwoju miasta.

Akademickos¢é. Kultura zyje w symbiozie ze $rodowiskiem akademickim. Nauka
w potagczeniu z kulturg tworzy nowe wartosci, pozwalajgc lepiej pozna¢ i zrozumiec
otaczajgcy nas $Swiat. Studenci inspirowani i wspierani przez swych nauczycieli
sg naturalnymi odbiorcami i twércami kultury, dlatego jej rozwéj powinien uwzgledniac
ich potrzeby i kompetencje. Uczestnictwo w kulturze rozbudza w nich ciekawos¢ swiata
i zdolnos¢ przyswajania wiedzy. Przy umiejetnym zarzadzaniu to potgczenie powinno stac¢
sie przewagg konkurencyjng Lublina w przycigganiu jak najlepszych studentow

i zatrzymywaniu absolwentow.

Z rozwojem kultury koresponduje rowniez wiele Obszaréw Inspiracji Strategii Gtowne;.

Oto one, wraz z hastowym ujeciem najwazniejszych zwigzkéw 2z tematykg niniejszego

dokumentu:

6.1. Tozsamos¢ historyczna — wielokulturowe tradycje;
6.2. Rozwoj zrownowazony — zasada 4E;

6.3. Zamoznos¢ i spetnienie — wptyw praktyk kultury na zadowolenie z Zzycia;

12Szczegéiowe zaleznosci pomiedzy oboma dokumentami, ktérych okreslenie jest wymagane w Strategii
Gtéwnej, sg opisane w: ,,Czes¢ |: Diagnostyczna”; Za: Strategia Rozwoju Lublina na lata 2013 — 2020,
S. 75; w: http://bip.lublin.eu/bip/um/index.php?t=200&id=184161.
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6.5. Nowy Urbanizm — kultura przestrzeni;

6.8. Miasto 2.0 — nowe technologie w kulturze;

6.9. Dziedzictwo jako szansa — unikalnos¢ dziedzictwa czynnikiem konkurencyjnosci;

6.10.
6.11.
6.12.

6.13.
6.14.
6.15.
6.18.
6.19.

700-lecie lokacji Lublina — dziedzictwo kultury w wizerunku miasta;

Eksperyment i zabawa — kreatywnos¢ i edukacja;

Kultura szeroka — decentralizacja dziatan i upowszechnianie postaw aktywnosci
kulturalnej;

Partycypacja spoteczna — kultura przyczotkiem partycypacij;

Grupy kreatywne — udziat Srodowiska kultury w ,klasie kreatywnej”;

Innowacje spoteczne — kultura dla spéjnosci spotecznej;

Kompetencje wschodnie — kultura emisariuszem kontaktéw miedzynarodowych;

Partnerstwo z Regionem — wspétpraca w dziedzinie kultury.
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1. Zalozenia Strategiczne

Wizja

Kultura jest zrédlem wysokiej jakosci zycia w Lublinie.

Misja
Czyni¢ kulture wartosciowym elementem zycia mieszkancéw Lublina i naturalng metoda

budowania ich kontaktéw z otoczeniem.

Cel Gtéwny

Tworzenie z mieszkancami Lublina potencjatu kultury i mozliwosci jego wykorzystania
do kreatywnego, wielostronnego i zréwnowazonego rozwoju w wymiarze osobistym

i wspélnotowym.

Kultura stanowi przestrzen symboli i wartosci, w ktorej jest miejsce dla kazdego. Dlatego kultura
ma zasadniczy wpltyw na jakos¢ zycia, tworzac relacje spoteczne i pomagajgc w zaspokajaniu
indywidualnych potrzeb niematerialnych. Ten wplyw wigze sie rowniez z witasciwym kulturze
potencjatem kreatywnym oraz jej zdolnoscig tgczenia sie z innymi dziedzinami, dzieki ktdrym
mieszkancy uwalniajg swoje tworcze mozliwosci. Dlatego tez chcemy czyni¢ kulture
wartosciowym elementem Zycia mieszkancéw i sposobem budowania ich kontaktow
z otoczeniem. Z tak rozumiang kulturg wspétgrajg dziedzictwo i tradycja, a takze wyptywajgce
z Dekalogu, ktory jest zbiorem praw szanowanych i uznawanych w wielu religiach, wartosci
przez wieki obecne w Lublinie, miejscu otwartym i pozostajgcym w nieustannym dialogu

przesziosci, terazniejszosci i przysztosci.

Lubelskg kulture cechuje wyjgtkowy charakter, ktéry decyduje o jej integrujgcym i wigczajgcym
potencjale. Jest ona autentyczna i oryginalna, gdyz wyrasta z lokalnego kontekstu. Nastawiona
jest na uczestnictwo i réznorodnos$¢, na spotykanie sie kultur, religii, idei, pobudzajgc
mieszkancow do odkrywania siebie, innych ludzi i $wiata. Opierajgc sie na silnym fundamencie
dziedzictwa, stymuluje dgzenie do uniwersalnych wartosci od wiekéw obecnych w kulturze

polskiej i europejskie;.
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Priorytety

Elementem wskazujgcym obszary kluczowe dla rozwoju kultury Lublina sg nastepujace cztery

Priorytety, ktore konkretyzujg zatozenia przyjete w Strategii Rozwoju Kultury:

1.1. Edukacja kulturalna i artystyczna,;
1.2. Rozwdj kultury w dzielnicach Lublina;

1.3. Wzmacnianie pozycji Lublina w Europie i na Swiecie.

W okresie realizacji Strategii przypada 700-lecie nadania Lublinowi miejskiego prawa
magdeburskiego. Uczczenie tak waznej historycznej rocznicy akcentujemy wskazaniem

specjalnego Priorytetu:
1.4. Lublin 2017.

Koncentracja dziatanh w wybranych obszarach powinna doprowadzi¢ do realizacji Celu

Gtéwnego oraz pozwoli¢ na zblizenie sie do zatozonej Misji i Wizji.
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1.1. Edukacja kulturalna i artystyczna

Realizacja priorytetu ma na celu budowanie otwartego i kreatywnego spoteczenstwa

w oparciu o systemowg i nowoczesng edukacje kulturalng i artystyczna.

Edukacja kulturalna i artystyczna ma za zadanie ksztattowaé sSwiadomych i krytycznych
odbiorcow kultury, ludzi o rozwinigtej wyobrazni, wrazliwych na sztuke i aktywnych twoérczo. ™
W niniejszym dokumencie przyjeta zostata szeroka definicja edukacji kulturalnej,

zaproponowana przez UNESCO, zgodnie z ktérg obejmuje ona:

wprowadzenie do wiedzy i oceny dziedzictwa kulturowego oraz
do uczestnictwa we wspodfczesnym zyciu kulturalnym, zaangazowanie
w procesy upowszechniania kultury, uwrazliwienie na réwnowazng
godnos¢ kultur i na podstawowg wiez tgczgcg dziedzictwo
ze wspoifczesnoscig, edukacje estetyczng i artystyczng, ksztatcenie
do warto$ci moralnych i obywatelskich, przygotowanie do krytycznego
korzystania  z masowych Srodkéw  przekazu, edukacje

miedzykulturowa oraz wielokulturowg.™

Edukacje kulturalng i artystyczng mozna tez traktowa¢ jako strategie budowania
konkurencyjnosci publicznej oferty kulturalnej wobec komercyjnej oferty rozrywkowej.
Korzystanie z oferty kulturalnej wymaga przygotowania do $wiadomego uczestnictwa
we wspofczesnym zyciu kulturalnym, poniewaz opiera sie ono na wiedzy i umiejetnosciach,
ktérych nabywanie jest utrudniane przez nie wymagajgcg zaangazowania oferte rozrywkows.
Dlatego tez, aby inwestowanie w kulture $rodkéw publicznych przynosito spotecznosci
zamierzone korzysci, potrzebna jest edukacja kulturalna i artystyczna, by do odbioru tej oferty
byly przygotowane jak najszersze kregi mieszkancow, a nie tylko najbardziej aktywni

i zainteresowani.

Dla realizacji Priorytetu kluczowy jest powszechny dostep do nowoczesnej edukacji opartej
na metodach pracy stymulujgcych kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ uczestnikow, w szczegoélnosci
w zakresie:

« edukacji artystycznej'® — rozwijajacej talenty i potencjat kreatywny;

» edukacji medialnej16 — bedacej odpowiedzig na intensywny rozwdj technologiczny,

B K Olbrycht, ,Kadry dla kultury w edukacji i edukacji w kulturze. Raport”, s. 11;
w: www.regionalneobserwatoriumkultury.pl.

MK Olbrycht, ,Edukacja kulturalna dzieci i mtodziezy. Problemy i wyzwania”®, s. 28-29; w: Edukacja
kulturalna dzieci i mtodziezy. Problemy i wyzwania. Materialy z konferencji zorganizowanej przez
Komisje Kultury i Srodkéw Przekazu pod patronatem Marszatka Senatu RP prof. Longina Pastusiaka
14 stycznia 2003 r., Warszawa 2003.

15 Edukacja artystyczna rozumiana jako nabywanie umiejetnosci artystycznych, prowadzona réwnolegle
z doskonaleniem metod ich nabywania, wspieraniem projektow umozliwiajgcych praktyczne
wykorzystanie nabytych umiejetnosci oraz ich prezentac;i.
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utatwiajgcej budowanie innowacyjnego spoteczenstwa i gospodarki opartej na wiedzy;
« edukacji regionalnej'’ i obywatelskiej*® — budujacej poczucie tozsamosci i dumy z miejsca

swojego zycia, wyzwalajgcej aktywnos¢ na rzecz spotecznoséci lokalnej.

Edukacja kulturalna i artystyczna powinna sktada¢ sie z dwdch komplementarnych watkéw
zintegrowanych ze sobg tematycznie: z jednej strony nalezy dazy¢ do zwiekszenia roli edukacji
na rzecz kultury i sztuki w instytucjach kultury i innych podmiotow prowadzacych dziatalno$¢
kulturalng, z drugiej — do tworzenia nowoczesnej oferty dedykowanej uczniom i studentom,

uzupetniajgcej podstawy programowe i ramy ksztatcenia.

Docelowo programy wszystkich miejskich instytucji kultury oraz duzych wydarzen kulturalnych
powinny zosta¢ uzupetnione dziataniami edukacyjnymi. Edukacja kulturalna powinna dotyczy¢
wszystkich aspektéw prowadzonej dziatalnosci i by¢ kierowana do jak najszerszego kregu
uczestnikéw. Jednak nadrzedng zasadg jest budowanie jej w oparciu o tozsamos¢ miejsca
i dialog z lokalng spotecznoscig. W dziatania na rzecz poszerzenia dostepu i propagowania

edukacji kulturalnej powinny zosta¢ witgczone réwniez organizacje pozarze;dowe.19

Dziatania kulturalno-artystyczne prowadzone réwnolegle do edukacji szkolnej i akademickiej
mogg by¢ doskonatym wsparciem systemu oswiaty, pomagajgcym w rozwoju twérczych postaw,
budowaniu tozsamosci grupowej, ksztattowaniu ciekawosci swiata i nawyku ustawicznej
samoedukacji (zgodnie z koncepcja uczenia sie przez cate zycie®®). W tym celu konieczna jest
Scista kooperacja pomiedzy Wydziatem Oswiaty, Wydziatem Kultury, Kuratorium Os$wiaty
i sSrodowiskiem akademickim. Jej efektem powinna by¢ specjalna oferta, skierowana do grup
zorganizowanych (szkolnych i studenckich), przygotowana w wyniku wspotpracy animatorow
i nauczycieli oraz skorelowana z tresciami przekazywanymi przez instytucje oswiatowe

w ramach obowigzujgcych programéw edukacyjnych i wychowawczych.

Réwnolegle podejmowane bedg dziatania na rzecz rozwoju formalnych struktur edukacji

artystycznej w Lublinie oraz wspierania os6b utalentowanych na drodze do kariery zawodowe;j.

16 Edukacja medialna ma na celu przygotowanie do swiadomego korzystania z nowych mediéw i mediow
masowych, rozwdj kompetencji medialnych oraz dziatan stymulujgcych do ich twodrczego
wykorzystywania.

" Edukacja regionalna obejmuje dziatania majgce na celu przyblizenie mieszkancom wiedzy na temat
historii, terazniejszosci i przysztosci regionu, pogtebianie poczucia tozsamosci z regionem; wyksztatcenie
gotowosci do dziatan na rzecz regionu, ochrony zabytkéw, pielegnacji zwyczajéw i innych wspdlnych
wartosci.

18 Edukacja obywatelska to dziatania na rzecz poszerzania wiedzy, ksztattowanie postaw i zachowan
promujgcych i wzmacniajgcych demokracje oraz stymulujgcych powstawanie postaw aktywnych
i prospotecznych.

¥ llekro¢ w niniejszym dokumencie mowa jest o organizacji pozarzadowej, nalezy przez to rozumie¢
organizacje pozarzgdowe oraz podmioty wymienione w Art. 3 ust. 3 Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r.
0 dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz.U.2010 r., Nr 234, poz.1536, z p6z.zm.).

% por. Zalozenia Programu ,Uczenie si¢ przez cate zycie” ustanowionego Decyzja Nr 1720/2006/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 15 listopada 2006 r.; w: http://eur-lex.europa.eu/.
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Nalezy podkreslic wptyw edukacji kulturalnej na wyzwalanie w mieszkancach inicjatywy,
potrzeby nawigzywania nowych kontaktéw i podejmowania wspdlnych dziatan, co stanowi
podstawe budowy kapitatu spotecznego. Edukacja stymulujgca kreatywnos¢ i nabywanie
kompetencji do uczestnictwa w kulturze (w tym jej wspoéitworzenia) poprawia jakos¢ zycia
w wymiarze osobistym i stanowi jeden z kluczowych elementéw niezbednych do powstania
innowacyjnego spoteczehstwa. Ma ona réwniez pozytywny wptyw na rozwdj sektora
kreatywnego i budowanie gospodarki opartej na wiedzy, dzieki czemu wptywa tez na wzrost

potencjatu ekonomicznego regionu.
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1.2. Rozwdj kultury w dzielnicach Lublina

Realizacja priorytetu ma na celu zwiekszenie potencjalu kulturalnego dzielnic Lublina

oraz wilgczanie spotecznosci lokalnych w proces rozwoju miasta poprzez kulture.

Oferta kulturalna dostepna jest gtéwnie w centralnie potozonych dzielnicach, na osi od Starego
Miasta do Miasteczka Akademickiego. Na tym niewielkim obszarze dziata wiekszos¢ instytucji
kultury i odbywa sie przewazajgca liczba wydarzen kulturalnych. Takie scentralizowanie
poszerza grupe osOb zagrozonych wykluczeniem z kultury, zwiekszajgc bariery przestrzenne
i czasowe w dostepie do niej. Dlatego tez nie rezygnujac z przestrzeni wykorzystywanych
obecnie do realizacji kluczowych wydarzen kulturalnych podjete zostang dtugofalowe starania
na rzecz strukturalnej i trwatej decentralizacji obiegu kultury i redystrybucji oferty kulturalnej

na wszystkie dzielnice miasta.

Dziatania w ramach tego Priorytetu powinny by¢ realizowane poprzez:
» realizacje dziatah z zakresu edukaciji kulturalnej;
» dziatania integrujgce mieszkancoéw, aktywizujgce i wigczajgce ich w czynne uczestnictwo
w kulturze;
* wzbogacanie oferty wydarzen artystycznych i kulturalnych prezentowanych w

dzielnicach.

Realizacja Priorytetu powinna doprowadzi¢ do tworzenia autonomicznej i petnowarto$ciowej
Kultury Dzielnicowej inicjowanej i realizowanej przez ré6zne podmioty wspotpracujgce ze soba,
zapewniajgcej mieszkancom przestrzen do nauki, zabawy i eksperymentu. Wazng role majg
tu do odegrania szkoty, bedgce naturalnymi centrami aktywnosci. Ksztalcenie nawykow
i podnoszenie kompetencji kulturowych oraz poprawa dostepnosci zasobdéw powinny
doprowadzi¢ do zwigekszenia codziennej aktywnosci kulturalnej oraz rozwoju wspdlnot
lokalnych. Partycypacyjny sposob planowania, przygotowywania i realizacji prezentowanej
oferty dodatkowo moze pobudzac¢ te procesy. Wzrastajgca liczba oséb zaangazowanych
w realizacje dziatah na rzecz lokalnej spotecznosci stwarza nowe mozliwosci rozwoju kultury
Lublina, ale nade wszystko poszerza mozliwosci jego mieszkancow, umozliwiajgc im budowanie
spotecznosci lokalnej w oparciu o kulture. Dlatego tez Kultura Dzielnicowa powinna by¢ kulturg
~pierwszego kontaktu”, kreujgcg mozliwos¢ spotkania, dajgca pretekst do rozmowy i do wiasnej
aktywnosci przejawiajgcej sie w nieformalnych inicjatywach oddolnych.
Dla stabilnego rozwoju kultury w dzielnicach kluczowe jest:
+ zwiekszenie liczby kadry kultury i podnoszenie ich kompetencji, obejmujgce zaréwno
pracownikow jak i lokalnych lideréw i spotecznikdw;
» zwiekszenie ilosci podmiotow kulturalnych m. in. poprzez tworzenie nowych instytucji
kultury, ich filii i oddziatéw;
* rozwdj aktywnosci spotecznej poprzez wspieranie organizacji pozarzgdowych,
spotdzielczych doméw i klubéw kultury oraz parafii, a takze dziatania stymulujgce
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powstawanie lokalnych grup nieformalnych dziatajgcych na rzecz srodowiska lokalnego;

* budowanie wspétpracy miedzyinstytucjonalnej i miedzysektorowej, w tym wigczenie
instytucji kultury potozonych w centrum w dziatania na rzecz rozwoju oferty wydarzen
artystycznych i kulturalnych prezentowanych w dzielnicach;

+ planowanie, w oparciu o analizy i badania, inwestycji w nowe przestrzenie

dla prowadzenia dziatalno$ci kulturalne;.

Szczegolnej uwagi wymagajg grupy, ktéore do tej pory w kulturze nie uczestniczyty.
Podstawowym zadaniem jest usuwanie barier, ktére moga by¢ tego przyczyna: czasowych,
ekonomicznych, przestrzennych i infrastrukturalnych, ale takze komunikacyjnych i mentalnych.
Rozwdj kultury w dzielnicach powinien przebiegac¢ tak, aby zmniejsza¢ istniejgce dysproporcje
i zmienia¢ stereotypy stygmatyzujgce niektére przestrzenie miasta. Wazne jest zapewnienie
dostepu do kultury osobom nie moggcym uczestniczy¢ w kulturze poza ich miejscem pobytu
(przebywajgcych np. w szpitalach, domach samotnej matki, osrodkach wychowawczych,
domach pomocy spotecznej, itp.). Odwracanie efektu wykluczenia z udziatu w kulturze powinno
odbywac sie poprzez ponowne wigczanie w zycie spotecznosci, nie tylko poprzez kompensacje.
Dlatego oferta dedykowana okreslonej grupie zagrozonej wykluczeniem powinna byé
skierowana, na ile pozwalajg okolicznosci, takze do innych mieszkancéw lub tez wigczona

w oferte ogdina.

Rozwdj kulturalny dzielnic Lublina powinien by¢ zintegrowany z rozwojem gmin osciennych.
Kultura nie ma granic, a miasto nie jest enklawg wytgczong z regionu, dlatego tez konieczne
jest poszukiwanie wzajemnych inspiracji i metod wspéipracy w dziedzinie kultury.
Réwnoczesnie nalezy pamietac, ze szansg a zarazem wielkg odpowiedzialno$cig spoczywajacy
na Lublinie sg dziatania na rzecz zachowania i upowszechniania niematerialnego dziedzictwa

regionu, w szczegolnosci najblizszego sasiedztwa Lublina.
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1.3. Wzmacnianie pozycji Lublinaw Europie i na swiecie

Realizacja priorytetu ma na celu wzmacnianie pozycji Lublina w Europie i na sSwiecie

poprzez realizacje strategicznych projektow kulturalnych.

Nalezy tworzy¢ w Lublinie takie warunki dla tworcéw, ktére pobudzatyby i umozliwiaty
powstawanie dziet i podejmowanie inicjatyw wyjgtkowych, ambitnych, eksperymentalnych,
a jednoczesnie nawigzujgcych dialog z aktualnymi tematami podejmowanymi w europejskiej

i Swiatowej przestrzeni kulturalnej.

Projekty kulturalne skutecznie budujg wizerunek i marke miast, a takze poczucie dumy
mieszkancéw przektadajgce sie na zadowolenie z zycia w danym miejscu,
poniewaz sg niepodrabialng manifestacjg pomystowosci, wrazliwosci i organizacyjnego
potencjatu  lokalnej spofecznosci. Zapewniajg réwniez duzg swobode dziatania
jako wszechstronny i wielofunkcyjny instrument promocji, a wreszcie przyciggajg gosci

Z zewnatrz oraz budzg sympatie odbiorcow.

Lublin bedzie stawiat na kulture jako efektywne narzedzie promocji, dobierajgc stuzace
jej wydarzenia tak, aby o ich jakosci i rezonansie spotecznym nie decydowaty wysokie koszty
lecz ich unikalnos¢ i zgodnos¢ z charakterem miasta oraz markg ,Lublin — Miasto Inspiracji”.
W tym celu beda rozwijane i promowane istniejgce projekty (np. Carnaval Sztuk-Mistrzow,
Festiwal Konfrontacje Teatralne, Noc Kultury) oraz kreowane nowe inicjatywy Kkulturalne
i artystyczne o zasiegu europejskim, w tym te o charakterze eksperymentalnym, poszukujgce
nowych $rodkéw wyrazu artystycznego, czy wykorzystujgce nowe technologie. Wydarzenia
te powinny mie¢ wymiar miedzynarodowy i by¢ oparte na partnerstwie, wspétdziataniu
i wspottworzeniu lub integracji roznych dziedzin i sektoréw. Atrakcyjna oferta kulturalna pozwala
na rozwoj turystyki kulturowej i biznesowej, jest takze uznawana za jeden z czynnikéw

determinujgcych decyzje inwestycyjne przedsiebiorcow krajowych i zagranicznych.

Dobre efekty przynosi wspoétpraca z miastami partnerskimi i zaprzyjaZnionymi21, z ktérymi tgczy
Lublin wiele przedsiewzie¢ (m. in. wymiany artystyczne czy debaty eksperckie obejmujgce
zagadnienia kulturalne, spoteczne i gospodarcze) oraz angazowanie sie w tworzenie sieci

miedzynarodowych i platformy wspétpracy kulturalne;.

W kreowaniu pozytywnego wizerunku Lublina istotng role powinni odegraé artysci, organizacje
kulturalne i spotecznicy petnigcy role ambasadorow miasta. Nalezy podejmowac dziatania

narzecz popularyzowania tworczosci i wigczania w miedzynarodowe projekty wybitnych

L Lublin wspotpracuje z 31 miastami partnerskimi i zaprzyjaznionymi. Sg to: Alcala de Henares, Brzes¢,
Debreczyn, Delmenhorst, Erie, Grenada, Iwano-Frankiwsk, Jiading, Jiaozuo, Lancaster, Lwow, tuck,
tugansk, Minster, Nancy, Nilifer, Nowy Sad, Nykobing-Falster, Omsk, Pernik, Poniewiez, Ramallah,
Rishon Le Zion, Rdéwne, Starobielsk, Sumy, Thbilisi, Tilburg, Timisoara, Viseu, Windsor,
w: http://Aww.um.lublin.pl/.
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lubelskich artystow takich jak m. in.: Julia Hartwig, Robert Kusmirowski, Leszek Madzik, Andrzej
Nikodemowicz, Janusz Oprynski, czy Wtodzimierz Staniewski. Dziatania te powinno uzupetniaé¢
zwigekszanie mobilnosci lubelskich tworcow i animatoréw, dajgc mozliwosé prezentaciji ich pracy
i realizacje wspolnych projektow z partnerami z Europy i $wiata, oraz wykorzystywanie nowych

mediéw do ich udostepniania.

Poza niezwyktymi wydarzeniami i wybitnymi osobowosciami, Lublin posiada réwniez unikatowe
dziedzictwo odwotujgce sie do najwazniejszych tematéw z historii Europy i wtgczajgce miasto
wnarracie na temat integracji europejskiej i pokojowego wspofistnienia narodow,

ktérego symbolami sg Kaplica Tréjcy Swietej na Zamku Lubelskim oraz Pomnik Unii Lubelskie;.

Znaczacym elementem dziedzictwa Lublina, moggcym wzmocni¢ jego miedzynarodowg
pozycje, sg bliskie zwigzki z naszym miastem najwiekszego i najstawniejszego Polaka.
To tu w Katolickim Uniwersytecie Lubelskim przez blisko dwadziescia pie¢ lat ksztatcit mtodziez
wybitny przedstawiciel i promotor kultury polskiej ks. prof. Karol kard. Wojtyta pézniejszy papiez

Jan Pawet Il — Swiety naszych czasow.

Przeciwienstwem tych wartosci jest $wiadectwo tragicznych doswiadczen historii
reprezentowanych przez byty niemiecki nazistowski obéz koncentracyjny, w ktéorym znajduje sie
obecnie Panstwowe Muzeum na Majdanku. Wyrazem docenienia znaczenia Lublina
w tym kontekscie jest przyznanie miastu tytutu Pomnika Historii Panstwa Polskiego oraz Znaku

Dziedzictwa Europejskiego.

Réwnolegle bedg trwaty prace nad poszukiwaniem obszaru bgdz obszardéw, w ktorych Lublin
moze zdobyé pozycje o globalnym znaczeniu. W Lublinie istnieje kilka inicjatyw,
ktore sg unikatowe w skali Swiatowej. Sg to m. in.: dziatania Osrodka ,Brama Grodzka — Teatr
NN” zwigzane z pamiecig i obecnoscig miasta w przestrzeni wirtualnej; wyjatkowa koncentracja
i aktywnosé Srodowisk zajmujgcych sie teatrem (takich jak Scena Plastyczna KUL, Osrodka
Praktyk Teatralnych ,Gardzienice”) oraz nowym cyrkiem. W tym kontek$cie na uwage zastugujg
rébwniez dziatania zwigzane ze stworzonym w Lublinie Centrum Kompetencji Wschodnich.
Lublin chce zosta¢ aktywnym ambasadorem programu Partnerstwa Wschodniego w ramach
Europejskiej Polityki Sasiedztwa, poprzez rozwijanie inicjatyw wymiany kulturalnej i budowanie
sieci wspotpracy ze wschodnimi sgsiadami Unii Europejskiej. Bez watpienia petnienie funkciji
lidera w wybranej dziedzinie miatoby nieoceniony wymiar promocyjny oraz istotne znaczenie
dla ksztattowania pozycji miasta na arenie miedzynarodowej. Dlatego tez prowadzone
bedg aktywne dziatania na rzecz osiggniecia wiodgcych pozycji we wskazanych domenach,

niemniej jednak — ich ukonstytuowanie prawdopodobnie wykracza czasowo poza rok 2020.

21



1.4. Lublin 2017

Celem tego specjalnego priorytetu jest zintegrowanie tozsamosci miasta i wyznaczenie

drogowskazu jego rozwoju poprzez ,,nowa obywatelska lokacje”.

Idea tego Priorytetu jest zbiezna ze Strategia Rozwoju Lublina, z jej Obszarem Inspiraciji
»700-lecie lokacji Lublina”. Lokacja na prawie magdeburskim wigczyta miasto w obieg
europejskiej cywilizacji, ktoérej charakterystyczng cechg jest miejska obywatelskosé, ktéra
obecnie przezywa w Polsce swdj renesans. W roku 1317 przyjeto zasady, wedtug ktérych
nastgpit rozwoj przestrzenny miasta i intensyfikacja jego kontaktéw ze swiatem. Rok 2017 moze
by¢ datg symbolicznej ,nowej obywatelskiej lokacji” miasta, ktdéra pozwoli potaczy¢ i wniesé
w kolejny wiek rozwoju Lublina jego miedzynarodowg pozycje idobrze pojetg lokalnosé,

dziedzictwo i wyobraznie przyszioé,ci.22

Starania o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2016 udowodnity, jaki wielki potencjat tkwi
w Lublinie. Ogromny wysitek wielu srodowisk pokazat, ze wspdlne realizowanie ambitnych
celow jest nie tylko mozliwe ale takze potrafi realnie zmienia¢ oblicze miasta i regionu. Wielkie
Swieto zwigzane z rocznicg lokacji jest doskonatg okazjg do realizacji ambitnych celow,
ktére mogg podnies¢ poziom zycia mieszkancow i umiesci¢ Lublin na mapie najwazniejszych

miast europejskich.

Rok 2017 to doskonata okazja by — pokazujgc niezwykte dziedzictwo Lublina, wielowiekowg
wielokulturowosé, tradycje Unii Lubelskiej, Tymczasowego Rzgdu Ludowego Republiki Polskiej,
czy wreszcie lubelskiego Lipca — na nowo zdefiniowaé nasze miasto. W mys$l Nowej Lokaciji
Lublin 2017 to miejsce ambitne, otwarte na swiat, obywatelskie, przedsiebiorcze, akademickie

i kreatywne, zarzgdzane partycypacyjnie, tetnigce artystycznym zyciem.

W$éréd gtéwnych obszaréw programowych mozna wymienié:

* Woydarzenia kulturalne — kontynuujgce dziatania rozpoczete w ramach programu
ESK uzupetnione o nowe projekty i programy kulturalne.

+ Dziatania spoteczne — obejmujgce przede wszystkim aktywizacje grup spotecznych
wykluczonych lub majgcych utrudniony dostep do aktywnego uczestnictwa w zyciu
spotecznym i kulturalnym. Dziatania skierowane do senioréw a takze programy wsparcia
dla oséb w trudnej sytuacji materialnej oraz oséb niepetnosprawnych.

+ Dziatania edukacyjne — szeroki obszar realizowany przez przedszkola, szkoty
podstawowe, gimnazja i szkoty ponadgimnazjalne. Specjalne programy edukacyjne
prezentujgce bogate dziedzictwo Lublina, jego zycie kulturalne, sportowe i spoteczne,

realizowane wspélnie przez lubelskie jednostki oswiatowe i instytucje kultury.

22 Strategia Rozwoju Lublina 2013-2020, s. 71; w: http://bip.lublin.eu/bip/um/index.php?t=200&id=184161.
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* Woydarzenia naukowe - cykl dziatan przygotowanych przez Ilubelskie $rodowiska
naukowe. Badania, publikacje, konferencje z zakresu historii Lublina oraz jego znaczenia
dla historii Polski i Europy.

» Dziatania rekreacyjne, sportowe i turystyczne — obszar dziatan w zakresie rekreaciji,

sportu i turystyki promujgcych zdrowy, aktywny tryb zycia.

Rok 2017 bedzie rowniez pretekstem do przeprowadzenia oceny realizacji zatozen niniejszego
dokumentu i przyczynkiem do tego, by jeszcze raz z namystem spojrze¢ w przesztosc
i odwaznie ruszy¢ w przysziosé. Program obchoddéw bedzie kamieniem milowym projektu

budowania nowoczesnej tozsamosci miasta i przyszto$ciowej wizji rozwoju poprzez kulture.

Ze wzgledu na swdj specyficzny charakter Priorytetowi temu zadedykowany zostat osobny
Program Operacyjny: 3.7. Nowa lokacja — Lublin 2017. Réwnoczesnie bedzie on realizowany
w oparciu o elementy innych Programéw Operacyjnych, aby dzieki ich efektom w ramach

Obchodoéw 700-lecia zaprezentowac caty potencjat miasta i jego mieszkancow.
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2. Obszary Operacyjne

W celu zdefiniowania i uporzadkowania kluczowych dziatann potrzebnych do zrealizowania
przyjetych Zatozenh Strategicznych i sprawnej realizacji Programéw Operacyjnych, wyznaczono
szes¢ niehierarchicznych Obszaréw Operacyjnych. Sa to:

2.1. Oferta kulturalna;

2.2. Uczestnictwo w kulturze;

2.3. Dostepnos$¢ kulturalna;

2.4. Przestrzenie kultury;

2.5. Zarzgdzanie kultura;

2.6. Finansowanie kultury.

Podejmowane dziatania wptywajg na siebie wzajemnie, dlatego efektywne wdrazanie Strategii
wymaga réwnoczesnego i zrébwnowazonego rozwoju we wszystkich zaplanowanych Obszarach.

Mozna je przedstawi¢ w formie szesciokata, ktéry prezentuje ich wzajemng wspoizaleznosé:

Rysunek 3: Obszary Operacyjne

Oferta Przestrzen

Dostepnosc Finansowanie

Uczestnictwo Zarzadzanie

Zaplanowane dziatania, niezbedne dla rozwoju kultury w Lublinie, nierzadko wykraczajg poza
mozliwosci Urzedu Miasta Lublin czy miejskich instytucji kultury. W trakcie prac nad Obszarami
gtébwny akcent zostat potozony na dziatania, w ktérych wdrazaniu Urzad Miasta Lublin
i podlegte mu jednostki bedg petnity role wiodacg. Uwzgledniajg one jednak réwniez

takie, w ktorych miasto chce partycypowac, wspiera¢ ich realizacje i je popularyzowac.
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2.1. Oferta kulturalna

Tworzenie warunkéw do swobodnej tworczosci artystéw oraz kreatywnej dziatalnosci
animatoréw i menedzeréw kultury, a takze do jej prezentacji. Dostosowanie oferty
kulturalnej do potrzeb wynikajacych z realizacji zalozen niniejszej Strategii
oraz zachodzacych zmian wplywajacych na uczestnictwo w kulturze.”® Oferta
finansowana ze $rodkéw miejskich powinna by¢ okreslona przez program aktywnosci
kulturalnej instytucji kultury (zob. Dziatanie 2.6.2. Okreslenie zasad finansowania

miejskich instytucji kultury) oraz realizowana poprzez Programy Operacyjne.

2.1.1. Tworzenie warunkéw do prowadzenia dziatalnosci twérczej
umozliwiajgce lubelskim artystom i animatorom angazowanie sie w projekty eksperymentalne
i podejmowanie ryzyka artystycznego np. poprzez:

* wspieranie rozwoju oferty warsztatow artystycznych i kurséw mistrzowskich;

» rozwdj oferty stypendidw przyznawanych na realizacje projektow artystycznych;

* wspieranie dziatan zwigzanych z mobilnoscig artystdw, udzialem w krajowych

i zagranicznych warsztatach, konkursach, festiwalach.

Dziatania te powinny zapewnia¢ warunki do niekrepowanego rozwoju réznorodnych form kultury
oraz przycigga¢ do miasta ludzi o wysokim potencjale tworczym. Projekty finansowane
ze srodkéw miasta powinny by¢ kreowane w oparciu o tozsamos$¢ miejsca, badz we wspétpracy

Z lokalng spotecznoscia.

2.1.2. Optymalizacja oferty wtasnej lubelskich instytucji kultury

polegajgca na doskonaleniu i wzmacnianiu specyfiki oferty programowej z zachowaniem
proporcji zgodnych z zapotrzebowaniem spotecznym i zamierzeniami Strategii Rozwoju Kultury,
a docelowo réwniez strategii instytucji wraz z uwzglednieniem jej komplementarnosci
(obszarowej i czasowej) w stosunku do oferty pozostatych podmiotéw. Ocena tej oferty powinna
odbywac¢ sie w ramach statej debaty publicznej oraz poprzez analizy prowadzone w ramach
utworzonego Obserwatorium Kultury.

2.1.3. Doskonalenie oferty organizacji pozarzadowych

finansowanej ze srodkéw miasta w ramach realizacji zadan publicznych z zakresu kultury
i sztuki, w szczegolnosci poprzez wigczanie zatozen Programow Operacyjnych do kryteridw
otwartych konkurséw ofert oraz statg wspodtprace pracownikow Wydziatu Kultury

i przedstawicieli trzeciego sektora.

23Obejmujqcej takie czynniki jak: zmiany demograficzne, zmieniajgce sie wzorce spedzania czasu
wolnego, potrzeby i upodobania uczestnikdw, ich tryb zycia i mozliwosci recepcji.
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2.1.4. Poszerzanie i doskonalenie oferty lokalnych doméw i osrodkéw kultury

dotyczace centréw kulturalnych ,pierwszego kontaktu” na terenie catego miasta, ktérych celem
powinno by¢ integrowanie spotecznosci lokalnej oraz zapewnienie réznym grupom (wiekowym,
srodowiskowym) codziennego, aktywnego kontaktu z kulturg i edukacjg kulturalng. Ich oferta
powinna byé dostosowywana do potrzeb i dynamiki lokalnej sytuacji spotecznej. Tworzenie
w filiach Miejskiej Biblioteki Publicznej przestrzeni do prowadzania dziatalnosci kulturalnej

oraz oferty spotkan i dyskusji o miejskiej i dzielnicowej kulturze.

2.1.5. Wzbogacenie oferty wydarzen kulturalnych prezentowanych w dzielnicach
poprzez:
» wykorzystywanie na cele kulturalne istniejgcej infrastruktury (biblioteki, szkoty,
przedszkola, obiekty sportowe);
» realizacje czesci programéw instytucji kultury i wydarzen festiwalowych poza centrum
miasta;
* wspieranie dzialalnosci kulturalnej prowadzonej przez organizacje pozarzgdowe

i lokalnych liderow na rzecz lokalnych spotecznosci.

2.1.6. Prezentacja najciekawszych zjawisk zachodzacych w kulturze polskiej
i europejskiej
obejmujgca rozwdj impresariatu i otwarcie na kontakty zewnetrzne lubelskich instytucji kultury
przez wymiane wydarzen artystycznych, organizacje rezydencji oraz festiwali artystycznych.
Dzieta i zjawiska sprowadzane do Lublina powinny cechowac¢ sie unikatowoscig i znaczgco
wzbogaca¢ mozliwosci bezposredniego uczestnictwa mieszkancow w wysokiej jakosci
wydarzeniach kulturalnych (wynika to z przyjetej zasady, iz ,tworzenie” sztuki i kultury w Lublinie
ma pierwszenstwo nad ,importem” gotowych produktow). To dziatanie jest szczegdlnie istotne
dla poszerzania kompetencji w obszarze kultury oraz dla rozwijania kontaktéw zewnetrznych

miasta, w tym witgczania Lublina w nowe inicjatywy i platformy wspotpracy.

2.1.7. Wspieranie budowania oferty tworzonej dla i przez srodowiska reprezentujace
mniejszosci narodowe, etniczne i wyznaniowe,

poprzez zapewnianie warunkéw do =zachowania ich dziedzictwa i prezentacji kultury

oraz popularyzacje dziatan na rzecz dialogu miedzykulturowego, edukacji wielokulturowej

i miedzykulturowej.

2.1.8. Rozwijanie oferty ,,mimowolnych” kontaktéw z kultura i sztuka
majgce na celu powszechny i codzienny kontakt z kulturg i sztukg przy okazji innych form
aktywnosci, polegajgce na wprowadzaniu kultury i sztuki w przestrzeh publiczng i prywatng

m. in. poprzez:
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+ wprowadzanie sztuki w przestrzen dzielnic poprzez organizowanie wydarzen
im dedykowanych;

+ tworzenie czytelnych i przyjaznych zasad okre$lajgcych czasowe Iub trwate
wprowadzanie nowych dziet sztuki w przestrzen publiczng z zachowaniem najwyzszych
standardéw estetycznych;

+ wspottworzenie z mieszkancami lokalnych przestrzeni sztuki (poprzez wspdlne tworzenie
instalacji, murali, dziatania ogrodnicze, itp.);

+ tworzenie oferty ogdlnodostepnych plenerowych wydarzen kulturalnych i animacyjnych
(takze happeningdw i performance'éw);

» organizacje specjalnych wydarzen i ekspozycji w przestrzeniach prywatnych i publicznych

niezwigzanych z kultura.

2.1.9. Tworzenie oferty turystyki kulturowej
opartej na kulturze i sztuce wspoétczesnej, wynikajgcej z charakteru i zasobdéw Lublina
oraz zrealizacji zatozonych  Programéw  Operacyjnych i produktéw turystycznych

» 24

przedstawionych w projekcie ,Strategii Rozwoju Turystyki Miasta Lublin do roku 2025 “".

2.1.10. Wspieranie rozwoju oferty turystycznej, rekreacyjnej i sportowej

traktowanej jako istotne dopetnienie dziatan kulturalnych, poprzez poszerzenie mozliwosci
spedzania czasu wolnego i popularyzacje aktywnosci fizycznej, jako czynnikow wysokiej jakosci
zycia. Stanowi element wspierania wszechstronnego rozwoju mieszkancow obejmujgcego:
kulture, turystyke, aktywnos¢ spoteczng i prozdrowotng. Taka oferta powinna by¢ réwniez

okazjg do integracji spoteczne;.

2 Projekt Strategii Rozwoju Turystyki Miasta Lublin do roku 2025. Czes$¢ |l: Zatozenia Strategiczne,
S. 9-73, w: http://bip.lublin.eu/.
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2.2. Uczestnictwo w kulturze

Rozwijanie potrzeb i umiejetnosci kontaktéw z kulturg we wszystkich jej przejawach,
wiaczanie w kulture oséb i sSrodowisk zagrozonych wykluczeniem, w szczegoélnosci os6b
niepeltnosprawnych oraz senioréw, a takze wzmacnianie kompetencji twércow

i animatoréw.

2.2.1. Formowanie nawyku uczestnictwa w kulturze
obejmujgce wszystkich mieszkancéw miasta, ale uwzgledniajgce potrzeby grup o specyficznych

potrzebach, np. miodziezy i studentéw oraz oséb drugiego wieku i seniorow.

2.2.2. Edukacja kulturalna
obejmujgca edukacje prowadzong dwutorowo ,do i przez kuIture;"26 poprzez oferte:
» przygotowang przez instytucje kultury (takze te prowadzace dziatalnos¢ o charakterze
artystycznym) i organizacje pozarzgdowe;
* uzupetniajgcy i skorelowang z programami instytucji oswiatowych wszystkich poziomow.

(zgodnie z Priorytetem 1.1. Edukacja kulturalna i artystyczna).

2.2.3. Promocja aktywnego trybu zycia i udziatlu w kulturze
jako drogi podnoszenia jakosci zycia poprzez:
» przetamywanie nawykow biernych form spedzania wolnego czasu;
+ kampanie promocyjne na rzecz uczestnictwa w dziataniach kulturalnych;
+ propagowanie wolontariatu poprzez m. in. rozwdj programéw wolontariackich
w instytucjach kultury;
» wspieranie dziatan mieszkancéw w ramach inicjatyw spotecznych;

* wspolforganizacje z mieszkancami projektow kulturalnych.

2.2.4. Wiaczanie do aktywnosci kulturalnej oséb i sSrodowisk zagrozonych wykluczeniem

obejmujgce dziatania aktywizujgce osoby z niepetnosprawno$ciami, Srodowiska z dzielnic
zdegradowanych, ludzi przebywajacych w szpitalach, domach opieki, osrodkach
dla uchodzcéw, czy osrodkach penitencjarnych. Dziatania w tym obszarze powinny umozliwia¢

wigczanie i integracje roznych grup spotecznych i wiekowych w ramach istniejgcej oferty.

% Okreslenie ,senior” odnosi sie do kazdej osoby, niezaleznie od jej wieku, ktéra w zwigzku z przejsciem
na emeryturg zakohnczyta aktywng prace zawodowa, co z kolei wigze sie z koniecznoscig zmiany
nawykéw wynikajgcg ze zwiekszenia ilosci czasu wolego oraz preferencji czasowych dotyczgcych
korzystania z oferty kulturalne;.

% Edukacja ,do kultury”, czyli do lokalnych, narodowych i ogolno$wiatowych wartosci oraz edukacja
sprzez kulture”, prowadzi do rozwijania osobowosci i kompetencji kulturowych. Por. I. Wojnar: ,Dramat
edukacji — szanse i ograniczenia edukacji kulturalnej” W: ,Oswiata i Wychowanie” 1989, nr 38, s. 25-26.
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2.2.5. Wspieranie oséb utalentowanych na drodze do kariery artystycznej
obejmujgce zarowno wyszukiwanie talentdéw, jak i umozliwianie ich formowania i utatwianie
debiutéw artystycznych. Dziatania w tym kierunku powinny obejmowac m. in.:
» doskonalenie miejskiego systemu stypendialnego;
+ tworzenie ogdlnodostepnej bazy stypendidw;
* rozwdj mecenatu;
» tworzenie systemu rozwoju talentéw w oparciu o wspétprace instytucji kultury ze szkotami
i uczelniami, poprzez stworzenie mechanizmu, w ktérym wszystkie miejskie instytucje
kultury majg wsréd szkot iuczelni swoich partnerow strategicznych oraz wigczanie

najzdolniejszych uczniéw w dziatania operatoréw kultury (praktyki i staze).

2.2.6. Doskonalenie kompetencji w obszarze kultury
adresowane do $rodowisk tworcéw, animatorow i organizatoréow zycia kulturalnego, obejmujace:

» catosciowe programy ksztatcenia (np. Inkubator Kultury);

» dziatania majgce na celu state podnoszenie kwalifikacji;

» udziat w projektach umozliwiajgcych poznawanie nowych rozwigzan, trendéw i zjawisk
kulturalnych, nawigzywanie kontaktow artystycznych, poszerzanie kontekstu Kkultury
lubelskiej o doswiadczenia innych srodowisk.

Dziatania te powinny uwzglednia¢ czynniki motywacyjne, zwigzane z docenianiem wybitnych
osiggnie¢ w danej dziedzinie (system nagréod i stypendiow), jak rowniez umozliwia¢
uczestnictwo adeptow i kadr kultury w dziataniach takich jak: praktyki, staze, wizyty studyjne,
konferencje, kongresy, projekty, rezydencje, studia, w tym réwniez o zasiegu miedzynarodowym

(np. przez programy refinansujgce wyjazdy zagraniczne).

2.2.7. Inspirowanie rozwoju sektora kreatywnego

poprzez identyfikacje, promocje, inspirowanie oraz tworzenie miedzysektorowych sieci
kontaktow prowadzone przy statej wspotpracy z innymi podmiotami dziatajgcymi na tym polu
(takimi jak stowarzyszenia, podmioty prywatne czy osrodki dziatajgce na rzecz wspotpracy
nauki z biznesem). Obejmuje takie dziatania jak: klastry, inkubatory, dziatania ukierunkowane na

tworzenie i eksport lubelskich produktéw kulturalnych, kampanie promocyijne, targi kultury itp.
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2.3. Dostepnosé kultury

Tworzenie korzystnych warunkéw dla udziatu w kulturze poprzez rozwigzania systemowe
i organizacyjne. Dostepnos¢ kultury to mozliwos¢ fizycznego uczestnictwa w ofercie,
ale takze dostep do zasobow kulturowych on-line. Zwigekszanie dostepnosci kultury jest
$cisle zwiazane 2z likwidowaniem réznego rodzaju barier, w szczegélnosci:

przestrzennych, czasowych, infrastrukturalnych, ekonomicznych i komunikacyjnych.

2.3.1. Optymalizacja sieci placéwek kulturalnych ,,pierwszego kontaktu”

obejmujgca utrzymanie istniejgcych osiedlowych doméw kultury i filii bibliotecznych
oraz uzupefnianie ich sieci nowymi obiektami lub lokalami tak, aby docelowo fizyczny dystans
nie stanowit dla mieszkancow bariery w dostepie do dzielnicowego punktu kultury. Czas pracy

tych placéwek powinien by¢ dostosowany do potrzeb lokalnej spotecznosci.

2.3.2. Stworzenie i wdrozenie zintegrowanego sytemu informacji kulturalnej
obejmujgcego m. in.:

+ gromadzenie, dystrybucje i promocje informacji o wydarzeniach kulturalnych,
umozliwiajgce ich koordynacje w czasie, stosownie do potrzeb i upodoban odbiorcow;

* dziatania na rzecz zwiekszenia wiedzy mieszkancow o istniejgcych operatorach kultury,
ich ofercie i mozliwosciach wigczenia sie w prowadzong przez nich dziatalnosg;

* rozwdj wspolpracy pomiedzy podmiotami zarzadzajgcymi informacja w tym zakresie
(np. Centrum Promocji Wojewddztwa Lubelskiego, Lubelski Osrodek Informacii
Turystycznej i Kulturalnej);

» rozwdj systemu dystrybucji biletow, rowniez z oferty placéwek zarzadzanych przez Urzad
Marszatkowski;

* regulacje zarzadzania powierzchnig reklamowg pozostajgcg w dyspozycji Urzedu Miasta
poprzez integracje, poszerzenie i uporzadkowanie zewnetrznego systemu informacji
kulturalnej w oparciu o istniejgce formy komunikacji z odbiorcami (np. stupy, bilbordy,
tablice ogtoszen);

* rozwdj systemu informaciji kulturalnej w dzielnicach;

» wykorzystanie nowych technologii komunikacyjnych;

» aktywna promocje zycia kulturalnego miasta w liceach, wsrdd studentéw pierwszego roku

oraz w miejscach takich jak dworce, port lotniczy, centra handlowe.

2.3.3. Likwidowanie barier ekonomicznych w dostepie do kultury

poprzez:
* wspieranie istniejgcych i tworzenie nowych systeméw dofinansowywania zakupu biletéw;
» tworzenie pakietow kulturalnych, abonamentéw, programoéw lojalnosciowych, udziat

w ogolnopolskich akcjach promocyjnych;
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* rozwdj bezptatnej oferty, w szczegdlnosci z zakresu edukacji kulturalnej, skierowanej
do dzieci, senioréw i grup zagrozonych wykluczeniem z kultury oraz oferty wydarzen
prezentowanej w przestrzeni publicznej;

+ systemowg pomoc ze $rodkéw publicznych i poszukiwane form prywatnego mecenatu

wspierajgcych w drodze do kariery artystycznej uzdolnione, niezamozne osoby.

2.3.4. Likwidowanie barier architektonicznych

w obiektach kultury i zabytkach, a takze w obiektach i przestrzeniach turystycznych, sportowych
oraz rekreacyjnych poprzez uwzglednianie potrzeb os6b z niepetnosprawnosciami -
przy przeprowadzanych remontach i realizacji nowych inwestycji, z uwzglednieniem wigczania

przedstawicieli sSrodowiska w proces planowania inwestycji.

2.3.5. Przeksztalcenie placéwek kultury w miejsca przyjazne rodzinie
poprzez:
* organizacje zajec¢ dla opiekunéw i dzieci;
+ tworzenie systemu zaje¢ tgczonych (zajecia dla opiekundéw i dzieci odbywajgce sie
w tym samym czasie);
» zapewnienie podczas wydarzen kulturalnych opieki nad dzie¢mi.
Umozliwi to opiekunom matych dzieci uczestnictwo w kulturze, a jednoczesnie stworzy pretekst

dla edukacji kulturalnej najmtodszych.

2.3.6. Udostepnianie oferty kulturalnej w Internecie

poprzez rownoczesne udostepnianie wydarzen w formie transmisji on-line (live-streamingu),
digitalizacje i udostepnianie cyfrowych odwzorowan lokalnych zasobdw (w szczegodlnosci
bibliotek, muzedw i archiwdéw), oraz tworzenie internetowych platform komunikacji, baz danych

i aplikacji mobilnych.

2.3.7. Wsparcie merytoryczne rozwoju systemu informacji dla turystyki kulturowej
obejmujgcego m. in.:

+ oznakowanie turystyczne (takze wspétczesnego dziedzictwa);

+ tworzenie publikacji i przewodnikéw (takze multimedialnych);

» tworzenie materiatéw o nowych produktach turystycznych.27
Uzupetnieniem systemu powinien by¢é wielojezyczny przekaz medialny i internetowy

umozliwiajgcy promowanie Lublina w przestrzeni miedzynarodowe;.

z Projekt Strategii Rozwoju Turystyki Miasta Lublin do roku 2025.
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2.3.8. Zapewnianie dostepu do kultury osobom i grupom spoza miasta
obejmujgce m. in.:
+ wigczanie do programéw wycieczek, pobytéow turystycznych, konferencji i sympozjéw
uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych;
+ ,eksportowanie” najciekawszej oferty lubelskiej kultury do sgsiednich gmin;
+ wspieranie wspotpracy i realizacji wspoélnych projektéw w ramach partnerstw miasto —

region.

2.3.9. Dostosowywanie istniejgcej oferty do potrzeb cudzoziemcow
poprzez usuwanie barier:
* jezykowych (prowadzenie stron internetowych, przygotowywanie = materiatow
promocyjnych w jezykach obcych, jak réwniez angielskojezyczne opisy wystaw, napisy
w trakcie spektakli, ttumaczenia symultaniczne);
* kulturowych (tworzenie oferty z poszanowaniem odrebnych kodéw kulturowych,
uzupetnianej dziataniami przyblizajgcymi ich kontekst).
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2.4. Przestrzenie kultury

Tworzenie dla kultury miejsc rozumianych jako przestrzenie dla aktywnosci kulturalnej
i odbioru sztuki, a takze jako walory kulturowe zwigzane ze znaczeniami trwale
zapisanymi w réznych punktach przestrzeni miasta. Ten Obszar wigze sie $cisle
z Obszarami 5.4. Dostepnos¢ kultury i 5.3. Oferta kulturalna poprzez zagadnienia
zwigzane z przestrzenig publiczng, poniewaz znaczna czes¢ oferty kulturalnej

jest dostepna na placach, ulicach czy terenach zielonych.”

2.4.1. Poprawa warunkéw lokalowych i jakosci przestrzeni dla podmiotéw prowadzacych
dziatalnos¢ kulturalng
obejmujgca:

+ inwestycje w nowe obiekty;

+ adaptowanie ciekawych architektonicznie obiektéw na cele kulturalne;

» udostepnianie wolnych lokali w obiektach nalezgcych do Gminy Lublin;

+ sukcesywne odnawianie i wyposazanie przestrzeni w ktérych prowadzona jest

dziatalnos¢ kulturalna, dbatos¢ o ich estetyke i wyraz artystyczny.

2.4.2. Tworzenie nowych i wspieranie istniejacych miejsc pobudzajacych
do kreatywnosci, przedsiebiorczosci i aktywnosci obywatelskiej

dziatajgcych na styku réznych dziedzin (nauki — kultury — sztuki, sportu — kultury, kultury —
gospodarki) inspirujgcych do dziatania na rzecz rozwoju osobistego lub wspdlnotowego,
nastawionych na tworzenie sieci wspétpracy, np. stworzenie ,Domu dla NGO-séw”, wspieranie
przestrzeni dla co-workingu, inkubatoréw artystycznych, medialabdw, tworzenie miejsc spotkan

w i przy miejskich instytucjach kultury, itp.

2.3.3. Wykorzystywanie istniejgcej infrastruktury na cele kulturalne
majgce na celu uzupetnianie sieci placéwek ,pierwszego kontaktu” m. in. poprzez:
wykorzystywanie na cele kulturalne infrastruktury szkét i innych placowek publicznych

oraz przestrzeni sportowych i rekreacyjnych.

2.4.4. Tworzenie warunkéw do rekreacji i aktywnosci plenerowej
np. poprzez:
» wykorzystywanie terendéw dolin rzecznych i wawozéw dla dziatan spotecznych

i artystycznych;

“skala tego zjawiska stwarza pilng potrzebe interwencji i koordynacji zwigzanych z nim dziatan w celu
minimalizacji skutkdw negatywnych (np. hatas i intensywnos$¢ wydarzen) i maksymalizacji pozytywnych
(np. rewitalizacja i wspélne spedzanie czasu).
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» tworzenie przestrzeni ,rekreacji podworkowej” — bezpiecznych oraz integrujacych

mieszkancow w réznym wieku, blisko ich miejsca zamieszkania.

2.4.5. Rozwoj jakosciowy historycznej czesci Lublina

oznaczajgcy nie tylko ochrone i renowacje poszczegolnych zabytkow, ale przede wszystkim
zapewniajgcy jej zywotnosé i atrakcyjnosé funkcjonalng, uczytelnienie ich historii, dbato$é o stan
zieleni i warunki ekologiczne, harmonijnie uzupetniajgcy brakujgce fragmenty tkanki miejskiej

oraz poprawiajgcy stan przestrzeni publicznych.

2.4.6. Poprawa integralnosci wizualnej miasta i jego krajobrazu kulturowego
dotyczaca:
* poprawy estetyki przestrzeni publicznych, w tym dziatania na rzecz uporzgdkowania
nosnikdéw reklamowych w przestrzeni (banery, stupy, plakaty);
» ochrony panoram miasta i ich ekspozycj;
» podkreslenia naturalnego charakteru miasta poprzez odpowiednie ksztattowanie
zabudowy i terendw zielonych, np. dolin rzek i wgwozéw, ktérym Lublin zawdzigcza dobre

warunki ekologiczne i walory krajobrazowe.

2.4.7. Animowanie kultury dialogu wokoét ksztaltowania przestrzeni

poprzez uspofecznienie procesu planowania przestrzennego i otwarcie na aktywno$é
obywatelskg przy decydowaniu o zmianach w przestrzeni publicznej (co obejmuje konsultacje
spoteczne sposobow urzagdzania przestrzeni wspdlnych) oraz wigczanie mieszkancow

w dziatania na rzecz ksztattowanie ich otoczenia.
2.4.8. Poprawa jakosci przestrzennej infrastruktury

w szczegolnosci zwigzanej z obstugg ruchu turystycznego, w tym: rejonéw dworcowych, tras

przejazdowych, przystankéw komunikacji publicznej, dbanie o ich wysoki standard estetyczny.
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2.5. Zarzadzanie kulturg

Usprawnienie metod zarzadzania kultura, dostosowanie ich do obstugi wickszej liczby
uczestnikow i operatorow kultury, uproszczenie procedur organizacji aktywnosci
kulturalnej, promowanie jawnosci itransparentnosci zarzadzania jako standardow

koniecznych do uspotecznienia uczestnictwa w kulturze i rozwoju postaw obywatelskich.

2.5.1. Wdrazanie miejskiej polityki kulturalnej

jako zadanie wtasne Wydziatu Kultury, dotyczy w szczegolnosci dziatan organizacyjnych
i gospodarowania $rodkami publicznymi wydatkowanymi na dziatalno$¢ kulturalng zgodnie
z zatozeniami tej polityki. Obejmuje takze nadzér organizacyjny, finansowy i merytoryczny
nad miejskimi operatorami kultury oraz ocenianie efektywnosci ich dzialan. Decyzje
w tym zakresie — podejmowane w oparciu o dane, opinie i studia powinny by¢ przejrzyste,

dostosowane do aktualnej sytuacji i specyfiki sektora kultury.

2.5.2. Usprawnienie zarzagdzania miejskimi instytucjami kultury
w oparciu o zarzgdzanie strategiczne, majgce na celu maksymalizacje efektywnosci:

+ przygotowania strategii rozwoju oraz wieloletnich plandéw dziatania instytucji kultury;

+ realizacji ich programow kulturalnych oraz dziatalnosci towarzyszacej;

» gospodarowania powierzong przestrzenia i dostepnymi $rodkami finansowymi,

w tym pozyskiwania dodatkowych zrédet finansowania.

Proces ten powinien zosta¢ skorelowany z podnoszeniem kompetencji ich pracownikéw,
cztonkéw Rad Programowych i uczestnikow, realizacjg programu rozwoju widowni, budowaniem
sieci wspotpracy oraz rozwojem monitoringu i ewaluacji prowadzonych dziatan. Wsparciem
merytorycznym dla Dyrekcji tych instytucji bedg badania prowadzone przez Obserwatorium
Kultury, opinie Rady Kultury i innych $rodowisk, a takze wskazania wifasnych Rad

Programowych.

2.5.3. Rozwoj wspétpracy z organizacjami pozarzagdowymi
zaktadajgcy budowanie partnerskich relacji z trzecim sektorem w ramach realizacji zdan
publicznych z zakresu kultury i sztuki m. in. poprzez:

+ wigczanie NGO-s6w w realizacje Programéw Operacyjnych;

» ocene realizacji zadan w oparciu o staty monitoring i ewaluacje prowadzong na podstawie
wskaznikbéw jakosciowych, analize merytorycznej wartosci realizowanych projektow
oraz ich zgodnosci z politykg kulturalng miasta i wkfadu w jej realizacje (w szczegdlnoéci
poprzez wiaczanie zatozen Programéw Operacyjnych do kryteridw otwartych konkurséw
ofert);

» konsultowanie wszystkich zmian i planéw dotyczgcych sektora NGO z przedstawicielami
ciat doradczych (np. Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego czy Rady Kultury);
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* inicjowanie dziatan na rzecz rozwoju sektora pozarzagdowego, w tym dziatan majgcych na
celu uproszczenie mechanizmoéw zrzeszania sie ludzi przez ograniczenie procedur
i obcigzen, np. poprzez usprawnienie rozliczen finansowych;

+ podejmowanie dziatan na rzecz wzrostu transparentnosci przyznawania Srodkow
i realizowanych konkurséw, wtaczanie przedstawicieli Srodowiska w prace komis;ji
konkursowych;

* organizacje szkolen z pozyskiwania i rozliczania miejskich srodkow;

* wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzadowych poprzez aktywne dziatania na rzecz
poszukiwania iudostepniania lokali na dziatalno$¢ kulturalng (w szczegolnosci
utworzenie ,Domu dla NGO-séw”); oraz konsolidowanie srodowiska poprzez promowanie
powstanie cyklicznego Forum NGO.

Réwnoczesnie powinna zostaé poprawiona promocja realizowanych zadan i ich koordynacja

Z pozostatg oferta.

2.5.4. Wspotpraca w zakresie dziatan zarzadczych Miasta i Wojewddztwa w dziedzinie
kultury:

wspoétdziatanie administracji miejskiej i regionalnej, ustanawiajgce wspdlne cele i zasady

koordynaciji polityki kulturalnej w tym m. in. korzystanie wspdlnie z monitoringu kultury i ciat

doradczych.

2.5.5. Usprawnienie systemu komunikacji pomiedzy operatorami kultury
majgce na celu zwiekszenie przeptywu informacji i transferu dobrych praktyk oraz utatwienie
koordynacji podejmowanych dziatan i realizacji wspdlnych projektéw i Programéw

Operacyjnych. Dziatania te powinny obejmowacé caty region.

2.5.6. Uspotecznienie zarzadzania kulturg
polegajgce na:
» opracowaniu i wdrazaniu partycypacyjnych metod zarzgdzania bazujgcych na formalnych
i nieformalnych platformach aktywnosci obywatelskiej (np. Rada Kultury, Rada
Dziatalnosci Pozytku Publicznego, Forum Kultury Przestrzeni);
* inicjowaniu debaty publicznej o kulturze i jej znaczeniu dla rozwoju spotecznego
i gospodarczego;
» tworzeniu oferty kulturalnej instytucji w oparciu o dialog spoteczny, badania uczestnikow
oraz zwiekszanie roli Rad Programowych instytucji kultury.
Kultura powinna stanowic istotny przyczétek do wdrazania partycypacyjnych metod zarzgdzania
na poziomie miasta, zmierzajgcych ku uspotecznieniu proceséw decyzyjnych i generowaniu

inicjatyw partnerskich réwniez w innych obszarach.
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2.5.7. Monitorowanie i ewaluacja sektora kultury i sektora kreatywnego
prowadzone w ramach Obserwatorium Kultury. Obejmuije:
+ opracowanie i realizacje projektow badawczych;
* sporzadzanie analiz, publikowanie wynikdw badan, raportéw i rekomendacji na biezace
potrzeby;
» prace nad rozwojem metodologii badan sektora kultury i sektora kreatywnego oraz form

sprawozdawczosci.

2.5.8. Wspieranie podmiotow dziatajagcych w dzielnicach na rzecz upowszechniania
kultury
obejmujgce:

* pomoc organizacyjng, merytoryczng i finansowa dla podmiotéw prowadzacych cykliczne
dziatania na rzecz rozwoju kulturalnego dzielnic, w tym w szczegoélnosci spétdzielczych
doméw kultury i klubéw osiedlowych;

» monitoring i implementacje innowacyjnych rozwigzah majgcych na celu upraszczanie
form i narzedzi prowadzenia zorganizowanej dziatalnosci obywatelskiej (w tym wymogow

formalno-rachunkowych) oraz pozyskiwanie nowych zrodet finansowania tej dziatalnosci.

2.5.9. Wdrozenie kodeksu standardéw ekologicznych,
wprowadzanie w obiektach i instytucjach kultury rozwigzan technicznych i organizacyjnych
sprzyjajgcych ochronie S$rodowiska, zwlaszcza w zakresie zuzycia energii, wody,

czy prowadzenia gospodarki odpadowej, bez obnizenia jakosci $wiadczonych ustug.
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2.6. Finansowanie kultury

Zapewnienie kulturze mozliwosci stabilnego rozwoju poprzez okreslenie czytelnej
polityki finansowej miasta oraz aktywne poszukiwanie 2zrodet zewnetrznych.

Usprawnianie procedur zwigzanych z rozliczaniem.

2.6.1. Ustalenie parytetu wydatkéw na kulture w budzecie miasta

na poziomie zapewniajgcym wzrost, w zaleznosci od kondycji ekonomicznej samorzadu. Parytet
przeznaczony na realizacje statych zadan z zakresu kultury (w przypadku specjalnych
wydarzen, takich jak jubileusz 700-lecia aktu lokacyjnego, bedzie on stosownie powiekszany),
zapewni przewidywalnosé kondycji finansowej podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢ kulturalna,

stwarzajgc warunki niezbedne do planowania aktywnosci kulturalnej z wyprzedzeniem.

2.6.2. Okreslenie zasad finansowania miejskich instytucji kultury
W oparciu o:
» dotacje podmiotowg (czes¢ obligatoryjna) obejmujgca biezace koszty utrzymania, koszty
operacyjne instytucji i pokrycie kosztéw ustalonego programu aktywnosci kulturalnej;
*+ mechanizmy premiowania zwigzane z realizacja nowych zadan i programow,
zwiekszeniem efektywnosci czy pozyskaniem zewnetrznych zrodet finansowania,

takie jak np. system wktadéw wiasnych.

2.6.3. Finansowanie zadan publicznych z zakresu kultury i sztuki

realizowanych przez  organizacje  pozarzadowe z  wykorzystaniem  wszystkich
usankcjonowanych prawnie metod ich zlecania, w szczegodlnosci w drodze otwartych
konkurséw ofert, ktérych wytyczne powinny by¢ dostosowywane do celéw Programow

Operacyjnych.

2.6.4. Wykorzystywanie istniejagcych mechanizméw finansowych umozliwiajacych rozwdj
sektora pozarzadowego
takich jak:
+ konkursy wieloletnie i konkursy na wkfady wiasne;
* udzielanie pozyczek (odtwarzalna pula s$rodkéw) na realizacje projektdw opartych
o refinansowanie wydatkéw oraz na wkfad wtasny do projektéw.
Dziatania te powinny by¢ uzupetniane przez systematyczny monitoring i implementacje nowych

rozwigzan.

2.6.5. Zwiekszanie wplywow miejskich instytucji kultury
Poprzez dywersyfikacje zrédet ich finansowania, obejmujgca szereg mozliwosci sprzyjajgcych
wzmochieniu ich sytuacji finansowej, a wiec i zwiekszeniu puli srodkéw na ich dziatalnosé

statutowa. Obejmuje ona pozyskiwanie dotacji i grantéw w ramach:
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» $rodkow unijnych;

- Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz Norweskiego
Mechanizmu Finansowego;

- Funduszu Wyszehradzkiego;

- programéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego;

- regrantingu narodowych instytucji kultury (takich jak: Instytut Adama Mickiewicza,
Instytut Ksigzki, Instytut Muzyki i Tahnca, Narodowe Centrum Kultury, Polski Instytut
Sztuki Filmowej);

- $rodkéw fundacji dziatajgcych na rzecz kultury;

- rozwoju sponsoringu prywatnego oraz tworzenia systemu promocji mecenasow
(nagrody, gale, statuetki, dyplomy, itp.);

* generowanie wptywéw z dziatalnosci towarzyszgcej (proporcje dziatalnosci statutowej

i towarzyszgcej powinny by¢ ustalane z udziatem Rad Programowych, w celu

zapobiegania nadmiernej komercjalizacji).

2.6.6. Wdrozenie budzetow zadaniowych

jako zasady zarzgdzania finansami, ktéra z czasem powinna objg¢ wszystkie instytucje kultury
i organizacje pozarzgdowe wspotpracujgce z Miastem. Budzet zadaniowy pozwala na analize
wydatkéw ponoszonych na poszczegdlne przedsiewziecia i poréwnywanie ich kosztow
(takze operacyjnych) z efektami. Umozliwi to prowadzenie spéjnej polityki finansowej w catym

obszarze kultury i zwiekszy mozliwosci merytorycznej oceny ponoszonych kosztow.

2.2.7. Wdrozenie systemu rozliczen on-line

poprzez wprowadzanie systemu obstugi informatycznej, ktéry pozwoli na uproszczenie
procedur rozliczania. Do czasu uruchomienia systemu informatycznego bedg prowadzone
prace majgce na celu usprawnienie konwencjonalnych rozliczen, w szczegdlnoéci w zakresie

obowigzujgcych procedur i formularzy.
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3. Programy Operacyjne

Programy Operacyjne stanowig bezposrednig metode realizacji Zatozen Strategicznych
Strategii Rozwoju Kultury i sposdéb komunikowania jej na zewnatrz. Sg to wieloletnie,
interdyscyplinarne pakiety zadan integrujgce dziatania wokét wybranych zagadnien. Zostaty one
skonstruowane tak, aby inicjowaé budowanie ptaszczyzn wspotpracy i umozliwia¢ wigczanie sie
w nig wszystkich interesariuszy. Ich realizacja wymaga planowania strategicznego oraz
koordynaciji projektéw i przedsiewzie¢ organizowanych przez wiele podmiotéw jednoczesnie.
Zakfadana interdyscyplinarnos¢ i kompleksowos$¢ podejmowanych dziatan sprzyja osigganiu

synergii i kumulacji rezultatow.

Ponizej przedstawiona zostata otwarta lista dwunastu Programoéw Operacyjnych uznanych
w trakcie prac nad dokumentem za szczegdlnie istotne dla wdrazania zaproponowanej polityki

kulturalnej:

3.1. Dzielnice Kultury

3.2. Instytucje kultury

3.3. Kultura i edukacja

3.4. Lublin — Pamie¢ Miejsca
3.5. Lublin 2.0

3.6. Lublin dla dzieci

3.7. Nowa Lokacja — Lublin 2017
3.8. Obserwatorium Kultury

3.9. Otwarty Wschod

3.10. Przestrzenie dla kultury
3.11. Wspétpraca miedzynarodowa

3.12. Wydarzenia kulturalne

Kazdy z zaproponowanych programéw zostat opisany w formie Karty Programu zawierajgcej
jego krotkg charakterystyke, okreslajacej punkt wyjscia i wyznaczajgcej kierunek dalszej pracy.
Nastepnie, zgodnie z przyjetymi procesami wdrozeniowymi, bedg one opracowywane,

zatwierdzane i wprowadzane w zycie.

Pozostawienie mozliwosci tworzenia nowych Programéw pozwala na dostosowywanie metod
realizacji Zatozen Strategicznych do zmieniajgcych sie potrzeb i pojawiajacych sie nowych
mozliwosci. lIstniejgce i nowo powstate Programy muszg realizowa¢ zapisy zawarte
w niniejszym dokumencie, w tym co najmniej jeden z wyznaczonych Priorytetow. Programy
Operacyjne co do zasady integrujg dziatania wokot pewnych idei i wartosci, a nie dziedzin

sztuki, sektora, czy podmiotu.
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3.1. Dzielnice Kultury

Priorytety

1.2. Rozwdj kultury w dzielnicach Lublina
1.1. Edukacja kulturalna i artystyczna
1.4. Lublin 2017

Punkt wyjscia

W 2013 roku, w zwigzku z uruchomieniem pilotazowej edycji Programu Dzielnice Kultury,
Wydziat Kultury Urzedu Miasta Lublin przeprowadzit analize potencjatu kulturalno-edukacyjnego
miasta. Stwierdzono silne zréznicowanie potencjatu kulturalnego dzielnic Lublina,
a przeprowadzone badania statystyczne wykazaty bardzo silng korelacje pomiedzy dostepnag
ofertg a liczbg publicznych i spoétdzielczych instytucji kultury dziatajgcych w dzielnicy (wynosita

ona 0,92). Dlatego zasadna wydaje sie analiza rozmieszczenia instytucji.

W szesciu dzielnicach® nie dziata zadna publiczna lub spétdzielcza instytucja kultury,
a w kolejnych siedmiu funkcjonuije tylko jedna.*® Braki te sg szczegdlnie widoczne w dzielnicach
nowo powstajgcych (np. Czuby Potudniowe, Felin, Szerokie) i w starych, nierzadko
poprzemystowych, o rozproszonej zabudowie mieszkalnej (np. Hajdéw-Zadebie, Zemborzyce).
Oddalenie tych dzielnic od centrum i stabo rozwiniete sieci komunikacji (w szczegdlnosci
publicznej) potegujg istniejace bariery przestrzenne i czasowe utrudniajgce mieszkancom

uczestnictwo w zyciu kulturalnym.

Zauwazalne jest takze duze zréznicowanie rozktadu lokalizacji instytucji ze wzgledu
na ich charakter. Jak w wiekszosci miast, najsilniejsze scentralizowanie wykazujg instytucje
artystyczne — wszystkie 4 dziatajgce na terenie miasta (3 teatry oraz filharmonia) majg swoje
stale siedziby w bezposrednim centrum (obecnie prowadzone sg dziatania zwigzane
z przeniesieniem Teatru im. H. Ch. Andersena do siedziby przy ul. Kunickiego w dzielnicy
Dziesigta).

Najwiekszg grupg instytucji kultury (ok. 35%) sa biblioteki — Miejska Biblioteka Publiczna
im. H. Ltopacinskiego posiada 37 filii, ktére dziatajg w dwudziestu dzielnicach. Wszystkie
prowadzg bardzo aktywng dziatalno§¢ kulturalno-edukacyjng wykraczajgcg daleko
poza wypozyczanie ksigzek i propagowanie czytelnictwa. Ponadto na terenie miasta dziata
15 doméw kultury (17 lokalizacji w 11 dzielnicach). Charakterystyczne dla Lublina jest
réwnolegte funkcjonowanie: miejskich (dzielnicowych — zarzadzanych przez Wydziat Kultury

i mtodziezowych — prowadzonych przez Wydziat O$wiaty) oraz spétdzielczych (prowadzonych

% 33 to: Abramowice, Hajdow-Zadebie, Ponikwoda, Stawinek, Szerokie, Weglin Potudniowy.
% Sg to: Czuby Potudniowe, Felin, Gtusk, Konstantynéw, Stawin, Za Cukrownig, Zemborzyce.
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przez spoétdzielnie mieszkaniowe) doméw i klubéw kultury. Ich oferte uzupetnia 8 osrodkéw
kultury, jedna publiczna galeria sztuki oraz 2 prywatne kina.*! Instytucje te prowadzg aktywna
i zréznicowang dziatalnosé, niemniej jednak wszystkie mieszczg sie w dzielnicach centralnie

potozonych (Stare Miasto, Srédmiescie, Wieniawa).

Uzupetnieniem powyzszej oferty kulturalnej sg zajecia edukacyjne prowadzone przez szkoty,
oraz dziatania realizowane przez parafie i organizacje pozarzgdowe. Pomimo danych
niewystarczajgcych do przeprowadzenia rzetelnej analizy ich dziatalno$ci, mozna stwierdzic,
ze istnieje grupa bardzo aktywnych lokalnie i kulturalnie szkét (m. in.: 1l Liceum
Ogolnoksztatcgce im. Hetmana Jana Zamoyskiego, czy V Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Marii
Skiodowskiej-Curie), kosciotéw (np. Parafia pw. Naj$wietszej Maryi Panny i Parafia pw. Swietej
Rodziny) oraz organizacji pozarzgdowych (takich jak: Fundacja Sztukmistrze, Stowarzyszenie
Animatorow KLANZA, czy Towarzystwo Muzyczne im. H.Wieniawskiego). Podmioty
te ze wzgledu na posiadane zasoby ludzkie i potencjat twérczy mogag staC sie jednymi

Z najwazniejszych partnerow Programu.

Uruchomiona edycja pilotazowa jest realizowana poprzez:

* wzmocnienie organizacji pozarzadowych dziatajgcych na rzecz dzielnic (zwiekszenie
srodkow finansowych na realizacje zadania Kultura w dzielnicach);

» realizacje programoéw przygotowanych przez trzy miejskie instytucje (Operatorow
Programu): DDK ,Bronowice”, DDK ,Weglin” i Warsztaty Kultury, z ktérych kazda
koordynuje dziatania w dziewieciu dzielnicach®;

+ programy  edukacyjne  prowadzone przez  Miejskg  Biblioteke = Publiczng

im. H. topacinskiego.

Efektem realizacji Programu jest okoto 120 projektdw, w tym kilka duzych przedsiewzie¢
(np. projekt SUWAK®, czy Dzielnicowy Inkubator Kultury®*).

%! Kolejne kino zostanie otwarte 9 listopada 2013 r.

¥DDK ,Bronowice” — Abramowice, Bronowice, Dziesigta, Felin, Glusk, Hajdow-Zadebie, Kalinowszczyzna,
Ko$minek, Tatary;

DDK ,Weglin” — Czuby Potudniowe, Czuby Pétnocne, Konstantynéw, Stawin, Stawinek, Szerokie, Weglin
Potudniowy, Weglin Pétnocny, Zemborzyce;

Warsztaty Kultury — Czechéw Potudniowy, Czechéw Podtnocny, Ponikwoda, Rury, Stare Miasto,
Srédmiescie, Wieniawa, Wrotkow, Za Cukrownig.

33Roczny kompleksowy program edukacyjny skierowany gtéwnie do dzieci i mtodziezy zamieszkujgcych
bloki socjalne, obejmujgcy m.in.: warsztaty umiejetnosci artystycznych, koncerty okolicznosciowe,
audycje edukacyjne, Akcje Zima w miescie, warsztaty jezykowe, zajecia komputerowe, stworzenie Atelier
Muzycznego.

% Cykl szkolen (pazdziernik 2013 — styczen 2014) pozwalajgcy uczestnikom zdobyé wiedze niezbedng
do sprawnego i efektywnego zarzadzania podmiotami kultury oraz potrzebng przy organizacji wszelkiego
rodzaju wydarzen kulturalnych.
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Przyktadowi partnerzy Programu:

* Operatorzy: DDK ,Bronowice”, DDK ,Weglin”, Warsztaty Kultury;

» Miejska Biblioteka Publiczna im. H. Lopacinskiego;

+ pozostate instytucje prowadzace dziatalno$¢ kulturalng, w  szczegdlnosci
11 spotdzielczych doméw kultury i klubow osiedlowych;

» Rady Dzielnic;

» lokalne grupy nieformalne;

+ szkoly i inne placowki oswiatowe (w tym miodziezowe domy kultury);

» pozostate podmioty dziatajgce w dzielnicach, w tym: organizacje pozarzadowe, parafie,
fiie MOPR, osrodki i centra aktywnosci, podmioty prywatne prowadzgce dziatalnosc

kulturalng, i inne.
Kierunek zmian (cele, opis, rezultaty)

Celem programu jest rozwoj potencjatu kulturalnego dwudziestu siedmiu dzielnic Lublina,
poprzez:
+ zwiekszenie aktywnego uczestnictwa w kulturze mieszkancéw Lublina;

» stworzenie nowych mozliwosci do podnoszenia kompetenc;ji kulturowych.

Realizacja Programu wynika z przekonania, ze udziat w zyciu kulturalnym powinien by¢ czescig
zycia kazdego mieszkanca, dlatego nalezy przeciwdziataé obserwowanej centralizacji
infrastruktury i oferty kulturalnej, ktéra prowadzi do dysproporcji w dostepie do kultury.
Prowadzone prace zostatly zaplanowane jako powtarzajgcy sie cykl trzech prostych dziatan,
ktérymi sa:

+ diagnoza aktualnej sytuaciji;

» wzmocnienie istniejgcych operatoréw kultury oraz poprawa jakosci i réznorodnosci

ich oferty;
» rozwdj nowej oferty, uaktywnianie grup mato aktywnych i defaworyzowanych.

Proponowane dziatania koncentrujg sie wokét czterech idei — osi Programu:
+  Lublin dzieciom®;
+ Kultura dla Seniora®;

«  Zainstaluj: Kultura®’;

% |ublin dzieciom to idea budowania miasta z my$lg o najmtodszych jego mieszkancach. Dziatania
w tym zakresie obejmujg cate spektrum dziatan, od tworzenia specjalnej oferty kulturalnej dedykowanej
tej grupie poprzez dziatania z pogranicza kultury i rekreacji, po uwzglednianie ich potrzeb
przy projektowaniu przestrzeni.

®0¢ ta powinna budowac¢ kompleksowy system wspierania aktywnosci kulturalnej oséb starszych,
m. in. poprzez wspieranie istniejgcych Kluboéw Seniora, rozwdj dostepnej i tworzenie nowej oferty
kulturalnej oraz popularyzacje dziatan majacych na celu wtgczanie senioréw w kulture 2.0. Istotnym
elementem dziatan bedzie poszukiwanie mozliwosci wykorzystania potencjatu, wiedzy i do$wiadczenia
0s6b dojrzatych oraz budowania pomostéw miedzypokoleniowych, np. poprzez ich aktywne uczestnictwo
w programach wolontariackich i edukacyjnych.
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+ Dzielnicowe Przestrzenie Edukaciji Kulturalnej®.

Program bedzie realizowany gtéwnie poprzez poszerzenie dziatan z zakresu edukac;ji
kulturalnej, w szczegdlnosci poprzez organizacje cyklicznych warsztatébw umiejetnosci
artystycznych zwigzanych z réznymi dziedzinami sztuki (np. teatrem, muzyka, plastykg
i tancem). Ta oferta edukacyjna bedzie uzupetniana dziataniami z zakresu animaciji spotecznej

oraz poprzez wzbogacanie oferty wydarzen kulturalnych prezentowanych na terenie dzielnic.

Wybrane elementy Programu powinny zosta¢ wpisane w obchody roku 2017, tak aby ,nowa

obywatelska lokacja” miasta byta rowniez Swietem dzielnic, ukazujgcym ich lokalny potencjat.

Oczekiwane rezultaty:

+ poprawa dostepnosci do edukacji kulturalnej i zwiekszenie ilosci wydarzen kulturalnych
w dzielnicach;

* poszerzenie grona odbiorcéw kultury, m. in. o grupy zagrozone wykluczeniem;

» wspieranie kreatywnych osobowosci, uaktywnienie potencjalu tworczego mieszkancéw
przejawiajgcego sie w aktywnym trybie zycia, samoedukacji (zgodnie z koncepcja
uczenia si¢ przez cate zycie) oraz zwiekszeniu ilosci inicjatyw oddolnych;

» wzrost kompetencji kulturowych mieszkancow, w tym umiejetnosci dokonywania wyboréw
i krytycznej oceny zjawisk kulturowych;

+ wzrost poczucia przynaleznosci do wspdlnoty lokalnej, dumy i odpowiedzialnosci
za swojg dzielnice i miasto; rozwdj nowoczesnego spoteczenstwa obywatelskiego;

» optymalizacja sieci placowek ,pierwszego kontaktu” z kulturg oraz wzrost efektywnosci
ich dziatania (poprawa warunkéw lokalowych, wzrost kompetencji zarzadczych

oraz poszerzenie oferty i dostosowanie jej do potrzeb odbiorcow).

Przyktadowe zadania:
+ Stworzenie i aktualizacja baz danych zasobdéw potrzebnych do realizacji programu,

w tym m.in.:

- wigczenie do Internetowego Systemu Informacji Przestrzennej informacji o potencjale
kulturalno-edukacyjnym poszczegdlnych dzielnic;

- zbadanie potrzeb i kompetencji kulturowych mieszkancéw wedtug réznych kryteriow,
ze szczegoblnym uwzglednieniem miejsca zamieszkania;

- diagnoza potrzeb i okreslenie warunkéw niezbednych do dalszego rozwoju

istniejgcych podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢ kulturalna;

s Zainstaluj: Kultura, to idea poszerzania grona aktywnych odbiorcow kultury o osoby i grupy,
ktére ze wzgledu na réznorodne czynniki do tej pory z oferty kulturalnej nie korzystaty, bgdz korzystaty
Z niej okazjonalnie.

W ramach Dzielnicowych Przestrzeni Edukacji Kulturalnej prowadzone bedg cykliczne warsztaty
artystyczne obejmujgce zajecia muzyczne, plastyczne, taneczne i teatralne. Poszczegdlne dziedziny
traktowane sg bardzo szeroko (dla przykfadu plastyka to nie tylko rysunek, rzezba i malarstwo,
ale takze grafika, fotografia, animacja, ornamentyka, kaligrafia, scenografia, graffiti, projektowanie
kostiumow, techniki zdobnicze, czy rzemiosto artystyczne).
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tworzenie banku wspdlnych zasobow.

*+ Rozwdj sieci placéwek dziatajgcych w dzielnicach oraz unowoczesnianie istniejgcej

infrastruktury m. in. poprzez:

optymalizacje sieci domoéw kultury i filii bibliotecznych oraz wykorzystywanie na cele
kulturalne istniejgcej w dzielnicach infrastruktury;

redefinicje celéw i metod dziatania dzielnicowych osrodkéw kultury (domy kultury,
kluby osiedlowe, biblioteki) i poszerzenie ich dziatalnosci o funkcje spofeczne
(dziatania aktywizujgce i animujgce mieszkancow);

stworzenie systemu ewaluacji dziatan edukacyjnych pod katem kosztow, frekwencji
i satysfakcji uczestnikéw;

stworzenie i wdrozenie kompleksowego systemu wsparcia dla dzielnicowych instytuc;ji
prowadzgcych dziatalnos$¢ kulturalna;

usuwanie barier w dostepie do oferty — dostosowanie jej do potrzeb i mozliwosSci
uczestnikdw, w tym oséb z niepetnosprawnosciami, osob starszych, oraz dzieci

i ich opiekundw.

+ Stworzenie systemu wspotpracy pomiedzy operatorami kultury dziatajgcymi na terenie

dzielnic i pozostatymi interesariuszami Programu, m. in. poprzez:

wspieranie programow edukaciji kulturalnej w szkotach;

tworzenie systemu wspoipracy z lubelskimi uczelniami — system praktyk, stazy,
przygotowywania prac dyplomowych, wspétorganizacja wydarzen kulturalnych;
poprawa systemu informacji o dziatalnosci kulturalnej oraz stworzenie systemu
informacji o Programie;

stworzenie partycypacyjnego modelu inicjowania i realizacji niewielkich projektow
kulturalnych;

wzmacnianie dzielnicowych instytucji kultury przez inne podmioty (w tym instytucje

o profilu artystycznym).

* Rozwdj oferty kulturalnej dostepnej w dzielnicach:

wzbogacenie oferty wydarzen kulturalnych prezentowanych w dzielnicach;
rozwijanie nowych obszaréw edukaciji z pogranicza kultury i innych dziedzin;
tworzenie programéw operacyjnych (tematycznych lub skierowanych do konkretnych

grup) obejmujgcych swoim zasiegiem kilka lub kilkanascie dzielnic.
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3.2. Instytucje kultury

Priorytety

1.1. Edukacja kulturalna i artystyczna
1.2. Rozwdj kultury w dzielnicach Lublina
1.3. Lublin w Europie i na Swiecie

1.4. Lublin 2017

Punkt wyjscia

Zgodnie z zapisami ,Ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej”sg, w celu

realizacji obowigzkowego zadania wlasnego jakim jest prowadzenie dziatalno$ci kulturalnej,
jednostki samorzadu terytorialnego oraz ministrowie i kierownicy urzedéw centralnych tworzag
instytucje kultury, dla ktérych podstawowym celem statutowym jest prowadzenie

takiej dziatalnosci.

Na terenie Lublina dziata 21 instytucji kultury: 11 miejskich, 1 powiatowa, 8 wojewddzkich
oraz 1 panstwowa. Szerokg dziatalno$¢ kulturalng prowadzg réwniez: Akademickie Centrum
Kultury ,Chatka Zaka”, 2 Mtodziezowe Domy Kultury, 11 spétdzielczych domoéw kultury i klubow

osiedlowych oraz kina.

W ostatnich latach powstaty dwa raporty analizujgce dziatalno$¢ instytucji kultury: ,Zalecenia

»40

do modelu zarzadzania kulturg”™ Dragana Klaica** oraz ,Kultura (w) dialogu — instytucjonalne

2 Europejskiej Fundacji Kultury Miejskiej. Najwazniejsze rekomendacje

ramy kultury w Lublinie
dla rozwoju instytucji kultury zapisane w pierwszym dokumencie to:
» przeprowadzenie przez wszystkie podmioty oceny, zdefiniowanie swojej roli i relaciji
Z pozostatymi interesariuszami oraz wyznaczenie celéw i kierunkéw dziatania;
» wzrost autonomii miejskich instytucji kultury;
» zwiekszenie transparentnosci prowadzonych dziatan;
+ wprowadzenie zasady rotacji przy powotywaniu kierownictwa i cztonkéw zarzgdéw;

* wspoipraca i koordynacja planéw i projektow;

39Artyku’r 9, Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o0 organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej
(Dz.U.2012 r. poz. 406).

“0 Dragan Kilaic, ,Zalecenia do modelu zarzadzania kultura”, Wydziat Kultury UM Lublin, 2010.

“IDragan Klaic — jeden z europejskich ekspertow wspotpracujacych z Lublinem przy konkursie ESK 2016,
historyk i krytyk teatralny, ale rowniez ceniony menedzer kultury zajmujgcy sie m. in. analizg dziatalnosci
instytucji kultury i realizacji polityk kulturalnych. ,Zalecenia do modelu zarzadzania kulturg” zostaty
przygotowane na podstawie rocznych obserwacji prowadzonych w trakcie wizyt w Lublinie.

“230anna Bielecka-Prus, Piotr Celinski, Cezary Hunkiewicz, Magdalena Kawa, ,Kultura (w) dialogu —
instytucjonalne ramy kultury w Lublinie”. Lublin 2012, s. 47-48; w: http://kulturaenter.pl.
Raport przygotowany w 2012 roku, na podstawie badan ,Perspektywa kulturalna Lublina — badania
nt. stanu sektora kultury w Lublinie i partycypacji”. Zawiera analize dokumentow, opinie przedstawicieli
instytucji kultury na temat polityki kulturalnej oraz lubelskiej kultury, diagnozy instytucjonalnego wymiaru
pola produkgciji kulturowej, tozsamosci organizacyjnej, otoczenia zewnetrznego instytucji oraz ich kapitatu
spotecznego.
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+ wdrozenie mechanizméw monitoringu i ewaluaciji.

Autorzy drugiego dokumentu wskazali cztery obszary problemowe, ktérych usprawnienie
bedzie kluczowe dla sprawnego zarzgdzania kulturg instytucjonalng w Lublinie:

+ sprawozdawczosc¢ i ewaluacja;

* niestabilno$¢ systemu finansowania;

» brak strategii rozwoju kultury;

* niedostateczna wspotpraca srodowiska.

Przyktadowi partnerzy Programu:
* Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego;
* Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego;
+ gminy i powiaty Wojewddztwa Lubelskiego;
+ samorzadowe i panstwowe instytucje kultury;
* biura i wydziaty Urzedu Miasta Lublin, m. in.: Budzetu i Ksigegowosci, Funduszy
Europejskich, Gospodarowania Mieniem, Inwestycji i Remontéw, Miejskiego

Konserwatora Zabytkéw, Strategii i Obstugi Inwestoréw, Zamowien Publicznych.
Kierunek zmian (cele, opis, rezultaty)

Celem programu jest wypracowanie i wdrozenie standardu zarzgdzania nowoczesng instytucjg
kultury m. in. poprzez zapewnienie miejskim placéwkom stabilnej sytuacji organizacyjnej
i finansowej (umozliwiajgcej zréwnowazony rozwdj oparty na planowaniu strategicznym
iwspétpracy z innymi podmiotami), oraz warunkéw do aktywnego uczestnictwa

w miedzynarodowych sieciach i projektach.

Nowoczesne instytucje kultury powinny miec¢: jasno okreslone cele i silne poczucie tozsamosci,
opracowang strategie rozwoju i wieloletnie plany dziatania, a takze dobrze wyksztatcone kadry
oraz stalg grupe aktywnych uczestnikéw i partneréw. Podgzanie w tym kierunku ma zapewnié
lubelskim instytucjom kultury mozliwo$¢ odnalezienia sie we wspotczesnym Swiecie, co wymaga
statego redefiniowania swoich zatozen, analizowania dobrych praktyk instytucji europejskich
i adaptowania ich do specyfiki lubelskiego kontekstu. Efektem powinna by¢ systemowa praca
nad nowg formufg instytucji kultury, m. in. wpisujgcq literature, teatr, historie i inne elementy

dziedzictwa kulturowego we wspoétczesng codziennosé.

Celem uzupetniajgcym, niezbednym do petnego wykorzystania potencjatu instytucjonalnego
lubelskiej kultury jest budowanie platformy wspétpracy i koordynacja dziatann prowadzonych
przez wszystkie instytucje kultury bez wzgledu na ich status prawny (z wigczeniem podmiotéw
takich jak np. Akademickie Centrum Kultury ,Chatka Zaka”, ktére nie jest samodzielng

jednostka) czy organizatora (miasto, wojewddztwo, panstwo), a takze pomiedzy instytucjami
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a pozostatymi podmiotami prowadzgcymi dziatalno$¢ kulturalng, takimi jak organizacje

pozarzgdowe, parafie, instytucje oswiatowe.

Srodki przeznaczane na ten Program powinny byé skierowane na realizacje celéw statutowych

miejskich instytucji oraz rozwéj potencjatu tych podmiotow.

Oczekiwane rezultaty:

wzrost kapitatu spotecznego instytucji;

wzrost stabilnosci finansowej instytucji kultury i dywersyfikacja zrédet finansowania;
upowszechnienie zarzgdzania strategicznego i partycypacji spotecznej;

usprawnienie dziatalnosci instytucji;

wypracowanie metod monitoringu i ewaluacji oraz wzrost transparentnosci dziatalnosci
instytucji kultury;

upowszechnienie wieloptaszczyznowej, miedzyinstytucjonalnej wspotpracy

(takze migedzynarodowej).

Przykladowe zadania:

Integracja polityki kulturalnej miasta, m. in. poprzez:

- opracowanie nowych strategii instytucji lub dostosowanie istniejgcych dokumentéw
do dokumentow strategicznych miasta;

- stworzenie programow rozwoju widowni;

- koordynacje dziatan instytucji kultury na poziomie miasta w obszarze planowania
i promociji;

- intensyfikacja wspétpracy z innymi instytucjami kultury.

Systematyczny monitoring i ewaluacja dziatalnosci instytucji kultury:

- opracowanie jednolitych, opartych na wskaznikach jakosciowych sprawozdan
instytucji kultury;

- stworzenie systemu ewaluacji wewnetrznej na poziomie projektéw i zewnetrznej
na poziomie instytuciji;

- systematyczne badanie odbiorcow.

Zwiekszenie stabilnosci finansowej miejskich instytucji kultury (np. poprzez aktywne

poszukiwanie mozliwosci pozyskiwania srodkéw zewnetrznych; dywersyfikacje zrédet

finansowania, rozw6j mecenatu prywatnego itp.).

Podnoszenie poziomu kompetencji kadr kultury, w tym utworzenie w instytucjach

funduszy mobilnosci przeznaczonych na wyjazdy zagraniczne pracownikéw (staze,

szkolenia, rezydencje).

Dostosowanie liczby pracownikdw instytucji kultury do nowych zadan.

Poszerzanie spotecznego wymiaru dziatalnosci kulturalnej, poprzez:

- tworzenie specjalnej oferty dla mieszkancéw najblizszej okolicy;

- tworzenie w instytucjach przestrzeni wspdélnych (miejsc spotkan) dla mieszkancow;

- inspirowanie odbiorcow do aktywnosci wlasnej i na rzecz srodowiska lokalnego;

48



- wspoipraca z innymi podmiotami dziatajgcymi w najblizszej okolicy i w podobnym
obszarze tematycznym (budowanie partnerstw terytorialnych oraz branzowych).

Dostosowywanie instytucji kultury do potrzeb dzieci i opiekunéw (por. Program

Operacyjny Lublin dla dzieci)

Wdrazanie partycypacyjnego modelu zarzgdzania instytucjg, w tym:

- wzrost transparentnosci instytucji (np. systematyczne informowanie odbiorcéw
o planach, realizacji budzetu, dziatalnosci instytucji, ofertach pracy);

- wzrost znaczenia ciat doradczych (takich jak Rady Programowe) ztozonych
Z ekspertow, praktykéw lub mieszkancow.

Poszerzanie i optymalizacja dziatan osrodkéw i domow kultury z zakresu edukacji

kulturalnej: jakosciowy rozwdj oferty, poszerzanie pola edukacyjnego o kolejne dziedziny

edukacji kulturalnej, w szczegodlnosci artystycznej, lokalnej i medialnej, angazowanie

mieszkancow w jej przygotowanie.

Rozwdj oferty edukacyjnej oferowanej przez instytucje o charakterze artystycznym:

tworzenie oferty edukacyjnej wokot wydarzen artystycznych i specjalnych programow

edukacyjnych dotyczgcych teorii i historii prezentowanej dziedziny sztuki.

Poszerzanie grupy odbiorcéw oferty instytucji przez likwidowanie barier:

- ekonomicznych (np. rozwoj oferty bezptatnej i systemow znizek);

- czasowych i przestrzennych (np. rozwoj oferty prezentowanej w dzielnicach,
dostosowanie godzin funkcjonowania do potrzeb i mozliwosci odbiorcéw);

- infrastrukturalnych (np. dostosowywanie budynkoéw i oferty do mozliwosci osob
Z niepetnosprawnosciami oraz oséb starszych);

- informacyjnych (tworzenie zintegrowanego systemu informowania odbiorcow
o ofercie);

- spotecznych i mentalnych (wigczenie w kulture oséb do tej pory z oferty
niekorzystajacych, w tym oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym);

- jezykowych (tworzenie oferty kulturalnej dostepnej dla cudzoziemcdow).

State rozwijanie wspotpracy miedzyinstytucjonalnej i miedzynarodowej, w tym budowanie

partnerstw terytorialnych oraz branzowych (por. Program Operacyjny Wspotpraca

miedzynarodowa)

Poprawa warunkow lokalowych i jakosci przestrzeni instytucji kultury oraz dostosowanie

ich infrastruktury. do petnionych funkcji i mozliwosci wynikajgcych z rozwoju technologii,

wtym m. in.:

- tworzenie nowych instytucji kultury (np. Centrum Zabawy Wiedzg, Muzeum Techniki);

- optymalizacja sieci bibliotek oraz doméw kultury;

- modernizacja istniejgcych instytucji lub ich filii i oddziatéw (np. Dom Stéw prowadzony
przez Osrodek ,Brama Grodzka — Teatr NN”);
tworzenie placéwek o charakterze interdyscyplinarnym, takich jak Centrum Sztuki

Dzieci oraz Centrum Sztuki Wspétczesne;.
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3.3. Kultura i edukacja

Priorytety
1.1. Edukacja kulturalna i artystyczna

1.2. Rozwdj kultury w dzielnicach Lublina
Punkt wyjscia

Niniejszy Program koncentruje sie na wsparciu dziatah kulturalno-edukacyjnych prowadzonych
w szkofach i na wyzszych uczelniach. Instytucje te docierajg do wielkiej liczby odbiorcéw kultury,
posiadajg ogromne zaplecze infrastrukturalno-kadrowe i dlatego mogg sta¢ sie kluczowym
partnerem przy realizacji Priorytetu 1.1. Edukacja kulturalna i artystyczna oraz 1.2. Rozwdj

kultury w dzielnicach.

W roku szkolnym 2010/2011 do 97 lubelskich szkét i zespotdw szkét uczeszczato prawie
44 tysigce uczniow.” Z danych Wydziatu Oswiaty i Wychowania wynika ze posiadajg on bogatg
oferte zaje¢ pozalekcyjnych najczesciej w formie réznego rodzaju két przedmiotowych, klubéw
i warsztatow. Az 82 szkoty (85%) prowadzi co najmniej jedne zajecia z zakresu szeroko
rozumianej edukaciji kulturalnej.** Ich oferte pozalekcyjng uzupetniajg 2 Miodziezowe Domy
Kultury (,Pod Akacjg” oraz MDK Nr 2), instytucje kultury, z ktérych wiekszos¢ juz dzis aktywnie
wspotpracuje z instytucjami oswiatowymi (np. dzielnicowe domy kultury, Miejska Biblioteka
Publiczna im. H. Lopacinskiego, Muzeum Lubelskie, Muzeum Wsi Lubelskiej, Teatr
im. H. Ch. Andersena), oraz organizacje pozarzadowe (np. Fundacja Teatrikon, Fundacja
Rozwin Skrzydta, czy Fundacja Pigte Medium). Waznymi operatorami programowo zajmujgcymi

sie edukacja kulturalng sa lubelskie szkoty artystyczne® i Towarzystwo im. H. Wieniawskiego.

Na lubelskich uczelniach®®, w ktérych uczy sie rocznie ponad 80 tysiecy studentdéw, prowadzone

sg liczne kierunki na rozne sposoby powigzane z kulturg — od animacji kultury

W tym: 41 szkot podstawowych (17 127 ucznidw), 21 gimnazjow (8 367 uczniéw) i ponad 60 szkot
ponadgimnazjalnych réznych typéw i rodzajow (tgcznie 18 360 ucznidw). Miasto Lublin prowadzi takze:
bursy szkolne i internaty (12), poradnie psychologiczno-pedagogiczne (9), szkolne schronisko
miodziezowe (1) oraz miodziezowy osrodek socjoterapii (1) Za: ,Informacje o stanie realizacji zadan
oswiatowych Gminy Lublin za rok 2010/2011”; w: http://um.lublin.pl/.

a“ Wysokg aktywnos$¢ kulturalng lubelskich szkét potwierdzajg informacje zawarte w ,Biatej Ksiedze
mitodziezy polskiej”, wedtug kitdrych szkota jest organizatorem 66% oferty kierowanej do mtodziezy. Za:
,Biata Ksiega mtodziezy polskiej. Dwie prawdy o aktywnosci”, red. B. Fatyga, Warszawa, 2005, s. 67-68.

“SW Lublinie dziatajg: Ogolnoksztatcgca Szkota Muzyczna | i Il st. im. K. Lipinskiego; prywatna Szkota
Muzyczna | st.im. W. Lutostawskiego, Spoteczna Szkota Muzyczna | i Il st. prowadzona przez
Towarzystwo im. H. Wieniawskiego; Szkota Muzyczna | i Il stopnia im. T. Szeligowskiego; Zespot Szkot
Plastycznych im. C. K. Norwida w Lublinie.

5 W Lublinie funkcjonuje 5 uczelni panstwowych: Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej (UMCS), Katolicki
Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il (KUL), Uniwersytet Medyczny (UM), Uniwersytet Przyrodniczy (UP),
Politechnika Lubelska (PL), atakze 6 niepublicznych szkét wyzszych: Wyzsza Szkota Ekonomii
i Innowacji (WSEI), Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Administracji (WSPA), Wyzsza Szkofta Nauk
Spotecznych (WSNS), Wyzsza Szkota Spoteczno-Przyrodnicza (WSSP), Wyzsza Szkota Pedagogiczna
Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w Warszawie Wydziat Zamiejscowy w Lublinie oraz Wyzsza Szkota
Dziennikarstwa im. Melchiora Wankowicza w Warszawie Wydziat Zamiejscowy w Lublinie.
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i kulturoznawstwa, przez muzykologie, historie sztuki, wiedze o teatrze, dziennikarstwo,
filologie, turystyke i rekreacje po miedzywydziatowe studia humanistyczne. W strukturze
Uniwersytetu Marii Curie-Skiodowskiej (UMCS) znajduje sie osobny Wydziat Artystyczny.*’
Warto zauwazyc, ze rozwoéj wyzszego szkolnictwa artystycznego jest wazny z punktu widzenia
rozwoju sektora kulturowego i kreatywnego, w sytuacji gdy Polska ma najnizszy w Europie (1%)

wskaznik udziatu studentow kierunkow artystycznych w stosunku do wszystkich studiujgcych.*®

Waznym podmiotem dziatajacym na styku kultura — edukacja jest dziatajgce w ramach struktury
UMCS Akademickie Centrum Kultury ,Chatka Zaka”, w ramach ktérego dziatajg liczne zespoty
i pracownie, odbywajg sie réznorodne wydarzenia kulturalne, a takze realizowane sg konkursy
grantowe na realizacje studenckich projektow. W ramach ACK dziata réwniez Akademicka
Grupa Medialna prowadzgca m. in. Akademickie Radio Centrum oraz Inkubator Medialno-
Artystyczny wyposazony w nowoczesne studio radiowo-telewizyjne. W ramach Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego dziata Scena Plastyczna KUL, prowadzona od 1969 roku
przez Leszka Madzika. Kulturotwérczg role petnig tez dziatajgce przy uczelniach organizacje

pozarzgdowe, kota naukowe oraz inne grupy i zrzeszenia studentow.

Ze strategicznego punktu widzenia zwigzki kultury i edukacji mozna rozpatrywaé w trzech
wymiarach. Pierwszym jest przenikanie kultury i edukacji w systemie edukacji i placéwkach
kultury. Drugim — przestrzenny rozktad tych relacji w miescie. Trzecim — tozsame grupy wiekowe
odbiorcow ,od przedszkola do uczelni”. Po roztozeniu oferty kulturalno-edukacyjnej na te trzy
zmienne bedzie mozna odpowiedzie¢ na pytanie o jej pozgdang jakos$é, formy realizacji
i sposoby dystrybucji. Dodatkowo nalezy tez uwzgledni¢ prognozy dynamiki demograficznej,
nie zapominajagc, ze za znaczng czes¢ dostepnosci oferty kulturalno-edukacyjnej dla dzieci

i mlodziezy odpowiadajg rodzice i nauczyciele — naturalni interesariusze i sojusznicy Programu.

Przyktadowi partnerzy
» szkoty (w tym artystyczne) i inne placowki odwiatowe, np. Mtodziezowe Domy Kultury;
* uczelnie wyzsze;
+ Kuratorium Oswiaty w Lublinie;
» wydziaty Urzedu Miasta Lublin: Oswiaty i Wychowania oraz Strategii i Obstugi Inwestoréw
(referat ds. wspotpracy z biznesem i sSrodowiskiem naukowym);

* miejskie instytucje kultury i organizacje pozarzadowe.

Tw swojej ofercie Wydziat proponuje ksztatcenie na kierunkach: ,Edukacja artystyczna w zakresie sztuki
muzycznej’, ,Jazz i muzyka estradowa”, ,Emisja gtosu dla nauczycieli akademickich i nauczycieli
kolegidw nauczycielskich” (podyplomowe), ,Edukacja artystyczna w zakresie sztuk plastycznych;
malarstwo oraz grafika”. W dokumencie: ,Kaskadowanie strategii rozwoju Uniwersytetu Marii Curie-
Sktodowskiej w Lublinie na wybrane jednostki” znajduje sie zapis wskazujacy na plan poszerzenia oferty
Wydziatu o kierunki: ,Wzornictwo”, ,Film artystyczny i reklamowy”, ,Ksigzka” i ,Rzezba”.

“8Srednia dla Unii Europejskiej wynosi 4%, a np. dla Wielkiej Brytanii 7,6%. Za: Strategia Rozwoju Kapitatu
Spotecznego, s. 24, opracowanie MKIiDN na podstawie danych EUROSTAT: Graduates in ISCED 3 to 6
by field of education and sex; w: http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/.
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Kierunek zmian

Celem programu jest budowanie kompetencji odbioru i wspoéttworzenia dziatan kulturalno-
artystycznych u ucznidow i studentéw poprzez rozwdj oferty operatoréw kultury dla grup

zorganizowanych (klas, grup studentow itp.) oraz ich dziatania w ramach edukacji nieformalne;.

Realizacja Programu wymaga w pierwszej kolejnosci:
» zacie$nienia wspotpracy pomiedzy Wydziatem Kultury, Wydziatem Os$wiaty i Wychowania
oraz instytucjami edukacyjnymi i operatorami kultury;
* poznania uwarunkowan prawnych i organizacyjnych prowadzenia dziatalnosci
oswiatowej;
» analizy istniejagcej oferty i potrzeb jej odbiorcéw (zaréwno indywidualnych osdéb,

jak i instytuciji).

Program ten powinien by¢ realizowany m. in. poprzez:
* organizacje zaje¢ warsztatowych;
+ realizacje dedykowanych Programowi wydarzen;
* publikacje papierowe i elektroniczne;
» edukacyjne kontakty z kulturg w przestrzeniach publicznych;
» dziatania w ramach wolontariatu oraz projektéw spotecznych i $rodowiskowych

(,uczenie przez doswiadczenie”).

Zostang przygotowane dwie $ciezki wdrazania Programu: pierwsza skierowana do dzieci
i mtodziezy szkolnej, druga do studentéw. W przypadku uczniéw wazne jest, aby przygotowane
projekty byty komplementarne z przekazywanymi tresciami edukacyjnymi i wychowawczymi
oraz dostosowane do ich wiedzy, wrazliwosci i mozliwosci poznawczych. W przypadku
studentow projekty powinny koncentrowacé sie na pobudzaniu postaw proaktywnych, budowaniu
kompetencji spotecznych, a takze zdobywaniu umiejetnosci i doswiadczen przydatnych
na rynku pracy. Réwnolegle do tych dziatan powinien zosta¢ stworzony system wychwytywania
i rozwoju talentéw oparty na miejskim systemie nagrod i stypendidw umozliwiajgcym dalszy
rozwdj, prezentacje dokonanh i udziat w projektach miedzynarodowych. Jego uzupetnieniem
powinna byé aktywna wspoipraca pomiedzy instytucjami kultury a szkofami, majgca na celu

wspieranie najzdolniejszej mtodziezy.

Waznym elementem poszerzania mozliwosci rozwoju kultury w dzielnicach jest
wykorzystywanie dostepnej infrastruktury szkolnej (dziatania te mogg mie¢ charakter staty,
czasowy lub incydentalny). Bardzo istotny jest ich wymiar ekonomiczny i ekologiczny (lepszy
bilans kosztow statych na utrzymanie instytucji, w tym zuzycia energii), ale kluczowym jest
wymiar spoteczny — otwarcie szkoly na potrzeby spotecznosci lokalnej, poszerzanie jej funkciji

kulturalno-wychowawczych i tworzenie jej pozytywnego wizerunku.
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Oczekiwane rezultaty

zwigkszenie ilosci uczniow i studentéw aktywnie uczestniczgcych w zyciu kulturalnym
miasta oraz posiadajgcych szerokie kompetencje kulturalne i spoteczne;

wzrost wiedzy o kulturze wérdd ucznidw i studentow;

upowszechnienie umiejetnosci artystycznych oraz twoérczego wykorzystywania nowych
technologii;

wzrost otwartosci, kreatywnosci i innowacyjnosci uczniéw i studentow;

opracowanie nowoczesnych i atrakcyjnych programéw edukacji kulturalnej skierowanych
do uczniow i studentdw oraz innych narzedzi pozwalajgcych na samodzielne poznawanie

wybranych zagadnien (programy e-learningowe, przewodniki, itp.).

Przykladowe zadania

Wigczanie uczniow i studentow w zycie kulturalne miasta, poprzez:

- informowanie o wydarzeniach, m. in. poprzez specjalne informatory czy przewodniki;

- przygotowywanie do odbioru kultury;

- tworzenie programoéw uzupetniajgcych oferte szkét i uczelni nakierowanych
na edukacje regionalng (poznanie miasta, jego dziedzictwa, oferty kulturalnej);

- tworzenie systemu znizek, programow lojalnosciowych, konkurséw z nagrodami;

- dostosowanie systemu komunikacji oraz miejskiej oferty do mozliwosci zagranicznych
studentow (wielojezyczne strony internetowe i opisy wystaw, spektakle i seanse
filmowe z napisami itp.);

Zaciesnienie wspotpracy pomiedzy praktykami kultury, nauczycielami i wyktadowcami;

Analiza aktywnosci kulturalnej ucznidw i studentéw oraz oferty szkét i operatoréw kultury

im dedykowanej;

Koordynacja istniejgcej oferty kierowanej do szkét oraz jej dostosowanie do aktualnych

potrzeb;

Stworzenie sieci partnerstw: szkoty — instytucje kultury:

- przygotowanie programu wspétorganizacji projektéw kulturalnych wspdlnie z Radami
Rodzicéw i miodziezg starszych rocznikéw (np. licealistami);

- promocja oso6b, srodowisk, szkét i uczelni aktywnie dziatajgcych na rzecz edukag;ji
kulturalnej;

Aktywna, systemowa promocja dorobku artystycznego uczniéw i studentoéw, poprzez:

- miejski system nagréd i stypendiow;

- tworzenie systemu informacji o szczegdlnie uzdolnionych lub aktywnych uczniach
i studentach;

- promowanie mecenatu ukierunkowanego na mtodych artystow;

- wspolpraca z Wydziatem Artystycznym UMCS i szkotami artystycznymi

w przygotowywaniu wystaw i prezentacji ucznidw i studentéw, oraz ich promocja;
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- promowanie organizowanych w Lublinie ogdlnopolskich i miedzynarodowych
konkurséw artystycznych (takich jak Miedzynarodowy Konkurs Mtodych Skrzypkéw
im. Karola Lipinskiego i Henryka Wieniawskiego, Miedzynarodowe Biennale Plakatu
Studenckiego, Ogodlnopolski Konkurs Miodych Skrzypkéw im. Stanistawa
Serwaczynskiego, Polsko-Ukrainskie Spotkania Mistrzéow Stowa);

Zawieranie umoéw o wspotpracy pomiedzy miejskimi instytucjami kultury a uczelniami

w zakresie: prowadzenia badan, organizacji praktyk i stazy, tworzenia w instytucjach

kultury programoéw typu mistrz—uczen dedykowanych absolwentom Wydziatu

Artystycznego UMCS;

Utworzenie nowych instytucji wspierajgcych szkoly w przekazywaniu wiedzy: Centrum

Zabawy Wiedzg oraz Centrum Sztuki Wspéiczesnej;

Wykorzystywanie na cele kulturalne infrastruktury instytucji oswiatowych (inwentaryzacja

i analiza posiadanego zaplecza, wspoélne opracowanie zasad i wdrozenie systemu

poszerzenia ich funkgciji itp.).
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3.4. Lublin — Pamieé Miejsca

Priorytety
1.1. Edukacja kulturalna i artystyczna
1.4. Lublin 2017

1.3. Lublin w Europie i na Swiecie
Punkt wyjscia

We wspodtczesnym sSwiecie, podlegajgcym globalizacyjnym procesom ujednolicania kultur
i miejsc, premiujgcym wspolnoty bogatsze, atutem staje sie Pamie¢, czyli historia powigzana
ze sposobem jej publicznej prezentacji. W zakres tych zasobéw wchodzi dziedzictwo materialne
i niematerialne: historyczne wydarzenia i powigzania, lokalne tradycje, zabytki iludzie.
Ich potencjat mozna wykorzystywa¢ na wiele sposobdw, np. poprzez dziatania artystyczne,
tworzenie instytucji i ich programéw, aranzacje przestrzeni, zarzgdzanie zabytkami, wydarzenia
kulturalno-spoteczne, dziatania edukacyjne, oferte turystyczng. Pozytywne i negatywne
przyktady zarzgdzania Pamigcig sg znane, a ich wptyw na miasta trudno przecenic. Dziatalno$é
nowoczesnych instytucji pamieci, takich jak Muzeum Powstania Warszawskiego czy Fabryka
Schindlera pokazuje ze prezentacja historii moze dostarcza¢ wyjatkowych przezyc¢ i cieszy¢ sie
ogromng popularnoscia. Zawsze jednak szczegdlne znaczenie ma bezposredni kontakt
Z autentycznym dziedzictwem, dajgcy mozliwos¢ réwnoczesnego poznawania i doswiadczania

przesziosci.

Zaleznos$ci te nabierajg szczegdlnego znaczenia w obliczu wejscia Polski do Unii Europejskiej,
ktére uwypuklito graniczne potozenie Lublina pomiedzy Wschodem i Zachodem. ,Wschodnio$¢”
i prowincjonalnos¢ Lublina, ktérej towarzyszy stempel ,Polski B” — to wyzwania, stawiajgce
pytanie: jak przeku¢ ten negatywny stereotyp w szanse iprzewage konkurencyjng. Lublin
posiada bogate zasoby historyczne i wiele unikalnych metod ich upowszechniania, daje
mu to szanse wykorzystania Pamieci z wielkim pozytkiem dla mieszkancow i umacniania

pozycji miasta w Polsce i na $wiecie.

Historia miasta petna jest wspaniatych pamigtek dawnej Swietnosci o wielkim potencjale
kulturotwérczym, takich jak Unia Lubelska, tradycja miejskich jarmarkéw czy biografie znanych
0sOb zwigzanych z miastem. Nalezy do nich takze dziedzictwo polsko-zydowskie i inne watki
wielokulturowe, ktoérych slady mogg i powinny by¢ zagospodarowane réznorodnymi dziataniami
edukacyjnymi, kulturalnymi i artystycznymi, wskazujgcymi takze na znaczaca role mniejszosci
narodowych i religijnych we wspétczesnym Lublinie. Druga Wojna Swiatowa i Zagtada to jedno
z najbardziej dramatycznych wydarzenh w historii ludzkosci i wielki temat, w ktéry wpisuje sie
historia Lublina, czytelna dla ludzi z réznych stron $wiata. Kultywowanie pamieci
o0 niej to nie tylko hotd dla ofiar, ale takze przestroga dla przysztych pokolen. Niezwykle cenne
w tym zakresie sg prowadzone przez Panstwowe Muzeum na Majdanku dziatania z zakresu
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pedagogiki miejsc pamieci i dydaktyki muzeum upamietniania. Swiadomo$¢ tej historii buduje
nas jako ludzi, uczac empatii i odpowiedzialnosci. W powojennej historii Lublin wyrdznia
m. in. rozwijajgcy sie tu w latach 70. i 80. studencki teatr alternatywny oraz niezalezny ruch
wydawniczy, a takze dziatalnos¢ opozycji antykomunistycznej, ktorej zwiehczeniem
sg wydarzenia Lubelskiego Lipca. Historia miasta to rowniez materialne i niematerialne
przejawy zycia codziennego, na ktérg sktada sie praca, nauka i zabawa, stanowigce tto wielkich

wydarzen i tematoéw historycznych.

Wsrdd aktualnych przyktadéw aktywnego zarzgdzania dziedzictwem mozna wspomnie¢ prace
nad przywroceniem $wietnosci i zywotnosci kilku historycznym obiektom i miejscom Lublina,
takim jak Teatr Stary, Klasztor Ojcéw Dominikanéw, Klasztor Powizytkowski, plac Litewski

czy Podzamcze.

Przyktadowi partnerzy

* instytucje kultury: Os$rodek ,Brama Grodzka — Teatr NN”; Panstwowe Muzeum
na Majdanku; Muzeum Lubelskie; Muzeum Wsi Lubelskiej; Osrodek Migedzykulturowych
Inicjatyw Twoérczych ,Rozdroza”; Warsztaty Kultury, Zespdt Piesni i Tanca ,Lublin”
im. W. Kaniorowej;

* organizacje pozarzadowe zajmujgce sie dziedzictwem kultury (np. Towarzystwo
Muzyczne im. H. Wieniawskiego, Stowarzyszenie Wokalne ,In Corpore” w Lublinie,
Fundacja ,Muzyka Kresow”);

+  Wojewodzki i Miejski Konserwator Zabytkéw;

» lubelskie wyzsze uczelnie (w szczegolno$ci ich wydziaty historyczne);

* Instytut Pamieci Narodowej;

* Archiwum Panstwowe w Lublinie i inne archiwa;

+ biblioteki;

+ Wydziat Oswiaty i Wychowania Urzedu Miasta Lublin oraz podlegte mu szkoty,
przedszkola i inne placowki oswiatowe;

* instytucje zajmujgce sie historig w Polsce i na swiecie.
Kierunek zmian (cele, opis, rezultaty)

Celem Programu jest kultywowanie lokalnego dziedzictwa poprzez dokumentowanie historii
miasta i jego mieszkancow, kompleksowe prowadzenie nowoczesnej edukacji historycznej
i regionalnej oraz wtaczanie historii jako inspiracji do dziatan spoteczno-animacyjnych. Program
ma tez na celu skoordynowanie wszelkich dziatann zwigzanych ze spoteczng pamiecia,
tozsamoscig kulturalng i dziedzictwem, tak materialnym jak i niematerialnym, w celu
maksymalizacji  ich rezultatdw pod katem  wszelkich  zamierzen  strategicznych
w takich dziedzinach jak: edukacja, kultura isztuka, turystyka, nawigzywanie relacji

zewnetrznych i wizerunek Lublina.
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Tworzac Program Operacyjny Lublin — Pamie¢ Miejsca, nalezy zwréci¢ uwage na nastepujgce
zagadnienia:

+ ukierunkowanie zarzgdzania Pamiecig na integracje spoteczng wokot wspolnych wartosci
sktadajgcych sie na historyczng tozsamo$¢ miasta, a takze na wypracowanie na bazie
edukacji historycznej poczucia dumy z przynaleznosci do miasta, regionu, Europy
oraz akceptacji przesztosci i odwaznego antycypowania przyszio$ci;

» definiowanie polityki zarzadzania dziedzictwem w kategoriach zrébwnowazonego rozwoju,
poprzez synergie miedzy zachowywaniem dziedzictwa i wykorzystywaniem szans jakie
daje ono dla rozwoju miasta:

— réwnowazne traktowanie badan dziedzictwa, jego udostepniania i popularyzowania;

— troske o jakos$¢ i funkcjonalnosé historycznych przestrzeni miasta;

— potencjat Pamieci o znanych osobach zwigzanych z miastem®, zachowanie
ich materialnego i niematerialnego  dziedzictwa, popularyzowanie  dorobku,
takze jako elementu promocji miasta;

— rozwoj produktow turystycznych i edukacyjnych w oparciu o dziedzictwo historyczne;
wigczanie dziedzictwa historycznego we wspéiczesne dziatania artystyczne,
w tym eksplorowanie i rekonstrukcje dziedzictwa niematerialnego;

» poszukiwanie i stosowanie metod nowoczesnej kultury pamieci opartej na zachowanym
dziedzictwie i ciggtosci narracji historycznej — wspomaganie edukaciji historycznej nowymi
technologiami nie moze =zastgpi¢ bezposredniego kontaktu oraz narracyjnosci,
przyczynowosci i dramaturgii przekazu;

» wykorzystanie internetu i nowych technologii jako narzedzi samoedukac;ji
(wykorzystujgcego bazy danych, archiwa spoteczne, wizualizacje, infografiki, wirtualne

przewodniki, takze te wykorzystujgce poszerzong rzeczywistosc).

Oczekiwane rezultaty:

+ wzrost wiedzy historycznej, poczucia dumy z przynaleznosci do miejsca i rozwdj postaw
patriotycznych;

* pogfebianie i upowszechnianie wiedzy o wielokulturowych dziejach miasta,
najwazniejszych wydarzeniach historycznych i najwybitniejszych osobach z miastem
zwigzanych, tradycjach i zasobach dziedzictwa niematerialnego;

» przygotowanie do funkcjonowania w wielokulturowym $wiecie (historia Lublina
jako studium przypadku);

» tworzenie atrakcyjnej oferty turystycznej dla turystow z Polski i z zagranicy;

+ tworzenie pozytywnego wizerunku miasta w $wiecie; Lublin moze by¢ przyktadem miasta

otwartego na Swiat poprzez swojg historie, umiejagcego o niej rozmawia¢ i tworczo

49M(’)wiac o znanych osobach powigzanych z Lublinem trzeba wspomnie¢ m.in. o: Biernacie z Lublina,
Janie z Lublina, Janie Kochanowskim, Wincentym Polu, Henryku i Janie Wieniawskich, Bolestawie
Prusie, Hieronimie topacinskim, Jakubie Icchaku Horowicu, Annie Langfus, Stefanie Wyszynskim,
czy Karolu Woijtyle.
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ja kultywowa¢ — dziatania realizowane natym polu do tej pory czynia nowoczesne

zarzgdzanie pamiecig jedng z przewag konkurencyjnych miasta.

Przykladowe zadania:

Gromadzenie i zachowanie historii najnowszej (tzw. ,miode dziedzictwo”),
w tym gromadzenie historii méwionych, tzw. ,szarej literatury” i fotografii, systematyczne
przegladanie archiwéw;

Utrwalanie, przetwarzanie, opracowanie, udostepnianie i interpretowanie zbieranych

informacii;

Digitalizacja zasobdw i ich cyfrowa rekonstrukcja;

Organizacja konferencji naukowych oraz wydawanie ksigzek i czasopism dotyczgcych

historii Lublina, takze na poziomie publicystycznym i popularno-naukowym;

Upowszechnianie wiedzy o Lublinie poprzez:

- tworzenie specjalnych programéw dla szkét z zakresu edukacji historycznej
i regionalnej, wigczanie tych tresci w program nauczania;

- tworzenie ,spotecznego archiwum” Lublina (strona internetowa z mozliwoscig
dopisywania przez mieszkancéw miasta wiasnych historii, zaznaczania miegjsc,
dodawania zdjec);

- dziatania w przestrzeni publicznej (od odpowiedniego o0znaczenia miejsc
historycznych, przez ciekawe programy obchodéw i rocznic, po miejskie gry
historyczne i sciezki dydaktyczne itp.);

Animacja pamieci o znanych postaciach Lublina;

Podejmowanie rdéznorodnych dziatan na rzecz popularyzacji wiedzy historycznej:

0 regionie i jego wschodnich sgsiadach w kontek$cie Polski, Europy i $wiata;

Tworzenie platformy wspodtpracy z partnerami oraz innymi osrodkami i instytucjami

zajmujgcymi sie historig i pamiecia;

Inicjowanie dziatan artystycznych eksplorujgcych Pamieé, w tym obejmujgcych

.remiksowanie” tradycji ze wspotczesnoscia;

Wykorzystywanie historii miasta w ksztattowaniu jego pozytywnego wizerunku -—

tworzenie produktow marketingowych w oparciu o postacie zwigzane z Lublinem,

wydarzenia historyczne (np. posta¢ Sztukmistrza z Lublina);

Tworzenie i upowszechnianie nowych produktéw kulturalnych i turystycznych opartych

o0 historie i dziedzictwo, w tym wspotpraca z Wydziatem Sportu i Turystyki przy realizac;ji

czesci Strategii Rozwoju Turystyki Miasta Lublin do roku 2025 zwigzanych z pamiecia;

Upowszechnianie dziatalnosci Osrodka ,Brama Grodzka — Teatr NN” w Lublinie, w Polsce

i na $wiecie jako sztandarowego produktu wyrézniajgcego Lublin (promocja miasta przez

popularyzacje innowacyjnej dziatalnosci tgczacej nowe technologie i pamiec);

Prace inwestycyjne zwigzane 2z programem, np.: modernizacja Domu Siéw

wraz z podwdérzem, Atelier Fotografii, zagospodarowanie Placu Smierci;

Utworzenie Muzeum Techniki (np. w ramach Centrum Zabawy Wiedzg).
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3.5. Lublin 2.0.

Priorytety

1.1. Edukacja kulturalna i artystyczna
1.3. Lublin w Europie i na Swiecie
1.4. Lublin 2017

Punkt wyjscia

Lublin posiada potencjat instytucji, kapitalu spotecznego i doswiadczeh pozwalajgcy
na kreowanie innowacyjnych przedsiewzie¢ na styku kultury, dziedzictwa, sztuki
oraz technologii, w szczegdélnosci technologii informacyjnych i telekomunikacyjnych (ang. ICT).
Kluczowymi elementami tego potencjatu sg dziatania na styku przemyst — nauka — instytucje
kultury (ktorych uczestnikami i animatorami sg m. in. Osrodek ,Brama Grodzka — Teatr NN”,
Wschodni Klaster ICT a takze UMCS i KUL). Potencjat ten tworzy sie rowniez dzieki realizaciji
w pieciu wojewodztwach Sieci Szerokopasmowej Polski Wschodniej, ktéra z uwagi na wielko$¢
projektu bedzie unikalng w skali Europy infrastrukturg teleinformatyczng. Lata 2006-2013
przyniosty rozwdj infrastruktury medialnej zaréwno wsréd przedsiebiorcow jak i uczelni.
Przyktadem takiego rozwoju jest budowa Inkubatora Medialno-Artystycznego przy ACK ,Chatka
Zaka”. Potwierdzeniem potencjatu marketingowego, gospodarczego i kreatywnego tego typu
dziatan jest sukces lubelskiego stoiska na targach CeBit 2013 w Hanowerze. Zaprezentowano
na nim m.in. ,kapsute czasu”, ktéra dzieki zastosowaniu technologii 3D, umozliwiata odbycie
wycieczki po XVI-wiecznym Lublinie. Stoisko to powstato w wyniku wspotpracy Samorzadu
Wojewddztwa Lubelskiego, Miasta Lublin, Osrodka ,Brama Grodzka — Teatr NN”, Wschodniego

Klastra ICT i dziesieciu innych partneréow z kregu przedsigbiorcow i uczelni.

Jednym z unikalnych projektéw w tej dziedzinie jest realizowany przez Osrodek ,Brama
Grodzka — Teatr NN” projekt ,Lublin. Lokacja 2.0”, ktérego celem jest stworzenie
zintegrowanego i uniwersalnego opisu miasta w obszarze jego dziedzictwa kulturowego i historii
obejmujgcego multimedialng i hipertekstowg opowie$¢ w ramach budowy tzw. inteligentnego
miasta (smart city). Podstawg koncepcji tego projektu jest historia Lublina i obserwacja
dynamicznych zmian majgcych miejsce w naszym otoczeniu. Tysigc lat temu rozpoczat sie
w Europie proces lokowania miast, doprowadzajgc do olbrzymich zmian cywilizacyjnych
na kontynencie. Obecnie rozpoczyna sie proces ,lokacji” miast juz nie w przestrzeni realne;j
ale wirtualnej, ktéry zdecyduje o przysziosci Europy. Smart cities sg nowymi jako$ciowo
organizmami miejskimi wykorzystujgcymi na wielkg skale nowoczesne technologie
do efektywnego zarzadzania swojg rozproszong strukturg i zasobami wiedzy dla poprawy
funkcjonowania i podniesienia jakosci zycia mieszkancow. W inteligentnym miescie przysziosci
wazne sg zaréwno systemy poprawiajgce funkcjonowanie transportu, obnizajgce zuzycie

energii ale tez umozliwiajgce mieszkarnicom dobry kontakt z kulturg miejsca, w ktérym zyja.

59



Ta wielka idea wpisuje sie w biezgcg sytuacje Lublina, ktory w roku 2017 bedzie obchodzit

700-lecie lokacji w oparciu o prawo magdeburskie.

Przyktadowi partnerzy

* instytucje kultury a w szczegoélnosci Osrodek ,Brama Grodzka — Teatr NN” i Centrum
Spotkan Kultur (w zaleznosci od docelowego programu dziatalnosci), ACK ,Chatka Zaka”
oraz uczestnicy projektu ,Inwestycja w kulture” (DDK ,Bronowice”, DDK ,Weglin”,
Warsztaty Kultury);

» lubelskie i regionalne uczenie wyzsze;

* przedsiebiorcy i organizacje przedsiebiorcow, w szczegélnosci klastry w tym Wschodni
Klaster ICT;

+ szkoty srednie;

+ samorzady lokalne, a w szczegdlnosci mate miasteczka regionu.
Kierunek zmian (cele, opis, rezultaty)

Celem Programu jest stworzenie i utrzymanie nowej przestrzeni dla kultury, sztuki i edukaciji
kulturalnej na styku internetu i Swiata materialnego, bedacej dla Lublina poczatkiem zmian
w kierunku inteligentnego miasta przysziosci oraz czynnikiem pobudzajgcym rozwdj sektora

kreatywnego, a takze elementem promocji miasta.

Program bedzie naturalng ptaszczyzng wspotpracy dla wielu instytucji (bibliotek, uniwersytetow,
szkot, instytucji kultury). Jego realizacja pomaga maksymalnie wykorzysta¢ potencjat kulturowy
miasta na rzecz jego rozwoju, a w szczegolnosci zarzadzania jego dziedzictwem kulturowym

i udostepniania go mieszkancom oraz pozostatym uzytkownikom internetu.

Kreowanie i rozwijanie projektow edukacyjnych i kulturalnych we wcigz rozszerzajgcej sie
przestrzeni internetu wymaga wyksztatcenia nowego modelu instytucji kultury, w ktérej na duzag
skale wykorzystywane bedg nowe media i technologie, jak i mechanizmy udostepniania dziet
(publikowanie w przestrzeni wirtualnej dziet powstatych w przestrzeni fizycznej i vice versa).
Wymaga to zdefiniowania nowych kompetencji kadr kultury. Ludzi posiadajgcych
takie umiejetno$ci nazywamy ,animatorami sieci”, nawigzujgc do animatoréw dziatah

w przestrzeni fizycznej.

Oczekiwane rezultaty
* rozwdj kompetencji technologicznych i kreacyjnych mieszkancéw Lublina;
» rozwdj kulturowej tozsamosci mieszkancow Lublina (wiedzy o miescie i poczucia zwigzku
Z jego losem);
* rozwdj sektora kreatywnego poprzez przygotowywanie jego zasobow ludzkich
(kompetenciji), pozwalajgcy na budowanie pozycji miasta Lublin jako miejsca rozwoju
przemystéw kreatywnych w oparciu o potencjat instytucji, partneréw, marki, pracownikéw

i miejsca przyciggajgcego klientow;
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rozwoj nowych produktéw turystycznych;

uporzgdkowanie tresci dotyczgcych dziedzictwa kulturowego i udostepnianie

jej w atrakcyjnej formie.

Przykladowe zadania:

Inicjacja i animacja prac zmierzajacych do tworzenia:

nowych produktéow turystycznych wykorzystujacych zasoby kultury, dziedzictwa
z wykorzystaniem cyberprzestrzeni;

materiatdw multimedialnych niezbednych do edukacji kulturalnej i artystyczne;j
(przyktadem tego dziatania jest projekt ,Lublin instrukcja obstugi”);

przestrzeni kreatywnych dla miodziezy i studentéw (przykltadem tego typu dziatania
sg Szkolne Osrodki Kreatywnosci);

przestrzeni wystawienniczej w Internecie (m. in. rozwoj internetowych makiet Lublina);

przestrzeni wystawienniczej w Swiecie materialnym dla wytwordow kultury cyfrowej;

Rozwdj portalu kulturalnego Lublina, w tym budowa multimedialnej bazy danych;

Rozwdj projektu Lublin. Lokacja.2.0 w kierunku ,Miasto. Lokacja 2.0”".
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3.6. Lublin dla dzieci

Priorytety

1.1. Edukacja kulturalna i artystyczna
1.2. Rozwdj kultury w dzielnicach Lublina
1.4. Lublin 2017

Punkt wyjscia

Troska o dzieci, dbato$¢ o rozwdj ich wrazliwosci, ciekawosci oraz spotecznych i tworczych
kompetencji jest najlepszg inwestycjg w przyszto$é miasta. Obecnie dziatania na rzecz dzieci
prowadzi bardzo wiele podmiotow™, ich rozwojowi stuzy réwniez réznorodna infrastruktura
rekreacyjna i sportowa (parki, place zabaw, $ciezki rowerowe, os$rodki sportowe)
oraz ogélnodostepna, plenerowa oferta kulturalna. Nigdy jednak pozaszkolna oferta dziatan
kierowanych do dzieci nie zostata ujeta w kompleksowy program. Planowane prace wymagajg
w pierwszej kolejnosci przeprowadzenia jej analizy oraz zbadania aktywnosci i potrzeb
beneficjentow (dzieci i ich opiekundw). Przydatne mogg byé réwniez wnioski zawarte
51

w dokumencie ,Lubelskie przestrzenie edukacji kulturalnej”™". Nastepnie powinna zostaé

uruchomiona platforma informujgca o dostepnej ofercie.

Podobnie jak w Programie Operacyjnym Kultura i edukacja trzeba pamietac,
ze jego beneficjentami sg nie tylko dzieci, ale réwniez osoby za nie odpowiedzialne,
tak opiekunowie jak i wychowawcy czy nauczyciele, ktérzy réwniez czesto decyduja
o aktywnosci ich podopiecznych. Dlatego tez rownolegle do rozwoju oferty nalezy prowadzi¢
skierowane do tej grupy dziatania promocyjno-edukacyjne o znaczeniu kultury i edukacji
kulturalnej w rozwoju dziecka. Ze wzgledu na zmiane trybu zycia bardzo aktywng grupa,
wymagajgcg przygotowania specjalnej oferty wspdlnego spedzania czasu, sg rodzice

przebywajgcy na urlopach macierzynskich i wychowawczych.

Podmioty dziatajgce w sferze kultury powinny szczegbélng uwage zwrdcié na programy
skierowane do dzieci nieuczeszczajgcych do przedszkoli. ,Raport o dzieciach” przygotowany
w ramach projektu ESK wskazat takze na potrzebe wsparcia w realizacji zaje¢ kulturalnych
instytucji pomocowych takich jak placéwki wsparcia dziennego (np. swietlice Srodowiskowe,
osrodki terapeutyczne i mtodziezowe, czy kluby i ogniska wychowawcze), czy catodobowe

placéwki opiekunczo — wychowawcze (np. domy dziecka, Dom Miodziezy SOS).

SOSq to m. in: szkoty, przedszkola, instytucje o$wiatowe, instytucje kultury, fundacje, stowarzyszenia,
catodobowe placéwki opiekunczo-wychowawcze, placowki wsparcia dziennego, miejsca specjalne
tj. Miejski Osrodek Socjoterapii, Pogotowie Opiekuncze, miejsca zwigzane z ochrong zdrowia, leczeniem
i wspieraniem dzieci posiadajgcych specjalne potrzeby (szpitale, hospicja, osrodki terapii zajeciowej,
szkoty specjalne.

1y, Bylica, J. Warda, P. Zarebska, D. Figura, T. Pietrasiewicz, ,Lubelskie Przestrzenie Edukaciji
Kulturalnej — program rozwoju edukacji kulturalnej w Lublinie”.
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Rozwdj oferty kulturalnej powinien iS¢ w parze z poszerzaniem pozostatych form aktywnosci,
takich jak zajecia sportowe, ktére ksztaltujg nawyki codziennej aktywnosci i wyrabiajg
koordynacje, ale rowniez uczg zasad fair play, czy zajeciami jezykowymi. Edukacja powinna by¢
réowniez prowadzona na zasadzie ,mimowolnego” kontaktu z kulturg, w szczegdélnosci poprzez
dostosowywanie do mozliwosci poznawczych dzieci zasobéw materialnego i niematerialnego
dziedzictwa miasta.

Przyktadowi partnerzy:

+  Woydziat Oswiaty i Wychowania Urzedu Miasta Lublin oraz podlegte mu jednostki;

»  Woydziat Sportu i Turystyki Urzedu Miasta Lublin oraz MOSIiR w Lublinie;

»  Woydziat Spraw Spotecznych Urzedu Miasta Lublin, placéwki wsparcia rodziny, itp.;

* Departament Kultury, Edukacji i Sportu Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Lubelskiego;

» podmioty prowadzace dziatalnos¢ kulturalng, w szczegdlnosci: Dzielnicowy Dom Kultury
,Bronowice”, Dzielnicowy Dom Kultury ,Weglin”, Mtodziezowy Dom Kultury ,Pod Akcjg”,
Mtodziezowy Dom Kultury nr 2, 11 osiedlowych doméw i klubéw kultury, Miejska
Biblioteka Publiczna im. H. Lopacinskiego, Teatr im. H. Ch. Andersena, Teatr Stary;

*  Muzeum Wsi Lubelskiej i Muzeum Lubelskie;

* organizacje pozarzadowe;

+ prywatne podmioty dziatajgce w sektorze czasu wolnego i edukaciji, kierujgce swojg

oferte do dzieci.
Kierunek zmian (cele, opis, rezultaty)

Strategicznym celem programu jest stwarzanie dzieciom mozliwosci do indywidualnego rozwoju
osobowosci iodkrywania talentéw, ktére w diugiej perspektywie powinno doprowadzié¢
do wychowania pokolenia swiadomych odbiorcéw i tworcow kultury, posiadajgcego szerokie
kompetencje kulturowe i spoteczne oraz autentyczng potrzebe zywego uczestnictwa w zyciu
spotecznosci lokalnej. Docelowo dzigki temu Programowi Lublin powinien sta¢ sie ,miastem

przyjaznym dzieciom i rodzinie” rozpoznawalnym jako lider na tym polu.

Realizacja programu powinna by¢ oparta na edukacji bazujgcej na podmiotowym podejsciu
do uczestnikéw. Powinna ona wynikaé ze wspdélnej aktywnosci, wspotpracy i dialogu oraz stuzy¢
wspieraniu tworzenia w Lublinie oferty kierowanej do dzieci: spektakli, filmoéw, wystaw,

koncertow, warsztatow muzycznych, itp.

Chec realizacji Programu Lublin dla dzieci ogtosit Prezydent Miasta Lublin wspdlnie
z Rzecznikiem Praw Dziecka we wrzesniu 2012 r. w trakcie obchodéw Miedzynarodowego Dnia
Orderu Usmiechu. Wprowadzanie w kulture dzieci od najmtodszych lat, jest waznym elementem
ksztattowania u nich nawyku statego uczestnictwa w kulturze, a tworzenie sprzyjajgcych
warunkow dla ich rozwoju oraz réznorodnej oferty bezpiecznego i aktywnego spedzania czasu

wolnego, stanowi wazny element polityki prorodzinnej. Przy organizacji tych dziatan nalezy
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zwracac uwage rowniez na potrzeby i mozliwosci opiekunow.

Program ten powinien objgé w kolejnych etapach: diagnoze, skoordynowanie i maksymalne
udostepnienie istniejgcej oferty kulturalnej, rekreacyjnej i edukacyjnej dla dzieci i opiekundw;
nastepnie uzupetnienie i rozwdj tej oferty, witgczajac w to dziatania wspierajgce aktywnosc¢

organizacji pozarzgdowych i prywatnej przedsiebiorczosci.

Proponowane dziatania koncentrujg sie wokot czterech obszarow:

+ wspieranie edukacji przedszkolnej i szkolnej poprzez tworzenie specjalnych programoéw
edukacyjnych, ktére mogg uatrakcyjnia¢ i uzupetnia¢ przekazywane tresci;

* rozwdj nieformalnej edukacji kulturalnej;

* wsparcie instytucji socjalnych i pomocowych poprzez tworzenie programéw
aktywizujgcych dzieci i rodziny korzystajgce z ich wsparcia;

* budowanie oferty ,kultury rodzinnej’, czyli dedykowanej wspdlnej aktywnosci dzieci
i opiekunéw (w tym dzieci i dziadkdw) oraz tworzenie przyjaznych rodzinie przestrzeni

publicznych.

Czes¢ przygotowywanych dziatan, kierowana do catych rodzin, powinna by¢ budowana tak,
aby tworzy¢ przestrzehh do wspélnej zabawy i nauki dla dzieci i opiekunéw (popularng formag
takich zaje¢ sg prowadzone w domach kultury kluby rodzicéw) oraz umozliwia¢ opiekunom
najmtodszych dzieci uczestnictwo w kulturze. Przykfadem takich dziatan sg m. in. seanse
filmowe dedykowane rodzinom, w czasie ktérych $wiatto jest jedynie przyciemniane, a poziom
gtosnosci zmniejszany, tak aby zapewni¢ komfort i poczucie bezpieczehstwa najmiodszych
dzieci. Do wspdlnego, kreatywnego spedzania wolnego czasu powinny rowniez zachecac

odpowiednio przygotowane przestrzenie rekreacyjne.

Grupe docelowg stanowig najmtodsi mieszkancy miasta (0 — 12 lat), przy czym szczegdlna
uwaga zostanie skierowana na dzieci w wieku 0 — 6 lat, w tym oferte rodzinng budowang
dla grupy 0 — 2 oraz dziatania dla dzieci w wieku przedszkolnym (3 — 5/6). Cze$¢ z celéow
tego programu bedzie realizowanych réwnolegle w ramach Programu Dzielnice Kultury — o$
programowa ,Lublin dzieciom” oraz Programu Kultura iedukacja — dziatania skierowane
do dzieci w wieku 6/7 — 12. Ze wzgledu na swdj zasieg i ztozone potrzeby najmtodszych

program ten wymaga s$cistej wspétpracy z przedszkolami i szkotami podstawowymi.

Oczekiwane rezultaty
* wytworzenie u dzieci nawyku uczestnictwa w kulturze i kontaktu ze sztuka;
+ rozwdj oferty warsztatéw umiejetnosci artystycznych;
* rozbudzenie wrazliwosci artystycznej i podniesienie kompetencji tworzenia kultury;
+ wzrost kreatywnosci, otwarto$ci i tolerancji;
+ atrakcyjne i kreatywne zagospodarowanie wolnego czasu dzieci w bezpiecznym

otoczeniu.
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Przykladowe zadania:

Analiza istniejgcej oferty kulturalnej dla najmtodszych i stworzenie na tej podstawie

ogolnodostepnej bazy danych;

Promocja dziatan i wydarzen skierowanych dla najmtodszych oraz wprowadzanie

systemu oznaczen wydarzen informujgcego, czy jest ono odpowiednie dla dzieci

(dot. zaréwno festiwali jak i statej oferty kulturalnej);

Tworzenie nowej oferty dla dzieci:

- optymalizacja programow instytucji kierujgcych swojg oferte do dzieci;

- rozwdj edukacyjnej i spotecznej funkcji bibliotek (tworzenie w filiach mini doméw
kultury);

- uzupetnianie oferty duzych wydarzen kulturalnych o programy dedykowane dzieciom.

Tworzenie i rozwdj oferty kulturalno-rekreacyjnej w czasie wolnym od zaje¢ szkolnych

(zwiekszanie zasiegu akcji Lato i Zima w mieScie oraz tworzenie specjalnej oferty

w okresach okoto Swigtecznych);

Dostosowywanie instytucji kultury oraz oferty organizacji pozarzgdowych do potrzeb

dzieci i opiekunow:

- tworzenie miejsc przyjaznych dzieciom w instytucjach kultury oraz w miejscach
realizacji wydarzeh kulturalnych;

- tworzenie oferty dla rodzicéw i dzieci (np. kluby rodzicéw, rodzinne warsztaty twércze,
wydarzenia kulturalne dla opiekunéw z dzie¢mi);

- przygotowanie w instytucjach kultury punktéw opieki nad dzie¢mi, ktérych
opiekunowie biorg udziat w wydarzeniach kulturalnych Ilub budowanie oferty
réwnolegtej;

- zapewnienie komfortu i bezpieczenstwa, np. poprzez odpowiednie wyposazenie
placéwek (przewijaki, miejsca na wézki, podjazdy, przestrzen do karmienia czy kaciki
zabaw);

Tworzenie przestrzeni dla dzieci:

- dbatosé o przestrzenie plenerowe i rekreacyjne;

- wspieranie powstawania inspirujgcych do kreatywnosci i aktywnosci przestrzeni
plenerowych, tj. tematyczne place zabaw, ogrody doswiadczen, ogoélnodostepna
infrastruktura sportowa;

- tworzenie miejsc do prezentacji sztuki dzieci;

- budowanie oferty prezentacji sztuki w przestrzeni publicznej z uwzglednieniem
wrazliwosci dzieci;

- wykorzystywanie infrastruktury szkét (po zakonczeniu zajec) na cele kulturalne;

Rozwdj wspotpracy pomiedzy réznymi podmiotami oferujgcymi dziatania kulturalne

dla dzieci, m. in.:

- pomiedzy instytucjami kultury a przedszkolami i szkotami podstawowymi;

-z uczelniami wyzszymi ksztatcgcymi przyszte kadry ,dla dzieci”;
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- wspoipraca z podmiotami dziatajgcymi w obszarze kultury, sportu, rekreacji i turystyki
w celu tworzenia produktéw komplementarnych;
Stworzenie i wdrozenie systemu wsparcia dedykowanego dzieciom szczegdlnie
uzdolnionym;
Optymalizacja sieci placowek dziatajgcych na rzecz dzieci:
- dziatania na rzecz podmiotow istniejgcych:
o optymalizacja sieci bibliotek;
o tworzenie nowych domoéw i osrodkéw kultury oraz ich fili;
o wspieranie spotdzielczych domoéw kultury i klubéw osiedlowych;
- tworzenie nowych instytucji prowadzgcych dziatania na rzecz dzieci, m.in.:
o utworzenie Centrum Zabawy Wiedzg i Muzeum Techniki;
o przeksztatcenie Teatru im. H. Ch. Andersena w wielofunkcyjne Centrum Sztuki
Dzieci;

o stworzenie przestrzeni do prowadzenia warsztatow ze sztuki nowego cyrku.
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3.7. Nowa Lokacja — Lublin 2017

Priorytety
1.4. Lublin 2017
1.1. Edukacja kulturalna i artystyczna

1.3. Lublin w Europie i na Swiecie
Punkt wyjscia

W dniu 22 czerwca 2011 roku, nazajutrz po ogtoszeniu wynikéw konkursu o tytut Europejskiej
Stolicy Kultury, Prezydent Miasta Lublin wyrazit wole realizacji obchodéw 700-lecia nadania
Lublinowi prawa miejskiego magdeburskiego w oparciu o program przygotowany w aplikacjach
o tytut Europejskiej Stolicy Kultury. Wstepne zatozenia wykonawcze przygotowat powotany
do tego celu zespét zadaniowy.52 Okreslajg one gtébwne obszary Programu, ktorymi sa:
wydarzenia kulturalne, dziatania spoteczne, sportowe i rekreacyjne, oswiatowe i naukowe

wspierane przez dziatania na rzecz promocji, turystyki i rozwoju infrastruktury.

Na poczatku 2014 roku powinno zostaé powotane biuro Programu odpowiedzialne
za przygotowanie i koordynacje obchodéw 700-lecia aktu lokacyjnego Lublina (zwanych dalej
Obchodami) oraz zespoty robocze koordynowane przez poszczegolne wydziaty Urzedu Miasta.
W tym samym czasie okreslone powinny zosta¢ zasady wspoipracy z poszczegdlnymi
partnerami, w tym w szczegdélnosci z Osrodkiem ,Brama Grodzka — Teatr NN” oraz Warsztatami
Kultury, ktére to instytucje, ze wzgledu na charakter swojej dziatalnosci bedag petnity kluczowg

role w przygotowywaniu Obchodow.

Zatozenia powinny czerpac¢ z nastepujgcych dokumentéw programowych:
» Pierwsza Aplikacja Lublin 2016 — Europejska Stolica Kultury — Kandydat;
+ Finatowa Aplikacja Lublin 2016 — Europejska Stolica Kultury — Kandydat;
» Miasto w Dialogu — 2017.

Analiza dokumentéw programowych oraz rozmowy ze $rodowiskiem kulturalnym wskazujg
na koniecznos¢ szybkiego rozpoczecia prac nad Programem, przyznanie prymatu wytwarzaniu
kultury przed jej ,mportem” oraz inicjowaniu dziatah majgcych na celu wspoéttworzenie
programu wspoélnie z mieszkancami. Obchody roku 2017 postrzegane jako ,$wieto Lublina”
powinny sta¢ sie impulsem do odkrywania historii miasta, a w programie nalezy zaakcentowac

fakt, ze Lublin istniat juz na kilka wiekéw przed lokacjg na prawie magdeburskim.

°2 Zarzadzenie nr 1/10/2012 Prezydenta Miasta Lublin z dnia 1 pazdziernika 2012 r. w sprawie powotania
zespotu zadaniowego do przygotowania zatozen obchodoéw, przypadajgcej w 2017 r., 700. rocznicy
nadania Lublinowi prawa miejskiego magdeburskiego, w: http://bip.lublin.eu.
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Przyktadowi partnerzy:

* biura i wydzialy Urzedu Miasta Lublin, m.in.: Spraw Spotecznych, Sportu i Turystyki,
Oswiaty i Wychowania, Miejskiego Konserwatora Zabytkéw, Strategii i Obstugi
Inwestoréow (Biuro Marketingu Miasta);

» instytucje kultury, w szczegdlnosci: Warsztaty Kultury i Os$rodek ,Brama Grodzka —
Teatr NN”;

+ podmioty dziatajgce na rzecz $rodowiska lokalnego: organizacje pozarzadowe, parafie,
Rady Dzielnic oraz liderzy lokalni i grupy nieformalne;

* lubelskie uniwersytety i sSrodowisko akademickie;

+ szkoty i instytucje oswiatowe;

* Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego.
Kierunek zmian (cele, opis, rezultaty)

Obchody 700-lecia aktu lokacji Lublina powinny przybra¢ forme catorocznego $wieta miasta,
ktére spowoduje wzrost kapitalu spotecznego i poczucia tozsamoséci lokalnej oraz dumy
z przynaleznosci do miejsca. Narracyjny i partycypacyjny charakter obchodéw ma na celu

zblizy¢ je do obywatelskiego otwarcia nowego rozdziatu historii Lublina.

Rok 2017, w ktérym przypada siedemsetna rocznica nadania Lublinowi przez Wtadystawa
tokietka prawa miejskiego magdeburskiego, wydaje sie idealng okazjg do symbolicznego
rozpoczecie nowej ery w historii miasta. Odbedzie sie to przez podsumowanie kluczowych
elementéw jego niezwyklego dziedzictwa (takich jak kilkusetletnia wielokulturowos¢, tradycja
Unii Lubelskiej, Tymczasowy Rzad Ludowy Republiki Polskiej czy Lubelski Lipiec) i otworzenie
nowej perspektywy rozwoju Lublina w mysl ,Nowej Lokacji — Lublin 2017” jako miasta
ambitnego, otwartego na Swiat, obywatelskiego, przedsiebiorczego, akademickiego
i kreatywnego, zarzgdzanego partycypacyjnie, tetnigcego zyciem artystycznym. W 2017 roku
Lublin ma sta¢ sie miastem ,0 wysokiej kulturze pamietania, europejskim, dobrosgsiedzkim,
zintegrowanym wewnetrznie, wychylonym ku przyszto$ci [...] z wyobraznig obejmujgcg

o 53

aspiracje, ktére odwaznie przekraczajg horyzont prowincji”.>> Taka misja towarzyszy

przygotowywanym Obchodom.

Program ten nie ogranicza sie do roku 2017, lecz ma takze za zadanie przygotowac wczes$niej
mieszkancow i samo miasto do tej symbolicznej obywatelskiej lokacji. Lata 2014-2016 bedg
stuzy¢é wzmocnieniu potencjatu lubelskiej kultury i zwiekszeniu aktywnosci mieszkancow,
tak aby Obchody moglty by¢ inspirujgcg catoroczng manifestacjg potencjatu Lublina.
Dotegoczasu wejdg tez w peilng faze realizacji wszystkie Programy Operacyjne,
ktorych operatorzy powinni aktywnie wigczyé sie w realizacje programu, uzupetniajgc

go o wartosci i idee przyswiecajgce ich dziatalnosci.

*Miasto w dialogu — 2017. Propozycja do konsultacji spotecznych, s. 11.
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Organizacja tak duzego wydarzenia, bedzie okazjg do przeprowadzenia analizy efektéw

wdrazania Strategii oraz poszczegélnych Programéw Operacyjnych ($redniookresowa

ewaluacja realizacji strategii).

Oczekiwane rezultaty:

zwiekszenie poczucia przynaleznosci i dumy z bycia obywatelem Lublina;

rozwoj wiedzy historycznej i kompetencji spotecznych mieszkancédw Lublina;

wzrost zaangazowania mieszkancédw w dziatania na rzecz miasta — rozwdj
spoteczenstwa obywatelskiego;

wzrost rozpoznawalno$ci Lublina w Polsce i na swiecie;

ocena dotychczasowej realizacji zatozeh Strategii Rozwoju Kultury oraz weryfikacja

i aktualizacja ich zatozen.

Przykladowe zadania:

Aktualizacja i weryfikacja zatozen aplikacji ESK 2016 oraz analiza pozostatych

dokumentoéw programowych, w celu ich wigczenia w program Obchodow;

Powotanie zespotéw, komitetéw i innych struktur odpowiedzialnych za realizacje

Programu (w tym Komitetu Honorowego i Komitetu Naukowego);

Przygotowanie programu naukowego Obchoddéw;

Przygotowanie programu rozwoju infrastruktury potrzebnej do realizacji Obchodéw;

Przygotowanie programu kulturalnego towarzyszgcego Obchodom z uwzglednieniem

dziatan realizowanych w ramach innych Programéw Operacyjnych np.:

- realizacja specjalnego programu edukacyjnego dla szkét — Program Operacyjny
Kultura i edukacja;

- tworzenie miedzynarodowych partnerstw na rzecz realizacji specjalnych projektow
dedykowanych Obchodom — Program Operacyjny Wspotpraca Miedzynarodowa;

- przygotowanie programéw cyklicznych wydarzen kulturalnych nawigzujgcych
do rocznicy — Program Operacyjny Wydarzenia Kulturalne;

- przygotowanie prezentacji potencjatu kulturalnego dzielnic — Program Operacyjny
Dzielnice Kultury.

Wigczenie w  program kulturalny  najciekawszych inicjatyw  zgtaszanych

przez mieszkancow;

Scista wspotpraca z instytucjami kultury przy tworzeniu programu Obchodéw majgca

na celu wykreowanie obszaréw, w ktérych kazda z miejskich instytucji bedzie petnita

funkcje lidera;

Wigczenie miast partnerskich i zaprzyjaznionych w realizacje Obchodow;

Stworzenie dedykowanej Obchodom submarki ,Miasta Inspiracji” oraz opracowanie

jego strategii marketingowej;

Ewaluacja realizacji Obchodoéw majgca na celu m. in. wychwycenie najciekawszych

wydarzen i wigczenie ich w kalendarz kulturalny Lublina.
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3.8. Obserwatorium Kultury

Priorytety

1.1. Edukacja kulturalna i artystyczna
1.2. Rozw¢j kultury w dzielnicach

1.3. Lublin w Europie i na $wiecie
1.4. Lublin 2017

Punkt wyjscia

Dwie aplikacje oraz kilkanascie raportow i analiz stworzonych w ramach przygotowan
do konkursu ESK 2016 pomimo uptywu kilku lat wcigz stanowig najpetniejszy obraz lubelskiej
kultury. Sg one niewyczerpanym zrédiem rekomendaciji, z ktérych wiele zostato wpisanych
w zatozenia niniejszej Strategii i dowodzg, jak wiele z tego, co wydarzylo sie w lubelskiej
kulturze w ciggu ostatnich siedmiu lat, bylo efektem wczes$niejszych zamierzen. Uzupetnieniem
tych dokumentéw jest powstata na poczgtku 2013 roku publikacja ,Kultura (w) dialogu.
Instytucjonalne ramy kultury w Lublinie” diagnozujaca funkcjonowanie miejskich instytuciji
kultury. Osobne analizy przygotowujg same instytucje kultury, sgto zazwyczaj prace

poswiecone ich obszarowi zainteresowan.

Jednak dynamicznie zmiany wynikajgce z intensywnego rozwoju kultury w Lublinie i szybkich
przemian spotecznych, technologicznych i gospodarczych powodujg, ze liczba pytan
dotyczacych dalszego rozwoju Kkultury rosnie szybciej niz liczba odpowiedzi, a zastana
metodologia badan nie pomaga w ich odnalezieniu. Problem pogtebia brak wyspecjalizowanej
jednostki prowadzgcej staty monitoring sektora kultury. Obecnie badania prowadzone sg

wyrywkowo i sporadycznie, a ich wyniki czesto sg trudne do odszukania i poréwnywania.

Wiele istotnych informacji znajduje sie w istniejgcych bazach danych prowadzonych
przez takie podmioty jak: Gtéwny Urzad Statystyczny, samorzady, Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, Narodowe Centrum Kultury.

Obserwatorium Kultury to skoordynowany zestaw dziatan w obszarze sprawozdawczo$ci,
analityki oraz monitoringu i ewaluacji prowadzony przez Wydziat Kultury, instytucje kultury,
organizacje pozarzagdowe oraz uczelnie i niezaleznych badaczy, gwarantujgcy obiektywnosé
i rzetelno§¢ merytoryczng danych i ekspertyz dostarczanych wszystkim podmiotom
uczestniczagcym w zarzadzaniu kulturg, pozwalajgcy na sledzenie rezultatéw krétko-, srednio-
i dlugoterminowych i szybkie reagowanie na zmiany, dostarczajgcy rekomendac;ji
programowych i wspierajgcy budowanie wiarygodnosci wszystkich operatoréw kulturalnych.
W tym celu kluczowa jest analiza mozliwosci stworzenia partnerstwa publiczno-pozarzadowo-
naukowego oraz stworzenie struktury powigzan pomiedzy lubelskim Obserwatorium Kultury,

a innymi tego typu jednostkami w kraju i na $wiecie (formy organizacji i zakresie prowadzonej

70



dziatalnosci réznego rodzaju Obserwatoriow i Laboratoriéw Kultury opisuje raport Matgorzaty

Kisilowskiej pt. ,Obserwatorium kultury jako osrodek zarzadzania wiedzg”).

Przyktadowi partnerzy:

* lubelskie uczelnie wyzsze;

+  Obserwatorium Miasta>"

* inne Obserwatoria Kultury w Polsce i Europie oraz instytucje kultury, towarzystwa
naukowe i osrodki badawcze prowadzgce podobng dziatalnos¢ (np. Matopolski Instytut
Kultury, Narodowe Centrum Kultury, Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych
LStocznia”);

» Gléwny Urzad Statystyczny, w tym Osrodek Statystyki Kultury;

* Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego;

* Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego;

+ Akademickie Centrum Kultury ,Chatka Zaka” oraz inkubatory akademickie;

+ podmioty prowadzgce dziatalnos¢ kulturalng (instytucje kultury, organizacje pozarzgdowe,

instytucje oswiatowe itp.).
Kierunek zmian (cele, opis, rezultaty)

Celem Programu jest stworzenie zintegrowanego systemu badan obiegu i oddziatywania kultury
i sztuki w Lublinie umozliwiajgcego racjonalizacje systemu zarzgdzania, rozwijajgcego
metodologie badan nad kulturg stosownie do potrzeb i wspierajgcego monitorowanie realizacji

Strategii Rozwoju Kultury.

Giéwne obszary aktywnosci Obserwatorium Kultury bazujg na programie ,Monitoring
i Ewaluacja” ESK 2016. Zostanie on dostosowany do obecnej sytuacji i nowych wyzwan
rozwojowych. Dziatalno$¢ Obserwatorium Kultury powinna ogniskowac sie wokét trzech osi:

* uczestnictwo w kulturze;

+ pole i domeny kultury;>

« ekonomika kultury.*

*To jednostka jakiej powstanie postuluje Strategia Rozwoju Lublina na lata 2013-2020, jako systemu
zbierania, przetwarzania i udostepniania adekwatnych do potrzeb rozwojowych baz danych,
generowanych w skalach bliskich mieszkancom (dzielnice, osiedla), umozliwiajgcego monitorowanie
i koordynacje wspotpracy oraz obserwowanie skutkdw realizowanych projektéw; Strategia Rozwoju
Lublina na lata 2013-2020, s. 49.

> W ramach tej osi prowadzone bedzie m.in.: badanie twoércéw, grup, srodowisk, instytucji, organizacji
i ich otoczenia, ewaluacja wspodtpracy, edukacji kulturalnej, promocji kultury, wdrazania dokumentéw
strategicznych i programéw rozwoju, wydatkowania srodkéw publicznych na poszczegdlne podmioty
i dziedziny kultury czy oddziatywania na srodowisko spoteczne i kulturalne.

° Ekonomika kultury obejmuje badania uwarunkowan zachodzacych zjawisk i prawidtowosci
ekonomicznych wystepujacych w kulturze oraz jej powigzan z innymi gateziami gospodarki. Terminem
tym zastgpiono zaproponowany w aplikacjach ESK 2016 program ,Ekonomia i rynek: analiza
wskaznikdw ekonomicznych miasta i regionu”. Ze wzgledu na utworzenie (zgodnie ze Strategia Rozwoju
Lublina na lata 2013 — 2020, s. 49) Obserwatorium Miasta, rola Obserwatorium Kultury w tym elemencie
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W ramach tych osi realizowane bede autonomiczne projekty badawcze, dotyczgce takich sfer
dziatalnosci kulturalnej jak np.:

» partycypacja w kulturze (poziom uczestnictwa i stopien satysfakcji);

» wykluczenie z kultury (badanie grup marginalizowanych);

* organizacje pozarzgdowe;

* wspoizaleznos¢ ekonomia — gospodarka — kultura;

» sektor czasu wolnego (rozrywka, rekreacja, turystyka, sport amatorski);

» sektor kreatywny i potencjat kreatywny mieszkancow;

* mapa mentalna Lublina (przestrzen miasta w $wiadomosci mieszkancow);

* media (monitoring tresci i ksztaltowania wizerunku miast i regionu);

+ kultura nieinstytucjonalna (dziedziny, liderzy, trendy);

» kultura akademicka (wspotpraca miedzyuczelniana, kultura studencka itp.);

» Lublin i region jako przedmiot badan w réznych dyscyplinach naukowych;

» edukacja kulturalna oraz konsultacje spoteczne z przedstawicielami réznych dziedzin

kultury wraz z monitoringiem instytucji zarzgdzajgcych kulturg w miescie i regionie;
* komunikacja miedzy podmiotami kultury i jej odbiorcami (formy komunikacji, grupy

odbiorcéw komunikaciji, tre$¢ oraz narzedzia informacji i promocji).

Rolg Obserwatorium Kultury powinno by¢ takze wspieranie innych podmiotéw w przygotowaniu
narzedzi badawczych i analizie wynikdw, w tym tworzenie narzedzi do analizy i obrazowania
danych (komunikatywne infografiki) oraz monitoring zmian wprowadzanych w zarzgdzaniu
kulturg w Europie i na Swiecie potagczony z promocjg innowacji i dobrych praktyk w srodowisku
lubelskim. Obserwatorium Kultury powinno czerpa¢ inspiracje do stawiania tez i tworzenia
powigzan miedzy danymi m. in. od praktykow badanej dziatalnosci, odpowiadajac

takze na ich watpliwosci i pytania.

Oczekiwane rezultaty:

+ opracowanie metodologii badawczej odpowiadajgcej specyfice lubelskiej kultury;

+ stworzenie aktualnego obrazu sytuacji lubelskiej kultury, staty monitoring trendéw
i innowaciji oraz diagnoza jej wyzwan i barier rozwojowych;

* wskazanie synergii pomiedzy kulturg a innymi dziedzinami zycia;

» okres$lenie potencjatu, szans i barier rozwojowych lubelskiego sektora kreatywnego
i sektora czasu wolhego;

* rozwdj wspétpracy pomiedzy uczelniami a miastem;

* rozwdj kompetencji badawczych pracownikéw instytucji kultury i studentow;

* poprawa jakosci analiz i sprawozdan podmiotéw dziatajgcych w sektorze kultury;

+ poprawa dostepnosci do informac;ji publicznych i wzrost transparentnosci sektora kultury.

powinna zosta¢ ograniczona do pomocy przy opracowywaniu metodologii fragmentéw dotyczgcych
kultury.
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Przykladowe zadania:

Ocena mozliwosci wspétpracy z lubelskimi uczelniami (w szczegodlnosci kierunkami:
animacja kultury, socjologia, politologia, kulturoznawstwo) w ramach dziatania
Obserwatorium;

Stworzenie ,raportu otwarcia” (zgromadzenie, opracowanie, udostepnienie wiedzy
juz posiadanej);

Opracowanie kompleksowego programu badah odpowiadajgcego zapisom Strategii
Rozwoju Kultury zawierajacego harmonogram, projekty badawcze, wskazniki, partneréw
oraz potencjalne zrédia finansowania poszczegolnych projektéw badawczych;

Aktywne poszukiwanie srodkéw finansowych na badania;

Tworzenie sieci wspotpracy z interesariuszami Programu oraz nawigzywanie partnerstw
z innymi o$rodkami z kraju i z zagranicy;

Witaczanie studentédw w dziatania Obserwatorium Kultury;

Opracowanie programu popularyzowania wynikow badan i wspoétpraca przy jego
realizacji (seminaria, debaty, konferencje, prowadzenie dziatalnosci wydawniczej);
Budowa elektronicznego systemu informacji o kulturze, wigczanie opracowanych danych
do ogdlnopolskich i europejskich baz danych;

Organizacja i prowadzenie centrum dokumentacji kultury lubelskiej, gromadzacego
w szczegolnosci tzw. ,szarg literature” (teksty publikowane nieoficjalnie);

Wigczanie do bazy danych, udostepnianie i analiza ogdélnodostepnych danych
dotyczacych sektora kultury oraz sektora kreatywnego;

Wspieranie Wydziatu Kultury przy monitorowaniu i ewaluacji realizacji Strategii Rozwoju
Kultury oraz wspotpraca z zespotami przygotowujgcymi poszczegdlne Programy
Operacyjne przy opracowywaniu zasad ich monitoringu i ewaluacji;

Wspodipraca z instytucjami przy opracowywaniu ich sprawozdan i prowadzeniu analiz

dziatalnosci.
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3.9. Otwarty Wschéd

Priorytety
1.1. Edukacja kulturalna i artystyczna

1.3. Lublin w Europie i na $wiecie
Punkt wyjscia

Program Operacyjny Otwarty Wschdéd jest kontynuacjg wspotpracy kulturalnej z krajami Europy
Wschodniej i Batkanéw podejmowanych przez samorzad Miasta Lublin i lubelskie srodowiska
kulturalne. Ze wzgledu na swoje potozenie oraz uwarunkowania historyczne i kulturowe, Lublin
od wielu lat realizuje wschodnig polityke wspotpracy kulturalnej, przyczyniajgc sie do integracji
catego sektora kulturalnego Europy Srodkowo-Wschodniej. Dziataniom tym przy$wieca idea
budowania wspdlnej europejskiej przestrzeni kulturowej, witgczajgcej wschodnich partneréw

i respektujgcej ich réznorodnoscé.

Wsrdd licznych dziatah artystycznych, spotkan i dyskusiji artystéw i praktykéw kultury z Europy
Wschodniej realizowanych w Lublinie, wazne miejsce zajmujg przedsiewzigcia organizowane
przez miejskie instytucje kultury, takie jak: Najstarsze Piesni Europy (od 1991 r.), Jarmark
Jagiellonski (od 2006 r.), Festiwal Teatréw Europy Srodkowo-Wschodniej ,Sasiedzi’
(od 2007 r.), Inne Brzmienia Art'n'Music Festival Lublin-Lviv (od 2008 r.), ,L> — potegowanie
kultury Lublina i Lwowa” (2008-2009 r.), Miedzynarodowy Festiwal ,Jazz Bez” (od 2010 r.),
Triennale Ukrainskiej Sztuki Wspétczesnej ,Ukrainski Zriz” (2010 r.), Noc Kultury (2012 r.),
Kongres Kultury Partnerstwa Wschodniego (2011 r., 2013 r.) i Kongres Inicjatyw Europy
Wschodniej (2012 r., 2013 r.).

Podejmowane dziatania majg na celu przede wszystkim stworzenie platformy dla wymiany idei
i dialogu przedstawicieli srodowisk kulturalnych oraz wypromowanie innowacyjnych rozwigzan

wspotpracy sektora kulturalnego.

Zdobyte doswiadczenia i kompetencje umozliwity powotfanie w Lublinie w 2012 roku Centrum
Kompetencji Wschodnich — think-tanku, ktérego zadaniem jest przyczynianie sie
do powstawania nowej jako$ci w szeroko rozumianej wspotpracy rozwojowej. Jednym z siedmiu
gtébwnych obszaréw programowych dziatalno$ci Centrum Kompetencji Wschodnich jest program
Kultura dla rozwoju. Cele Programu Operacyjnego Otwarty Wschdd wpisujg sie w zatozenia

Centrum Kompetencji Wschodnich i je realizuja.

Przyktadowi partnerzy Programu:
» Centrum Kompetencji Wschodnich;
* biura i wydziaty Urzedu Miasta Lublin, w szczegdlnosci: Kancelaria Prezydenta — referat

ds. wspotpracy miedzynarodowej, Wydziat Strategii i Obstugi Inwestoréow, Wydziat
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Oswiaty i Wychowania, Wydziat Projektéw Nieinwestycyjnych;

* miejskie instytucje kultury (w szczegdlnosci realizujgce istotne projekty o charakterze
miedzynarodowym lub we wspoipracy z partnerami wschodnimi np.: Warsztaty Kultury,
Centrum Kultury, Osrodek ,Brama Grodzka — Teatr NN”);

* organizacje pozarzgdowe realizujgce projekty we wspotpracy z partnerami wschodnimi
(np. Fundacja Transkultura, Towarzystwo Ukrainskie, Fundacja Kultury Duchowej
Pogranicza, Fundacja Muzyka Kreséw, Wschodnia Fundacja Kultury ,Akcent”,
Stowarzyszenie Panorama Kultur);

* uniwersytety, uczelnie wyzsze oraz instytucje edukacyjne i naukowe prowadzace
miedzynarodowg wspétprace kulturalng badz naukowa (np. Instytut Europy Srodkowo-
Wschodnie));

» sieci i fora wspoétpracy miedzynarodowej w dziedzinie kultury takie jak Forum Kultury

Eurocities, East European Performing Art Platform (EEPAP).
Kierunek zmian (cele, opis, rezultaty)

Celem Programu jest wzmocnienie pozycji i wizerunku Lublina jako lidera wieloaspektowej
i wielopoziomowej wspotpracy kulturalnej z panstwami Europy Wschodniej i Batkandw opartej

na zasadach partnerstwa, dialogu i wymiany doswiadczen.

Program dedykowany jest panstwom Partnerstwa Wschodniego (Armenia, Azerbejdzan,
Biatoru$, Gruzja, Motdawia oraz Ukraina) oraz Batkanow (Albania, Bosnia i Hercegowina,

Butgaria, Chorwacja, Czarnogéra, Kosowo, Macedonia, Rumunia, Serbia).

Punktem wyjscia dla okreslenia kierunkéw zmian sg propozycje lubelskiego srodowiska kultury
oraz rekomendacje Kongresu Kultury Partnerstwa Wschodniego wypracowane przez jego
uczestnikéw w 2011 roku i wnioski ptyngce z tegorocznej edycji Kongresu. Za najwazniejsze
kierunki wspotpracy kulturalnej z partnerami z Europy Wschodniej uznano:
» stworzenie i wdrozenie nowych rozwigzan dla rozwoju sektora kultury i systemu edukacji
kulturalnej;
+ wypracowanie nowych idei, kompetencji i narzedzi w zakresie zarzgdzania w kulturze;
* organizowania wspotpracy miedzynarodowej oraz skutecznosci dziatania w Srodowisku
lokalnym i w przestrzeni europejskiej;
* budowanie sieci wspierajgcych organizacje, twércow i nieformalne inicjatywy z krajow

Europy Wschodniej.

Program bedzie realizowany w kilku obszarach tematycznych:
» wsparcie i doradztwo;
» wymiana doswiadczen i wiedzy;

+ realizacja wspolnych przedsiewzie¢ artystycznych i edukacyjnych.
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Prowadzone dziatania powinny umozliwiaé powstawanie sieci i platform wspotpracy, wspierac

mobilno$¢ osbéb dziatajgcych w obszarze kultury, rozwija¢ dziatania na rzecz podnoszenia

kompetencji kadr kultury i budowania ich kontaktow miedzynarodowych oraz umozliwiac¢

realizacje transgranicznych projektéw kulturalnych i artystycznych (takze z krajami Europy

Zachodniej).

Oczekiwane rezultaty:

podniesienie poziomu wiedzy i umiejetnosci, liderow i menadzeréw kultury i sztuki

z krajow Europy Wschodniej, poprzez:

— zwiekszenie dostepu do informacji w zakresie innowacyjnych rozwigzan zarzgdzania
kulturg;

— zwiekszenie dostepu do informacji w zakresie polityk i strategii kulturalnych
oraz zewnetrznych zrédet finansowania inicjatyw kulturalnych;

— zwiekszenie mobilnosci artystéw, liderow i menadzeréw kultury z krajow Europy
Wschodniej;

— wypracowanie narzedzi do stworzenia programoéw edukacyjnych i mechanizméw
finansowych dla artystow i praktykow kultury;

— stworzenie platformy wspotpracy na rzecz edukacji kulturalnej;

stworzenie odpowiednich warunkoéw dla realizacji inicjatyw kulturalnych promujgcych

réznorodno$¢ kulturalng Europy Wschodniej;

stworzenie odpowiednich warunkow dla rozwoju europejskich sieci wspotpracy kulturalnej

i dialogu z krajami Europy Wschodniej;

zwiekszenie swiadomosci wsréd operatoréw kultury Unii Europejskiej o problemach

i realiach spoteczno-kulturalnych Europy Wschodniej;

wsparcie dziatan majgcych na celu zwiekszenie roli kultury w dokumentach o charakterze

strategicznym miast Europy Wschodniej.

Przykladowe zadania:

Opracowanie i wdrozenie programow ksztafcenia lideréw i menadzeréw kultury z krajow
Europy Wschodniej w zakresie zarzadzania kulturg i realizacji projektéw
miedzynarodowych;

Tworzenie think-tankéw wspétpracy kulturalnej i edukacyjnej w réznych obszarach
tematycznych z udziatem przedstawicieli Unii Europejskiej i krajow Europy Wschodniej;
Opracowywanie stanowisk, analiz, raportéw i rekomendacji w obszarze wspotpracy
kulturalnej Unii Europejskiej z krajami Europy Wschodniej;

Organizowanie interdyscyplinarnych programéw rezydencyjnych i stypendialnych
w Lublinie z udziatem artystéw i praktykéw kultury z krajéw Europy Wschodniej;
Organizowanie wizyt studyjnych i praktyk w Lublinie z udziatem lideréw i menadzerow

kultury z krajow Europy Wschodniej;
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Realizacja wielostronnych projektéw kulturalnych i edukacyjnych promujgcych
réznorodnos¢ kulturalng Europy Wschodniej;

Realizacja wielostronnych projektéw kulturalnych i edukacyjnych umozliwiajgcych dialog
srodowisk kulturalnych i edukacyjnych Unii Europejskiej i krajow Europy Wschodniej;
Realizacja projektéw dotyczacych tworzenia programoéw badawczych i edukacyjnych
skierowanych do artystow i praktykow kultury z krajow Europy Wschodniej;

Realizacja projektéw badawczych dotyczacych sytuacji sektora kultury w krajach Europy

Wschodniej.
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3.10. Przestrzenie dla kultury

Priorytety

1.1. Edukacja kulturalna i artystyczna
1.2. Rozw¢j kultury w dzielnicach

1.3. Lublin w Europie i na Swiecie

1.4. Lublin 2017

Punkt wyjscia

Podstawowg przestrzen do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej stanowi infrastruktura
kilkkudziesieciu obiektdow zajmowanych przez instytucje kultury oraz spétdzielcze domy kultury
i kluby osiedlowe. W ostatnich latach powstato kilka nowych instytucji (np. Dzielnicowy Dom
Kultury ,Weglin”, Osrodek Miedzykulturowych Inicjatyw Twérczych ,Rozdroza”, Teatr Stary)
oraz oddziatéw i filii istniejacych instytucji (m.in. intensywnie rozwijana jest sieci placowek
Miejskiej Biblioteki Publicznej im. H. Lopacinskiego). Warunki lokalowe poprawity sie znaczgco
po zakonczonym remoncie Klasztoru Powizytkowskiego, bedgcego siedzibg Centrum Kultury,
MBP im. H. topacinskiego oraz OMIT ,Rozdroza”, ale takze na skutek systematycznie
prowadzonych prac remontowo-inwestycyjnych w innych obiektach. Na rok 2015 zaplanowano
otwarcie Centrum Spotkania Kultur (CSK) potgczone z powrotem do wyremontowanego
gmachu Teatru Muzycznego i Filharmonii Lubelskiej. W bezposrednim sgsiedztwie
CSK powstaje Lubelskie Centrum Konferencyjne, a takze prowadzone sg prace remontowe
w Ogrodzie Saskim. Jezeli wzigé pod uwage zaplanowang przebudowe Placu Litewskiego,
to w niedalekiej przysztosci odnowiona zostanie duza cze$¢ centrum miasta, stwarzajgca
zupetnie nowe mozliwosci do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej. Niemniej, chcgc oferowac
nowoczesny i atrakcyjny program, konkurencyjny w stosunku do innych miast polskich
i europejskich, niezbedne jest dalsza poprawa jakosci przestrzeni dla kultury, w tym tworzenie
nowych instytucji iich oddziatéw (szczegdlnie w dzielnicach oddalonych od centrum miasta)

oraz miejsc pobudzajgcych do ekspresiji twérczej, kreatywnosci i innowacyjnosci.

Jako przestrzenie dla kultury mogg by¢ réwniez wykorzystywane tereny zielone i rekreacyjne,
place i skwery, obiekty sportowe, budynki i otoczenie szkét oraz uczelni. Unikatowym zasobem
miasta jest sie¢ dolin rzecznych i wagwozéw, ktéra stanowi o klimacie Lublina, a odpowiednio
zagospodarowana moze sta¢ sie jego atutem, integrujgcym mieszkancow i przyciggajgcym
gosci z zewnagtrz. Organizowanie wydarzen kulturainych w przestrzeni miasta utrudniajg
procedury zwigzane z uzyskiwaniem pozwoleh na takg dziatalnos¢, a takze niewielka liczba
miejsc, postrzeganych jako atrakcyjne. Sytuacja ta doprowadzita do skupienia plenerowej
aktywnosci kulturalnej na terenie Starego Miasta. Poszukiwanie nowych, oddalonych
od centrum miejsc stanowigcych alternatywng oferte dla organizatoréw, stato sie jedng

Z najpilniejszych potrzeb warunkujgcych ich dalszy rozwd;.
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Réwnoczesnie z rozwojem przestrzeni dla kultury traktowanych jako miejsca wydarzen, nalezy
kontynuowac prace na rzecz podnoszenia jakosci przestrzeni publicznej i propagowania idei
krajobrazu kulturowego. Jednym z przyjetych zatozen jest rewitalizacja ciekawych
architektonicznie obiektéw poprzez ich adaptacje na cele kulturalne. Zachowane, opisane
i udostepnione materialne dziedzictwo ma ogromy wymiar edukacyjny, tworzgc podwaliny
pod rozwdj tozsamosci mieszkancow, oparty na wspolnej historii i tradycji. Nalezy réwniez
pamieta¢, ze o zachowaniu dziedzictwa decyduje rowniez jego funkcja uzytkowa i najblizsze
otoczenie. Konieczna jest kontynuacja prac majgcych na celu ochrone dziedzictwa Starego
Miasta i terendow w jego najblizszej okolicy oraz systemowe rozwigzanie kwestii reklam
i szylddbw. Wymaga to dtugofalowego myslenia o przestrzeni, ktére powinno byé wsparte
poprzez animowanie dziatan na rzecz dialogu wokot kultury przestrzeni. Duza aktywnosé
natym polu jest mocng strong Lublina. W miescie dziata m.in. Forum i Rada Kultury
Przestrzeni, odbywajg sie tez liczne spotkania i debaty dotyczgce tego zagadnienia,
a mieszkancy coraz czesciej uczestniczg w warsztatach i akcjach animacyjnych zwigzanych

z architekturg i krajobrazem.

Dziedzictwo kulturowe jest takze jednym z kluczowych waloréw stanowigcych baze do rozwoju
turystyki kulturowej. Jego elementy (np. Kaplica Tréjcy Swietej, autentyczny zespét Starego
Miasta, Renesans Lubelski) sg unikatowe w skali Polski i Europy a jednoczesnie silnie zwigzane
z tozsamoscia i historig miasta. Odpowiednio promowane mogg budowaé wizerunek Lublina

jako miasta kultury.

Ogromnym potencjatem Lublina jest zagospodarowanie dla kultury przestrzeni wirtualnej.
Dziatania te bedg realizowane poprzez osobny Program — Lublin 2.0, tam tez zostaly

one szerzej opisane.

Przyktadowi partnerzy:

* biura i wydzialy Urzedu Miasta Lublin, w szczegélnosci Miejskiego Konserwatora
Zabytkéw, Architektury i Budownictwa, Funduszy Europejskich, Inwestycji i Remontéw,
Planowania;

* wyzsze uczelnie;

* organizacje pozarzadowe;

» Stowarzyszenie Architektow Polskich;

» Forum i Rada Kultury Przestrzeni.
Kierunek zmian (cele, opis, rezultaty)

Program ma dwa zasadnicze cele:
* poprawa infrastruktury kulturalnej miasta oraz okreslenie nowych przestrzeni dziatan
kulturalnych (w tym powigzanych z réznymi aspektami zycia miasta tj. wypoczynek,

turystyka, srodowisko naturalne, kuchnia regionalna);
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+ zwiekszenie poziomu wiedzy i wrazliwosci na jako$¢ przestrzeni, wyksztatcenie wokot niej

kultury dialogu oraz zwigzana nimi poprawa jakosci przestrzeni publicznych.

Myslenie o przestrzeni dla kultury obejmuje dwa tematy — pierwszy zwigzany z jakoscig
i funkcjonalnoscia  przestrzeni  dedykowanych  prowadzeniu  dziatalnosci  kulturalnej
i wykorzystywaniem pozostatych przestrzeni publicznych i prywatnych do jej organizowania.
Drugi zwigzany z promowaniem wartosci krajobrazu kulturowego57 i wynikajgcg z niego troskg
o poprawe estetyki przestrzeni publicznych, zachowanie przestrzeni zabytkowych

i rekreacyjnych, ich funkcji oraz zapewnienie dostepnosci do nich.

W zwigzku z zatozonymi Priorytetami (1.1. Edukacja kulturalna i artystyczna, 1.2. Rozwdj
kultury w dzielnicach) planowana jest optymalizacja sieci bibliotek i doméw kultury, niezbedne
jest rowniez wzmocnienie partnerow z trzeciego sektora, ktérym moze by¢ utworzenie Domu
dla NGO-séw. Kolejne planowane inwestycje wynikajag z potrzeb i mozliwosci rozwoju
istniejgcych instytucji. Sg to m. in:

» Centrum Sztuki Dzieci (obecny Domu Kultury Kolejarza — ul. Kunickiego 35), w ktorym
swojg siedzibe ma mie¢ Teatr im. H. Ch. Andersena, ktéry planuje rozszerzy¢ swoje
dziatania o aspekt edukacyjny, biblioteka oraz centrum aktywnosci srodowiskowej;

» Centrum Sztuki Wspoétczesnej (ul. ks. J Popietuszki 5) tworzone w oparciu o dziatalnos¢
Galerii Labirynt oraz wspotprace ze $rodowiskiem artystycznym, m.in. Wydziatem
Artystycznym UMCS i Lubelskim Towarzystwem Zachety Sztuk Pieknych;

« ,Dom Stow” (ul. Krolewska 17/Zmigrod 1), w ktérym intensywnie rozwijana jest
dziatalno$¢ poswiecona drukarstwu, niezaleznej prasie i wszelkim tematom zwigzanym

z wykorzystaniem stowa.

Istnieje potrzeba stworzenia przestrzeni dla bardzo aktywnego w Lublinie $rodowiska
zajmujgcego sie nowym cyrkiem. Ze wzgledu na zdiagnozowany niedostatek miejsc
wspierajgcych system edukacyjny, wyzwalajgcych kreatywnosc¢ i tworczy potencjat, planowane
sg réwniez inwestycje majgce na celu utworzenie Centrum Zabawy Wiedzg oraz Muzeum
Techniki. Warto réwniez pamietaé o przestrzeniach coworkingowych, inkubatorach
i medialabach, ktérych dziatalno$¢ umozliwia budowanie infrastruktury dla rozwoju sektora
kreatywnego, jednoczesnie wzbogacajagc mozliwosci rozwojowe mieszkancow. Miejscem
dedykowanym sztuce, skupiajgcym artystéw, animatoréw i spotecznikbw mogtaby by¢
.Przestrzen Wolnej Twoérczosci”. Inne inwestycje, z pogranicza kultury, mogg wynika¢ z rozwoju

produktéw turystycznych przyjetych w zatozeniach do Strategii Rozwoju Turystyki.

57 Krajobrazy kulturowe stanowig ,dzieto natury i cztowieka” [...] Sg one ilustracjg ewolucji spoteczenstw
i sposobu osiedlania sie na przestrzeni dziejdw zaleznie od fizycznych ograniczen lub korzysSci
wynikajgcych ze srodowiska naturalnego oraz oddziatywania czynnikdéw spotecznych, ekonomicznych
i kulturowych. Za: Polski Komitet ds. UNESCO: Kryteria wpisu na Liste Swiatowego Dziedzictwa,
w: http://www.unesco.pl/.
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Pomimo, ze planowanie zagospodarowania przestrzennego i realizacji inwestycji nie lezg
w kompetencjach srodowisk kultury, to troska o zachowanie i udostepnianie dziedzictwa jest
dla nich kluczowa. Dlatego tez réwnolegle do prowadzonych prac powinny by¢ podejmowane
dziatania majgce na celu tworzeniu kultury dialogu wokot ksztattowania przestrzeni wspélnych,
prowadzenie dziatan animacyjnych i edukacyjnych w tym temacie oraz propagowanie zapiséw
Konwencji o ochronie dziedzictwa UNESCO, Karty Lipskiej oraz Deklaracji z Toledo. Rolg
animatoréw kultury jest takze budowanie narracji i popularyzowanie dziedzictwa,
(takze wspotczesnego jak np. Osiedle Stowackiego w dzielnicy Rury, czy inne przyktady
wartosciowej architektury modernistycznej) dziatania te stanowig wazny element Programu

Lublin — Pamie¢ Miejsca.

Oczekiwane rezultaty
+ poprawa jakosci przestrzeni, w ktérych stale bgdz czasowo prowadzona jest dziatalnosé
kulturalna;
» utworzenie nowych przestrzeni dla kultury, w tym rozwd;j sieci bibliotek i domow kultury;
» poprawa warunkow do rekreacji i aktywnosci plenerowej;
» poprawa jakosci i integralnosci wizualnej krajobrazu kulturowego Lublina;

+ uwrazliwienie mieszkancow na jakos¢ przestrzeni i uspotecznienie procesu planowania.

Przykladowe zadania

+ Stworzenie bazy posiadanych lokali oraz innych przestrzeni publicznych i prywatnych
mogacych czasowo petni¢ funkcje przestrzeni dla kultury lub ktére moga zostaé
do tej funkcji zaadaptowane;

* Przygotowanie programu rozwoju infrastruktury kulturalnej oraz uwzglednianie
jego realizacji w corocznym budzecie miasta i wieloletnich planach inwestycyjnych;

+ Upraszczanie procedur niezbednych do organizacji wydarzen plenerowych
oraz stworzenie informatora dla organizatoréw;

* Inwestycje w nowych lub istniejgcych obiektach przeznaczonych na dziatalno$é
kulturalng, m.in:
- Centrum Zabawy Wiedzg (brak wskazanej lokalizaciji);
- Muzeum Techniki (brak wskazanej lokalizaciji);
- Centrum Sztuki Wspotczesnej (ul. ks. J. Popietuszki 5);
- Centrum Sztuki Dzieci (ul. Kunickiego 35);

,Dom Stow” (Krélewska 17/Zmigrod 1).

+ Tworzenie, udostepnianie lub remontowanie i adaptowanie przestrzeni wspierajgcych
grupy nieformalne i organizacje pozarzadowe, w tym:

* Domu dla NGO-séw;

» stworzenie przestrzeni dla srodowiska zajmujgcego sie nowym cyrkiem;

» Tworzenie nowych przestrzeni prezentacji sztuki i kultury w przestrzeni publicznej;

» Inicjowanie powstawania i promowanie przestrzeni coworkingowych, inkubatoréw

artystycznych i medialabow;
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Aktywne uczestnictwo w konsultacjach nowopowstajgcych i modernizowanych obiektow,
ktére moga by¢ wykorzystywane na cele kulturalne (obiekty sportowe, centra
konferencyjne);

Promocja powstawania wysokiej jakosci przestrzeni, w tym dziatania na rzecz
upowszechniania idei ochrony krajobrazu kulturowego;

Animowanie kultury dialogu wokot ksztattowania przestrzeni;

Aktywne uczestnictwo ~w  planowaniu zagospodarowania  przestrzennego,
w tym inicjowanie i tworzenie w nich instalacji, rzezb i innych przejawéw sztuki
oraztroska o ich spoteczny charakter (np. poprzez zapewnienie w nich miejsc
do siedzenia);

Poszukiwanie zrédet finansowania inwestyc;ji i aplikowanie o $rodki zewnetrzne.
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3.11. Wspélpraca miedzynarodowa

Priorytety
1.1. Edukacja kulturalna i artystyczna

1.3. Lublin w Europie i na $wiecie
Punkt wyjscia

Miedzynarodowa wspétpraca kulturalna ma dla rozwoju Kkultury strategiczne znaczenie,
poniewaz przyczynia sie do integracji i budowania wzajemnego zrozumienia pomiedzy
kulturami, podwyzszania kompetencji operatoréw kulturalnych, rozwoju zawodowego
i instytucjonalnego, a takze do promoc;ji kulturalnych marek narodowych czy lokalnych na arenie
miedzynarodowej. Cho¢ czesto wymaga zaangazowania pokaznych s$rodkéw materialnych
i zasobdw ludzkich oraz zwigzana jest z ponoszeniem znacznego ryzyka — jest ona wcigz jedng
Z najbardziej pozgdanych i atrakcyjnych form dziatalnosci kulturalnej. Zwigzana z pewnego
rodzaju prestizem, jest rowniez sprawdzianem kompetencji i potencjatu partneréw. Udane
projekty kulturalnej wspotpracy miedzynarodowej stajg sie zrédiem sukcesu, satysfakciji,

tworczych inspiracji, nowych mozliwosci i poszerzania spektrum dziatalnosci.

Wspolczesnie, dzieki integracji europejskiej i mechanizmom redystrybucji srodkéw, nastgpita
pluralizacjia w dostepie do zasobdéw pozwalajgcych na szerokie dziatanie w sferze
miedzynarodowej. Miasta i regiony majg coraz czesciej ambicje petnienia roli autonomicznych
podmiotéw wspotpracy w dziedzinie kultury, na réwni z podmiotami na szczeblu narodowym
czy miedzynarodowymi. Jednak funkcjonujgc w zdemokratyzowanej przestrzeni muszg
one konkurowa¢ o dostepne zasoby na réwnych zasadach z innymi miastami, regionami
i organizacjami. Odnalezienie swojej ,niszy”, specjalizacji, sprofilowanie si¢ i rozwiniecie oferty
w oparciu o konkretng dziedzine, staje sie coraz czesciej podstawg strategii promocyjnych i wizji

rozwojowych samorzgddéw w catej Europie.

W tym kontekscie kultura moze sta¢ sie czynnikiem budujagcym miedzynarodowg pozycje
Lublina na swiecie, jednocze$nie umozliwiajac poszerzanie lokalnej oferty i mozliwosci
wspoétpracy w innych dziedzinach (np. turystyki, gospodarki i nauki), ze szczegdélnym

uwzglednieniem sektora kreatywnego.

W ciggu ostatnich kilku lat dokonat sie w Lublinie znaczny rozw¢j, jesli chodzi o zakres,
intensywnos$¢ i jako$¢ miedzynarodowej wspotpracy w zakresie kultury. W zwigzku ze wzrostem
finansowania kultury z budzetu miasta operatorzy kultury zaczeli traktowa¢ miedzynarodowy

wymiar dziatalnosci jako staty i nieodzowny element ich oferty.

Juz teraz wiele z inicjatyw i dziatan kulturalnych podejmowanych w Lublinie wyrdznia charakter

unikalny w skali miedzynarodowej. Cze$¢ z nich posiada niekwestionowany potencjat,
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ktéry odpowiednio ukierunkowany i wzmocniony, mogtby przynie$¢ miastu ogromne korzysci

w zakresie promocji na arenie miedzynarodowej. Znajdujg sie jednak one jednakze na réznych

etapach ,dojrzatosci instytucjonalnej” co rzutuje na kierunki ich rozwoju.

Miedzynarodowa wspotpraca kulturalna Lublina jest prowadzona poprzez:

Wymiane i prezentacje lubelskich zjawisk artystycznych za granicg i zagranicznych
w Lublinie. Bardziej zaawansowanymi formami wspétpracy sg rezydencje artystyczne,
wspolnie realizowane projekty czy koprodukcje. Przyktadem tego rodzaju wspétpracy jest
projekt I, Culture Orchestra wspoétorganizowany w partnerstwie z Instytutem Adama
Mickiewicza, czy polsko-norweska koprodukcja spektaklu ,Gt6d” w Centrum Kultury.
Udziat w miedzynarodowych organizacjach, sieciach i programach wspotpracy
na poziomie samorzgddéw, organizacji kulturalnych badz grup artystycznych.
Do najwazniejszych nalezy =zaliczyé: Europejskg Sie¢ Miast Eurocities, Miasta
Miedzykulturowe, Znak Dziedzictwa Europejskiego, HerO — Dziedzictwo jako Szansa
(wramach Programu URBACT II), IETM (Miedzynarodowa Sie¢ Wspoiczesnej Sztuki
Performatywnej), Aerowaves (platforma tanca wspoétczesnego i choreografii). Lublin jest
rébwniez siedzibg powotanej na mocy porozumienia z Instytutem Adama Mickiewicza
Wschodnio-Europejskiej Platformy Sztuk Performatywnych — EEPAP. Obecnie trwajg
prace nad powotaniem Sieci Wspotpracy Kulturalnej Partnerstwa Wschodniego. Te dwie
ostatnie inicjatywy sg wynikiem konsekwentnie realizowanej wschodniej polityki
kulturalnej miasta.

Wspétprace kulturalng z miastami z 22 miastami partnerskimi i 6 zaprzyjaznionymi.
Wspolpraca z nimi ma wieloaspektowy charakter i prowadzona jest z rézng
intensywnoscig. Polega ona zaréwno na wzajemnej wymianie i prezentacji artystow i grup
jak i wspadlnej realizacji projektéw, czesto wspétfinansowanych ze srodkdéw europejskich.
Przyktadami takiej wspéipracy jest udziat lubelskich grup artystycznych w festiwalu
.1raverses” w Nancy, czy projekty realizowane przez Urzad Miasta, takie jak ,Blizej

Siebie. Trzy Kultury Jedna Europa”.

Szczegdlnym kierunkiem miedzynarodowej wspotpracy kulturalnej jest Europa Wschodnia

i kraje Partnerstwa Wschodniego. W zwigzku z tym, ze Lublin przywigzuje szczegoélng wage

do wschodniego kierunku dziatan na polu kultury w niniejszej strategii temu obszarowi

poswiecony jest oddzielny Program pod nazwg Otwarty Wschod.

Przyktadowi partnerzy Programu

biura i wydziaty Urzedu Miasta Lublin, w szczegdlno$ci Kancelaria Prezydenta — referat

ds. wspotpracy miedzynarodowej i Wydziat Strategii i Obstugi Inwestorow — referat

ds. marketingu miasta, Wydziat Oswiaty i Wychowania;

miejskie instytucje kultury (w szczegdlnosci realizujgce istotne projekty o charakterze

miedzynarodowym lub we wspétpracy z partnerami miedzynarodowymi np.: Warsztaty

Kultury, Centrum Kultury, Os$rodek ,Brama Grodzka - Teatr NN”, Osrodek
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Miedzykulturowych Inicjatyw twoérczych ,Rozdroza”, Zespdt Piesni i Tanca ,Lublin”
im. W. Kaniorowej);

* organizacje pozarzadowe realizujgce projekty we wspoipracy =z partnerami
miedzynarodowymi (np. Fundacja Transkultura, Fundacja Kultury Duchowej Pogranicza,
Towarzystwo Muzyczne im. H. Wieniawskiego, Europejska Fundacja Kultury Miejskiej);

* uniwersytety, uczelnie wyzsze oraz instytucje edukacyjne i naukowe prowadzace
miedzynarodowg wspdtprace kulturalng badz naukowg (np. Instytut Europy Srodkowo-
Wschodniej, Alliance Francaise);

» sieci i fora wspoétpracy miedzynarodowej w dziedzinie kultury takie jak Forum Kultury
Eurocities, East European Performing Art Platform (EEPAP);

* Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego;

* Ministerstwo Spraw Zagranicznych wraz z Instytutami Polskimi;

+ narodowe instytucje kultury: Instytut Adama Mickiewicza, Narodowe Centrum Kultury,
Narodowy Instytut Audiowizualny, Polski Instytut Sztuki Filmowej, Miedzynarodowe
Centrum Kultury;

* instytucje majace na celu promocje kultury innych krajow z siedzibg w Polsce (np. British
Council, Instytut Goethego);

* przedstawicielstwa instytucji miedzynarodowych i placéwki dyplomatyczne znajdujace sie

na terenie Lublina (np. UNDP, konsulat Ukrainy).
Kierunek zmian (cele, opis, rezultaty)

Celem tego programu jest wzmocnienie pozycji Lublina jako nowoczesnego, preznego
i rozpoznawalnego na arenie miedzynarodowej osrodka kulturalnego, ktory:
+ wnosi istotny wkfad do miedzynarodowego obiegu kultury poprzez generowanie
oryginalnych i znaczacych inicjatyw i wydarzen;
+ wptywa na ksztatt debaty dotyczgcej istotnych zjawisk we wspotczesnej kulturze;
* przyczynia sie do budowania wzajemnego zrozumienia pomiedzy kulturami w oparciu

o0 idee dialogu miedzykulturowego i integracji europejskiej.

Dziatania w zakresie miedzynarodowej wspotpracy kulturalnej powinny byé ukierunkowane
na wzmocnienie potencjatu i zwiekszanie kompetencji lubelskich operatoréw kulturalnych
poprzez mozliwos$¢ dziatania w srodowisku miedzynarodowym. Kluczowe bedzie tu wspieranie
projektow zakladajgcych realizacje wspolnych przedsiewzie¢, w przeciwienstwie do zwykiej
wymiany kulturalnej opartej o prezentacje wiasnej tworczosci, ktéra przynosi dorazne korzysci,
ale zazwyczaj nie przektada sie na rezultaty w diuzszej perspektywie. Wspdlna realizacja
przedsiewzie¢ pozwala na budowanie dtugotrwatych kontaktéw, opartych na wzajemnym
poznaniu i dialogu. Tak rozumiana wspotpraca wymaga realizacji projektéw wypracowanych
na podstawie analizy realnych potrzeb i uwzgledniajgcych mozliwosci organizacyjne i finansowe
partneréw. Powinna ona przyczynia¢ sie do rozwigzywania konkretnych probleméw,

niwelowania brakéw oraz podnoszenia kompetencji i wspomagaé rozwdj instytucjonalny
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i zawodowy przez uczestnictwo w aktualnych trendach i zjawiskach w dziedzinie kultury.

Postulowane bytoby wzbogacanie jej z jednej strony o elementy zawierajgce wymiar
edukacyjny, obejmujgce warsztaty i inne formy stymulujgce nabywanie praktycznych
umiejetnosci, z drugiej, pozwalajgce na wykorzystywanie miedzynarodowych doswiadczen
i dobrych praktyk oraz adaptowanie ich do przyjetych celéw (np. przez powotywanie think-
thank’éw, wspoiprace z miedzynarodowymi ekspertami przy opracowywaniu planéw dziatania

instytucji, organizacja konferencji i paneli).

Uzupetnieniem tych dziatan powinna by¢ intensyfikacja i wzmacnianie kontaktow
miedzynarodowych poprzez udziat w sieciach i platformach wspétpracy takich jak Eurocities,
IETM, Aerowaves oraz inicjowanie wilasnych dziatan w tym zakresie poprzez takie inicjatywy

jak EEPAP czy stworzenie Sieci Wspotpracy Kulturalnej Partnerstwa Wschodniego.

Budowa kompleksowego systemu miedzynarodowej wspétpracy kulturalnej wymaga
wypracowania mechanizméw i narzedzi wspierajacych organizacje prowadzgce takag
dziatalnos¢é. Konieczne jest opracowanie dtugofalowych strategii rozwoju wspotpracy
poszczegolnych instytucji, zapewnienie tym dziataniom stabilnosci finansowej, takze poprzez
dywersyfikacje zrodet finansowania oraz podnoszenie kompetencji ich realizatoréw
(w szczegodlnosci w zakresie umiejetnosci komunikacyjnych, marketingowych, pozyskiwania
funduszy i realizacji projektow). Rozwdj sieci kontaktow miedzynarodowych powinien przyczynic¢
sie takze do uatrakcyjnienia lubelskiej oferty kulturalnej i umozliwienia mieszkancom miasta
kontaktu z najwyzszej jakosci wytworami kultury europejskiej i $wiatowej oraz poznania

najciekawszych trendow i zjawisk we wspétczesnej kulturze.

Oczekiwane rezultaty

» zwiekszenie rozpoznawalnosci Lublina na arenie miedzynarodowej i wzmochienie
jego roli jako waznego osrodka kulturalnego w tej cze$ci Europy;

+ zwiekszenie mobilnosci artystéw i operatoréw kultury;

+ rozwdj instytucjonalny operatordéw i organizaciji kulturalnych;

* podniesienie kompetencji i kwalifikacji oséb dziatajgcych w sektorze kultury (artystow,
animatoréw, lideréw spotecznych);

» podnoszenie standardéw poprzez dostep do najlepszych praktyk w danej dziedzinie;

+ rozwdj jakosciowy oferty kulturalnej miasta poprzez wzbogacenie jej o wydarzenia
o charakterze miedzynarodowym;

* poznanie i zrozumienie przez mieszkancow miasta r6znorodnosci i ztozonosci kulturowej
Europy;

* pogtebienie integracji europejskiej w oparciu o wielostronng debate, wzajemny szacunek
i dialog miedzykulturowy oraz przyblizanie wspdlnego wymiaru dziedzictwa kultury
europejskiej;

* rozwdj turystyki kulturowe;.
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Przykladowe zadania

Stworzenie lokalnego funduszu mobilnosci w celu wspierania udziatu artystéow i operatorow
kultury w przedsiewzieciach miedzynarodowych oraz sieciach wspodtpracy zaréwno
na poziomie miasta jak i w ramach budzetéw miejskich instytucji kultury;

Stworzenie systemu szkoleh dla kadry kultury podnoszgcych ich kompetencje w zakresie
pozyskiwania funduszy i realizacji projektow miedzynarodowych;

Stworzenie programu majgcego na celu podniesienie kompetencji jezykowych kadr kultury;
Organizowanie konkursdw na najciekawsze projekty wspoétpracy miedzynarodowej;
Stworzenie platformy komunikacji stuzgcej utatwieniu poszukiwania partneréw i wymiany
dobrych praktyk, zawierajgcej baze danych oséb i instytucji prowadzacych dziatalnosc
kulturalng;

Wprowadzenie kryteriow zwigzanych ze wspoipracg miedzynarodowg w otwartych
konkursach ofert na realizacje zadan publicznych;

Tworzenie miedzynarodowych grup eksperckich (think-fankoéw) w celu wypracowania wizji
rozwojowych i kierunkoéw dziatania;

Rozwdj programu Europejskiego Kolegium Kultury;

Stworzenie programu rezydenciji i stazy;

Rozwoj wydarzen prezentujgcych kulture miast partnerskich.
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3.12. Wydarzenia kulturalne

Priorytety:

1.1. Edukacja kulturalna i artystyczna
1.2. Rozwdj kultury w dzielnicach Lublina
1.3. Lublin w Europie i na Swiecie

1.4. Lublin 2017

Punkt wyjscia

Obecne w ciggu roku odbywa sie w Lublinie kilkadziesiat cyklicznych wydarzen kulturalnych,
z ktérych wiele powstato na przestrzeni ostatnich kilku lat. Sg one atrakcjg dla mieszkancow
i magnesem przyciggajgcym do Lublina osoby z regionu, kraju i zagranicy. Cechg
charakterystyczng i przewaga konkurencyjng lubelskich wydarzen jest ich zakorzenienie —
wyjatkowy program artystyczny, ktory wyrasta z charakteru miasta i odpowiada lokalnemu
kontekstowi. Zasieg i specyfika tej oferty sg bardzo zréznicowane. W jej sktad wchodza:

» wydarzenia skierowane do szerokiej publicznosci;

» duze festiwale o zasiegu miedzynarodowym posiadajgce znaczny potencjat promocyjny;

* imprezy niszowe, skierowane do wagskiego grona odbiorcéw zainteresowanych dang

dziedzing kultury, nierzadko takze spoza Lublina;
* niewielkie wydarzenia, czesto o charakterze animacyjnym skierowane do spotecznosci

lokalnej jednej lub kilku dzielnic.

Po przeanalizowaniu kilkunastu najwiekszych wydarzen odbywajgcych sie w miescie, Rose

Fenton®® w raporcie ,Festiwale i organizacje kulturalne Lublina™®

okreslita kluczowe czynniki
decydujgce o sukcesie festiwalu:
+ utworzenie wyjatkowego programu artystycznego;
+ tworzenie partnerstw miedzysektorowych;
+ zbudowanie strategii marketingowej, medialnej i komunikacyjnej oraz strategii
pozyskiwania funduszy;
* niezaleznosc i stabilny model zarzgdzania;

* przygotowanie przejrzystej metodologii monitorowania i ewaluacji.

Wskazata rownoczesnie na nastepujgce problemy lubelskich organizatorow:
* brak modelu zarzagdzania;

+ krotkoterminowe finansowanie uniemozliwiajgce dtugofalowe planowanie;

*% Rose Fenton — europejska konsultantka Lublina w konkursie ESK 2016, niezalezna producentka sztuki,
koordynatorka wielu projektow i festiwali miedzynarodowych, m.in. jedna z zatozycielek i prezeska sieci
THEOREM, koordynatorka Mobile Lab of Theatre and Communication i o$miu edycji Festival
in Transition.

% R. Fenton, Festiwale i organizacje kulturalne Lublina, Wydziat Kultury UM Lublin, 2010.
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* mate mozliwosci organizacyjne i finansowe;

* niewystarczajgca wiedza i kontakty miedzynarodowe;

+ brak umiejetnosci budowania relacji z interesariuszami i rozwoju widowni;

* niewystarczajgce umiejetnosci komunikacyjne, PR-owe, marketingowe

oraz fundraisingowe.

Autorka zalecita takze redukcje liczby festiwali i skoncentrowanie wigkszej ilosci $rodkow
na wydarzeniach kluczowych dla realizacji strategii kulturalnej miasta, utworzenie forum
festiwalowego, inwestowanie w szkolenie kadr oraz podjecie dziatah na rzecz ustanowienia

trzyletniego modelu finansowania.

Przyktadowi partnerzy:

* miejskie instytucje kultury (w szczegdlnosci: Warsztaty Kultury, Centrum Kultury, Osrodek
.Brama Grodzka — Teatr NN”, Os$rodek Miedzykulturowych Inicjatyw Twdrczych
.,Rozdroza”, Zespdt Piesni i Tanca ,Lublin” im. W. Kaniorowej);

» Departament Kultury, Edukacji i Sportu Urzgd Marszatkowskiego;

+ wojewddzkie instytucje kultury;

+ Akademickie Centrum Kultury ,Chatka Zaka”;

» organizacje pozarzadowe (np. Towarzystwo Muzyczne im. H. Wieniawskiego w Lublinie,
Fundacja Sztukmistrze, Lubelskie Stowarzyszenie Fantastyki ,Cytadela Syriusza”,
Fundacja Transkultura, Stowarzyszenie Absolwentow UMCS);

+ Wydziat Strategii i Obstugi Inwestorow (referat ds. marketingu miasta) oraz Wydziat
Sportu i Turystyki Urzedu Miasta Lublin;

* Lubelska Regionalna Organizacja Turystyczna i Lubelski Osrodek Informacji Turystycznej

i Kulturalnej.
Kierunek zmian (cele, opis, rezultaty)

Program ten ma na celu wypracowanie i wdrozenie nowoczesnego standardu planowania,
organizowania, realizowania i kontroli wydarzen kulturalnych zapewniajgcego stabilne warunki
do ich dalszego rozwoju iumozliwiajgcego wykorzystanie ich potencjatu promocyjnego
przy jednoczesnym zachowaniu ich spotecznego charakteru oraz wzmocnieniu ich wymiaru

edukacyjnego.

Realizacja Programu pozwoli na nieskrepowany rozwéj wydarzen dzieki planowaniu ich rozwoju
wedtug kryteridw adekwatnych do ich charakteru (np. ptatne — bezptatne, masowe — niszowe
itd.). Kazde z nich powinno mie¢ opracowane zatozenia strategicznego, co pozwoli
na wypracowanie  zgodnego zich misja modelu zarzadzania, promocji, wsparcia
organizacyjnego i zwiekszenie stabilnosci finansowej. Wydarzeniami kulturalnymi mozna
zarzgdzaé¢ jak produktami, ale wymaga to uwzgledniania ich charakterystycznych cech:

niematerialnosci, nierozdzielnosci, niepowtarzalnosci i nietrwatosci. Podejscie produktowe
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pozwala na zwiekszenie efektywnosci ich realizacji, ale rodzi niebezpieczenstwo zwigzane
z ,eventowym” podejsciem do kultury i jej festiwalizacjg potgczong z importem gotowych
produktéw, kosztem s$rodowisk lokalnych. Celem lepszego wykorzystania zasobow jest
budowanie statej platformy wspoélpracy i dialogu ze $rodowiskiem dziatajgcym na rzecz
prezentowanych dziedzin oraz zwiekszenie ilosci srodkdéw przeznaczanych dla lubelskich
tworcow, animatoréw i menedzeréw poprzez wykorzystanie ich potencjatu przy tworzeniu idei
i programu wydarzen, komponowanie catorocznej oferty tematycznej zwigzanej z kluczowymi
wydarzeniami oraz wzmochienie ich wymiaru edukacyjnego. Dzieki badaniom i statemu
redefiniowaniu aktualnosci misji, istniejgce i nowe festiwale mogg odpowiada¢ na rzeczywiste

zapotrzebowanie, nie tracgc z pola widzenia genius loci miasta.

Szczegolna uwaga i wsparcie dotyczy¢ bedzie wydarzen spojnych z wizjg Marki Lublin
oraz zatozeniami Strategii Rozwoju Turystyki Miasta Lublin. W najblizszych latach Carnaval
Sztuk-Mistrzéw powinien byé kreowany na najbardziej rozpoznawalne w Polsce i Europie
lubelskie wydarzenie. Dzieki Konfrontacjom Teatralnym, a z czasem poprzez produkt
pod nazwg Lubelska Jesien Teatralna — Lublin bedzie budowat skojarzenia z dziedzictwem
teatralnym lat 70. oraz obecng ofertg teatréw alternatywnych i bogactwem festiwali,
pozycjonujgc sie na Edynburg Wschodu. Za kluczowe projekty uznawane sg réwniez: Noc
Kultury ze wzgledu na jej spoteczny charakter, przyblizajgcy muzyke Wschodu i Batkanéw
Festiwal Inne Brzmienia, a takze eksperymentujgcy z formg Festiwal Tradycji i Awangardy

Muzycznej ,Kody” oraz Europejski Festiwal Smaku z bogatym programem kulturalnym.

Oczekiwane rezultaty:
+ stworzenie réznorodnej, catorocznej oferty wydarzeh opartej na lokalnym potencjale
oraz powigzanej z nig oferty edukacyjnej;
+ wypracowanie spéjnych z politykg miasta strategii i modeli zarzgdzania wydarzeniami;
* wypracowane metodologii monitorowania i ewaluacji wydarzen kulturalnych;
+ rozwdj widowni i wspétpracy z pozostatymi interesariuszami;
+ rozwdj oferty turystyki kulturowej Lublina w oparciu o najwazniejsze wydarzenia

kulturalne.

Przyktadowe zadania
* Realizacja czytelnej polityki festiwalowej miasta, poprzez:
- stworzenie i coroczng aktualizacje listy najwazniejszych wydarzen wg klucza:
o wydarzenia o charakterze ogdlnopolskim i miedzynarodowym wpisane w strategie
marketingowg miasta;

o wydarzenia o charakterze innowacyjnym i eksperymentalnym;
o wydarzenia o bardzo wysokiej randze artystycznej;
o wydarzenia o] charakterze lokalnym wspottworzone (inicjowane

i wspotorganizowanie) wspolnie z mieszkancami dzielnic;
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- wspieranie nowych obiecujgcych inicjatyw;

- opracowanie strategii festiwali zawierajgcej: wizje artystyczng, plan rozwoju
i pozyskiwania funduszy;

- stworzenie strategii marketingowej, medialnej i komunikacyjnej dla grup wydarzen,
np. w ramach cyklu Letnie Wydarzenia Plenerowe, Lubelska Jesien Teatralna itp.;

- tworzenie komplementarnego kalendarza wydarzen, w oparciu o dialog pomiedzy
organizatorami.

Poszerzanie oferty prezentowanej w ramach wydarzenia poprzez:

- rozlozenie festiwali w czasie (tworzenie oferty catorocznej);

- wigczenie w program festiwali dziatalnosci edukacyjnej: warsztatow, debat, wyktadow,
seminaridw, oferty kierowanej do dzieci, itp.;

- decentralizacja prezentowanych wydarzen (sale w dzielnicach, wykorzystywanie
wolnych przestrzeni).

Poprawa stabilnosci finansowania wydarzen kulturalnych poprzez:

- dywersyfikacje zrodet finansowania (sponsorzy, crowdfunding, srodki zewnetrzne itp.);

- poszukiwanie sponsorow tytularnych dla najwazniejszych wydarzen.

Tworzenie systemowych rozwigzah umozliwiajgcych podnoszenie kompetencji

menedzerdw, kuratoréw i innych osob na state zaangazowanych w realizacje wydarzen,

w tym umozliwiajgcych im budowanie kontaktéw miedzynarodowych i sieciowanie.

Systematyczne i kompleksowe monitorowanie i ewaluacja obejmujgca badania

jakosciowe i ilosciowe oraz ich efekty ditugofalowe takie jak czynniki ekonomiczne,

spoteczne, kulturalne, promocyjne.
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Podsumowanie

Niniejsze opracowanie jest pierwszym tego typu dokumentem w obszarze kultury, majgcym
status strategii. Czerpigc z dotychczas powstatych programéw, projektdow, analiz i raportow
dodaje do nich priorytety i porzadkuje ich problematyke. Strategia nie jest catosciowym opisem
wszelkich mozliwych aktywnosci w kulturze, a jedynie wskazuje te, ktére wydajg sie byc¢
w obecnej sytuacji rozwojowej Lublina kluczowe, tak aby kultura stata sie decydujgcym
czynnikiem podnoszenia jakosci zycia mieszkahcow a takze petnita role stymulujgcg rozwoj

gospodarczy miasta oraz poprawe stanu innych dziedzin zycia.

Wskazujgc na cztery Osie Programowe: Pamietanie i Antycypacja, Miasto i Region, Wobec
Wschodu oraz Kultura Wiedzy pokazuje pozadane obszary tematyczne, wokét ktérych rozwijac¢
powinny sie kluczowe projekty kulturalne w najblizszych latach. Pozostawia jednoczesnie petng

swobode wyboru i nie ogranicza mozliwych form wyrazu jedynie do nich.

Przedstawione Obszary Operacyjne starajg sie wskaza¢ dziatania niezbedne do podjecia

w ciggu najblizszych lat, zas Programy Operacyjne sg propozycjg ich wdrozenia.

Realizacja tych ambitnych planobw wymaga kompetencji, wytrwatosci, wspoipracy
i odpowiedzialnosci wielu srodowisk. Tylko wspélne dziatanie moze przynie$s¢ spodziewany
efekt. Nalezy jednoczesnie mie¢ Swiadomos¢, ze proponowane zmiany mogg przyniesé
rezultaty dopiero po wielu latach. Dlatego wazne jest podejmowanie dziatan odwaznych

i dlugofalowych, aby nie zniechecac sie pierwszymi porazkami.

Kultura jest naszym wspolnym dobrem i podlega wspodlnej odpowiedzialnosci. Lublin dzieki
kulturze moze sta¢ sie miastem ciekawym i atrakcyjnym, o wysokiej jakosci zycia, dynamicznie
sie rozwijajgcym i wskazujgcym drogi przysztych zmian, w ktérym mieszkahcy dumni ze swej
historii odwaznie patrzg w przyszto$¢ budujgc lokalne spotecznosci i rozwijajac wtasne talenty

i pasje.

Lublin ma szanse zosta¢ jednym z najwazniejszych osrodkéw kultury w Europie, petnigcym
wazng role w krajowej i europejskiej debacie na temat roli miast w rozwoju wspoétczesnych

spoteczenstw.

Strategia Rozwoju Kultury Lublina 2013-2020 to dokument pozwalajgcy z optymizmem patrzeé

na czekajgce nas wyzwania i realizowa¢ ambitne cele miasta i jego mieszkancow.
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Wstep

Ostatnie lata to okres intensywnej debaty nad kulturg Lublina, jej najwiekszymi atutami
ale takze stabosciami. Praca nad przygotowaniem dwoch aplikacji w konkursie o tytut
Europejskiej Stolicy Kultury 2016 wymusita namyst i glebokg analize dotyczacg wyzwan
jakie stojg przed Lublinem w najblizszej przysztosci. Liczne dokumenty, ktére powstawaty
w tym czasie badaty potencjat lubelskiej kultury, a takze mozliwosci wspdtpracy w obszarach

takich jak rekreacja, sport, turystyka, biznes.

Dzi§, po stworzeniu nowej Strategii Rozwoju Miasta Lublin, trwajg prace nad strategiami
sektorowymi, takimi jak Strategia Rozwoju Turystyki Miasta Lublin do roku 2025, ktére uzupetniag

zadania, jakie stawia przed soba Strategia Rozwoju Kultury.

Wsréd dokumentow, ktére powstaty w ciggu kilku ostatnich lat, szczegdlne znaczenie
ma Pierwsza Aplikacja w konkursie o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2016, ktéra szczegétowo
opisuje stan lubelskiej kultury. Jednoczesnie analiza stabych i mocnych stron wskazata
te obszary, ktére wymagaja szczegodlnej uwagi. Wsrdd nich wymieni¢ mozna:

* wzmozenie wspoétpracy na arenie miedzynarodowej, a w sSlad za tym wzmocnienie
europejskiego ducha miasta i wartosci, ktére z sobg niesie;

» stworzenie wizerunku miasta postrzeganego w kraju i za granicg jako partner, ktéry wnosi
swoj oryginalny wkiad w budowanie wspotczesnej kultury europejskiej;

* wzmocnienie wiary w siebie i przekonania o wtasnej wartos$ci;

+ rola kulturowego pomostu dla rozszerzajgcej sie na wschdéd Unii Europejskiej,
siegajgcego panstw i regiondéw znajdujagcych sie obecnie na marginesie unijnych planéw
wspotpracy, komunikacji i wymiany kulturalnej, w tym Ukrainy i Biatorusi, a takze Rosji,
Motdawii i krajéw Kaukazu Potudniowego;

* przezwyciezenie pogtebiajgcego sie, przebiegajacego na linii Wisty, podziatu Polski
i marginalizacji regionéw wschodnich i potozonych na tym obszarze duzych miast, takich
jak Lublin;

» ukazanie roli kultury w realizacji strategii rozwojowej miasta poprzez zaangazowanie
tworcow i organizacji kulturalnych w dialog z mieszkancami, srodowiskiem akademickim,
biznesem, wladzami lokalnymi i regionalnymi;

+ wypracowanie dtugofalowej strategii polityki kulturalnej miasta, integralnie zwigzane;j

z innymi dziedzinami zycia miasta;



+ petniejsze wykorzystanie tworczego potencjatu studentéw oraz umozliwienie czynnego
udzialu w zyciu kulturalnym spotecznosciom zmarginalizowanym, czesto o niskich
dochodach, oraz tym, ktérzy zazwyczaj nie uczeszczajg na wydarzenia artystyczne,

a tym bardziej nie majg szans ich wspéitworzeniaﬁo.

W dalszej czesci przedstawiamy, jako uzupetnienie dotychczasowych analiz, najwazniejsze

informacje majgce wptyw na przygotowanie i realizacje Strategii Rozwoju Kultury.

%0 Lublin — Europejska Stolica Kultury 2016. Aplikacja”.



1. Zasoby dziedzictwa narodowego i kulturowego

Lublina

W 2017 roku Lublin bedzie obchodzit 700-lecie lokacji na prawie magdeburskim. Dzieje miasta
siegajg jednak znacznie wczesniejszego okresu — najstarsze Slady osadnictwa na wzgorzu
Czwartek datowane sg na VI wiek. Przez wieki na styku krzyzujgcych sie tutaj szlakéw
handlowych ksztattowato sie unikatowe dziedzictwo Lublina. Stare Miasto wyrdznia zachowany
uktad przestrzenny, autentyczny klimat oraz renesansowe kamienice (np. Konopnicow,
czy Lubomelskich) czy Trybunat Koronny (Stary Ratusz). Jednym z najcenniejszych obiektow
w Lublinie jest XIV wieczna bazylika oo. Dominikanéw. Na Stare Miasto mozna dostac sie jedng

z trzech zabytkowych bram (Krakowskg, Grodzkg lub Trynitarskg).

W historycznym centrum miasta znajduje sie rowniez Zamek lubelski z unikatowg kaplicg
pw. sw. Trojcy, ktéra jest symbolem przenikania na tym terenie kultury facinskiej i bizantyjskiej,
ktéora wraz z Xlll-wiecznym donzonem stanowi jeden z najstarszych zabytkéw w regionie.
W zamku swojg siedzibe ma jeden z najwiekszych obiektéw muzealnych regionu — Muzeum
Lubelskie. Cenne dziedzictwo materialne miasta stanowig réwniez liczne zabytki sakralne,
w szczegolnosci: archikatedra pw. $w. Jana Chrzciciela i Jana Ewangelisty, kosciot
pw. sw. Ducha; kosciét i klasztor pobernardynski, kosciét pobrygidkowski, kosciét i klasztor
Kapucynow, kosciét ewangelicko-augsburski, koscidt i klasztor pw. $w. Jézefa Oblubienca NMP
(oo. Karmelici Bosi), Kosciot pw. sw. Jozafata (dawna cerkiew grecka), kosciot pw. Sw. Mikotaja,
cerkiew prawostawna katedralna pw. Przemienienia Panskiego, zabytkowe patace:
Lubomirskich, Czartoryskich, Biskupi, patacyk Morskich oraz pomniki: Unii Lubelskiej,
Marszatka Jozefa Pitsudskiego, Nieznanego Zofnierza, Konstytucji 3 Maja, Jozefa
Czechowicza, Jana Kochanowskiego, Ofiar Getta. Poza centrum uwage zwracajg ciekawe
obiekty architektury modernistycznej, Miasteczko Akademickie UMCS czy osiedle

im. Stowackiego.

Swiadectwem wielokulturowej historii miasta sg zabytkowe nekropolie: jeden z najstarszych
w Polsce cmentarzy znajdujgcy sie przy ul. Lipowej z czescig rzymsko-katolickg, prawostawng
i ewangelickg oraz Stary Kirkut na Kalinowszczyznie z najstarszg w Polsce zachowang

w oryginalnej lokacji macewa.

Zachowaniem i prezentacjg dziedzictwa i historii miasta zajmuje sie wspomniane Muzeum
Lubelskie wraz ze swoimi czterema oddziatami miejscowymi: Muzeum Historii Miasta Lublina
(Brama Krakowska), Oddziatem Martyrologii ,Pod Zegarem”, Oddziatem Literackim im. J6zefa
Czechowicza oraz Dworek Wincentego Pola. Zwyczaje i dziedzictwo regionu przybliza Muzeum
Wsi Lubelskiej z sekcjg Miasteczko Prowincjonalne. Pamie¢ tragicznej historii Il Wojny
Swiatowej i Zagtady przechowuje potozone na terenie bytego nazistowskiego obozu

koncentracyjnego Panstwowe Muzeum na Majdanku.
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Najciekawsze zabytki miasta zostaty zorganizowane w ramach pieciu tematycznych szlakéw
turystycznych: Znanych Lublinian, Zabytkéw Architektury, Szlak Wielokulturowy, Szlak Pamieci
Zydoéw Lubelskich oraz Jagiellonski Szlak Unii Lubelskiej. Osrodek ,Brama Grodzka — Teatr NN”
przygotowat takze 14 tras tematycznych umozliwiajgcych zwiedzanie Lublina z wykorzystaniem

technologii poszerzonej rzeczywistos$ci.

Na uwage zastuguje fakt, ze caty historyczny zespét architektoniczno — urbanistyczny Miasta
Lublin uznany zostat za Pomnik Historii Panstwa Polskiego. Jest to szczegdlna forma ochrony
najcenniejszych zabytkéw w Polsce, a tytut ten nadawany przez Prezydenta RP moze otrzymac
zabytek o szczegodlnej wartosci historycznej, naukowej i artystycznej, utrwalony w powszechnej

Swiadomosci i majacy duze znaczenie dla dziedzictwa kulturalnego Polski.

Wyrazem docenienia znaczenia dziedzictwa Lublina w przestrzeni europejskiej jest przyznanie
mu Znaku Dziedzictwa Europejskiego. Znak ten, tworzony na wzor listy UNESCO, otrzymujg
te obiekty, zarbwno materialne jak i niematerialne, ktére posiadajg zasadnicze znaczenie
dla historii i dziedzictwa kulturowego Europy. Przyznanie tytutu miastu Lublin dotyczyto
bezposrednio obiektéw zwigzanych historycznie z zawarciem w 1569 roku Unii Polsko —
Litewskiej: Kaplicy Trojcy Swietej na Zamku Lubelskim, Pomnika Unii Lubelskiej, Ko$ciota
pw. $w. Stanistawa i Klasztoru OO. Dominikanéw. Znak Dziedzictwa Europejskiego zostat
przyznany Lublinowi jako miastu, ktore jest symbolem europejskich idei integracyjnych,
ponadnarodowego dziedzictwa demokracji i tolerancji oraz dialogu kultur miedzy Wschodem
a Zachodem.

Istotna czes$¢ dziedzictwa miasta jest zwigzana z wielowiekowg obecnoscig przedstawicieli
réznych narodowosci i wyznan. Historie miasta oprocz rdzennych Polakow tworzyli
m. in. Niemcy, Rusini, Ormianie, Tatarzy, Romowie, Szkoci, Holendrzy czy Wiosi
oraz przedstawiciele ré6znych wyznan: katolicy, prawostawni, grekokatolicy, protestanci, zydzi
i muzutmanie. Znaczgcg grupe stanowili przez wieki Zydzi, a Lublin byt waznym centrum
zydowskiej kultury i duchowoéci. Do dzi§ pozostato niewiele materialnych Sladéw
tego dziedzictwa. Do najwazniejszych nalezg Yeshiwa Chachmej czyli budynek dawnej szkoty
rabinackiej, czy Stary i Nowy Kirkut. Nie mozna réwniez zapomnie¢ o matych miasteczkach
Lubelszczyzny (sztetlach), bogatych w wielokulturowg przesztosc¢, i zwigzane z nig dziedzictwo

materialne i niematerialne.

Wymienione powyzej spotecznosci wyznaniowe i narodowe tworzg dzi$ istotne wydarzenia
kulturalne, obejmujgce swoim zasiegiem nie tylko miasto czy wojewddztwo, ale caly kraj,
prowadzg réwniez aktywng wspétprace miedzynarodowsg. Grupy te podtrzymujg wtasng tradycje
historyczng, obrzedowa, kulturalng czy edukacyjna, wpisujgc sie we wspoétczesng panorame

wielokulturowego Lublina.



Istotnym elementem dziedzictwa miasta jest spuscizna wybitnych postaci historycznych
zwigzanych z Lublinem, takich jak np.: Biernat z Lublina, Jan Kochanowski, Sebastian
Klonowic, Jakub Icchak Horowic, Wincenty Pol, Henryk i Jan Wieniawski, Jézef Czechowicz,
Stefan kard. Wyszynski Prymas Tysigclecia czy Karol kard. Wojtyta — papiez Jan Pawet Il.
Dzieki pozostawionej przez nich spusciznie Lublin wnosi znaczgcy udziat w tworzenie

narodowego dziedzictwa kulturowego Polski.



2. Opis stanu biezgcego

Prowadzenie dziatalnosci kulturalnej jest zadaniem wiasnym jednostek samorzadu
terytorialnego o charakterze obowiazkowym.61 Strategia Rozwoju Kultury Lublina na lata
2013-2020 zakfada kompleksowy rozwdj kultury i wspétprace ze wszystkimi podmiotami
niezaleznie od ich statusu prawnego i organizatora. Jednak ze wzgledu na fakt,
ze jest to dokument przyjmowany i wdrazany przez Gmine Lublin, niniejsza Diagnoza

koncentruje sie na jego zasobach.

Kluczowg role we wdrazaniu zapiséw Strategii Rozwoju Kultury bedzie petit Wydziat Kultury
Urzedu Miasta Lublin®, ktory ,realizuje zadania z zakresu miejskiej polityki kulturalnej,
a w szczegolnosci:

» bierze udziat w przygotowywaniu i wdrazaniu strategicznych koncepcji rozwoju kultury
w miescie;

* wspotpracuje ze Srodowiskami tworczymi, instytucjami kultury, organizacjami spoteczno-
kulturalnymi i edukacyjnymi, podmiotami wspierajgcymi oraz innymi podmiotami
realizujgcymi zadania w zakresie kultury;

» prowadzi rejestr miejskich instytucji kultury oraz sprawy dotyczgce ich tworzenia,
przeksztatcania i likwidacji;

» planuje $rodki budzetowe na realizacje zadan Miasta Lublin w zakresie kultury
oraz prowadzi zwigzang z tym sprawozdawczoS$c;

» Zzleca zadania w zakresie kultury oraz kontroluje prawidtowos¢ wydatkowania Srodkéw
finansowych przekazanych z budzetu Miasta Lublin na ich realizacje;

* prowadzi sprawy zwigzane z przyznawaniem stypendiéw artystycznych, nagréd Miasta
Lublin w dziedzinie kultury oraz nagradzania pracownikow, animatorow i tworcow Kultury;

» stymuluje procesy rozwoju sektora kultury w miescie, w tym: przygotowuje i realizuje
nieinwestycyjne projekty kulturalne i zwigzane z nimi projekty w zakresie promocji kultury
Lublina oraz pozyskuje na nie $rodki europejskie i inne bezzwrotne, wspofpracuje
z instytucjami kultury w zakresie przygotowywania nieinwestycyjnych projektéw
kulturalnych i pozyskiwania na ich realizacje Srodkow europejskich i innych
bezzwrotnych, prowadzi sprawy zwigzane z promocjg imprez i wydarzen kulturalnych
organizowanych przez Wydziat i wspotpracuje z instytucjami kultury prowadzonymi
przez Miasto Lublin w zakresie promaociji ich oferty kulturalnej, uczestniczy w procesie

inicjowania i opiniuje projekty inwestycji w infrastrukture kulturalng Miasta Lublin,

®L Art. 9 ust. 2 Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej ( Dz.U.2012 r. poz. 406).

%2 Art. 7 Ustawy o samorzadzie gminnym okresla zadanie wtasne gminy, jako zaspokajanie zbiorowych
potrzeb wspodlnoty wskazujac wsrdéd nich m.in. sprawy kultury, w tym bibliotek gminnych i innych
instytucji kultury oraz ochrony zabytkoéw i opieki nad zabytkami. Za: Ustawa z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzgdzie gminnym. (Dz. U. z 2013 r., poz. 594, z p6z. zm.).
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uczestniczy w dziataniach zwigzanych z kulturg przestrzeni i krajobrazem kulturowym
oraz rewitalizacjg, a takze organizuje szkolenia i zarzgdza informacja;
» prowadzi miedzynarodowg wspodtprace kulturalng;

* prowadzi sprawy zwigzane z promocjg Miasta Lublin poprzez ku/tur(g.63

W zakresie powierzonym przez Prezydenta Miasta Lublin sprawuje on réwniez nadzor

nad realizacjg zadan wykonywanych przez instytucje kultury prowadzone przez Miasto Lublin.

W ramach tworzenia i upowszechniania kultury oraz promocji miasta Wydziat Kultury organizuje
lub wspdtorganizuje szereg imprez kulturalnych, a takze realizuje projekty miedzynarodowe.
Przyktadowe przedsiewziecia, ktdérych wspoétorganizatorem byt Wydziat Kultury to: Festiwal
,Solo Zycia”; Diamenty Lublina; Kongres Kultury Chrzescijanskiej; |, Culture Orchestra;
wydarzenia kulturalne w ramach Tygodnia Modlitw o Jedno$¢ Chrzescijan; | Konkurs Choéréw
Szkolnych Miasta Lublin ,,Cor Cantans”; Konkurs Poezji, Piesni i Prozy Patriotycznej; Narodowy
Koncert Listopadowy; Gala Kultury. Wydarzenia kulturalne, w szczegolnosci te ktére sg zgodne
ze Strategig Marki Lublin Miasto Inspiracji realizuje referat ds. Marketingu Miasta.
Sg to: Carnaval Sztuk-Mistrzéw; Koncert Scena Miasta; Sylwester Miejski; Lubelski Festiwal
Graffiti— Meeting of Styles.

Wydziat Kultury realizuje takze wspoéifinansowane ze srodkéw europejskich projekty z zakresu
kulturalnej wspotpracy miedzynarodowej. Przykltadem takich dziatah sg projekty: ,Blizej siebie.
Trzy kultury, jedna Europa — wspétpraca instytucji kultury, organizacji pozarzgdowych
i animatorow” oraz ,Inwestycja w kulture. Dziatania systemowe na rzecz edukacji kulturalnej’
realizowane z partnerami z Ukrainy i Biatorusi w ramach Programu Wspétpracy Transgranicznej

Polska-Biatorus-Ukraina.

63§ 63 Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Miasta Lublin (tekst ujednolicony). Stan na dzien
25 kwietnia 2013 r., w: http://bip.lublin.eu/.
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2.1. Podmioty prowadzgce dziatalnos¢ kulturalnag

Instytucje kultury

sinstytucja kultury to panstwowa lub samorzgdowa osoba prawna, dla ktérej dziatalno$é
kulturalna jest podstawowym celem statutowym (nie stanowigcym jednocze$nie dziatalnosci
gospodarczej), prowadzona w szczegoélnosci w formie: muzedw, biur wystaw artystycznych,
galerii i centrow sztuki, bibliotek, domdéw i os$rodkéw kultury, sSwietlic i klubow.”®*
Kazda z nich ma swojego organizatora. Jezeli jest nim Gmina, moéwi sie o miejskich instytucjach
kultury, jesli Wojewddztwo — o wojewddzkich, Ministrowie oraz kierownicy urzedéw centralnych

— 0 panstwowych.

Na terenie Lublina dziata 21 instytucji kultury, prowadzacych réznorodng dziatalnosé,
ktére razem z prowadzonymi przez siebie oddziatami i filiami dziatajg w ponad 60 punktach

miasta.

Miejskie instytucje kultury to:
» Dzielnicowy Dom Kultury ,Bronowice” wraz ze swojg filia;
* Dzielnicowy Dom Kultury ,Weglin”;
+ Centrum Kultury w Lublinie;
» Galeria Labirynt;
» Miejska Biblioteka Publiczna im. Hieronima topacinskiego w Lublinie z 37 filiami;
» Osrodek ,Brama Grodzka — Teatr NN” oraz prowadzone przez Osrodek Trasa Podziemna
i Dom Stow;
* Osrodek Miedzykulturowych Inicjatyw Twérczych ,Rozdroza”;
+ Teatr im. H. Ch. Andersena w Lublinie;
+ Teatr Stary w Lublinie;
»  Warsztaty Kultury w Lublinie;
» Zespot Piesni i Tanca ,Lublin” im. Wandy Kaniorowej.

Na terenie Lublina dziata szereg instytucji prowadzonych przez Wojewddztwo Lubelskie. Sg to:
» Filharmonia im. Henryka Wieniawskiego w Lublinie;
*  Muzeum Lubelskie (instytucja wspotprowadzona przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego);
*  Muzeum Wsi Lubelskiej w Lublinie;
* Osrodek Praktyk  Teatralnych ,Gardzienice” (instytucja  wspotprowadzona

przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego);

% Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej
(Dz.U.2012 r. poz. 406).
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» Teatr im. Juliusza Osterwy w Lublinie;
» Teatr Muzyczny w Lublinie;
+  Wojewddzka Biblioteka Publiczna im. Hieronima topacinskiego w Lublinie;

*  Wojewddzki Osrodek Kultury w Lublinie.

Muzeum Lubelskie poza gtéwng siedzibg na Zamku Lubelskim prowadzi w Lublinie jeszcze
cztery oddziaty: Historii Miasta Lublina (Brama Krakowska); Martyrologii ,Pod Zegarem”;

Literacki im. J6zefa Czechowicza oraz Dworek Wincentego Pola.

Na terenie miasta dziata takze Panstwowe Muzeum na Majdanku (miejsce pamieci
zorganizowane na terenie bytego nazistowskiego obozu koncentracyjnego). Ponadto w Lublinie

dziata biblioteka prowadzona przez Powiat Lubelski.

Krajobraz instytucjonalny kultury Lublina uzupetniaja:

+ Akademickie Centrum Kultury UMCS ,Chatka Zaka”, w ktérym od 2013 r. funkcjonuje
nowoczesny Inkubator Medialno-Artystyczny;

* Scena Plastyczna KUL;

* Muzeum Archidiecezjalne Sztuki Religijnej;

+ Miodziezowy Dom Kultury ,Pod Akacjg” oraz Mtodziezowy Dom Kultury nr 2 — oSwiatowo-
wychowawcze placowki wychowania pozaszkolnego;

* 11 doméw kultury i klubéw osiedlowych prowadzonych przez spotdzielnie mieszkaniowe:
Dom Kultury ,Btonie”, Dom Kultury ,tegi”, Dom Kultury ,Skarpa”, Dom Kultury LSM, Dom
Kultury: ,Ruta”, Dzielnicowy Dom Kultury SM ,Czechéw”, Klub Osiedlowy ,Miniatura”,
Klub Osiedlowy ,Niepodlegtosci”’, Klub Osiedlowy ,Przyjazni”, Klub Osiedlowy ,Zrédto”,
Osiedlowy Dom Kultury ,Odeon”;

« 2 kina®: kino Bajka oraz Cinema City®.

Instytucje kultury sg waznym organizatorem wydarzen kulturalnych. W ciggu roku w Lublinie
realizujg one kilkadziesigt duzych cyklicznych oraz niezliczong ilos¢ mniejszych
przedsie;wziec’:.67 Duze wydarzenia to m. in.:

* plenerowe: Noc Kultury, Carnaval Sztuk-Mistrzow, Jarmark Jagiellohski;

+ teatralne i performatywne: Festiwal ,Konfrontacje Teatralne”, Festiwal Teatréw Europy

Srodkowej ,Sgsiedzi’, Miedzynarodowe Spotkanie Teatréw Tanca; Letnie Forum Tanca

®*prowadzenie dziatalnosci ,zwigzanej z kulturg” nie jest tozsame z ,prowadzeniem dziatalnosci
kulturalnej” o ktérej mowa w art. 1 ust. 1 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu
i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej. Inaczej moéwigc, jakkolwiek jedng z dopuszczalnych form
organizacyjnych prowadzenia dziatalnosci kulturalnej jest kino, to jednak nie wyklucza to prowadzenia
w tej samej formie takze dziatalnosci gospodarczej. Fakt, ze dziatalno$é¢ ta w jednym z jej aspektow
wigze sie z kulturg, nie pozbawia jej cech dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w art. 2 u. s. d. g.,
do ktérego z kolei odsyta art. 1 a ust. 1 pkt. 4 u.p.o.l. Por. | SA/Gd 1039/12 w Gdansku, wyrok
ws 2012.12.12 (LEX nr 1252744), w: lex.lublin.eu.

® 9 |istopada 2013 r. otwarte zostanie 3 prywatne kino.

67 Informacje o wydarzeniach kulturalnych znajdujg sie na miejskim portalu informacji kulturalnej
www.kultura.lublin.eu.
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Wspolczesnego; Festiwal Teatrow Niewielkich; Performance Platform Lublin,
Miedzynarodowy MAAT Festiwal;

+ filmowe: Festiwal Ziote Mrowkojady, Miedzynarodowy Festiwal Miodego Kina ,Peiny
Metraz”, Festiwal Filmoéw Dobrze Zakreconych;

* muzyczne: Lublin Jazz Festiwal, Miedzynarodowy Festiwal ,Najstarsze Pie$ni Europy”,
Festiwal Tradycji i Awangardy Muzycznej “Kody”’, Miedzynarodowy Festiwal Jazzowy -
Jazz Bez; Inne Brzmienia Art'n'Music Festival;

+ poswiecone sztuce w przestrzeni publicznej: Festiwal Sztuki w Przestrzeni
Publicznej Open City / Otwarte Miasto;

» sztuka stowa: Polsko-Ukrainskie Spotkania Mistrzéw Stowa, Miedzynarodowy Festiwal
"Spotkania z opowiadaczami $wiata", Lubelskie Spotkania Literackie - Miasto Poezji,
Zaczarowany Lublin - Festiwal Opowiadaczy;

* inne: Miedzynarodowe Spotkania Folklorystyczne im. Ignacego Wachowiaka,

Wielokulturowy Lublin, Festiwal Sladami Singera.

W 2012 roku Europejska Fundacja Kultury Miejskiej we wspotpracy z Wydziatem Kultury Urzedu
Miasta Lublin i przy wsparciu finansowym Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
przygotowata raport o miejskich instytucjach kultury pt. ,Kultura (w) dialogu. Instytucjonalne
ramy kultury w Lublinie™®®, w ktéorym znalazta sie analiza nastepujgcych elementow
ich dziaftalnosci i kultury organizacyjnej: finanse, polityka kulturalna, instytucjonalny wymiar pola
produkcji kulturowej, tozsamos¢ organizacyjna, otoczenie zewnetrzne, kapitat spoteczno-

kulturowy kadry.
Organizacje pozarzagdowe dzialajgce na terenie Miasta Lublin

Zasady wspotpracy z trzecim sektorem okresla ,Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie”, zgodnie z ktérg organizacjami pozarzaldowymi69 sa:

1) niebedgce jednostkami sektora finanséw publicznych, w rozumieniu ustawy o finansach
publicznych,

2) niedziatajgce w celu osiggniecia zysku — osoby prawne lub jednostki organizacyjne
nieposiadajgce osobowos$ci prawnej, ktérym odrebna ustawa przyznaje zdolno$¢ prawna,

w tym fundacje i stowarzyszenia, z zastrzezeniem ust. 4.7

Organizacje pozarzadowe sg dla jednostek samorzadu terytorialnego waznym partnerem

w realizacji zadan z zakresu kultury i sztuki, wymienionych w ustawie w katalogu dziatalnosci

%8 J. Bielecka-Prus, P. Celinski, C. Hunkiewicz, M. Kawa, Kultura (w) dialogu. Instytucjonalne ramy
kultury w Lublinie, Lublin 2012; w: kulturaenter.pl/.
&9 Organizacje pozarzgdowe sg réwniez nazywane organizacjami spotecznymi, obywatelskimi,
non-profit, wolontarystycznymi, trzecim sektorem, NGO-sami (od ang. non-governmental organization).
"0 Art. 3 pkt 2 Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie
(Dz.U.2010 r., Nr 234, poz.1536, z p6z.zm.).
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pozytku publicznego”. Organy administracji publicznej realizujgc swoje zadania z zakresu
dziatalnosci pozytku publicznego zobowigzane sg do szerokiej wspotpracy z organizacjami
pozarzgdowymi, obejmujgcej zaréwno zlecanie im realizacji zadan publicznych72 jak réwniez
dziatania informacyjne, konsultacyjne czy doradcze.” W tym celu corocznie uchwalany jest

program wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi.

Organizacje pozarzadowe realizujg zadania publiczne w oparciu o dotacje przyznawane
w otwartych konkursach ofert lub w zgodnie z trybem okreslonym w Art. 19a Ustawy
0 dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie.” Kryteria przyznawania dotacji realizujg
zatozenia polityki kulturalnej miasta. W roku 2013 projekty zgtaszane byty w ramach
nastepujgcych zadan:
* Miasto kultury — projekty sprofilowane na wysokiej jakosci przedsiewziecia cykliczne,
0 zasiegu miedzynarodowym, ogolnopolskim, regionalnym, miejskim; ktérych celem jest
podniesienie jakosci zycia mieszkancéw poprzez zapewnienie dostepu do kultury
szerokiemu gronu odbiorcéw;
» Kultura w dzielnicach — projekty o zasiegu lokalnym, z zakresu edukac;ji kulturalnej dzieci
i miodziezy, ktérych celem jest wyréwnanie réznic w dostepie do kultury i integracja
lokalnych spotecznosci poprzez wzbogacenie oferty kulturalnej lubelskich dzielnic
i osiedli;
*+ Pomyst na kulture — nowatorskie projekty z zakresu edukacji kulturalnej skierowane
do réznych grup spotecznych, majace na celu rozwoj edukacji kulturalnej;
+ Tworzenie kolekcji sztuki wspotczesnej w Lublinie oraz udostepnianie zbiorow

poprzez dziatalno$¢ wystawienniczg i edukacyjna.

Aktywnos¢ organizacji pozarzadowych dziatajgcych w dziedzinie kultury w Lublinie

systematycznie wzrasta. Pomimo znacznego zwiekszenia $rodkéw przeznaczanych

" Por. Art. 4 Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie
(Dz.U.2010 r., Nr 234, p0z.1536, z p6z.zm.).

"2 Dziatalno$¢ pozytku publicznego poza organizacjami pozarzadowymi moga réwniez prowadzié
podmioty wymienione w Art. 3 ust. 3, czyli:
1) osoby prawne i jednostki organizacyjne dziatajgce na podstawie przepiséw o stosunku Panstwa
do Kosciofa Katolickiego w Rzeczypospolitej Polskiej, o stosunku Panstwa do innych ko$ciotdw
i zwigzkbéw wyznaniowych oraz o gwarancjach wolno$ci sumienia i wyznania, jezeli ich cele statutowe
obejmujg prowadzenie dziatalno$ci pozytku publicznego;
2) stowarzyszenia jednostek samorzgdu terytorialnego;
3) spétdzielnie socjalne;
4) spotki akcyjne i spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz kluby sporfowe bedgce spétkami
dziatajgcymi na podstawie przepiséw ustawy z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (Dz. U. Nr 127,
poz. 857, z p6z. zm.), ktére nie dziatajg w celu osiggniecia zysku oraz przeznaczajg cato$¢ dochodu
na realizacje celow statutowych oraz nie przeznaczajg zysku do podziatu miedzy swoich udziatowcow,
akcjonariuszy i pracownikow.
Za: Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie
(Dz.U.2010 ., Nr 234, poz.1536, z p6z.zm.).

3 Por. Art. 5 Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci poZytku publicznego i o wolontariacie
(Dz.U.2010 r., Nr 234, poz.1536, z p6z.zm.).

" Por. Art. 5 Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci poZytku publicznego i o wolontariacie
(Dz.U.2010 r., Nr 234, poz.1536, z p6z.zm.).
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na realizacje tych zadan, oczekiwane kwoty dofinansowania zdecydowanie przekraczajg

ich wysokos¢. Wraz ze wzrostem srodkow zwieksza sie takze liczba projektdow i organizacji

ktére partycypuja w dziatalnosci kulturalnej. Zachodzgce w ostatnich latach zmiany prezentuje

tabela ponizej.

2011 2012 2013*

Liczba organizacji pozarzgdowych realizujgcych

; . ) f 75 84 152
zadania publiczne w oparciu o dotacje
Liczba ofert rozpatrzonych pozytywnie 125 142 185
Liczba organizacji pozarzgdowych realizujgcych
po raz pierwszy zadania publiczne w oparciu o 14 16 38
dotacje
Wysokos$¢ udzielonych dotacji 1797 440 zt 1777418 zt 2780930 zt
ngzba' 0s06b ktore sg adresatami realizowanych 244671 1132590 bd.
dziatan
Llczt_)a 0s6b zaangazowanych w realizacje zadan 1010 2687 bd.
publicznych

*Wysokos¢ przyznanych dotacji (na dzien 4.11.2013 r.)

W kazdym roku srednio 23 nowe organizacje otrzymywaty do realizacji zadanie zlecone

z zakresu kultury i sztuki, znacznie zwiekszyta sie takze ilos¢ projektow, odbiorcow oraz osob

aktywnie uczestniczacych w ich realizacji. Zaangazowanie w zorganizowane formy aktywnosci

obywatelskiej jest waznym elementem budowania spoteczenstwa obywatelskiego, tym samym

mozna stwierdzi¢, ze zwiekszanie $rodkéw dla organizacji pozarzadowych przyczynia sig

réwnoczesnie do realizacji dwoéch istotnych dla miasta celéw: wzbogacenia oferty kulturalnej

i wzrostu kapitatu spotecznego.

Ws$rdéd organizacji pozarzgdowych dziatajgcych aktywnie w dziedzinie kultury nalezatoby

wymienic¢ te ktdre sg organizatorami duzych projektéw i festiwali np.:

* Fundacja Kultury Duchowej Pogranicze;

* Fundacja Kultura Enter;

* Fundacja Muzyka Kresow;

* Fundacja Transkultura;

* Fundacja Sztuki Performance;
* Fundacja Sztukmistrzow;

+ Kresowa Akademia Smaku;

* Lubelskie Stowarzyszenie Fantastyki ,Cytadela Syriusza”;

Lubelskie Towarzystwo Zachety Sztuk Pieknych;
Stowarzyszenie Animatoréw Ruchu Folkowego;
Stowarzyszenie Rozwoju Kultury Akademickiej;
Towarzystwo Muzyczne im. H. Wieniawskiego;
Zwigzek Polskich Artystow Plastykow.
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Organizacje pozarzadowe przy wsparciu finansowym Miasta Lublin realizujg wiele waznych
wydarzen kulturalnych. W 2012 r. byty to m. in.:

» Chatka Blues Festiwal;

* Cykl Koncertéw ,Wielkopostne $piewanie”;

* Miedzynarodowy Festiwal ,Andrzej Nikodemowicz - Czas i dzwiek";

+ Festiwal Solo Zycia;

+ Harmonie Starego Miasta;

» Europejski Festiwal Smaku;

» Ogolnopolski Konwent Mitosnikéw Fantastyki Falkon;

* Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Ludowej ,Mikotajki Folkowe";

*  O-Twbérz Lublin!;

» Performance Platform Lublin 2012;

« Sciana Wschodnia: RzemiesInicy z Lublina;

» VII Studencki Ogdlnopolski Festiwal Teatralny ,Kontestacje”;

* Wschodni Salon Sztuki;

» Xl Migdzynarodowy Konkurs Mtodych Skrzypkéw im. K. Lipinskiego i H. Wieniawskiego;

» XIX Ogodlnopolski Przeglad Hejnatéw Miejskich;

*  XVIII Festiwal Muzyka i Plastyka — Tempus Paschale.

Instytucje oswiatowe i uczelnie

Potencjat edukacyjny Lublina tworzy 11 wyzszych uczelni” (w tym 5 panstwowych),
97 lubelskich szkét i zespotow szkot’® oraz 104 przedszkola, punkty i oddziaty przedszkole.
Wszystkie te podmioty to sojusznicy rozwoju kulturalnego miasta, prowadzgcy dziatalnosc
kulturalng i edukacje kulturalng zaréwno w ramach realizowanych programéw i ram ksztatcenia,
jak rowniez poza nimi. Istniejgce w szkotach kofa zainteresowan oraz dziatajgce na uczelniach
kota naukowe, amatorskie grupy studenckie, samorzady stanowig naturalng przestrzen
dla kultury.

Myslgc o upowszechnianiu aktywnego uczestnictwa w kulturze wsréd ucznidw i studentow,
nalezy pamieta¢ o zmianach jakie w ostatnich latach zaszly w podstawie ksztatcenia i prowadzié
dziatania majgce na celu uzupetnianie ich oferty w tym zakresie. Przy obserwowanych obecnie

tendencjach do ograniczania zaje¢ zwigzanych z ksztatceniem artystycznym, ale takze tych

> 33 to: Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej (UMCS), Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta I
(KUL), Uniwersytet Medyczny (UM), Uniwersytet Przyrodniczy (UP), Politechnika Lubelska (PL),
a takze 6 niepublicznych szkét wyzszych: Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji (WSEI), Wyzsza Szkota
Przedsiebiorczosci i Administracji (WSPA), Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych (WSNS), Wyzsza Szkota
Spoteczno-Przyrodnicza (WSSP), Wyzsza Szkota Pedagogiczna Towarzystwa Wiedzy Powszechnej
w Warszawie Wydziat Zamiejscowy w Lublinie oraz Wyzsza Szkota Dziennikarstwa im. Melchiora
Wankowicza w Warszawie Wydziat Zamiejscowy w Lublinie.

"W tym: 41 szkdt podstawowych (17 127 ucznidw), 21 gimnazjow (8 367 uczniow) i ponad 60 szkot
ponadgimnazjalnych réznych typdw i rodzajow (tacznie 18 360 ucznidw). Za: ,Informacje o stanie
realizacji zadan o$wiatowych Gminy Lublin za rok 2010/2011”, w: http://um.lublin.pl.
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spowodowanych zmianami demograficznymi, niezbedne wydaje sie stale doskonalenie
przygotowywanej oferty z zakresu edukacji kulturalnej dedykowanej dzieciom i miodziezy
i dostosowywanie jej do nowych wyzwan. Konieczna jest intensyfikacja wspotpracy pomiedzy
szkotami a operatorami kultury, zarébwno na poziomie Kuratorium i wydziatdbw merytorycznych,
jak réwniez instytucji kultury i innych podmiotéw dziatajgcych w obszarze kultury. Przykladem
ciekawych inicjatyw w tym obszarze sg dziatania prowadzone przez Fundacje Teatrikon
takie jak np. przyznawanie tytutu Stacji Kultury szkotom inspirujgcym do twérczego dziatania,
czy projekt LOkomotywy, majagcy na celu wspieranie ucznibw w realizacji wiasnych

przedsiewzie¢ kulturalnych.

Poza ogolnym systemem ksztatcenia funkcjonuje w Lublinie system ksztatcenia artystycznego
na ktéry sktadajg sie:

» szkoly artystyczne: Ogolnoksztatcgca Szkota Muzyczna | i Il st. im. K. Lipinskiego,
prywatna Szkota Muzyczna | st. im. W. Lutostawskiego, Spoteczna Szkota Muzyczna | i Il
st. prowadzona przez Towarzystwo im. H. Wieniawskiego, Szkota Muzyczna | i |l stopnia
im. T. Szeligowskiego, Zespdt Szkét Plastycznych im. C. K. Norwida w Lublinie,
Niepubliczna Szkota Muzyki Rozrywkowej Il st. w Lublinie;

* Lubelska Szkota Sztuki i Projektowania, Policealne Studium Plastyczne im. Stanistawa
Wyspianskiego w Lublinie, Niepubliczna Policealna Szkota Wokalno-Aktorska QURTYNA
w Lublinie;

+ Woydziat Artystyczny Uniwersytetu Marii Curie Sklodowskiej, ktéry oferuje studia
na kierunkach: Edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej, Jazz i muzyka
estradowa, Emisja gtosu dla nauczycieli akademickich i nauczycieli kolegiéw
nauczycielskich, Edukacja artystyczna w zakresie sztuk plastycznych; malarstwo oraz
grafika. Z zatozenia system ten ma umozliwiaé zindywidualizowane ksztatcenie dzieci

i mtodziezy szczegdlnie uzdolnionych w ré6znych dziedzinach sztuki.

Absolwentami Wydziatu sg m. in. Robert Kusmirowski czy Jarostaw Koziara, ktdrzy swojg
tworczoscig wzbogacajg kulture miasta, jednoczesnie petnigc funkcje ambasadoréw Lublina
w Polsce i na swiecie. Uczniowie i studenci kierunkoéw artystycznych stymulujg rozwdj sektora
kreatywnego i innych dziedzin gospodarki. Nalezy stwierdzi¢, iz w porédwnaniu z innymi duzymi

miastami w Polsce, w Lublinie brakuje uczelni artystyczne;.

Wspolpraca pomiedzy kulturg a edukacjg powinna w szczegdlnosci stwarza¢ warunki
do uwalniania w uczniach i studentach potencjatu twérczego oraz dgzy¢ do ich optymalizacji

dla rozwoju kreatywnosci i innowacyjno$ci.
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Parafie

Waznym organizatorem Zzycia spotecznego sg koscioty i zwigzki wyznaniowe jednoczgce
wspolnoty religijne. Na terenie Lublina dziata okoto 40 parafii rzymskokatolickich oraz parafie:
Ewangelicko-Augsburska, Greckokatolicka, Polskokatolicka i dwie Prawostawne, Filia Gminy
Wyznaniowej Zydowskiej oraz Oddziat Lubelski Ligi Muzutmanskiej w RP. Ich wspétistnienie,
ale takze bogate tradycje i obrzedowos$¢ stanowig przyczétek do budowania dialogu
miedzykulturowego i edukacji wielokulturowej. Wszystkie wymienione podmioty wspoétorganizujg

przyblizajgcy mieszkancom réznorodnos¢ kulturowg miasta Festiwal Wielokulturowy Lublin.

W kontekscie rozwoju dzielnic, stanowig one wazne centra aktywnosci lokalnej, prowadzgc
narzecz spotecznosci bogatg dziatalnos¢ spoteczng i kulturalng. Od lat wiele z parafii
organizuje festyny (np. ,Rodzinalia”, IV Gtusieckie Jakubki. Nasza mata ojczyzna”, ,IX Festyn
Rodzinny u Sw. Michata”) stanowigce miejsce spotkan i integracji, prowadzg szkoty (np. Szkota
Podstawowa Siéstr Urszulanek Unii Rzymskiej, Zespdt Szkét im. Sw. Stanistawa Kostki)
oraz oérodki i centra aktywnosci (m.in. Ognisko Wychowawcze — Dom Sw. Jézefa dla Dzieci
iMtodziezy, Salezjanska Swietlica Srodowiskowa im. $w. Dominika Savio, czy ,Pasterzéwka”).
W ramach tych struktur, ale nie tylko, organizujg one cykliczne zajecia z zakresu edukac;ji
kulturalnej. Otrzymujg réwniez $rodki na realizacje zadan publicznych (zgodnie z Art. 3 pkt 3,
ust. 1 Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie),
w ramach ktérych w 2012 r. zrealizowane zastaty m.in.. takie projekty jak: XVI Miedzynarodowy
Festiwal Organowy Lublin - Czuby 2012 (Parafia Rzymskokatolicka P.W. Swietej Rodziny),
| Lubelski Festiwal Choéréw Parafialnych (Parafia Rzymskokatolicka pw. Matki Bozej
Rézancowej), czy ,V Zaduszki Rockowe” (Parafia Rzymskokatolicka pw. Sw. Michata Archaniota

w Lublinie).

2.2. Artysci, animatorzy i menedzerowie kultury

Lublin przez wieki byt miastem kultury, w ktérym tworzyli wielcy arty$ci.

Réwniez obecnie jest preznym osrodkiem sztuki a wérdd wspotczesnie dziatajgcych artystow
zwigzanych z Lublinem wymieni¢ mozna: Julie Hartwig, Andrzeja Nikodemowicza, Leszka
Madzika, Wtodzimierza Staniewskiego, Krzesimira Debskiego, Janusza Oprynskiego, Jarostawa

Koziare, Marcina Wronskiego, Stawomira Marca.

W ostatnich latach pojawita sie grupa bardzo utalentowanych artystéow, ktorzy postanowili
zwigzac sie na state z Lublinem. To m. in.: Pawet Passini, tukasz Witt-Michatowski, Robert
Kusmirowski, Tomasz Kozak, Stawomir Toman, Mariusz Tarkawian, tukasz Jemiota czy Natalia
Wilk. Ich aktywnos$é przejawia sie w niezliczonej liczbie projektow kulturalnych i dziet,

ktére znane sg nie tylko w Polsce ale takze, coraz czesciej, w Europie i na Swiecie.
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Na mapie lubelskiej kultury i w grupie wybitnych tworcéw szczegolne miejsce zajmuje teatr, m.in.:
+ Os$rodek Praktyk Teatralnych Gardzienice — Wiodzimierza Staniewskiego
» Scena Plastyczna KUL — Leszka Madzika
+ Teatr Provisorium — Janusza Oprynskiego
» Scena Prapremier InVitro — tukasza Witt-Michatowskiego

* neTTheatre — Pawta Passiniego.

Wymieni¢ mozna takze dziatania w obszarze teatru tanca, m. in.: Ryszarda Kalinowskiego

kierujgcego Lubelskim Teatrem Tanca oraz Tomasza Bazana, zatozyciela Teatru Maat Projekt.

Réwniez najmtodsze pokolenie artystow stanowi o sile lubelskiego srodowiska. Warto wymienié
kilku z nominowanych i laureatéw Lubelskiego Wyrdznienia Kulturalnego Zurawie
przyznawanego od 2008 roku najwybitniejszym mtodym twdércom, ktérzy nie ukonczyli 30 roku
zycia. Nagrody przyznawane sg w 5 kategoriach, w tym 3 artystycznych:
» stowo: Wojciech Dunin-Kozicki, Anonim, Kamil Brewinski, Mateusz Nowak, SinSet, Kamil
Brewinski, Diset, Grzegorz Jedrek;
» dzwiek: Zofia Bernad, Sebastian Kozak, Wojciech Kubica, Joanna Ewa Zawlocka,
Golden, Dorota Krempa, Hubert ,Jahdeck” Pyrgies, Wojciech Klon;
» obraz: Pawet Adamiec, Seweryn Chwata, Jakub Kijuc, Maciej Patka, Maciej Rukasz,
Pawet Korbus, Florentyna Nastaj, Kosma Ostrowski, Dominik Szczes$niak,

Marta Zgierska, Anna Chabros, Ewelina Drzat, Tomek Pizon.

Dziatalnos¢ kulturalna to takze animacja kultury i dziatania wspomagajagce i towarzyszgce
dziatalnosci artystycznej, w tym popularyzacja sztuki. W Lublinie dziata wiele osdb zajmujgcych
sie takg dziatalnoscig, a wsréd nich m.in.: Teresa Ksieska-Falger, Stefan Miinch czy Bogustaw

Wréblewski.

Na przestrzeni ostatnich lat zauwazalny jest dynamiczny rozwdj grupy animatoréw
i menedzeréw kultury. Zazwyczaj skupieni sg oni wokét instytucji kultury (Centrum Kultury,
Warsztaty Kultury) i organizacji pozarzagdowych (Fundacja Tetrikon, Fundacja Trans Kultura,
Stowarzyszenie Kulturalne Grupa Projekt), rzadziej prowadzg dziatania samodzielnie.
WS$réd nich sg m.in.: Rafat Kozinski, Agata Will, Agnieszka Wojciechowska, Piotr Zieniuk, Anna
Kominek-Nakonieczna, Grzegorz Reske, Szymon Pietrasiewicz, Barbara Wybacz, Wojciech

Goleman.

Tu réwniez warto wskaza¢ nominowanych i laureatéw nagréd Zurawie w ostatnich latach:

» animator kultury: Jacek Harasimiuk, Cezary Hunkiewicz, Agnieszka Jarmut,
Renata Kotaczek, Marta Ryczkowska, Daniel Adamczyk, Darek Figura, Karol Grabiec,
Ewelina Jurasz, Joanna Reczek, Michat Sienko;

+ asysta (przyznawana od 2013 r): Anna Gtadysz, Aleksandra Iwanska,

Agnieszka Wojciechowska.
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2.3. System nagrdd i stypendiéow

Jednym z dziatan na rzecz rozwoju srodowiska kulturalnego jest system nagréd i stypendiow.
Ma on na celu docenienie i wyrdznienie oséb i dokonan wybitnych w danej dziedzinie

oraz poszerzenie mozliwosci ich dziatan.

Za dziatania na rzecz Lublina przyznawane sa, raz w roku, Nagrody Miasta Lublin
w nastepujgcych kategoriach:

» Nagroda Artystyczna Miasta Lublin;

* Nagroda Miasta Lublin za Upowszechnianie Kultury;

» Nagroda Miasta Lublin za Catoksztalt Dziatalnosci;

+ Nagroda Miasta Lublin dla Mecenasa Kultury (przyznana po raz pierwszy za rok 2012).”"

Ich uzupetnieniem sg Nagrody Okoliczno$ciowe, za dziatalno$é lub osiggnigcia o istotnym
znaczeniu, dokonania w dziedzinie twdrczosci artystycznej i upowszechniania kultury,

ale takze z okazji jubileuszu dziatalnosci na rzecz kultury.

W ostatnich latach Nagrody Miasta Lublin otrzymali:
* Nagroda Artystyczna Miasta Lublin: Marcin Wronski, Anna Brulinska, Jacek Boniecki,
Zbigniew Wtodzimierz Fronczek;
» Nagroda Miasta Lublin za Upowszechnianie Kultury: Grzegorz Jozefczuk, Zespét Piesni
i Tanca ,Lublin” im. W. Kaniorowej, Scena Prapremier InVitro, Mirostaw Olszéwka;
+ Nagroda Miasta Lublin za Caftoksztatt Dziatalnosci: Leszek Madzik, Mirostaw Ziomek,
Mieczystaw Jurecki, Bogustaw Wréblewski;

» Nagroda Miasta Lublin dla Mecenasa Kultury: PGE Dystrybucja SA.

Osoby zajmujgce sie tworczoscig artystyczng i upowszechnianiem kultury mogg réwniez
otrzymac stypendium Prezydenta Miasta Lublin na realizacje:

* projektu artystycznego, rozumianego jako nowe dzieto;

* projektu z zakresu upowszechnia kultury;

» oraz skierowane do osob, ktore nie ukonczyty 30 roku zycia stypendium za osiggniecie

artystyczne o randze miedzynarodowej lub ogdinopolskiej.

W roku 2013 stypendium otrzymato 16 osob.”®

" Uchwata nr 745/XXX/2013 Rady Miasta Lublin z dnia 25 kwietnia 2013 r. w sprawie szczego6towych
warunkoéw i trybu przyznawania dorocznych nagréd za osiggniecia w dziedzinie twérczos$ci artystycznej
i upowszechniania kultury (Dz. Urz. Wojewddztwa Lubelskiego nr 2013.2478 z dnia 2013.05.09),
w: http://edziennik.lublin.uw.gov.pl/.

8 Uchwata nr 746/XXX/2013 Rady Miasta Lublin z dnia 25 kwietnia 2013 roku w sprawie szczegdtowych
warunkéw i trybu przyznawania stypendiow dla oséb zajmujgcych sie tworczoscig artystyczng
i upowszechnianiem kultury oraz ich wysokosci (Dz. Urz. Wojewoddztwa Lubelskiego nr
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2.4. Inwestycje

Réwnolegle do wzrastajgcej aktywnosci programowej podmiotéw dziatajgcych w sferze kultury
prowadzone sg intensywne dziatania inwestycyjne, realizowane gtéwnie dzieki wsparciu
z funduszy europejskich, majgce na celu poprawienie infrastruktury kulturalnej miasta
i zwiekszenie mozliwosci operacyjnych instytuciji kultury. Najwazniejsze z nich to:
» BIBLIO - biblioteka multimedialna;
» Dzielnicowy Dom Kultury ,Weglin”;
+ Inkubator Medialo-Artystyczny przy ACK UMCS ,Chatka Zaka”;
+ Miasteczko Prowincjonalne Europy Srodkowej (Muzeum Wsi Lubelskiej);
» Piwnica pod Fortuna;
* Renowacja klasztoru powizytkowskiego na Centrum Dziatan Artystycznych,
w ktérym swojg siedzibe ma Centrum Kultury, MBP oraz OMIT ,Rozdroza”;
* Renowacja kompleksu patacowo-parkowego w Gardzienicach (Osrodek Praktyk
Teatralnych ,Gardzienice”);

+ Teatr Stary.

W chwili obecnej trwajg prace nad utworzeniem Centrum Spotkania Kultur — w ktorej swoje

siedziby bedg miaty m. in. Filharmonia Lubelska i Teatr Muzyczny.

Roéwnoczesnie planowane i inicjowane sg kolejne projekty, m . in.:
* Dom Stow (Osrodek ,Brama Grodzka — Teatr NN”);
 Centrum Sztuki Dzieci i zwigzane z nim przeniesienie siedziby Teatru
im. H. Ch. Andersena,;
* Centrum Sztuki Wspotczesnej;
+ Centrum Zabawy Wiedzg;
*  Muzeum Techniki.

Obok inwestycji o charakterze stricte kulturalnym prowadzone sg dziatania majgce na celu
poprawe stanu obiektéw historycznych (np. Klasztor OO. Dominikanéw, Wieza Trynitarska,
donzon w Muzeum Lubelskim, Yeshiwa Chachmej, czy Ogrod Saski) oraz przestrzeni
rekreacyjno — sportowej (sie¢ Sciezek rowerowych, budowa stadionu miejskiego, budowa
stadionu olimpijskiego, plan zagospodarowania sieci dolin rzecznych i wawozdéw, rozbudowa

i poprawa infrastruktury rekreacyjnej wokét Zalewu Zemborzyckiego).

Réwnolegle podejmowane sg dziatania majgce na celu wyposazenie instytucji kultury
w nowoczesny sprzet. Czes¢ z nich jest realizowana w ramach wymienionych wczesniej

projektow inwestycyjnych lub tez projektdow specjalnie temu celowi dedykowanych. Przykladem

2013.2691 z dnia 2013.05.21), w: http://edziennik.lublin.uw.gov.pl/.
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takiego projektu jest obecnie realizowany w ramach wspoétpracy transgranicznej Polska —

Ukraina — Biatorus 2007-2013 ,Inwestycja w kulture. Dziatania systemowe na rzecz edukacji

kulturalnej”, w ramach ktérego powstang nowoczesne pracownie — Medialaby w trzech

lubelskich instytucjach kultury.

2.5. Finansowanie

Przedstawione w tej czesci dane, obejmujace finansowanie sektora kultury w Lublinie w latach

2006—2013 z budzetu Miasta Lublin, przygotowane zostaty na podstawie danych Urzedu Miasta

Lublin zebranych przez Wydziat Kultury.

Srodki na kulture w budzecie mozna podzieli¢ na:

» przekazywane w ramach dotacji miejskim instytucjom kultury;

* przeznaczane dla organizacji pozarzagdowych;

* pozostajgce w dyspozyciji Wydziatu Kultury.

Osobno zostaly przedstawione wydatki na najwazniejsze inwestycje kulturalne. Wielkos¢

Srodkow na kulture z wytgczeniem wydatkdw inwestycyjnych prezentujg ponizsze wykresy.

Wydatki na kulture w budzecie Miasta Lublin
Wydatki na kulture

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

14152304z

17974883z

259735304

292533917

307476171

35317331z

41272667

Wielkos¢ poszczegolnych wydatkow

2r0s I
07 I
o0s

2009 7_ |

2010 7_ H

g
o
o1

2013 439392757 100000004 200000004 300000004 40000000
00zt 10000000zt 20000000zt 30000000zt 40000000zt 50000000zt Winstytucie kultury WNGO  WWydzial Kultury
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013*
Srodki
na 14 152 304 |17 974 883 (25 973 530 |29 253 391 (30 747 617 |35 317 331 |41 272 667 (43 939 275
kulture

*Stan na dzien: 30.09.2013 r.

W ciggu ostatnich 7 lat wysokos¢ srodkow przeznaczanych na kulture z budzetu Miasta Lublin

wzrosta o 210%, czyli suma $rodkow potroita sie. Dynamika wzrostu wydatkédw na kulture

znacznie przekracza tempo wzrostu catosciowego Budzetu Miasta (wzrost o

118%

2935720809 zt w 2006 r. do 2 038 251 038 zt w 2013 r.). Tym samym rosnie procentowy

udziat wydatkéw na kulture w stosunku do wydatkéw miasta.
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W catym analizowanym okresie wzrosta rowniez wysoko$¢ srodkow przekazywanych miejskim

instytucjom kultury, co prezentuje ponizszy wykres.

Dotacje dla miejskich instytucji kultury

| W Centrum
2006 I | Kultury
] m DDK
»Bronowice”
i Labirynt
2000 | n e
7 Brama Grodzka
- Teatr NN
- Teatr im. H. Ch.
7] Andersena
i = OMIT
i B DDK ,Weglin”
2012 [ H I m Teatr Stary
m Warsztaty
2013 — — _ Kultury
0,00 10 000 000,00 20 000 000,00 30 000 000,00 40 000 000,00
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013*
Eﬁﬂ:fym 2230000 | 3471225 | 6262000 | 7295000 | 7455500 | 9869600 | 10187000 | 7 600 000
DDK
_Bronowice” 570 000 670 000 720 000 822 000 723 500 685 000 790 320 1 000 000
DDK
,Weglin” 330 000 639 000 729 000
f:k')?rr)'/?] . 747000 | 786000 | 890000 | 931000 | 928000 | 1254954 | 1259418 | 1230000
MBP 5753094 | 6 787 466 | 8017 630 | 8 320000 | 9565402 | 10005986 | 11 998 980 | 11 510 000
Osrodek
g:ir(?;ka ) 795000 | 1150043 | 2496657 | 2745000 | 2280000 | 2528244 | 2458 600 2 693577
Teatr NN
OoMIT 319 384 899946 | 1055000 | 1680000 1 460 800 1 400 000
»,Rozdroza”
Teatr
Andersena 2307000 [ 2950000 | 3403299 | 3495000 | 3375000 | 3262215 3379 000 3 300 000
Teatr Stary 198 000 2 016 000 2 000 000
Warsztaty
Kultury 600 000 4175 000
ZELL"n,, 1020000 | 1170000 | 1300000 | 1599000 | 1429600 | 1378600 1 685 200 1698 722
SUMA 13 422 094 (16 984 734 (23 408 970 |26 106 946 (26 812 002 | 31 192 599 | 36 474 318 | 37 336 299

*Stan na dzien: 30.09.2013 r.

W analizowanym okresie znaczaco wzrosty dotacje dla wszystkich instytucji kultury. Najwiekszy

wzrost w stosunku do dotacji z 2007 roku odnotowaty Centrum Kultury i Osrodek ,Brama
Grodzka — Teatr NN” (ok. 250 %) oraz Miejska Biblioteka Publiczna (ok.
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co spowodowane bylo znaczgcym zwiekszeniem zakresu ich dziatalnosci. W analizowanym
okresie powstaty 4 nowe instytucje kultury (OMIT ,Rozdroza”, DDK ,Weglin”, Teatr Stary
oraz Warsztaty Kultury) — tgczna dotacja dla nich wyniosta w 2013 roku 8 340 150 zt.

Analizujgc wysoko$¢ srodkow przeznaczanych dla instytucji kultury nalezy réwnoczesnie
wskazaé, ze podmioty te coraz skuteczniej pozyskuja $rodki zewnetrzne’® oraz zwiekszajg
przychody wiasne. W 2012 roku dotacje otrzymywane z miasta stanowity $rednio 85 %
ich budzetu, przy czym nalezy pamietac, ze biblioteki majg ustawowo ograniczone mozliwosci
generowania dochoddéw z dziatalnosci, a Warsztaty Kultury zostaty powotane do zycia
w listopadzie 2012 roku i w analizowanym okresie nie miaty mozliwosci pozyskania srodkéw
zewnetrznych. tgcznie dotacje i dochody wiasne wszystkich instytucji wyniosty niemal
7 000 000 zt.

Znacznie wzrosta pula srodkow przekazywanych organizacjom pozarzadowym na realizacje
zadan publicznych z zakresu kultury i sztuki. Wysokos¢ s$rodkéw w poszczegoélnych

latach prezentuje ponizszy wykres.

Wysokosc¢ srodkow przekazywanych organizacjom pozarzgdowym
I 208470zt
I 564500 7
1786 4597t
. 1:911 807 zt
N, 13947557
I 1797 440zt
1777 4187

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013 | — > 7809307}

0,00 500000,00 1000000,00 1500000,00 2000000,00 2500000,00 3000000,00
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013*
V:‘r’jg:gjvc 408470 | 564500 | 1786459 | 1911807 | 1394 755 | 1797 440 | 1777 418 | 2 780 930

*Stan na dzien: 30.09.2013 r.

& Wysokos$¢ srodkéw nie obejmuje srodkéw pozyskanych na projekty inwestycyjne realizowane
z funduszy unijnych realizowanych przez Urzad Miasta (np. Renowacja klasztoru powizytkowskiego
i Teatru Starego, czy Budowa DDK ,Weglin”).
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Srodki dla organizacji pozarzadowych w roku 2013 wzrosty niemal szesciokrotnie (580 %)
w porownaniu z rokiem 2007. Znaczgce wzrosty nastgpity w latach 2008 i 2013. Pierwszy
byt zwigzany ze staraniami Lublina o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2016. Drugi
z uruchomieniem  pilotazowej edycji Programu Dzielnice Kultury i zwigzanym
z tym zwigkszeniem $rodkdéw na zadanie Kultura w dzielnicach oraz zwigkszeniem ilo$ci duzych
wydarzen kulturalnych, takich jak Miedzynarodowy Festiwal ,Andrzej Nikodemowicz — Czas
i dzwiek”, czy Harmonie Starego Miasta. Projekty te zostaty zrealizowane samodzielnie
przez organizacje pozarzadowe w ramach otwartych konkurséw ofert na realizacje zadan
publicznych z zakresu kultury i sztuki, a nie jak do tej pory na podstawie porozumien

0 wspotpracy z Gming Lublin.

Ze wzgledu na specyfike Lublina (11 aktywnie dziatajgcych spétdzielczych doméw kultury
i klubéw osiedlowych) ponizej zaprezentowana zostata wysokos¢ i formy wsparcia operatorow

kultury prowadzonych przez spoétdzielnie mieszkaniowe.

Srodki przeznaczane na spoldzielcze domy kultury i kluby osiedlowe

o

W Wydatki na kluby kultury prowadzone przez Spétdzielnie Mieszkaniowe*

B Dotacje dla NGO dziatajgcych przy klubach

1 1
50000 100 000 150 000 200000 250000 300 000

2009 2010 2011 2012 2013*

Wydatki na kluby kultury prowadzone

przez Spéltdzielnie Mieszkaniowe™ 250 000 249 500 60 000 67 050 64 170

Dotacje dla NGO dziatajacych przy

klubach kultury prowadzonych przez 0 0,00 130 750 152 000 185 700
Spotdzielnie Mieszkaniowe

SUMA 250 000 249 500 190 750 219 050 249 870

* Stan na dzien 30.09.2013 r.
** nie zostaly ujete wydatki na wsparcie w postaci dotacji z otwartych konkurséw ofert
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Z zaprezentowanych danych wynika, ze wysokos¢ srodkow przeznaczanych na spétdzielcze
domy i kluby kultury w analizowanym okresie (2009-2013) pozostawata na tym samym
poziomie, a okresowo nawet spadfa. W 2010 roku na skutek zmian prawnych miasto utracito
mozliwos¢ przekazywania spoétdzielniom $rodkéw finansowych (spétdzielcze domy kultury
nie majg osobowos$ci prawnej) na realizowang przez nie dziatalnos¢ kulturalng. Od 2011 roku
stowarzyszenia takie jak Kultura Czubdw, Rondo oraz Polskie Towarzystwo Mieszkaniowe
w konkursach dla organizacji pozarzgdowych skitadajg wnioski na catoroczng dziatalno$¢

oraz pojedyncze projekty realizowane w placéwkach spétdzielczych.

Jak zostato zaprezentowane w pkt 2.3. niniejszego opracowania, ostatnie lata to bardzo

intensywna dziatalno$¢ inwestycyjna. Ponizej przedstawione zostaly wydatki poniesione
w latach 2006—2012 na trzy najwazniejsze inwestycje kulturalne realizowane przez Gmine

Lublin tj. Teatr Stary, Dom Kultury ,Weglin” oraz renowacja klasztoru powizytkowskiego.

Wydatki inwestycyjne - obiekty kultury

25000 000 zt

20000000 zt -

15000 000 zt

10 000 000 zt

5000 000 zt -
Ozt -
Renowacja klasztoru Teatr Stary DDK "Weglin"
powizytkowskiego
B Warto$¢ dofinansowania B Srodki wiasne
Renowacja klasztoru Renowacja Teatru Budrng\nglzr:ju rﬁ:l\t/\l:ry
powizytkowskiego80 Starego w Lublinie® P yLu.innie%Z
Wartosé
dofinansowania 15237 571,91 18 746 831,53 2 054 961,80
Srodki wiasne 23203 120,39 6 286 178,06 880 697,94
Catkowita wartos¢
projektu 38 440 692,30 25033 009,59 2935 659,74

8 Dziatanie wspdlifinansowane z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, dziatania
11.1 Ochrona i zachowanie dziedzictwa kulturowego o znaczeniu ponadregionalnym, XlI - Kultura
i dziedzictwo kulturowe.

8 Dziatanie wspoltfinansowane z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, dziatania
11.1 Ochrona i zachowanie dziedzictwa kulturowego o znaczeniu ponadregionalnym, XI - Kultura
i dziedzictwo kulturowe.

8 Dziatanie wspoffinansowane z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach programu
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Lubelskiego na lata 2007 — 2013, dziatanie
7.1 Infrastruktura kultury i turystyki, Priorytet VII Kultura, turystyka i wspétpraca miedzyregionalna.




taczna wartos¢ wymienionych powyzej inwestycji wynosi 66 409 361 zt, z czego wartosc
otrzymanych dotacji to ponad 36 039 365,24 zt (54 %). Bez takiego wsparcia przeprowadzenie

wszystkich podjetych dziatan prawdopodobnie nie bytoby mozliwe.

Podsumowujgc, widoczny jest ogromny wzrost s$rodkéw przeznaczanych na kulture,
umozliwiajgcy  rozwdj  zardbwno  dziatalnosci  programowej, jak i  rozbudowe

oraz unowoczesnienie infrastruktury kultury na niespotykang do tej pory skale.
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3. Wyzwania rozwojowe

Strategia Rozwoju Kultury Lublina na lata 2013—-2020 musi znalez¢ odpowiedzi na wyzwania

rozwojowe, jakie stojg dzi$ przed wspétczesnym miastem i jego mieszkancami. Wynikajg

one z dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci spowodowanej przez intensywny rozwoj

technologiczny, zmiany spoteczne czy ekonomiczne. Sg takze prébg znalezienia odpowiedzi

na role kultury w gospodarce Europy, Polski i Lublina a takze miejsca miast we wspdétczesnym

Swiecie. Wyzwania te nie zawsze wynikajg wprost z obszaru kultury, ale czesto to kultura jest

tg aktywnoscig cztowieka, ktéra najpetniej potrafi znalez¢ na nie odpowiedzi.

Oto kilka najwazniejszych wyzwanh rozwojowych dla lubelskiej kultury:

A. Wzrost kapitatu spotecznego:

Budowanie wzajemnego zaufania w szczegoélnosci w czasach postepujgcego kryzysu
autorytetow;

Wypracowanie skutecznych zasad komunikacji o tym co robimy, jak, dlaczego
ale takze za ile;

Wypracowanie przejrzystych zasad podejmowania decyzji i brania odpowiedzialnosci
za nie;

Wspotpraca jak najszerszych grup oséb, instytucji i organizacji, w tym stworzenie
metod wdrazania opracowanych zatozen strategicznych w oparciu o dialog spoteczny;
Wymiana wiedzy i do$wiadczenh;

Inspirowanie mieszkancow do prowadzenia aktywnego trybu zycia i wspdlnego
dziatania na rzecz srodowiska lokalnego;

Wspdtpraca pomiedzy samorzgdami, a w szczegdlnosci pomiedzy Miastem

a Wojewddztwem.

B. Sztuka jako zrédto rozwoju kulturalnego:

»Tworzenie” zamiast ,importowania” zjawisk artystycznych;

Budowanie kultury autentycznej, roznorodnej, eksperymentalnej w oparciu
0 tozsamos¢ miejsca i analize lokalnych potrzeb;

Stwarzanie warunkéw dla rozwoju miodych artystow (debiuty) oraz aktywne dziatania

na rzecz aktywizacji studentéw w szczegdlnosci kierunkéw artystycznych.

C. Oferta dla wszystkich:

Podejmowanie dziatania na rzecz tworzenia oferty dla wszystkich grup uczestnikéw,
umozliwiajgcej ich integracje, poznanie i zrozumienie odmiennych potrzeb;
Zréwnowazony rozwoj kultury, w szczegolnosci oferty w peryferyjnych dzielnicach

miasta;
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+  Wigczanie w dziatania kulturalne wszystkich podmiotéw i maksymalne wykorzystanie
ich potencjatéw (szkoty, parafie, instytucje pomocy spotecznej), ale takze petne

wykorzystanie istniejgcej infrastruktury.

. Edukacja odbiorcow:
» Edukacja kulturalna petnigca kluczowg role w wychowaniu przez i do sztuki;
» Edukacja dzieci jako budowanie potencjatu przysztych pokoleh.

. Miasto kreatywne:

+ Budowanie potencjatu przemystéw kreatywnych jako kluczowego czynnika rozwoju
gospodarczego;

+  Wykorzystanie nowych technologii w dziataniach kulturalnych;

* Umiejetno$¢ wykorzystania dziedzictwa miasta do budowania nowoczesnej

przestrzeni rozwojowe;.
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4. Raporty i analizy dotyczace lubelskiej kultury

W ostatnich latach powstato kilkanascie opracowan i raportéw na temat lubelskiej kultury.
Wszystkie one zostaty gruntownie przeanalizowane przy opracowywaniu zatozeh Strategii
Rozwoju Kultury. Sg to refleksje zebrane w trakcie staran o tytut Europejskiej Stolicy Kultury
w formie aplikacji, analiz, obserwacji ekspertéw i oséb zaangazowanych w proces, oraz badania
i opracowania przygotowane w ostatnich latach. Cze$¢ z nich ma charakter operacyjny
i nie zostata wydana w formie drukowanej ani udostepniona w internecie. Postulowane
jest, aby po przyjeciu ostatecznego tekstu Strategii, zostaly one zamieszczone w formie

publikacji on-line.
Opracowania, raporty, propozycje programowe dla Lublina:

* Lublin — Europejska Stolica Kultury 2016. Aplikacja;
* Lublin — Europejska Stolica Kultury 2016. Aplikacja finatowa;
* Miasto w dialogu 2017;

* Dariusz Jachimowicz, "Raport o szansach kandydowania Lublina do tytutu ,Europejskiej
Stolicy Kultury” w roku 2016;

* Rose Fenton, Festiwale i organizacje kulturalne Lublina;

+ Dragan Klaic, Europejski wymiar Lublina jako kandydata do tytutu Europejskiej Stolicy
Kultury 2016;

» Dragan Klaic, Zalecenia do modelu zarzgdzania kulturg;

+ Karolina Rozwdéd, Opracowanie zatozen projektu Lublin 2016 — Europejska Stolica
Kultury;

+ Karolina Rozwéd, Zatozenia do programu obchodéw Europejskiej Stolicy Kultury 2016;

» Raporty Grup fokusowych SPOKO;

+ Joanna Bielecka-Prus, Piotr Celinski, Cezary Hunkiewicz, Magdalena Kawa, Kultura
(w) dialogu. Instytucjonalne ramy kultury w Lublinie, Lublin 2013;

» Urszula Bylica, Jacek Warda, Paulina Zarebska, Dariusz Figura, Tomasz Pietrasiewicz,
Lubelskie Przestrzenie Edukacji Kulturalnej — program rozwoju edukacji kulturalnej
w Lublinie, Lublin 2011/2012;

+ Wsparcie przemystéw kreatywnych w Lublinie. Analiza potencjatu i kierunki rozwoju,
pod red. Joanna Hotda, Lublin 2012;

» Diagnoza stanu obecnego oraz perspektywa rozwoju przemystéw kreatywnych
Lubelszczyzny, Lublin 2012.
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5. Relacja Strategii Rozwoju Kultury Lublina
na lata 2013-2020 do innych dokumentéw

strategicznych

Aby moc specyfike lubelskiej kultury wpisaé w koncepcje i plany rozwoju regionu, Polski
i Europy, niniejszy dokument nawigzuje do najwazniejszych istniejgcych dokumentéw
strategicznych. Ponizej zaprezentowane zostaty dokumenty synergiczne ze Strategia Rozwoju

Kultury Lublina na lata 2013-2020 oraz przywotane zawarte w nich cele i priorytety.

5.1. Dokumenty europejskie

Zgodnie z Art. 167 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, wspdlnota europejska prowadzi
polityke kulturalng majgcg na celu rozwdj kultur panstw cztonkowskich, wspieranie dziatan
narzecz réznorodnosci narodowej i regionalnej oraz promocje wspoétczesnego dziedzictwa.
Podejmowane dziatania koncentrujg sie na rozwoju wspoétpracy miedzy panstwami
cztlonkowskimi, panstwami trzecimi oraz organizacjami miedzynarodowymi w zakresie:
pogtebiania wiedzy oraz upowszechniania kultury i historii narodéw europejskich, zachowania
i ochrony dziedzictwa kulturowego o znaczeniu europejskim, niehandlowej wymiany kulturalnej,

twoérczosci artystycznej i literackiej wigcznie z sektorem audiowizualnym.83

Za najwazniejsze unijne dokumenty strategiczne oddziatywajgce na sektor kultury mozna
uznac:
+ FEuropa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu;
+ Komunikat dotyczgcy Europejskiej agendy kultury w dobie globalizacji $wiata;
+ Zatozenia do programu Kreatywna Europa;
+ Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego | Komitetu Regionéw. Europejska agenda cyfrowa;
» Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie

kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie.
Europa 2020

Gtéwnym dokumentem strategicznym wyznaczajgcym cele polityki Unii Europejskiej do 2020

roku jest Strategia Europa 2020.%* Okreslone zostaty w nim trzy wzajemnie ze sobg powigzane

8 Art. 167, Wersja  skonsolidowana  Traktatu o  funkcjonowaniu  Unii  Europejskiej,
w: http://eur-lex.europa.eu/.
84 Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego witgczeniu
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priorytety:
* rozwdj inteligentny: rozwdéj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji;
* rozwdj zrownowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajgcej z zasobow,
bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej;
* rozwdj sprzyjajgcy witgczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim poziomie

zatrudnienia, zapewniajgcej spojnos¢ spoteczng i terytorialng.

Nie odnoszg sie one bezposrednio do sektora kultury, ale wdrazanie niniejszego dokumentu
m. in. poprzez priorytetowe podejscie do edukacji kulturalnej, czy zrobwnowazonego rozwoju

kulturalnego miasta, powinna przyczynic¢ sie do ich realizacji.
Europejska agenda kultury w dobie globalizacji swiata

Kierunki rozwoju dla kultury okresla Europejska agenda kultury w dobie globalizaciji swiata®
wyznaczajac jej trzy podstawowe cele:

* propagowanie réoznorodnosci kulturowej i dialogu miedzykulturowego;

* propagowanie kultury w celu pobudzania kreatywnosci;

» propagowanie kultury jako istotnego elementu w stosunkach miedzynarodowych Unii.
Europejska agenda cyfrowa

O rozwoju dostepnosci tresci kulturowych, ich cyfrowej dystrybucji oraz uregulowania przepiséw
prawa autorskiego traktuje Europejska agenda cyfrowaes, wynikajgca z przyjetej strateqii
Europa 2002. Celem dziatan na rzecz cyfryzacji dziedzictwa kultury ma by¢ m. in. promowanie

réznorodnos$ci kulturowej.

Zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie kompetencji kluczowych

W procesie uczenia sie przez cate zycie

Swiadomo$é i ekspresja kulturalna, rozumiana jako: docenianie znaczenia twérczego wyrazania
idei, doSwiadczen i uczuc¢ za posrednictwem szeregu Srodkow wyrazu, w tym muzyki, sztuk
teatralnych, literatury i sztuk wizualnych, zostata okreslona jako jedna z o$miu kompetencji

kluczowych w procesie uczenia sie przez cate 2ycie.87

spotecznemu, KOM(2010) 2020, Bruksela.

8 Komunikat dotyczacy Europejskiej agendy kultury w dobie globalizacji $wiata, KOM (2007)
242, Buksela 2007.

8Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego | Komitetu Regionéw. Europejska agenda cyfrowa, KOM(2010) 245, Bruksela.

87 zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetenciji
kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie (2006/962/WE), s. 9, w: http://eur-lex.europa.eu/.
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Kreatywna Europa

Programem wspierajgcym realizacje projektow kulturalnych w najblizszej perspektywie
finansowej bedzie Kreatywna Europa88. Ogdlne cele programu sg zgodne z innymi
dokumentami europejskimi i miedzynarodowymi, zaktadajg dziatania na rzecz ochrony
i propagowania europejskiej réznorodnosci kulturowej i jezykowej oraz wzmacnianie
konkurencyjnosci sektora kultury. Szczegétowe cele programu to:

» wspieranie podmiotéw kultury do dziatania w wymiarze transnarodowym;

* wspieranie transnarodowego obiegu kultury i sztuki oraz mobilnosci operatoréw kultury;

* wzmacnianie mozliwosci finansowych sektora kultury i sektora kreatywnego;

* wspieranie wspoipracy transnarodowej w celu stymulowania rozwoju polityki, innowacji,

zdobywania publicznosci i tworzenia nowych modeli biznesowych.

W kontekscie rozwoju kultury warto rowniez pamieta¢ o nastepujgcych rezolucjach Parlamentu
Europejskiego:

* w sprawie uwalniania potencjatu przedsigbiorstw z branzy kultury i branzy twoérczej;

* w sprawie przemystu kulturalnego w Europie;

* W sprawie spotecznego statusu artystow;

+ w sprawie kultury jako katalizatora kreatywnosci i innowac;ji.

5.2. Dokumenty ogélnopolskie

Na poziomie ogodlnopolskim istnieje szereg dokumentdw o charakterze strategicznym,
najwazniejsze z nich to:
» Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju;
+ O strategii zintegrowanych, stuzgcych realizacji Dlugookresowej Strategii Rozwoju Kraju:
— Strategia innowacyjnoéci i efektywnosci gospodarki;
— Strategia rozwoju kapitatu ludzkiego;
— Strategia rozwoju transportu;
— Strategia Bezpieczenstwo energetyczne i Srodowisko;
— Strategia Sprawne panstwo;
— Strategia rozwoju kapitatu spotecznego;
— Krajowa strategia rozwoju regionalnego — Regiony Miasta Obszary wiejskie;
— Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa;
— Strategia rozwoju systemu bezpieczenstwa narodowego RP;

+ Narodowa Strategia Rozwoju Kultury wraz z uzupetnieniem.

8 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie ustanowienia programu ,Kreatywna
Europa”, KOM(2011) 785, Bruksela.
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Ponizej wskazane zostaty zwigzki z Dlugookresowg Strategig Rozwoju Kraju, Strategig rozwoju
kapitatu spotecznego oraz Narodowg Strategia Rozwoju Kultury, ktére stanowig podstawe
do okreslenia polityki kulturalnej panstwa, wskazujgc gtéwne cele i zasady prowadzenia

i organizowania dziatalnosci kulturalnej.
Pakt dla kultury

Szczegolne znaczenie dla planowania dziatalnosci kulturalnej ma zawarty pomiedzy Radg
Ministréw a strong spoteczng ,Pakt dla kultury”gg. Przyjete w nim zatozenia sg zgodne z politykg
kulturalng wyznaczong w niniejszym dokumencie i bedg solidarnie realizowane.
Sg to m. in. takie zasady i dziatania jak:
+ wydatkowanie $rodkéw na kulture zgodnie z zasadg powszechnego i rownego dostepu
do kultury;
* wspieranie w pierwszej kolejnosci inicjatyw wynikajgcych z aktywnosci obywatelskiej
i dziatalnosci statutowej instytucji kultury;
+ stata wspédipraca ze strong spoteczng i sSrodowiskiem naukowym w zakresie
wprowadzania nowoczesnych rozwigzan edukacyjnych stuzgcych ksztatceniu
kompetenc;ji jezykowych, komunikacyjnych, medialnych i artystycznych dzieci i miodziezy;

+ systematyczna ewaluacje prowadzonych dziatan.
Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju

Dlugookresowa Strategia Rozwoju Polski uznaje innowacyjnosc i kreatywnoéc’:go, wspomagane
tworzeniem warunkéw do ich rozwoju oraz cyfryzacja, za podstawe rozwoju Polski.
Réwnoczesnie w diagnozie sytuuje kulture jako zrédto kreatywnosci i kapitatu kulturowego
niezbednego do powstawania innowacji nietechnologicznych oraz uwydatnia konieczno$c¢
budowania potrzeb i mozliwosci do ustawicznego kontaktu z kulturg. Ponadto wskazuje
na koniecznos¢ wzrostu wydatkébw m. in. na nauke, kulture, czy badania okreslajgc

je jako prorozwojowe i umozliwiajgce w diugiej perspektywie redukcje ciezaréw spotecznych.

Réwnolegle okresla konieczno$¢ zrownowazonego rozwoju miast potgczonego z dywersyfikacjg
funkcji dzielnic: Wazny jest rozwoj podstawowej infrastruktury miejskiej (komunikacja, kanalizacja,
oswietlenie, ustugi kulturalne - biblioteki i domy kultury, etc.), ale i nowej - zwigzanej z
przestrzeniami promujgcymi aktywne Zycie publiczne, umoZliwiajgcymi interakcje, wyzwalajgcymi
kreatywno8¢, podnoszgcymi jako$¢ zycia, tworzgcymi warunki dla nowych form spedzania

wolnego czasu (ang. leisure time) w miescie, nowymi rodzajami dzielnic mieszkaniowych.

8 pakt dla kultury zostat podpisany 14 maja 2011 r. przez premiera Donalda Tuska oraz ruch spoteczny
Obywatele Kultury, w obecnosci Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego Bogdana Zdrojewskiego
i ministra w Kancelarii Prezydenta Michata Boniego. Ws$rdéd przedstawicieli strony spotecznej
sygnujacej pakt byli m. in.: Agnieszka Holland, Jerzy Hausner, Krzysztof Krauze, czy Krzysztof
Warlikowski.
% por. R. Florida: Narodziny klasy kreatywnej, Warszawa 2011.
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Dokument Polska 2030 okresla konkretne dziatania jakie nalezy podjg¢ dla rozwoju kultury.

Sgtom.in.:

Cel 3: wspieranie dywersyfikacji zrodet finansowania sektora kultury i sektora kreatywnosci;
wspieranie edukacji artystycznej; wsparcie postaw przedsiebiorczych w sektorze kultury;
wspotpraca z podmiotami z innych sektoréw; wzmocnienie roli edukacji obywatelskiej,
kulturalnej i medialnej, ekonomicznej (w tym ksztattowanie postaw przedsigbiorczych
oraz edukacji na rzecz zrownowazonego rozwoju W programach szkolnych
oraz pobudzanie  wspodtpracy miedzy szkotami i instytucjami zewnetrznymi
np. przedsigbiorstwami, samorzadem lokalnym, instytucjami kultury, organizacjami
pozarzgdowymi).

Cel 5: zapewnienie szkotom, instytucjom kultury, innym instytucjom realizujgcym zadania
edukacji cyfrowej, oraz osobom uczgcym sie infrastruktury sieciowej oraz sprzetu ICT,
w celu zapewnienia réwnych szans edukacyjnych i modernizacji procesu edukacyjnego;
udostepnienie zgodnie z opracowanymi standardami otwartosci istniejgcych zasobdéw
publicznych ze sfery edukacji, nauki i kultury, w tym zasobow mediéw publicznych,
zasobow publicznych instytucji kultury, efektéw publicznych programéw digitalizacji tresci,
oraz instytucji naukowych i badawczo-rozwojowych finansowanych ze $rodkow
panstwowych, zgodnie z posiadanymi prawami autorskimi.

Cel 6: wspieranie poprawy dostepu do edukacji i zasobéw kultury na kazdym etapie zycia;
wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w tym tworzenia uniwersytetow trzeciego wieku

Cel 8: przeciwdziatanie narastaniu niekorzystnych zjawisk na obszarach problemowych
w miastach; opracowanie programéw przeciwdziatajgcych wykluczeniu spotecznemu;
wspieranie potencjatdw gospodarczych obszaréw miejskich (inwestycje w nauke,
B+R, innowacyjnos¢, instytucje kultury i sztuki); tworzenie infrastruktury dla klasy

kreatywnej (Internet, sprzyjajgca interakcjom spotecznym tkanka miejska, itp.).

Jak czytamy w Ditugookresowej Strategii Rozwoju Polski: Jednym ze zdiagnozowanych
probleméw  blokujgcych szybszy rozwdj Polski jest brak zaufania ludzi do siebie
oraz do instytucji publicznych. Na stosunki spoteczne wptywa takze brak zaufania instytucji
do ludzi, czego efektem jest wcigz rosngca biurokracja, tworzenie nowych procedur,
nieskuteczno$¢ i niesp6jnos¢ rozrastajgcego sie prawa. Zwiekszenie zdolnosci do wspotpracy,
wzrost partycypacji obywatelskiej, ale roéwniez aktywnosci spotecznej i kulturalnej
oraz potencjatu kreatywnego bedg warunkowaty rozwdj kraju. Rozszerzenie zapisow
Diugookresowej Strategii Rozwoju Kraju w tym zakresie stanowi opracowana
przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego

(jej zapisy sg zgodne z celem 11 — wzrost spotecznego kapitatu rozwoju).
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Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego (SRKS)

Strategia Rozwoju Kapitatu Spo’recznegogl bedzie realizowana w oparciu o cztery obszary
wspotpracy panstwa z obywatelami, czyli: postawy i kompetencje spoteczne; wspoéfdziatanie
i partycypacja spoteczna; komunikacja spoteczna; kultura i kreatywnosc.
Wizja przyjeta w dokumencie wskazuje na wspdlnotowy wymiar kapitatu spoftecznego
(por. takie zapisy jak: obywatele chcg i potrafig angazowac sie we wspoéfdziatanie na rzecz
dobra publicznego [...J; réznorodnos¢ talentéw, umiejetno$ci, kompetencji i punktéw widzenia
zZnajduje wspolng przestrzen aktywnosci), co jest zgodne z zapisanym w Strategii Rozwoju
Kultury Lublina Celem Giéwnym wskazujgcym na wspolnotowy charakter dziatalnosci
kulturalnej oraz z szeregiem dalszych zapisobw majgcych na celu budowanie lokalnych
spotecznosci w oparciu o idee spoteczenstwa obywatelskiego, ale takze majgcych na celu
zwigkszenie transparentnosci i partycypacyjnosci zarzadzania instytucjami czy Programami
Operacyjnymi.
Cel Giéwny SRKS, czyli Wzmocnienie udziatu kapitatu spofecznego w rozwoju spofeczno-
gospodarczym Polski, podobnie jak Strategia Rozwoju Kultury Lublina wskazuje
na prorozwojowy potencjat kultury oraz sektora kreatywnego i koniecznos¢ systemowych
dziatah na rzecz jego wykorzystania.
Zwigzki pomiedzy obiema Strategiami wystepujg na wszystkich poziomach dokumentéw,
ponizej zaprezentowane zostaly cele i priorytety strategiczne SRKS szczegodlnie istotne
dla realizacji lubelskiej Strategii Rozwoju Kultury:
Cel 1. Ksztaftowanie postaw sprzyjajgcych kooperacji, kreatywnos$ci oraz komunikacji:
1.1. Wspieranie edukacji formalnej w zakresie metod nauczania sprzyjajgcych

kooperacji, kreatywno$ci i komunikacji oraz rozwijanie demokratycznej kultury

Sszkoty;

1.1.3.Wzmocnienie edukacji obywatelskiej, medialnej i kulturalnej;

1.2. Wspieranie edukacji innej niz formalna ukierunkowanej na kooperacje, kreatywno$c

i komunikacje spoteczng;

1.2.1. Rozwdj kompetencji obywatelskich w uczeniu sie innym niz formalne;

1.2.2. Rozw¢j kompetencji medialnych w uczeniu sie innym niz formalne,

szczegolnie wsréd oséb w wieku 50+ i na obszarach wiejskich;
1.2.3.Rozwéj kompetencji kulturowych w uczeniu sie innym niz formalne
oraz upowszechnienie roznych form uczestnictwa w kulturze;

1.2.4. Rozwijanie kompetencji spotecznych liderow i animatorow.

Cel 2. Poprawa mechanizmoéw partycypacji spotecznej i wptywu obywateli na zycie publiczne:

2.1. Wspieranie mechanizmow wspotpracy instytucji publicznych z obywatelami;

o Kapitat spoteczny, to wynikajgca z zaufania oraz obowigzujgcych norm i wzoréw postepowania,
zdolnos¢ obywateli do mobilizaciji i tgczenia zasobdw, ktdra sprzyja kreatywnosci oraz wzmacnia wole
wspotpracy i porozumienia w osigganiu wspoélnych celéw. Za: Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego,
s. 37.
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2.1.1.Wzmocnienie i upowszechnienie mechanizméw dialogu obywatelskiego
i dialogu spotecznego;

2.1.2. Wspieranie rozwoju partnerstwa i innych form wspoipracy stuzgcych
przekazywaniu realizacji zadan publicznych obywatelom;

2.1.3. Zwiekszenie wykorzystania zasobow lokalnych instytucji publicznych
dla rozwijania aktywnosci obywatelskiej;

2.2. Rozwdj i wzmocnienie zorganizowanych form aktywnosci obywatelskiej;

2.2.1. Ufatwianie dziatalno$ci organizacjom obywatelskim oraz wspieranie
spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw;

2.2.2. Rozwijanie indywidualnej i korporacyjnej filantropii oraz wolontariatu;

Cel 3. Usprawnienie procesow komunikacji spotecznej oraz wymiany wiedzy:
3.1. Zwigkszanie dostepnosci informacji i poprawa jako$ci komunikacji w sferze
publicznej;

3.1.1. Zwiekszenie dostepnosci tresci edukacyjnych, naukowych | kulturowych
w domenie publicznej;

3.1.2. Ochrona wtasnosci intelektualnej i stworzenie warunkéw umozliwiajgcych
eksploatacje tre$ci w ramach dozwolonego uzytku przewidzianego przepisami
prawa;

Cel 4. Rozwdj i efektywne wykorzystanie potencjatu kulturowego i kreatywnego:
4.1. Wzmocnienie roli kultury w budowaniu spéjnosci spotecznej;

4.1.1. Tworzenie warunkOw wzmacniania tozsamosci i uczestnictwa w Kkulturze
na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym;

4.1.2. Ochrona dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego oraz krajobrazu;

4.1.3. Digitalizacja, cyfrowa rekonstrukcja i udostepnianie débr kultury;

4.2. Wzmocnienie znaczenia kultury w rozwoju spoteczno-gospodarczym;

4.2.1. Rozwijanie wspoétpracy miedzy instytucjiami kultury, os$wiaty, nauki
i organizacjami spotecznymi oraz podmiotami prywatnymi;

4.2.2. Rozwdj infrastruktury kultury i zwiekszenie efektywnos$ci dziatania instytucji
kultury i panstwowych jednostek budzetowych dziatajgcych w obszarze
kultury;

4.2.3. Rozwé¢j systemu wsparcia dla sektora kreatywnego oraz wspieranie
przedsigbiorczosci w kulturze;

4.2.4. Rozwdj ksztafcenia artystycznego i systemu wspierania talentéw;

4.2.5. Wzmocnienie promocji kultury polskiej za granicg.

Narodowa Strategia Rozwoju Kultury (2004—2013) wraz z uzupetnieniem (2004-2020)

W zatozeniach do Uzupetnienia Narodowej Strategii Rozwoju Kultury zapisane sg nastepujgce

zasady zgodne z zamierzeniami Lublina w dziedzinie kultury:
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» odpowiedzialno$¢ panstwa i samorzgdu za kulture;
* wzrost wydatkéw publicznych na kulture;
* zwiekszenie spotecznej partycypacji w sferze odpowiedzialno$ci za kulture;
* unowocze$nianie procesu zarzgdzania sferg kultury i ustug kulturalnych;
* wigczenie w dziatania mniejszo$ci narodowych;
* rosngce znaczenie powigzania kultury z rozwojem gospodarczym i dochodami regionéw;
» dywersyfikacja zrédet finansowania kultury.
Celem strategicznym omawianego dokumentu jest zrownowazenie rozwoju kultury w regionach,
bedzie on realizowany poprzez 12 celéw uzupetniajgcych, zgodnych z zatozeniami niniejszego
dokumentu, cho¢ nie wszystkie one lezg w gestii samorzadu:
1. Wzrost efektywno$ci zarzgdzania sferg kultury.
. Zmniejszenie dysproporcji regionalnych w rozwoju i dostepie do kultury.
. Wzrost udziatu kultury w PKB.
. Zachowanie dziedzictwa kultury i aktywa ochrona zabytkow.
. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury kultury.

. Wzrost uczestnictwa w kulturze

N O O A w N

. Rozwéj szkot artystycznych i zwiekszenie liczby godzin edukacji kulturalnej w programach
szkolnych.

8. Efektywna promocja twérczosci.

9. Promocja polskiej kultury za granica.

10. Ochrona wiasnosci intelektualnej i walka z piractwem.

11. Wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan w systemie organizacji dziatalno$ci kulturalnej

i w systemie upowszechniania kultury.

12. Rozwdj przemystow kultury (kinematografia, media, design, wydawnictwa, fonografia).
Cele Strategiczne realizowane sg przez Narodowe Programy Kultury oraz Programy
Operacyjne Ministra Kultury ogtaszane co roku i okreslajgce system realizacji Narodowej

Strategii Rozwoju Kultury w obszarze finansowania jej realizacji ze $rodkéw Ministra.®

5.3. Dokumenty regionalne

Na poziomie wojewddztwa Strategia Rozwoju Kultury Lublina koresponduje z zapisami Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014—2020 (z perspektywg do roku 2030) przyjetej
Uchwatg nr XXXIV/559/2013 Sejmiku Wojewddztwa Lubelskiego z dnia 24 czerwca 2013 r.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2014-2020

Strategia bedzie realizowana dzieki osigganiu nastepujgcych celdéw operacyjnych synergicznych

Z zapisami niniejszego dokumentu:

92 Szczegdtowe informacje o programach znajdujg sie na stronie MKIDN pod adresem:
http://www.mkidn.gov.pl/pages/strona-glowna/finanse/programy-ministra/programy-mkidn-2014.php.
% por. Strategia Rozwoju Kultury Lublina na lata 2013—-2020, s 8.
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1.1. Rozwijanie funkcji metropolitalnych Lublina jako gfdéwnego o$rodka Polski Wschodniej,
koncentrujgcego gospodarcze, naukowe | Kulturalne kontakty ze S$wiatem, zwfaszcza
ze wschodnimi sgsiadami.

1.2. Wspieranie ponadlokalnych funkcji miast (np. naukowych, akademickich, kulturalnych,
turystycznych), ktére przyczyniaja sie do dynamizacji rozwoju tych miast i otaczajgcych
je obszaroéw.

3.4. Rozwijanie systemu ksztatcenia dostosowanego do specyfiki regionu, w tym:
w szczegolnoSci Wspieranie dziatan na rzecz indywidualizacji ksztatcenia (np. postaw
innowacyjnych, kreatywnych, przedsiebiorczych, umiejetno$ci zarzgdczych).

3.6. Rozwdj spofeczenstwa informacyjnego” obejmujgcy m.in. ,Cyfryzacje oraz zwiekszenie
dostepu do zasobbéw nauki, edukacji i dobr kultury”.

4.2. Wspieranie wigczenia spotecznego.

4.3. Wzmacnianie spofecznej tozsamosci regionalnej i rozwijanie wiezi wspofpracy
wewnagtrzregionalnej m.in. przez odwolywanie sie do ftradycji wielokulturowosci i wigczaniu
jej do regionalnych programéw edukacyjnych | selektywnie wspieranych dziatan
kulturotwdrczych oraz stymulowanie podejmowania wspolnych przedsiewzie¢ gospodarczych,
organizacyjnych, edukacyjnych.

4.4. Przetamywanie niekorzystnych efektéw przygranicznego potozenia regionu.

5.4. Dokumenty miejskie

Zatozenia Strategii Rozwoju Kultury sg zgodne z zapisami Strategii Rozwoju Lublina 2020
na wszystkich poziomach dokumentu, rozpoczynajagc od Wizji Lublin miastem inspiraciji,
miastem otwartym na inspiracje z zewnatrz, z wewnatrz — w tym wychodzgce od mieszkarncow
oraz miasto samo bedgce Zrodtem inspiracji — wskazujgce nowe wzorce i kierunki uzyteczne
dla innych.
Obie Strategie opierajg sie na zapisanych w Strategii Rozwoju Lublina wartosciach:

* akceptacji, pielegnowaniu i wykorzystywaniu réznorodnosci, w tym czerpanie z innych

kultur;

» interdyscyplinarnym i twérczym mieszaniu ludzi i Srodowisk;

* akKceptacji ryzyka kreatywnego chaosu, dajgcej szanse pozytywnym przypadkom;

* uczenie Sie zawsze i wszedzie.
Misjg Lublina jest tworzenie warunkéw i zdobywanie najlepszej wiedzy w celu: zaspokajania
i rozwoju potrzeb mieszkancow Lublina i innych jego interesariuszy oraz realizacji i rozwoju
dla dobra wspdlnego ich talentéw i twérczego potencjatu. Strategia Rozwoju Kultury, zaréwno
poprzez swoje Zatozenia Strategiczne (np. priorytety 1.1. Edukacja kulturalna i artystyczna
oraz 1.2. Rozwd¢j kultury w dzielnicach), jak i czeS¢ operacyjng (dziatania majgce na celu
usprawnienie metod zarzgdzania i rozwdj partycypacji spotecznej przy rownoczesnym tworzeniu
mechanizméw monitoringu, badan i ewaluacji) stanowi odzwierciedlenie tej idei, wskazujac
narzedzia niezbedne do ich realizacji w dziedzinie kultury.
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Strategia Rozwoju Kultury realizuje w szczegdlnosci nastepujgce Obszary Rozwojowe Lublina:
A. Otwartosc:
A.2. Rozwdj relacji zewnetrznych;
A.3. Wzmacnianie otwartoSci kulturowej;
A.4. Budowanie wiezi regionalnych i metropolitalnych.
B. Przyjazno$c:
B.1. Poprawa infrastruktury technicznej;
B.2. Zwiekszenie komfortu zZycia;
B.3. Dbatos¢ o kulture przestrzeni;
B.4. Wspieranie rozwoju kultury czasu wolnego;
B.5. Podnoszenie jakosci edukacji;
B.6. Partycypacja spoteczna.
C. Przedsiebiorczo$¢:
C.4. Wspieranie przemystéw kreatywnych.
D. Akademicko$c¢:

D.2. Symbioza z otoczeniem.

Strategia Rozwoju Kultury dzieli ze Strategia Rozwoju Lublina takze Obszary Inspiracji Strategii
Gtéwnej. Te sposréd nich ktére najsilniej oddziatujg na kulture i ktérych realizacje wspieraja

zapisy niniejszego dokumentu zostaty przedstawione we Wprowadzeniu.93

Roéwnie wazne sg zwigzki pomiedzy strategiami sektorowymi i dokumentami programowymi
opracowywanymi przez rézne jednostki miejskie. Wsrdod istniejgcych  dokumentéw
za szczegolnie istotne dla realizacji przyjetych zatozeh uznane zostaty:

« Strategia Lublin Miasto Wiedzy 2020;

» Strategia wspierania rozwoju sportu i rekreacji w Lublinie do roku 2015%

* Program Rewitalizacji dla Lublina®® oraz inne dokumenty zwigzane z planowaniem
przestrzennym i dziedzictwem np. Plan zintegrowanego zarzgdzania dziedzictwem
kulturowym Lublina, opracowywany w ramach projektu HerO (URBACT II); Studium
uwarunkowan i kierunkéw rozwoju Miasta Lublin, opracowywany przez Wydziat
Planowania UML; Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego przygotowywane
przez Wydziat Planowania UML; wstepny plan ochrony parku kulturowego w Lublinie
i iluminacje najwazniejszych zabytkéw miasta;

» Projekt Strategii Rozwoju Turystyki Miasta Lublin do roku 2025;

* Program wspotpracy Miasta Lublin z organizacjami pozarzadowymi96 (uchwalany na dany

% po. Strategia Rozwoju Kultury Lublina na lata 2013—-2020, s 8.
9 Uchwata Nr 496/XX11/2012 Rady Miasta Lublin z dnia 28 czerwca 2012 r. w sprawie przyjecia ,Strategii
wspierania rozwoju sportu i rekreacji w Lublinie do roku 2015”.
% Uchwata Nr 752/XXXI11/2009 Rady Miasta Lublin z dnia 18 czerwca 2013 r. w sprawie Programu
Rewitalizacji dla Lublina.
% Uchwata Nr 628/XXV/2012 Rady Miasta Lublin z dnia 16 listopada 2012 r. w sprawie uchwalenia
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rok);

* Program Wsparcia i Aktywizacji Seniorow na terenie Miasta Lublin w latach
2013 — 2015,

* Programy rozwoju lokalnego tworzone przez Rady Dzielnic.

Ponizej zaprezentowane zostato omdéwienie wraz ze wskazaniem fragmentéw najwazniejszych

dokumentow sektorowych synergicznych ze Strategia Rozwoju Kultury.
Lublin Miasto Wiedzy 2020

Strategia Lublin Miasto Wiedzy 2020 wskazuje na nastepujgce przewagi konkurencyjne Lublina
zbiezne z zatozeniami Strategii Rozwoju Kultury: wysoki potencjat akademicki Lublina oraz rola

miasta jako osrodka spotkania i wspofpracy Wschodu z Zachodem.

Synergia pomiedzy obiema strategiami wystepuje m. in. w tych obszarach:

Cel Il. Rozwdj kapitatu spotecznego miasta poprzez stworzenie mechanizmow synergicznej

wspoipracy Srodowiska biznesu, nauki, kultury i administracji:
2.3 Rozwoj wspotpracy miedzynarodowej miasta, w tym: powotanie opiniotwérczego
(lobbystycznego) o$rodka ds. wschodnich, stworzenie powszechnie dostepnej bazy
danych oraz rozwdj dziatalno$ci targowo-wystawienniczej;
2.4 Stworzenie wizerunku Lublina jako Miasta Wiedzy, Kultury i Inspiracji oraz Miasta
Ekologicznego i ,Energetycznego” rozpoznawalnego i atrakcyjnego dla turystow,
inwestoréw i mieszkancow realizowane m.in. poprzez wsparcie organizacji imprez
oraz innych form promocji miasta, w tym organizacja imprez promujgcych Lublin
jako miejsce spotkania i wspotpracy Wschodu z Zachodem.

Cel lll. Rozwdj kapitatu intelektualnego miasta poprzez upowszechnianie wiedzy jako dobra

dostepnego oraz zastosowanie nowoczesnych technologii:
3.1 Stworzenie przestrzeni komunikacji spotecznej, w tym stworzenie miejsc publicznych
dla prezentacji kultury oraz stworzenie miejsc spotkan i inspiracji z elementami
interaktywnej prezentacji wiedzy (Centrum Interaktywnej Edukacji i Prezentacji Wiedzy
w Lublinie):

3.1.2 Rozwdj potencjatu Lublina w ICT, obejmujgcy m.in.: utworzenie portali
tematycznych o Lublinie w celu wzmocnienia obecnosci miasta w Internecie;
stworzenie otwartych internetowych systemoéw informacyjnych oferujgcych
informacje o wydarzeniach i walorach miasta;

3.2 Rozwdyj kultury uczenia sie przez cate zycie mieszkancow aglomeracji lubelskiej;

3.2.1. Stworzenie i promocja nowoczesnych form popularyzacji wiedzy skierowanych

programu wspotpracy Gminy Lublin z organizacjami pozarzadowymi oraz z podmiotami, o ktérych
mowa w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie na rok 2013.
9" Uchwata Nr 685/XXVI1/2013 Rady Miasta Lublin z dnia 17 stycznia 2013 roku w sprawie przyjecia
Programu Wsparcia i Aktywizacji Senioréw na terenie Miasta Lublin w latach 2013 — 2015.
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do réznych grup spotecznych (np. aktywna edukacja miodziezy, edukowanie
miodych ludzi poprzez praktyczne doswiadczenia, turystyka wiedzy —
organizacja otwartych wyktadow ze Swiatowej stawy specjalistami);
3.2.2 Stworzenie i promocja réznych form uczenia sie przez cate zycie;
3.4 Upowszechnienie kultury wsréd mieszkancow aglomeracji lubelskiej;
» Opracowanie Strategii Rozwoju i Promocji Kultury przy wspofpracy z JST
i Srodowiskami kultury z aglomeracji lubelskiej;
» Zorganizowanie przestrzeni miejskiej dla prezentaciji kultury;
* Program dziatann angazowania lokalnej spoteczno$ci do udziatu w zyciu
kulturalnym miasta;
»  Wsparcie instytucji kulturalnych w tworzeniu sieci wspotpracy w aglomeracji
i za granicg poprzez udostepnianie informacji o potencjalnych partnerach;
* Wsparcie dziatalno$ci kulturalnej Srodowisk akademickich oraz inicjatyw
niezaleznych
» Aktywizacja i wsparcie dziatalnosci organizacji pozarzgdowych;
» Zapewnienie pomieszczen dla obiektéw kulturalnych przystosowanych

do potrzeb 0s6b niepetnosprawnych.
Strategia wspierania rozwoju sportu i rekreacji w Lublinie do roku 2015

Zakfadajac integracje dziatan zwigzanych z czasem wolnym, tozsame jest dgzenie zapisane
w obu dokumentach do promocji zdrowego stylu zycia, w tym takze aktywnosci fizyczne;.
Strategia wspierania rozwoju sportu i rekreacji ma doprowadzi¢ do poprawy warunkéw Zzycia
mieszkancow dzieki wyzszej jakosci oferty ustug, wiekszej dostepnosci do infrastruktury
rekreacyjnej. Zatozenia obu dokumentéw zaktadajg zrownowazony rozwoj przestrzenny miasta.
W realizacji Strategii Rozwoju Kultury mogg posrednio poméc dziatania zwigzane z rozwojem

i poprawg efektywnos$ci wykorzystania infrastruktury sportowej i rekreacyjne;j.
Program Rewitalizacji dla Lublina

Program Reuwitalizacji dla Lublina okresla najwazniejsze dziatania niezbedne do rozwoju
poszczegolnych dzielnic miasta, ktérych realizacja nierzadko warunkuje dalszy rozwdj kulturalny
Lublina, tak w aspekcie jego najwiekszych wydarzeh plenerowych, jak i zaktadanego rozwoju
kulturalnego dzielnic.

W obszarze Starego Miasta za Cel Gtéwny uznano: Doprowadzenie Starego Miasta do stanu
odpowiadajgcego aspiracjom Lublina i Lubelszczyzny (w tym do prezentowania wyjgtkowych
waloréow  kulturalnych i atrakcyjnosci turystycznej), do ktérego majg doprowadzié
m. in. nastepujgce cele operacyjne (zaprezentowane zostaty te z nich, ktére wspomagajg
rozwdj kultury):

* Promocja funkcji kulturalnych i innych funkcji publicznych, obejmujgca renowacje
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obiektéw przeznaczonych na dziatalno$¢ kulturalng i spoteczng; rozszerzanie oferty
kulturalnej zwigzanej ze Starym Miastem i historig Lublina; organizacja i aktywizacja
dziatah na rzecz spotecznosci lokalnej, w tym edukacja i rekreacja dla dzieci i mtodziezy
oraz zapobieganie patologiom;

+ Poprawa uzytkowania przestrzeni z uwzglednieniem potrzeb mieszkancow i bywalcéw
spoza Starego Miasta;

* Rozwdj ustug i obstugi ruchu turystycznego, realizowany m.in. poprzez: poprawe
dostepnosci ustug i atrakcji turystycznych (informacja, organizacja, likwidacja barier,
obstuga internetowa, ttumaczenia, system parkowania).

+ Takze cele i dziatania przygotowane dla innych dzielnic sg zgodne z przyjetymi zapisami,
sg to m.in.:

* Rozwéj funkcji waznych dla rangi Lublina w regionie, w Polsce i w Europie
(np. Srédmiescie), w tym wspieranie wydarzen naukowych i kulturalnych (konferencji,
kongresow, wystaw, koncertow i festiwali) o randze krajowej i miedzynarodowej;
renowacja obiektow zabytkowych dla potrzeb funkcji wyzszego rzedu (zwilaszcza
dla kultury i nauki);

* Wzmocnienie aspiracji indywidualnych i grupowych wsréd mieszkancéw Lublina;

» Renowacja obiektéw zabytkowych;

* Renowacja i uzupetnienie zabudowy dzielnicy w zgodzie z tradycjg budowlang;

» Wspieranie wydarzen kulturalnych (koncertéow, targow, festiwali) o randze lokalnej,
regionalnej, krajowej i miedzynarodowej;

» Integracja nauki ze sferg praktyki oraz edukacja nieformalna;

+ Eksponowanie prac plastycznych i promocja wydarzen artystycznych w ramach
dziatalnosci Wydziatu Artystycznego;

* Pielegnacja i urzadzanie zieleni (przyulicznej, przydomowej i ogélnodostepnej);

* Rozwdj infrastruktury spotecznej dla potrzeb mieszkancéw (modernizacje szkét i innych
obiektéw uzyteczno$ci publicznej, tworzenie i rozwdj bibliotek i osrodkéw kultury, rozwoj
sieci obiektow oraz urzgdzen sportowych i rekreacyjnych itp.);

» Zagospodarowanie terenéw nadrzecznych jako terenoéw rekreacyjnych dla mieszkancow
dzielnicy z przywréceniem im waloréw ekologicznych;

* Urzadzanie placéw zabaw i urzadzen sportowych i terenéw dla integracji starszych

mieszkancow.

Dokumenty te powinny zostaé szczegdétowo przeanalizowane pod katem zgodnosci zatozen

w ramach realizacji P.O. 3.1. Dzielnice Kultury.
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Projekt Strategii Rozwoju Turystyki Miasta Lublin do roku 2025

Zatozenia tego dokumentu opierajg sie na potencjale kulturalnym Lublina i regionu, czynigc
Z turystyki kulturowej gtéwny element rozwoju catego sektora i podstawe budowania przewagi
konkurencyjnej miasta. W Wizji Strategii Rozwoju Turystyki czytamy m. in.: Miasto jest liderem
w ksztattowaniu oferty umiejetnie tgczgcej wazne dla Polski i Europy zagadnienia historyczne
Z najnowszymi technologiami ufatwiajgcymi ich zrozumienie. Miasto rozwija swojg oferte
turystyczng poprzez zastosowanie autorskiego i unikalnego podej$cia do takich zagadnien jak:
tozsamos$¢ miasta, kulinaria, sztuka w przestrzeni miejskiej, wydarzenia kulturalne, nowoczesne
Szlaki miejskie. Miasto otwiera turyste polskiego i europejskiego na mozliwo$ci poznania krajow

potozonych za wschodnig granice Unii Europejskiej.

Kultura i dziedzictwo kulturowe to gtéwne elementy kilku produktéw turystycznych. Wsréd
produktéw wiodgcych, ktére bedg wdrazane w pierwszej kolejnosci nalezy zwrdci¢ szczegolng
uwage na:

+ 5.1.1.0bszar produktowy Lublin Open Culture, w ramach ktérego zostato
wyroznionych 5 podproduktéw opartych o nastepujace sfery aktywnosci kulturalne;:
autorskie wydarzenia kulturalne i festiwale; sztuka w przestrzeni miejskiej i galerie sztuki
wspotczesnej; kultura akademicka; kultura wiedzy; oferta teatréw alternatywnych.

+ 5.1.2. Lublin Jagiellonski skfadajgcy sie z dwoch sciezek realizacji — prezentaciji historii
oraz reinterpretacji tozsamosci poprzez dziatania kulturalne obejmujac takie obszary
jak etnodesign, czy rekodzieto i wzornictwo przemystowe — pozostajgce w Scistym
zwigzku z marka Jarmarku Jagiellonskiego.

+ 5.1.3. Lublin Zydowski prezentujgcy historyczne dzieje miasta z wykorzystaniem
i zachowaniem materialnego dziedzictwa kultury zydowskiej i zasoboéw audiowizualnych.

* 5.1.4. Lublin Turystyki Biznesowej jest zwigzany z kulturg m. in. poprzez Projekt
.Lublin. Location 2.0 — wykorzystanie nowoczesnych technologii do odkrywania
dziedzictwa historycznego i tozsamosci miasta oraz dziatalnoscia prowadzong
przez Centrum Kompetencji Wschodnich, Warsztaty Kultury oraz Fundacje Trans Kultura
na rzecz Partnerstwa Wschodniego.

+ 5.1.5. Lublin Smakéw bazujgcy na regionalnej kuchni oraz rolniczym potozeniu

Lubelszczyzny.

Kultura jest powigzana rowniez z:
* produktami uzupetniajgcymi (5.2.1. Lublin Filmowy, 5.2.2. Lublin. Drogi do Wolno$ci,
5.2.3. Lublin Aktywny 365, 5.2.4. Lublin Historyczny);
+ regionalnymi (5.3.1. Legendy Lubelskie, 5.3.3. Renesans Lubelski, 5.3.4. Rezydencje
Magnackie, 5.3.5. Wielokulturowa Lubelszczyzna);
» horyzontalnymi (Turystyka w Lublinie inspiruje, Lublin brama regionu, Nowoczesne

narzedzia IT w turystyce, Lublin brama na Wschéd).
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Zatozenia obu dokumentéw zaktadajg tworzenie systemu informacyjno — promocyjnego, dlatego
dziatania podejmowane w kulturze powinny by¢ realizowane komplementarnie z Celem 3:
Informacja i promocja turystyczna — stworzenie zasad i biezgce prowadzenie dziatalnosci

promujgcej oferte turystyczng miasta. Kreacja kompleksowego systemu informacji turystycznej.
Program Wsparcia i Aktywizacji Senioréw na terenie Miasta Lublin w latach 2013 — 2015

Program Wsparcia i Aktywizacji Seniorow zaktada poprawe jakoSci zycia i funkcjonowania
seniorow dzieki zacies$nieniu wspotpracy miedzysektorowej i wypracowaniu innowacyjnych
instrumentéw wsparcia, pobudzeniu aktywnoSci spotecznej seniorow i poprawie wizerunku osob

starszych.

Z zatozeniami Strategii Rozwoju Kultury szczegdlnie silnie korespondujg nastepujace cele tego
Programu:
Cel lll. Aktywizacja spoteczna seniorow.

Zadanie 1. Podniesienie aktywnoSci spofecznej osob starszych, obejmujgcej m.in.:
ufatwianie dostepu do oferty instytucji kultury w Miescie Lublin, organizowanie
wycieczek dla senioréw np. spotkania z przyrodg, zwiedzania zabytkéw
sakralnych, miejsc pamieci narodowej i innych

Zadanie 2. Wzmacnianie integracji miedzypokoleniowej, w tym organizowanie
miedzypokoleniowych uroczysto$ci i wydarzen Kulturalnych, organizacja
wieczorkéw bajkowych, teatrzykéw kukietkowych, spotkan przy grillu,
festynéw, pogadanek, a takze wieczorkow wspominkowych itp.

Zadanie 3. Rozwdj wolontariatu osob starszych

Cel IV. Poprawa wizerunku oséb starszych w spofecznosci lokalnej, w tym umozliwienie

prezentacji dziatalnosci artystycznej, tworczej i kulturalnej senioréw.

Myslgc o rozwoju kultury nalezy réwniez uwzglednia¢ inne dokumenty wieloletnie przyjete
przez miasto np.:

*  Wieloletni Plan Inwestycyjny Miasta Lublin na lata 2008-2015;

*  Wieloletnia Prognoza Finansowa 2012-2028;

. Strategia Promocji Marki ,Miasto Inspiracji”®;

+ Strategia wspoipracy transgranicznej Lublin — tuck — Lwoéw — Iwano-Frankowsk

2007-2016%;
+ Strategia wspotpracy miedzynarodowej miast Lublin — Miinster — Poniewiez — Viseu

2010-2020",

98 7arzadzenie Prezydenta Miasta Lublin Nr 390/2011 z dnia 18 czerwca 2008 r.
% przygotowywana w ramach projektu Strategia wspdtpracy transgranicznej Lublin — tuck — Lwow —
Iwano-Frankowsk, realizowanego w okresie od 6 sierpnia do 26 listopada 2007 r.
100 Przygotowywana w ramach projektu ,Od Unii Lubelskiej do Unii Europejskiej’, realizowanego
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Realizacja niniejszego dokumentu moze takze wspiera¢ obowigzujgce programy z zakresu
polityki spotecznej i bezpieczenstwa:

» Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych Miasta Lublin 2005-2013"";

* Program dziatan na rzecz niepetnosprawnych mieszkancow Miasta Lublina%%;

* Miejski Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy

w Rodzinie w Lublinie na lata 2011—2015103;
104,

» Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkohoowych na 2013 rok

*  Gminny Program Przeciwdziatania Narkomanii dla Miasta Lublin®;

* Program wspierania na terenie Lublina edukacji uzdolnionych dzieci i miodzieZymG;

* Program Zapobiegania Przestepczosci oraz Poprawy Bezpieczehstwa Mieszkancéw

i Porzadku Publicznego ,Bezpieczny Lublin”.*’

Podsumowujgc, zaprezentowane zwigzki pomiedzy dokumentami potwierdzajg, ze zapisy
Strategii Rozwoju Kultury sg zgodne z dlugookresowymi zatozeniami wszystkich szczebli
i wpisujg sie w miedzynarodowe i ogolnopolskie trendy rozwojowe, jednoczes$nie wspierajgc

realizacje dziatan innych podmiotéw dziatajgcych na rzecz Miasta i jego mieszkancow.

w okresie od kwietnia 2009 r. do 30 listopada 2010 r.

101 ychwata nr 797/XXXI11/2005 Rady Miasta Lublin z dnia 8 wrzes$nia 2005 r.

102 ychwata nr 71/V111/2011 Rady Miasta Lublin z dnia 31 marca 2011 r.

193 ychwata nr 176/X111/2011 Rady Miasta Lublin z dnia 8 wrzesnia 2011 r.

104 ychwata nr 629/XXV/2012 Rady Miasta Lublin z dnia 16 listopada 2012 r.

195 ychwata nr 955/XXXV111/2010 Rady Miasta Lublin z dnia 28 stycznia 2010 .

196 ychwata nr 56/VI11/2011 Rady Miasta Lublin z dnia 24 lutego 2011 r.

197 Uchwata Nr 794/XXXI1/2013 Rady Miasta Lublin z dnia 27 czerwca 2013 r. w sprawie uchwalenia
Programu Zapobiegania Przestepczosci oraz Poprawy Bezpieczehnstwa Mieszkancow i Porzadku
Publicznego - ,Bezpieczny Lublin”.
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1. Zalozenia systemu realizacji Strategii

Strategia obejmuje swoim zasiegiem wszystkie podmioty dziatajgce w obszarze kultury
niezaleznie od ich stanu prawnego. Jej gtéwne dziatania koncentrujg sie na instytucjach
prowadzonych przez Gmine Lublin, organizacjach pozarzadowych wspieranych przez Gming
Lublin zgodnie z zapisami Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie,
ale takze — na innych podmiotach wspoétpracujgcych bezposrednio z Urzedem Miasta Lublin

zgodnie z kompetencjami Urzedu.

Kultura jako jedna z najbardziej tworczych dziedzin zycia wymaga wspétpracy takze z innymi
formami aktywnos$ci mieszkancow Lublina, takimi jak:

» edukacja;

+ rekreacja;

* sport;

* turystyka.

Jednak dziatania te stanowi¢ bedg dodatkowe mozliwosci realizacji Strategii i nie lezg one
bezposrednio w kompetencji podmiotéw kluczowych w przygotowaniu i realizacji Strategii takich
jak Wydziat Kultury, Komisja Kultury i Ochrony Zabytkéw Rady Miasta Lublin, Rada Kultury

Miasta Lublin, dlatego nie zostaty one ujete w czesci wdrozeniowej Strategii Rozwoju Kultury.

Poniewaz realizacja wielu zadan opisanych w Strategii wymaga wspédtpracy z innymi

podmiotami, jej cechg kluczowg jest otwartosc¢.

Wszelkie dziatania realizowane w obszarze Strategii muszg by¢ spéjne ze Strategig Lublin 2020
oraz obowigzujgcymi przepisami prawa, a w szczegolnosci:

+ Ustawg o organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej;

+ Ustawg o bibliotekach;

+ Ustawg o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie;

+ Ustawg o prawie autorskim i prawach pokrewnych;

+ Ustawg o muzeach;

+ Ustawg o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami;

* Uchwatami Rady Miasta Lublin;
» Zarzadzeniami Prezydenta Miasta Lublin;

* Regulaminem Organizacyjnym Urzedu Miasta Lublin.

Dziatania realizowane w obszarze Strategii powinny byé wdrazane zgodnie ze sposobem
przygotowywania i realizacji kluczowych dokumentow takich jak:

+ Budzet Miasta Lublin;

* Wieloletnia Prognoza Finansowa,;

+  Wieloletni Plan Inwestycyjny.



2. Podmioty kluczowe w realizacji Strateqii

Do osiggniecia ambitnego celu, jakim jest zrealizowanie Strategii Rozwoju Kultury, nalezy
szczegotowo wskaza¢ podmioty odpowiedzialne za jej realizacje. Mozna je podzieli¢ na trzy
grupy:

» Podmioty kluczowe w zarzadzaniu Miastem Lublin;

» Podmioty kluczowe w przygotowaniu i realizacji Strategii;

» Podmioty wspotuczestniczace i wspierajgce w realizacji Strategii.

Podziat ten ma zwigzek z kompetencjami i mozliwosciami poszczegdlnych podmiotdow.

Oto ich podziat:

» Podmioty kluczowe w zarzadzaniu Miastem Lublin:
— Prezydent Miasta Lublin;
— Rada Miasta Lublin;
— Urzad Miasta Lublin.

* Podmioty kluczowe w przygotowaniu i realizacji Strategii:
— Zastepca Prezydenta Lublina ds. Kultury, Sportu i Relacji Zewnetrznych;
— Wydziat Kultury Urzedu Miasta Lublin;
— Komisja Kultury i Ochrony Zabytkéw Rady Miasta Lublin;
— Rada Kultury Miasta Lublin;
— Zespo6t ds. wdrazania Strategii Rozwoju Kultury Lublina na lata 2013-2020.

+ Podmioty wspotuczestniczace i wspierajgce w realizacji Strategii:

— Mieszkahcy Lublina;

— Instytucje kultury prowadzone przez Gmine Lublin i nadzorowane przez Wydziat
Kultury;

— Instytucje kultury prowadzone przez Wojewddztwo Lubelskie i dziatajgce na terenie
Lublina;

— Miodziezowe Domy Kultury;

— Pozostate instytucje kultury dziatajgce na terenie Miasta Lublin w tym dzielnicowe
domy kultury i kluby osiedlowe prowadzone przez spétdzielnie mieszkaniowe;

— Organizacje pozarzgdowe dziatajgce na terenie Miasta Lublin;

— Przedszkola, szkoty i uczelnie wyzsze;

— Artysci, animatorzy i menedzerowie kultury;

— Instytucje, organizacje i partnerzy dziatajgcy w dziedzinie kultury;

— Rady Dzielnic.



Kluczowe znaczenie dla realizacji Strategii ma Wydziat Kultury Urzedu Miasta Lublin

odpowiedzialny za jej przygotowanie oraz realizacje. Do gtownych zadan Wydziatu

Kultury nalezg m. in.:

tworzenie i prowadzenie miejskich instytucji kultury;

wspoétpraca z organizacjami pozarzadowymi i zlecanie im zadan publicznych;
wspotpraca ze srodowiskiem twérczym i zapewnianie warunkéw do jego rozwoju,
w tym tworzenie systemu nagrdd i stypendidw;

wspotpraca z innymi podmiotami prowadzgcymi dziatalno$¢ kulturalng;

wspoétpraca miedzynarodowa w obszarze kultury.

Struktura Wydziatu Kultury obejmuje m. in.:

referat ds. miejskich instytucji kultury;

referat ds. wspétpracy z organizacjami pozarzadowymi;

referat ds. budzetu i mecenatu kultury ;

referat ds. rozwoju kultury, projektéw kulturalnych i zarzgdzania informacja;

wsp. ds. kontroli podmiotéw realizujgcych zadania Miasta w zakresie kultury.



3. Mechanizmy wdrozeniowe

Skuteczna i efektywna realizacja zatozenh zawartych w niniejszej strategii wymaga zdefiniowania
mechanizmoéw wdrozeniowych. Bazujgc na zatozeniach zawartych w strategii Lublin 2020
orazroli jakg powinna spetnia¢ strategia sektorowa, opracowano mechanizm dziatania,

ktérego podstawg jest proces wdrazania Programéw Operacyjnych.

Realizacja Programéw Operacyjnych nie wyczerpuje dziatan w obszarze kultury a jedynie

porzadkuje dziatania priorytetowe w okresie realizacji Strategii w latach 2013-2020.

Do proceséw zarzadzania Programami Operacyjnymi naleza:
* Proces definiowania i uzgadniania Programéw Operacyjnych;
* Proces zatwierdzania Programoéw Operacyjnych;
* Proces realizacji Programoéw Operacyjnych;

» Proces monitoringu i ewaluacji Programow Operacyjnych.

Nadrzednymi procesami nad procesami zarzgdzania Programami Operacyjnymi sg procesy
zarzgdzania strategig sektorowg. Procesy te obejmuija:

* Proces definiowania i uzgadniania Strategii;

* Proces zatwierdzania Strategii;

» Proces realizacji i modyfikacji Strategii;

* Proces monitoringu i ewaluacji Strategii.

Proces definiowania i uzgadniania strategii sektorowej oraz proces zatwierdzania strategii
sektorowej wynikajg z zapiséw Strategii Rozwoju Miasta Lublin. Proces realizacji i modyfikacji
Strategii Rozwoju Kultury oraz proces monitoringu i ewaluacji strategii kultury to procesy

wewnetrzne strategii sektorowej, ktére zostaty opisane w kolejnej czesci niniejszego rozdziatu.

Wymienione powyzej procesy, zardwno te dotyczgce Strategii Rozwoju Kultury Lublina
jak i te dotyczace sktadajgcych sie na strategie Programéw Operacyjnych funkcjonujg
w srodowisku podmiotéw biorgcych udziat w ich realizacji opisanym w punkcie: 1l. Podmioty

kluczowe w realizacji Strategii.

Proces definiowania i uzgadniania Programoéw Operacyjnych

Strategia proponuje 12 Programoéw Operacyjnych. Ich liczba moze ulec zmianie na podstawie
decyzji Prezydenta o realizowaniu kolejnych Programéw zgodnie z pojawiajgcymi sie

potrzebami wynikajgcymi z realizacji Strategii.

Prace nad procesem definiowania i uzgadniania Programoéw Operacyjnych koordynowane

sg przez Wydziat Kultury Miasta Lublin.



Proces sktada sie z trzech etapow:
» Etap Pierwszy — opracowania Karty Programu Operacyjnego;
» Etap Drugi — definiowania i uzgadniania tresci Programu Operacyjnego;

» Etap Trzeci — merytorycznego zatwierdzania Programu Operacyjnego.

Etap pierwszy — opracowanie Karty Programu Operacyjnego odbywa sie na etapie tworzenia
lub uzupetniania dokumentu Strategia Rozwoju Kultury Lublina. Karta Programu Operacyjnego

stanowi element Strategii i jako jej element jest przygotowywana i uzgadniana.

Etap drugi — definiowanie i uzgadnianie tresci Programu Operacyjnego, ktére odbywa sie
réwnolegle lub w nastepstwie procesu zatwierdzania Strategii. Tre$¢ Programoéw Operacyjnych
tworzona jest przez pracownikow Wydziatu Kultury lub pod ich nadzorem przez zewnetrznych
partneréw, takich jak niezalezni eksperci lub instytucje kultury. Opracowanie tresci Programu
(projektu Programu) moze zostaé powierzone przez Dyrektora Wydziatu Kultury powotanemu
przez niego zespotowi. Zaleznie od specyfiki poszczegdinych Programoéw, zespdt wykonujgcy

zadanie pozyskuje opinie merytoryczne ze strony srodowisk kultury.

Etap Trzeci — merytorycznego zatwierdzania Programu Operacyjnego rozpoczyna sie
od zatwierdzenia tresci projektu Programu przez Dyrektora Wydziatu Kultury i przekazania
dokumentu do akceptacji Prezydenta Miasta Lublin poprzez Zastepce Prezydenta ds. Kultury,
Sportu i Relacji Zewnetrznych. Prezydent przed podjeciem decyzji o jego zatwierdzeniu zasiega
opinii na jego temat: Komisji Kultury i Ochrony Zabytkéw Rady Miasta Lublin oraz Rady Kultury
Miasta Lublin, a w uzasadnionych przypadkach takze ekspertow zewnetrznych. Proces
definiowania i uzgadniania Programoéw Operacyjnych moze odbywaé sie¢ w sposob iteracyjny

lub jednorazowo, w zaleznosci od wynikow proceséw opiniujgcych.

Tres¢ Programu Operacyjnego obejmuje:

* Raport Otwarcia — zawierajgcy obiektywne uzasadnienie konieczno$ci zajecia sie danym
tematem (analiza stanu wyjsciowego, diagnoza, prognoza itp.);

* Program Zmiany — opis zakladanej zmiany oraz metody jej osiggniecia (w tym cele,
partnerzy, oczekiwane rezultaty, proponowane Zadania i Projekty oraz inne informacje
istotne w danym kontekscie);

* Odniesienia Strategiczne — wskazujgce jak proponowany Program Operacyjny przyczyni
sie do realizacji Strategii Rozwoju Kultury i Strategii Rozwoju Lublina (takze analiza
innych powigzanych dokumentéw strategicznych, programowych i przepiséw prawa —
cytaty, odnosniki, wyciggi);

+ Karty Zadan / Projektéw wymagajgcych finansowania (wedtug metodologii wdrazania

Strategii Gtéwnej).



Proces zatwierdzania Programéw Operacyjnych

Proces zatwierdzania Programéw Operacyjnych inicjowany jest przez Prezydenta Miasta Lublin
po zakonczeniu procesu definiowania, uzgadniania Programu i jego merytorycznego
zatwierdzania. Proces ten dotyczy budzetu i odbywa sie w stosunku do wszystkich Programoéw
Operacyjnych. Budzety poszczegdinych programoéw zdefiniowane sg w ramach budzetu
Wydziatu Kultury a nastepnie zatwierdzane na wniosek Prezydenta Miasta Lublin (w ramach

istniejgcych procedur budzetowych) przez Rade Miasta w ramach budzetu Wydziatu Kultury.

Proces realizacji Programéw Operacyjnych

Proces realizacji danego Programu Operacyjnego jest zagadnieniem specyficznym dla kazdego
Z Programow. Sposob realizacji danego Programu powinien by¢ przedmiotem opisu zawartego
w Programie, tym samym podejscie do procesu realizacji Programu Operacyjnego dla kazdego
z Programoéw podlega zatwierdzeniu merytorycznemu Prezydenta Miasta Lublin. Zaktada sie,
ze proces realizacji Programéw Operacyjnych moze odbywac¢ sie w oparciu o nastepujgce
mechanizmy: realizacja Programu Operacyjnego sitami wlasnymi Wydziatu Kultury Urzedu
Miasta Lublin, realizacja Program Operacyjnego przez wykonawce wskazanego w tresci
Programu Operacyjnego (np. instytucje kultury), realizacja Programu Operacyjnego
lub jego czesci przez wykonawce wytonionego w drodze konkursu lub przetargu, realizacja
Programu Operacyjnego w oparciu o model mieszany sktadajgcy sie z wczesniej wymienionych
elementéw. Z uwagi na fakt, iz poszczegdlne Programy Operacyjne wzajemnie sie przenikajg
i wspdlnie wypetniajg nadrzedne cele wynikajgce ze strategii jako catosci, przy ich realizacji
niezbedna jest wspoipraca z podmiotami realizujgcymi pozostate Programy Operacyjne.
Wspodipraca ta obejmuje co najmniej wzajemne informowanie sie o dziataniach, planach

i postepach pomiedzy podmiotami realizujgcymi poszczegdlne Programy Operacyjne.

Koordynacja realizacji Programoéw Operacyjnych jest zadaniem Wydziatu Kultury Miasta Lublin.

Proces monitoringu i ewaluacji Programoéw Operacyjnych

Monitoring i ewaluacja Programéw Operacyjnych jest kluczowym procesem wptywajgcym
na skutecznos¢ poszczegdlnych Programéw i mozliwo$é osiggania zatozonych w strategii
celéw. Monitoring Programéw Operacyjnych odbywac sie bedzie na wielu ptaszczyznach
zarobwno w procesach formalnych (np. monitoring finansowy, monitoring wskaznikow
ilosciowych, itp.) jak i nieformalnych (np. opinia spoteczna). Kluczowymi formalnymi podmiotami

procesu beda:



» Prezydent Miasta Lublin poprzez Zastepce Prezydenta Lublin ds. Kultury, Sportu i Relacji
Zewnetrznych;
+  Wydziat Kultury;

+ Zespot zadaniowy ds. wdrazania strategii rozwoju kultury.

Istotne dla poprawnego procesu sg tez opinie wydawane przez Rady: Kultury, Ochrony
Zabytkéw, Rade Miasta Lublin, Komisje Kultury. Ewaluacja merytoryczna i finansowa
Programéw Operacyjnych odbywaé sie bedzie co najmniej raz do roku. Jednym z kluczowych
podmiotéow biorgcych udziat w procesie monitoringu i ewaluacji bedzie specjalny Program

Operacyjny Obserwatorium Kultury.



4. Proces realizacji i modyfikacji Strateqii

Kluczowymi narzedziami realizacji Strategii Rozwoju Kultury Lublina na lata 2013-2020
sg Programy Operacyjne. Realizacja Programoéw Operacyjnych powoduje wypetnianie
wskaznikéw Strategii. Poziom realizacji wskaznikow oraz zewnetrzne uwarunkowania moga

powodowac koniecznos¢ korekty strategii jako catosci lub poszczegdinych jej wskaznikow.

Proces modyfikacji  Strategii inicjowany jest przez Prezydenta Miasta Lublin
(bgdz wyznaczonego Zastepce Prezydenta) i realizowany jest pod nadzorem Wydziatu Kultury.
Zatwierdzenie modyfikacji strategii odbywa sie zgodnie z procedurami obowigzujgcymi

dla zatwierdzenia strategii czgstkowej, opisanymi w Strategii Rozwoju Lublina.

Modyfikacja Programow Operacyjnych, w tym tworzenie nowych Programéw, moze odbywac
sie decyzjg Prezydenta Miasta Lublin.

Nad wiasciwg realizacjg Strategii czuwat bedzie Zespot ds. wdrazania Strategii Rozwoju Kultury
Lublina na lata 2013-2020. W jego sktad wejdg przedstawiciele:

* Urzedu Miasta Lublin;

* Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Lubelskiego;

* Instytucji Kultury;

» Organizacji Pozarzadowych;

+  Srodowiska akademickiego.

Do gtéwnych zadanh Zespotu nalezato bedzie:
* 0ocena i monitorowanie procesu realizacji Strateqgii;
* nadzér nad tworzeniem i realizacjg Programéw Operacyjnych;
« proponowanie zmian i modyfikacji Strateqgii;
* koordynacja prac wszystkich podmiotéw realizujgcych Strategie a w szczegdlnoci

Urzeddw, instytucji i organizacji pozarzgdowych.

Zespot ten zostanie powotany zarzgdzeniem Prezydenta Miasta Lublin po uchwaleniu Strategii.



5. Proces monitoringu | ewaluacji Strateqii

Proces monitoringu i ewaluacji Strategii Rozwoju Kultury Lublina na lata 2013—2020 jako cato$ci
przebiegaé bedzie jako proces nadrzedny nad monitoringiem i ewaluacjg Programéw
Operacyjnych. Tak jak monitoring Programéw Operacyjnych odbywaé sie bedzie na wielu

ptaszczyznach, zaréwno w procesach formalnych jak i nieformalnych.

Monitorowanie i ewaluacja Strategii prowadzona bedzie przez Zespdt ds. wdrazania Strategii
Rozwoju Kultury Lublina na lata 2013-2020 na podstawie danych gromadzonych w ramach
Programu Operacyjnego Obserwatorium Kultury i nadzorowana przez Zastepce Prezydenta

Lublina ds. Kultury.

Sprawozdania z realizacji Strategii przygotowywane bedg po zakonczeniu kazdego roku,

jako staty element rocznych sprawozdan z dziatalnosci Wydziatu Kultury Urzedu Miasta Lublin.

Wskazniki realizacji Strategii

W celu skutecznej ewaluacji realizacji Strategii przyjeto zestaw wskaznikéw finansowych,
ilosciowych i jakosciowych odpowiedni do kazdego z czterech Priorytetow Strategii:

» Edukacja kulturalna i artystyczna,;

* Rozwdj kultury w dzielnicach Lublina;

» Wzmacnianie pozycji Lublina w Europie i na $wiecie;

* Lublin 2017.
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Wskazniki dla priorytetu Edukacja kulturalna i artystyczna

Finansowe

* Dynamika dystrybucji
srodkow finansowych
przeznaczanych
na projekty zwigzane
z edukacja kulturalng

i artystyczna.

llosciowe

llos$¢ projektow o profilu
edukacyjnym
odbywajacych sie

w Lublinie

(i ich dynamika);

llos¢ (i zréznicowanie
ze wzgledu na wiek)
uczestnikow projektow

edukacyjnych;

llo$¢ podmiotow kultury
zaangazowanych
w generowanie projektow

edukacyjnych.

11

Jakosciowe

Kompetencje

i umiejetnosci
wyksztatcone dzieki
zrealizowanym

projektom edukacyjnym;

Rozwaoj programowy
projektow o profilu
edukacyjnym

(w tym problemy
rozwigzywane dzieki
programom

edukacyjnym);

Rozwoj kompetencji
kadry prowadzgcej
projekty o charakterze
edukacyjnym.




Wskazniki dla priorytetu Rozwdj kultury w dzielnicach Lublina

Finansowe

* Dynamika dystrybucji
srodkow finansowych
przeznaczanych na
dziatania:

— we wszystkich
dzielnicach;

— w kazdej dzielnicy
z osobna.

llosciowe

* llos¢ wydarzen
kulturalnych odbywajacych
sie rocznie:

—  we wszystkich

dzielnicach;

— w kazdej dzielnicy

z osobna.

* llo$¢ uczestnikow
wydarzen kulturalnych
w dzielnicach
oraz (procentowa)
dynamika uczestnictwa
w poszczegolnych

dzielnicach.

* llo$¢ podmiotow kultury
zaangazowanych

w dziatania w dzielnicach.

Jakosciowe

 Satysfakcja
Z uczestnictwa
w wydarzeniach
kulturalnych w dzielnicach.

Rozpoznawalnosé
wydarzen kulturalnych
odbywajgcych sie

w dzielnicach.

3

Réznorodnosé dziatan
realizowanych
w dzielnicach (kategorie

wydarzen).
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Wskazniki dla

w Europie i na swiecie

Finansowe

priorytetu

llosciowe

Wzmachnianie

pozycji Lublina

Jakosciowe

Dynamika dystrybuciji
srodkow finansowych
przeznaczanych

na zwiekszenie
rozpoznawalnosci Lublina
w Polsce, Europie

i na swiecie (w tym srodki

na promocje miasta).

Dynamika dochodow

Z turystyki.

Dynamika dystrybucji
srodkow finansowych
przeznaczanych

na projekty

miedzynarodowe.

llo$¢ artykutdw,
opracowan, cytowan, itp.
pojawiajgcych sie

w mediach polskich,
europejskich

i Swiatowych
dotyczacych Lublina
(z uwzglednieniem
dynamiki tresci
pojawiajgcej sie

w mediach

spotecznosciowych).

llosciowe dane rozwoju
turystyki kulturalnej w
Lublinie (charakterystyka
turysty, pochodzenie,
dtugos¢ pobytu,
rozpoznawalnos¢é
zasobow kulturowych
Lublina).

llo$¢ miedzynarodowych
wydarzen kulturalnych

i partnerstw
miedzynarodowych
zwigzanych z Lublinem
(lub odbywajgcych sie
w Lublinie).
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Wzrost
rozpoznawalnosci
Lublina jako miasta

zwigzanego z kultura.

Zawartosc tresci
zwigzanej z Lublinem
(artykutéw, opracowan,
cytowan) w tym kontekst
pojawiania sie

(np. pozytywny,
negatywny, neutralny).

Jakos¢ (ranga)
miedzynarodowych
wydarzen
organizowanych

w Lublinie

(w tym rozpoznawalnosc¢
artystow
uczestniczgcych

w wydarzeniach

czy wydzwiek recenzji
poszczegodlnych
wydarzen w mediach
polskich, europejskich
i Swiatowych).




Wskazniki dla priorytetu Lublin 2017

Finansowe

Dynamika dystrybucji
srodkow finansowych
przeznaczonych
docelowo na realizacje
programu Lublin 2017
(wraz z kategoriami
kosztéw np. promocja,
honoraria dla artystow,
produkcja wydarzenia,

lokalizacja wydarzenia

np. centrum, dzielnica).

llosciowe

tacznailose
uczestnikow wydarzen
kulturalnych Lublin 2017
(i rednia na
poszczegolne

wydarzenia).

taczna ilos¢ wydarzen
kulturalnych Lublin 2017
z uwzglednieniem
kategorii wydarzenia,
grupy docelowej

i miejsca realizaciji

(centrum, dzielnice).

Jakosciowe

Wzrost
rozpoznawalnosci
Lublina jako miasta
kultury wéréd
mieszkancéw miasta
(oraz wzrost satysfakciji

i jakosci zycia w miescie
dzieki dziataniom

kulturalnym).

Réznorodnosé
wydarzen kulturalnych
realizowanych w roku
2017 ze wzgledu na
kategorie, tematyke,
charakter odbiorcy.

Zwiekszenie
Swiadomosci 700-lecia
nadania prawa
miejskiego
magdeburskiego

Lublinowi.

Dodatkowo kazdy z realizowanych Programéw Operacyjnych bedzie posiadat wiasny zestaw
wskaznikéw opisujgcych jego realizacje, tworzony podczas przygotowania szczegotowych

zapisow kazdego Programu.

Strategia Rozwoju Kultury, realizujgc zatozenia Strategii Rozwoju Lublina, wypetnia
takze wskazniki w niej wskazane. Szczegdlne znaczenie majg te wskazniki Strategii Gtéwnej,

ktére sg powigzane bezposrednio z realizacjg Strategii Rozwoju Kultury. Sg to:

* Rozwdj relacji zewnetrznych:
— liczba uczestnikdw konferencji i kongreséw zwigzanych tematycznie z Partnerstwem
Wschodnim;

— ocena dziatalnosci promocyjnej miasta w poszczegélnych kanatach komunikaciji.
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Wzmacnianie otwartosci kulturowe;j:
— analiza dziatalnosci instytucji kultury i Urzedu Miasta w kontekscie podkreslenia

wielokulturowego charakteru miasta.

Budowanie wiezi regionalnych i metropolitalnych:

— analiza dziatalno$ci instytucji/obiektéw o funkcjach metropolitalnych na terenie miasta.

Dbatos¢ o kulture przestrzeni:
— analiza dziatalnoséci Urzedu Miasta na rzecz rewitalizacji i wzmacniania wartosci

kulturowych przestrzeni miejskiej.

Wspieranie rozwoju kultury czasu wolnego:

— liczba kin i ludnosci na 1 miejsce oraz liczba widzéw i seanséw;

— liczba muzedw i zwiedzajgcych;

— ksiegozbidr bibliotek, liczba czytelnikdw i wypozyczen;

— liczba obiektéw sportowych, klubéw sportowych oraz medali;

— ocena zadowolenia ze sposobéw spedzania czasu wolnego;

— ocena oferty kulturalnej;

— analiza struktury instytucji kultury oraz walorow miasta w zakresie dziedzictwa
historycznego i kulturowego;

— analiza oferty sportowo-rekreacyjnej miasta,;

— analiza dziatalnosci wspierajgcej réznorodnos¢ kulturowg miasta.

Podnoszenie jakosci edukacii:

— analiza dziatan Urzedu Miasta w zakresie o$wiaty (realizowane programy i projekty).

Partycypacja spoteczna:

— liczba organizacji pozarzgdowych (fundacje, stowarzyszenia, organizacje spoteczne);
— sklonnos¢ do podejmowania inicjatyw obywatelskich;

— analiza efektéw wdrozonego systemu — Plan Rozwoju Dzielnic;

— analiza wspotpracy Urzedu Miasta z organizacjami pozarzgdowymi.

Rozwdj sektora ustug:

— zatrudnienie w sektorze ustug wg réznych podziatow.

Genius loci miasta uniwersyteckiego:

— ocena programéw wspierajgcych rozwéj studentdéw i wzbogacajgcych oferte
kulturalno-edukacyjng;

— analiza oferty praktyk i wolontariatu w instytucjach publicznych;

— analiza oferty kulturalno-edukacyjnej w miescie.
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Tak opisane:

» wskazniki Strategii Rozwoju Lublina;

» wskazniki Strategii Rozwoju Kultury;

» wskazniki Programéw Operacyjnych;
dajg mozliwos¢ skutecznej obserwacji skutkéw realizacji Strategii Rozwoju  Kultury
i przygotowywania wnioskdw z ich wypetnienia. Dziatania te bedg realizowane na szczeblu

catego miasta przez Obserwatorium Miasta a w obszarze kultury przez Obserwatorium Kultury.
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6. Podsumowanie

System wdrazania Strategii Rozwoju Kultury Lublina na lata 2013—2020 oparty jest na obecnie
funkcjonujgcych mechanizmach zarzadzania kulturg w skali catego miasta. Wykorzystuje
juz istniejace narzedzia oraz metody realizowania programoéw i projektow kulturalnych
Z udziatem wielu podmiotéw (organizatoréw) a takze proponuje nowe (np. Zespoét ds. wdrazania
Strategii Rozwoju Kultury Lublina na lata 2013-2020), w celu sprawnej realizacji zapiséw

Strategii.

Kluczowg role we wdrazaniu Strategii bedzie odgrywat Wydziat Kultury Urzedu Miasta Lublin.
W zwigzku z nowymi zadaniami bedzie on musiat byé rozszerzony o nowe kompetencje.
Wskazana jest takze koniecznos¢ reorganizacji Wydzialu i zmiana Regulaminu
Organizacyjnego Departamentu Kultury, Sportu i Relacji Zewnetrznych w taki sposob,
aby utworzy¢ specjalne stanowisko pracy ds. realizacji Strategii Rozwoju Kultury.

Pozwoli to na sprawng koordynacje dziatan pomiedzy istniejacymi czesciami Wydziatu.

Sprawna realizacja Strategii wymagata bedzie takze sprawnie funkcjonujgcego Zespotu
ds. wdrazania Strategii Rozwoju Kultury Lublina na lata 2013-2020, ktéry koordynowat bedzie
dziatania w skali calego miasta a takze kontrolowat realizacje przyjetych w Strategii

wskaznikow.
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Zespot przygotowujacy Strategie Rozwoju Kultury Lublina na lata 2013-2020

Inicjator Strategii

Dr Krzysztof Zuk — Prezydent Miasta Lublin

Koordynacja prac nad Strategia
Dr Katarzyna Mieczkowska-Czerniak — Zastepca Prezydenta Lublina ds. Kultury, Sportu

i Relacji Zewnetrznych

Koordynacja pracy Zespotu autorskiego:

Michat Karapuda — Dyrektor Wydziatu Kultury Urzedu Miasta Lublin

Zespot autorski:
Ewelina Graban
Roman Jaborkhel
Marcin Kamola
Michat Karapuda
Ewa Kipta

Anna Pajdosz
Anna Pasternak
Marcin Skrzypek
Robert Szlezak

Mateusz Wawruch

Autorzy Strategii Rozwoju Kultury Lublina na lata 2013-2020 skitadajg serdeczne
podziekowania: Radzie Kultury Miasta Lublin, Radzie Dziatalnosci Pozytku Publicznego, Radom
Dzielnic Lublina, Radnym Rady Miasta Lublin, Spotecznej Radzie Senioréw Miasta Lublin,
Spotecznej Radzie ds. Osob Niepetnosprawnych, Lubelskiej Regionalnej Organizaciji
Turystycznej, instytucjom kultury, organizacjom pozarzagdowym i wszelkim innym instytucjom
i osobom, za aktywny udziat w pracach merytorycznych nad dokumentem Strategii
oraz za zebranie opinii wielu $rodowisk dziatajgcych w Lublinie i przekazanie ich Autorom.
Dziekujemy serdecznie mieszkanicom Lublina za udziat w Kkonsultacjach spotecznych
i wyrazenie swojej opinii na temat Strategii Rozwoju Kultury Lublina na lata 2013-2020.

Uwagi i opinie zgtoszone przez poszczegdlne organy, instytucje, ciata doradcze oraz inne
podmioty i mieszkanicow Lublina byty niezwykle pomocne przy redagowaniu zapisow Strategii

i pozwolity stworzy¢ dokument, ktdry ambitnie wyznacza kierunki rozwojowe kultury w Lublinie.

Urzad Miasta Lublin

Wydziat Kultury

ul. Ztota 2, 20-112 Lublin

tel. 81 466 37 00, fax. 81 466 37 01

e-mail: kultura@lublin.eu



