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Metodyka badania
7 Kapitalow Rozwojowych

Pomiar potencjatlu rozwojowego polskich metropolii bazuje na autorskiej metodzie 7 kapitatéw. Zaktada ona, ze dla harmonijnego
rozwoju niezbedne jest jednoczesne posiadanie wielu réznorodnych zasobéw. Analiza PwC prowadzona jest nieprzerwanie w
cyklach 4-letnich od 2007 r., a zachowanie ugruntowanej i spéjnej metodologii zapewnia poréwnywalnos¢ poszczegolnych edycji,
pomimo ze dobor wskaznikéw na przestrzeni lat ulegt pewnym zmianom. Réznice te sg skutkiem doboru wskaznikéw czastkowych
wynikajacych z dostepnosci zrodet danych i zmian zachodzacych w spoteczenstwie.

Kapitat Instytucjonalno-
Demokratyczny (KID)

obrazuje sprawnos¢é
funkcjonowania instytucji
miejskich oraz aktywnos$c¢
spoteczenstwa
obywatelskiego
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Kapitat Techniczny
i Infrastrukturalny (KTI)

pokazuje infrastrukture
miasta: mieszkania,
transport, dostepnosc
nowoczesnych ustug
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Kapitat Kultury
i Wizerunku (KKW)

pokazuje, czy miasto jest
postrzegane jako miejsce
interesujace i atrakcyjne
kulturowo
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Kapitat Jakosci

zycia (KJZ)

mowi, jakie warunki zycia
oferuje miasto: stan
Srodowiska, opieke
zdrowotng, edukacje, stan
bezpieczenstwa, ruch
uliczny

sy

&

{ »”

HENEER

Kapitat zrédet
Finansowania (KZF)
wskazuje, w jakim stopniu
miasto jest w stanie znalez¢
srodki pieniezne niezbedne
do sfinansowania rozwoju
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Lista objetych badaniem miast rozszerzyta sie

z 7w roku 2007, poprzez 11 w roku 2011, do 12

w latach 2015 2019. W obecnym raporcie po raz
pierwszy przedstawiamy pomiar kapitatéw zaréwno
dla miasta, jak i obszaru metropolitalnego.

Kapitat Atrakcyjnosci
Inwestycyjnej (KAI)
pokazuje, jak silnym
magnesem jest miasto

dla przyciggania krajowych
i zagranicznych inwestoréw

il

Kapitat Ludzki
i Spoteczny (KLS)

okresla jakos¢ zasobéw
ludzkich: wiedze i
kwalifikacje, strukture
demograficzng, aktywnos¢
spoteczng, prorynkowe
nastawienie zachecajace do
aktywnosci gospodarczej




Metropolie fundamentem
polskiej gospodarki

Szczecin
Ludnos$¢ w tys.: 405 (714)

PKB na miesz.*: 118 (100)
Srednia 7 kapitatow: 85,2

Bydgoszcz

Ludnos$¢ w tys.: 354 (775)
PKB na miesz.*: 120 (104)
Srednia 7 kapitatéw: 86,2

Gdansk

Ludnos$¢ w tys.: 464 (1 322)
PKB na miesz.*: 145 (115)
Srednia 7 kapitatow: 107,7

Poznan
Ludnosé w tys.: 540 (1179)

PKB na miesz.*: 199 (158)
Srednia 7 kapitatéw: 113,5

Wroctaw
Ludnos$c¢ w tys.: 638 (1 244)

PKB na miesz.*: 165 (135)
Srednia 7 kapitatéw: 107,0

Katowice
Ludnos$¢ w tys.: 298 (2 450)

PKB na miesz.*: 147 (112)
Srednia 7 kapitatéw: 98,5

* 2018, Polska=100

Biatystok

Ludnos$¢ w tys.: 297 (512)
PKB na miesz.*: 103 (82)
Srednia 7 kapitatow: 85,5

Warszawa

Ludno$¢ w tys.:

1754 (3 377)

PKB na miesz.*: 293 (205)
Srednia 7 kapitatéw: 130,6

todz
Ludnos$¢ w tys.: 697 (1 083)

PKB na miesz.*: 123 (109)
Srednia 7 kapitatow: 83,6

Lublin

Ludnosé w tys.: 340 (712)
PKB na miesz.*: 115 (92)
Srednia 7 kapitatow: 91,5

Krakéw
Ludno$¢ w tys.: 765 (2 123)

PKB na miesz.*: 166 (110)
Srednia 7 kapitatow: 117,1

Rzeszow
Ludnos$¢ w tys.: 187 (634)

PKB na miesz.*: 107 (88)
Srednia 7 kapitatéw: 91,7

W nawiasach podano dane dla obszaréw metropolitainych

Zrédio: GUS, szacunki PwC

PwC




Metropolie fundamentem
polskiej gospodarki

Realny wzrost PKB polskich metropolii, 2004-18
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Zrodio: GUS, szacunki PwC




Metropolie fundamentem
polskiej gospodarki

W ciggu 12 lat poziom kapitatbw we wszystkich

Srednia wartosé 7 kapitatéw polskich miast w kolejnych 12 miastach znaczgco wzrost. Kapitaty rosty
edycjach raportow PwC (2007, 2011, 2015, 2019) zdecydowanie szybciej niz przecietnie
Sredni poziom w przypadku Wroctawia i Krakowa oraz w krotszym
W 12 miastach=100 okresie 8 lat takze Lublina. W ciggu ostatnich 4 lat

Biatystok
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! wyraznej poprawie — w stosunku do Sredniej — ulegt
Bydgoszcz :

poziom rozwoju kapitatow Krakowa, Poznania i
Bydgoszczy. Najwyzszy przecietny poziom
7 kapitatow notujg dzis metropolia warszawska

—
= § Raport 2019 (131% sredniego poziomu), a nastepnie krakowska,

I
Lupin ™ Raport 2015 poznanska, wroctawska i trojmiejska (107-117%
Loq; EE— | sredniej). Ponizej sredniej plasuje si¢ przecigtny

— poziom 7 kapitatow w metropolii katowickiej (99%),
Poznan '
.. |

Katowice

Krakow

a takze bydgoskiej, tddzkiej, lubelskiej, szczecinskiej,
biatostockiej i rzeszowskiej (84-92 %). Nie oznacza to
jednak, ze metropolie te sie nie rozwijaty w badanej
Warszwa 'in'l'’inionnlmsmmmmTmr e perspektywie, a jedynie ze rozwijaty sie nieco wolniej
—- niz pozostate.

Rzeszéw

Szczecin

Wroctlaw
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Zrédto: PwC
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Wynik badania
Lublin

taczna ocena 7 kapitatéw

MLudzie (KLS)
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Znaczgce zmiany w poréwnaniu z badaniem 2015 r
m) Wzrost wzgledem $redniej
Zrédto: PwC 2019 (= Spadek wzglgdem $redniej

Najsilniejszymi stronami Lublina sg Kapitat Jakosci Zycia
oraz Kapitat Instytucjonalno-Demokratyczny. Na wysokag
ocene skfadajg sie bardzo dobry stan srodowiska
naturalnego, poczucie bezpieczenstwa wsrod mieszkancow
oraz aktywnos¢ obywatelska. Warto rowniez zwroéci¢é uwage
na znaczng liczbe studentéw wybierajgcych kierunki sciste i
informatyke. Kapitat ludzki Lublina ma jednak charakter
specyficzny, wysokiej aktywnosci spotecznej nie towarzyszy
porownywalna aktywnos¢ ekonomiczna. Miasto wcigz nie w
petni wykorzystuje posiadany potencjat rozwojowy metropolii
jako osrodka akademickiego. Problemem jest rowniez wcigz
stosunkowo staby wizerunek miasta oraz umiarkowany
sukces w zakresie przyciggania duzych inwestoréw. To
wtasnie w tych obszarach moze w najblizszych latach
rozegrac sie batalia o prawdziwy sukces Lublina. Warunkiem
jego osiggniecia jest petne wykorzystanie roli miasta jako
centrum wiedzy i centrum kulturowego regionu.

Biorgc pod uwage posiadane atuty, miasto ma szanse
przeksztatci¢ sie w dynamiczng i zamozng metropolie.
Wymaga to jednak dobrej, konsekwentnie realizowanej i
wspieranej przez wszystkich interesariuszy strategii rozwoju.




Lublin na tle
pozostatych
polskich
metropolil




Co wyroznia Lublin — najwieksze atuty i wyzwania

6 /7%

Ponad 2/3 ludnosci obszaru metropolitalnego
Lublina posiada srednie lub wyzsze
wyksztatcenie. Znaczna liczba studentow
wybiera kierunki techniczne i informatyczne.

14,9%

Lublin jest trzecim (po Bialymstoku

i Rzeszowie) miastem pod wzgledem
udzialu wydatkow na inwestycje w
catosci wydatkow.

Udziat ten wyniést w 2018 roku 14,9%.

53 577zt

291 z4

Lublin charakteryzujg wysokie nakfady na
kulture i ochrone dziedzictwa narodowego —
miasto przeznacza blisko 300 ztotych rocznie na
mieszkanca; jest to jeden z najwyzszych
wskaznikow dla 12 metropolii.

/2 000

Obszar metropolitalny Lublina odwiedza
niewielka liczba turystéw zagranicznych —
w 2018 roku ok. 72 000, blisko 19 razy mniej
niz w Warszawie i 17 razy mniej niz w
Krakowie.

235

Lubelskie uczelnie maja srednio 235 punktéw w rankingu
Perspektywy, biorgc pod uwage jakos¢ ksztatcenia atrakcyjnos¢ PKB per capita dla tego regionu jest jednym z najnizszych wsréd
uczelni z punktu widzenia rynku pracy — dla poréwnania Poznan — analizowanych 12 obszaréw metropolitalnych. Niska baza dochodowa jest

345, Krakéw — 466, Warszawa — 822. jedng z barier dla szybszego rozwoju miasta.

PWC 8



Kapital Techniczny 1 Infrastrukturalny

Sktadowe Kapitatu:

Transport przyjazny srodowisku

Wynik Lublina w Kapitale

Kapitat Techniczny i Infrastrukturalny nalezy uznac za
nie do$¢ rozwiniety zarébwno na obszarze Lublina, jak i
catej metropolii. Pewne jego elementy, takie jak np.
infrastruktura rowerowa czy wiek taboru transportowego
sg na wysokim poziomie. Czynnikami wptywajgcymi
negatywnie na wynik Lublina w tym Kapitale jest
stosunkowo stabo rozwinigta sie¢ gastronomiczna i
noclegowa, a takze niedostateczna liczba potgczen
kolejowych. Dzieki stale udoskonalanej infrastrukturze
komunikacyjnej, powstajg dogodne potgczenia drogowe
i kolejowe z centralng i potudniowg Polska, a otwarty w
grudniu 2012 roku Port Lotniczy Lublin zapewnia szybki
dostep do najwazniejszych miast i weztéw
komunikacyjnych Europy, jednak infrastruktura
transportowa w Lublinie i na catym obszarze
metropolitalnym wcigz wymaga poprawy.

Infrastruktura transportowa

Zasoby mieszkaniowe

Mocne strony miasta

Obecnos¢ lotniska potozonego w nieduzej odlegtosci (12km)
od centrum Lublina, a takze w bliskim sgsiedztwie
Specjalnej Strefy Ekonomiczne.

Rozbudowana, wysokiej jakosci infrastruktura rowerowa —
Lubelski Rower Miejski to jeden z najbardziej rozwinietych
systeméw rowerowych w Polsce. Lublin zajmuje takze
drugie miejsce pod wzgledem ditugosci sciezek rowerowych
w miastach polskich, oferujgc 155,3 km trasy.

Planowana modernizacja odcinka trasy kolejowej miedzy
Lublinem a Otwockiem (w 2020 roku) ma skréci¢ podréz z
Lublina do Warszawy do 1,5 godziny.

Powstajgca trasa S-17, z planowanym terminem oddania do
konca 2019 roku, ktéra potgczy Lublin i Warszawe.
Docelowo S-17 ma prowadzi¢ do granicy z Ukrainag.
Powstajgca trasa S-19, tgczgca Lublin z Rzeszowem, w
ciggu Via Carpathia.

Media

Handel i ustugi

Gtowne wyzwania miasta

Poprawa komfortu podrézy poprzez zwiekszenie podazy
miejsc w komunikacji publicznej — obecnie jest ona o ponad
30% nizsza niz Srednia dla 12 metropolii.

Cho¢ lubelska sie¢ autobuséw wyposazona jest w panele
fotowoltaiczne, a co trzeci pojazd komunikacji miejskiej to
ekologiczne trolejbusy, dzieki ktorym Lublin jest od lat w
awangardzie elektrycznego transportu kotowego w miastach,
niezbedny jest dalszy rozwdj liczby nowoczesnych i
ekologicznych pojazdéw w taborze komunikacji miejskie;.
Wsparcie rozbudowy infrastruktury HoReCa (sektor
hotelarski oraz gastronomiczny). Pomimo wysokiej
dostepnosci sklepéw i duzej powierzchni handlowej, w
Lublinie wcigz dziata wzglednie mato hoteli i lokali
gastronomicznych.



Kapital Kultury 1 Wizerunku

Sktadowe Kapitatu:

Generalny wizerunek miasta Kultura wysoka Kultura zycia codziennego

Wynik Lublina w Kapitale

Poziom rozwoju Kapitatu Kultury i Wizerunku nalezy do
nizszych i wymaga podejmowania dalszych dziatan na rzecz
poprawy rozpoznawalnosci miasta. Niskie wyniki, to przede
wszystkim niewystarczajgca promocja atrakc;ji turystycznych,
oraz ograniczona w poréwnaniu do pozostatych analizowanych
miast, aktywnos$¢ kulturalna w zakresie organizowania festiwali
filmowych oraz duzych koncertéw. Warto jednak nadmieni¢, ze
Lublin co raz czes$ciej staje sie scenerig dla produkciji
filmowych i serialowych. Rozwoju wymaga takze infrastruktura
sportowa przeznaczona dla celéw rekreacyjnych, w tym liczba
dostepnych sitowni. Podobnie wyglada sytuacja na catym
obszarze metropolitalnym. W swojej strategii miasto powinno
skoncentrowacé sie na promoc;ji i budowie wizerunku Lublina
jako atrakcyjnego turystycznie miejsca, ktére warto odwiedzi¢,
a takze zwiekszy¢ inwestycje w promocje sportu i zdrowego
stylu zycia.

PwC

Mocne strony miasta

Wysokie naktady na kulture i ochrone dziedzictwa
narodowego — o ponad 40% wyzsze niz $rednia dla 12
metropolii.

Znaczaca liczba festiwali teatralnych organizowanych zaréwno
przez wiadze samorzadowe, jak i spotecznos¢ akademickg -

ponad 50% wyzsza niz Srednia dla 12 metropolii.
Wspotgospodarz Mistrzostw Swiata U20 w 2019 roku. Na

Arenie Lublin odbylo sie az 9 meczéw, w tym jeden poffinat.

Nowoczesne Centrum Spotkania Kultur — miejsce, w ktorym
do dyspozycji mieszkancow i turystéw pozostaje bogata oferta

atrakcji kulturalnych i rozrywkowych, takich jak teatr,
filharmonia, galeria sztuki, biblioteka multimedialna czy
wystawy czasowe.

Aktywnos¢ fizyczna i zaplecze infrastrukturalne sportu

Gtowne wyzwania miasta

* Wzmocnienie wizerunku Lublina i lubelskiego obszaru
metropolitalnego jako miasta turystycznego, a takze
opracowanie i promowanie oferty turystycznej. Liczba
zagranicznych odwiedzajacych jest blisko 60% nizsza niz
Srednio w 12 metropoliach.

* Promowanie atrakciji turystycznych, w szczegdlnosci
poprzez znane portale turystyczne czy media
spotecznosciowe.

* Wsparcie rozbudowy sitowni sieciowych, a takze
zwiekszenie liczby dostepnych dla mieszkancow
basendw publicznych.

* Intensyfikacja dziatan na rzecz propagowania zdrowego
stylu zycia oraz aktywno$ci fizycznej poprzez organizacje
wiekszej liczby sportowych wydarzen miejskich oraz ich
aktywng promocje wsrdéd mieszkancéow.
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Kapital Jakoéci Zycia ‘Waﬂ

/

Sktadowe Kapitatu:

Stan $rodowiska naturalnego Uciazliwo$¢é ruchu drogowego Jako$é opieki medycznej Jako$é edukacii Poczucie bezpieczenstwa

Wynik Lublina w Kapitale

Na tle innych metropolii, Kapitat Jakosci Zycia w Lublinie
mozna uzna¢ za zadowalajgcy. Pozytywnymi elementami
sg niewielka ucigzliwos¢ ruchu drogowego, bardzo dobry
stan srodowiska naturalnego oraz stosunkowo wysokiej
jakosci publiczna opieka medyczna. Wyzwaniem
pozostaje jednak stworzenie warunkéw do rozwoju
prywatnej opieki medycznej. Obszarem, ktéry wymaga
szczegolnej uwagi jest podnoszenie jakosci edukacji na
wszystkich poziomach nauczania, zarbwno w samym
Lublinie jak i na catym obszarze metropolitalnym.

PwC

Mocne strony miasta

Ogdlny stan srodowiska naturalnego w Lublinie jest na wysokim
poziomie — pod wzgledem czystosci i jako$ci powietrza miasto
znajduje sie w czotéwce wsrdd analizowanych metropolii.
Realizowane proekologiczne przedsiewziecia, przyczyniajg sie do
zmniejszenia zanieczyszczenia powietrza z zaktadow szczegdinie
ucigzliwych. Dodatkowo wytwarzana jest stosunkowo nieduza ilo$é
S$mieci, co pozytywnie wplywa na stan czystosci gleb i wod.

Ogodlna ucigzliwos¢ ruchu drogowego w Lublinie mierzona jako

liczba samochoddw na kilometr kwadratowy nie odbiega od $redniej.

Poczucie bezpieczenstwa wsréd mieszkancéw Lublina jest
stosunkowo wysokie, przede wszystkim za sprawg niskiego
wskaznika przestepstw - liczba przestepstw przeciwko zyciu i
zdrowiu per capita jest 2-krotnie nizsza niz w niektorych
analizowanych miastach.

Gtéwne wyzwania miasta

Zwiekszenie dostepnosci prywatnej opieki medyczne;j
— cho¢ publiczna opieka medyczna w Lublinie oraz
catej metropolii oceniono na stosunkowo wysokim
poziomie w pordwnaniu ze srednig dla 12 metropolii,
do dyspozycji mieszkancow powinny by¢
udostepnione rowniez prywatne kliniki, ktore oferujg
krotszy czas oczekiwania na wizyte lekarska.

Podniesienie jakosci ksztatcenia - stosunkowo
niewielka liczba ucznidéw uzyskuje tytut laureata w
olimpiadach przedmiotowych. Zas lubelskie uczelnie,
pomimo wzrostéw w ostatnich latach, wcigz zajmujg
stosunkowo niskie lokaty w ogdlnopolskich rankingach
uniwersyteckich.
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Kapital Atrakcyjnosci Inwestycyjnej

Sktadowe Kapitatu:

Atrakcyjnos¢ dla duzych inwestorow

Wynik Lublina w Kapitale

Ogodlna wartos$¢ Kapitatu Atrakcyjnosci Inwestycyjnej
jest nieznacznie nizsza od sredniej dla 12 metropolii,
co spowodowane jest przede wszystkim wzglednie
niskg atrakcyjnoscig zaréwno miasta, jak i catego
obszaru metropolitalnego dla najwiekszych
inwestorow. Aby zmienic ten stan rzeczy, w Lublinie
powinno sie podjg¢ inwestycje majgce na celu
zwigkszenie podazy nowoczesnej powierzchni biurowej
w przeliczeniu na mieszkanca, a takze wspierac
uczelnie, ktére majg za zadanie przygotowa¢ wysoko
wykwalifikowanych pracownikow.

Sytuacja catego obszaru metropolitalnego jest
nieznacznie lepsza ze wzgledu na wyzszg wartos¢
wskaznika warunkéw inwestowania.

PwC

Ogdlna atrakcyjnosé inwestycyjna

Mocne strony miasta

Gtéwna nagroda w kategorii ,Emerging City of the Year — Poland”,
przyznana podczas 6 edycji CEE Shared Services Awards Lublin.
Lublin zostat uznany za jedno z najbardziej perspektywicznych
polskich miast pod wzgledem lokalizacji dziatalnosci ustug
biznesowych.

Wysoki poziom pokrycia powierzchni planami zagospodarowania
przestrzennego — ponad 20% wyzszy niz srednia badanych obszarow
metropolitalnych.

Znaczna liczba szkot jezykowych (wptywajgca na znajomosc jezykow
obcych przez mieszkahcow) — 60% wyzsza niz srednia dla 12
obszaréw metropolitalnych. Znajomos$¢ jezykdéw obcych stanowi cenng
umiejetnos¢ z perspektywy pracodawcéw polskich, jak i inwestorow
zagranicznych.

Wysoka liczba oséb przyjetych na studia informatyczne (ponad 30%
wyzsza niz $rednia dla 12 metropolii) — w pofgczeniu z nizszym
wynagrodzeniem w sektorze IT w poréwnaniu do sredniej dla
obszaréw metropolitalnych stanowi czynnik wzmacniajacy
atrakcyjnos¢ inwestycyjna.

Innowacyjnosé gospodarki

n Warunki inwestowania

Gtowne wyzwania miasta

Wzmocnienie atrakcyjnosci obszaru metropolitalnego
w oczach duzych inwestoréw np. poprzez
opracowanie kompendium wiedzy o warunkach
inwestowania, potencjale ekonomicznym oraz
istniejgcych dofinansowaniach panstwowych i unijnych
wspierajgcych inwestycje w Polsce. Obecnie
aglomeracja lubelska przycigga blisko 80% mniej
zagranicznych inwestorow niz $rednia w pozostatych
obszarach metropolitalnych.

Zwigkszenie naktadow inwestycyjnych w
przedsiebiorstwach. Inwestycje sg motorem
napedowym innowacyjnosci, a tym samym
konkurencyjnosci i przewagi gospodarczej.

Zwiekszenie podazy nowoczesnej powierzchni
biurowej — pomimo coraz lepszej sytuacji w miescie,
jest ona nadal blisko 0 50% nizsza niz srednia dla

pozostatych obszaréw metropolitalnych.
12



Kapital Ludzki i Spoleczny

Sktadowe Kapitatu:

Sytuacja demograficzna

Wynik Lublina w Kapitale

Wynik Kapitatu Ludzkiego i Spotecznego na obszarze
metropolitalnym Lublina jest 17% nizszy niz $rednia dla
wszystkich metropolii. Wsrdd pozytywnych elementow
nalezy wymieni¢ duzy potencjat wynikajgcy z wysoko
wykwalifikowanej kadry, w tym znaczny odsetek
studentow kierunkow technicznych i informatycznych.
Mieszkanhcy tego obszaru sg rowniez zaangazowani
spotecznie — frekwencja w wyborach parlamentarnych,
prezydenckich oraz samorzadowych nie odbiega
znaczgco od sredniej krajowej. Najwazniejszymi
elementami wymagajgcymi poprawy jest stabe
nastawienie prorynkowe oraz stosunkowo wysoka, w
poréwnaniu do najwiekszych miast na zachodzie kraju,
stopa bezrobocia.

PwC

Wyksztatcenie

Aktywnos¢ spoteczna

Mocne strony miasta

Znaczna liczba 0s6b z wyzszym wyksztatceniem, a takze z
wyksztatceniem srednim. Lublin znajduje sie takze w czotéwce
polskich miast pod wzgledem liczby studentow szkot wyzszych —
wynosi ona ponad 23% wiecej niz srednia dla analizowanych
obszaréw metropolitalnych. Stwarza to potencjat do zbudowania
wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej, wzmacniajgcej
konkurencyjno$¢ miasta jako miejsca pracy.

Duze zaangazowanie spoteczne wyrazone w frekwencji w
wyborach samorzgdowych, prezydenckich, a takze do parlamentu
Europejskiego. Zaréwno frekwencja w ostatnich wyborach
prezydenckich (61,35%) jak i samorzgdowych (41,03%) byty
jednymi z najwyzszych w 12 analizowanych metropoliach.

Unikatowy w skali kraju Zielony Budzet Obywatelski, skupiajacy sie
na ochronie przyrody i rozwoju zieleni miejskiej.

Prorynkowe nastawienie mieszkancow

Sytuacja na rynku pracy

Gtowne wyzwania miasta

Wzmocnienie prorynkowego nastawienia mieszkancow
— np. poprzez liczbe oséb fizycznych prowadzgcych
dziatalno$¢ gospodarczg oraz liczbe mikro i matych
przedsigbiorstw.

Zmniejszenie stopy bezrobocia, w tym szczegdlnie
bezrobocia wsrod mtodych (w wieku 18-24 lat) poprzez
dziatania aktywizujgce. Odsetek oséb nie pracujgcych
jest wyzszy niz $rednia stopa bezrobocia w Polsce.

Zwiekszenie zaangazowania mieszkancow w zakresie
liczby projektow zgtaszanych do budzetu
partycypacyjnego, poprzez aktywng promocije idei
budzetu obywatelskiego (np. przez Internet bgdz
wzorem innych miast przy pomocy mieszkancow -
ambasadorow programu).
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Kapital Instytucjonalno-Demokratyczny i

Sktadowe Kapitatu:

Sprawnosé instytuci Kontakt Naktady na bezpieczenstwo Walka z wykluczeniem Aktywnos$¢ spoteczenstwa
miejskich Z mieszkancami publiczne obywatelskiego

Wynik Lublina w Kapitale Mocne strony miasta Gléwne wyzwania miasta
Kapitat Instytucjonalno-Demokratyczny Lublina jest na » Duza aktywno$¢ spoteczenstwa obywatelskiego w Lublinie — co » Wzmocnienie kontaktu miasta z mieszkancami
wysokim poziomie. W$rdd pozytywnych elementéw wynika zaréwno z wysokiego odsetka gloséw oddawanych na ruchy poprzez zwiekszenie liczby konsultacji spotecznych
nalezy wymieni¢ wykorzystywanie srodkéw z funduszy miejskie — o ponad 100% wigcej niz $rednia dla 12 metropolii, jak oraz wigksze zaangazowanie na portalach
PFRON, a takze aktywnos¢ obywatelskg. Pomimo réwniez z dziatan organizacji pozarzagdowych zaréwno w samym spotecznosciowych takich jak Twitter i Facebook.
mniejszej aktywnosci w zakresie zgtaszanych projektow, Lublinie, jak rowniez na terenie catego obszaru metropolitalnego. - Zwiekszenie dostepnosci ustug instytucji miejskich
Lublin moze pochwali¢ si¢ wysokim udziatem budzetu +  Wykorzystywanie srodkéw z funduszu PFRON w Lublinie oraz na poprzez kanaty elektroniczne — obecnie urzedy w
partycypacyjnego w wydatkach ogotem. Obszarami, ktore catym obszarze metropolitalnym. Pienigdze pozyskiwane z funduszy niewielkim stopniu wykorzystujg Internet do
wymagaja poprawy sg natomiast kontakt wiadz miasta z wykorzystywane sg do realizacji programéw takich jak ,Droga do zatatwiania spraw w urzedach.
jego mieszkancami zarowno w formie spotkan osobistych sprawnosci” czy ,Aktywny Samorzad”.
(konsultacje), jak i dostepnosci ustug przez platformy

*  Wykrywalnos$c¢ przestepstw w Lublinie - przyjmuje jeden z
najwyzszych wartosci wskaznika kraju; w 2018 roku zidentyfikowano
82,4% sprawcow przestepstw.

internetowe.
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Kapital Zrédel Finansowania

Sktadowe Kapitatu:

Baza dochodowa

Finansowanie budzetowe Fundusze europejskie Finansowanie rynkowe

Wynik Lublina w Kapitale

Kapitat Zrodet Finansowania Lublina na tle innych .
metropolii jest stosunkowo niski. Na uwage zastuguje

wyzsze niz $rednia dla pozostatych miast .
wykorzystywanie funduszy europejskich (123/100) -
wartos¢ umow o dofinansowanie byta o 40% wyzsza niz
Srednia. Potencjat w postaci wyksztatconej kadry,
stosunkowo niskich kosztow prowadzenia dziatalno$ci
oraz znacznej liczby start-upow nie jest w peni
wykorzystywany. Wyzwanie stanowi niski wskaznik PKB
per capita oraz monitorowanie zadtuzenia miasta.

PwC

Mocne strony miasta

Pozycja jednego z lideréw w zakresie wykorzystania funduszy
europejskich.

Opracowywanie strategii rozwoju inteligentnego miasta do roku
2030, wpisujacej sie w trend Human Smart Cities, czyli
inteligentne miasta wspottworzone przez mieszkancow.

Lublin jest trzecim (po Biatymstoku i Rzeszowie) miastem pod

wzgledem udziatu wydatkéw na inwestycje w catosci wydatkow.

Udziat ten wyniost w 2018 roku 14,9%.

Gtéwne wyzwania miasta

Wzglednie niska baza dochodowa rozumiana jako PKB per
capita oraz niewysoki wskaznik finansowania rynkowego.

Potrzeba szerszego i skutecznego wigczenia finansowania
pochodzacego z funduszy europejskich w ramach
programu Polska Cyfrowa.

Potrzeba dostosowania planéw inwestycyjnych miasta do
nowej perspektywy finansowej EU, ktéra szczegdinie
skupia sie na zrbwnowazonym rozwoju, odnawialnych
zrédiach energii oraz rozwoju infrastruktury i podnoszeniu
konkurencyjnoséci regionow.

Konieczno$¢ monitorowania wielkosci zadtuzenia, w tym
kredytéw inwestycyjnych.
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Polskie metropolie realizuja wiele dzialan wartych

nasladowania

Szczecin

W 2019 miasto przyjeto plan budowy systemu kolei
metropolitalnej. W ciggu 3 lat w ramach projektu

w Metropolii utworzone majg zostac 4 linie SKM,
obstugujace 40 przystankow. W najblizszych latach
we wspotpracy z PKP PLK zmodernizowane
zostang m.in. linie kolejowe i wezty przesiadkowe
za tgczng kwote ponad 700 min ziotych (pét miliarda
zostato zagwarantowane ze srodkéw unijnych).

Jest to jedno z najbardziej kompleksowych

podejs¢ do utworzenia takiego systemu w kraju.

Gdansk

,Otwarty Gdansk” to projekt, ktéry ma zapewnié
mieszkancom, przedsiebiorcom i wszystkim
zainteresowanym dostep do rozbudowanych baz
danych miejskich. Dane udostepniane

w ramach portalu majg wystandaryzowany charakter,
umozliwiajagcy sprawne przeprowadzanie analiz.
Obecnie dostepnych jest 60 zbiorow danych w 11
kategoriach.

Jest to jeden z najbardziej rozbudowanych

i intuicyjnych portali open data w Polsce.

Poznan

Poznan jest pierwszym polskim miastem, ktore
zbudowato swoj model 3D. Trwajgcy 9 miesiecy
projekt pozwala na efektywne planowanie

i zarzgdzanie przestrzenig miejska,

ale wspiera takze zarzgdzanie w sytuacjach
kryzysowych. Obszar opracowania: 261 km?2,
108 tys. Budynkow.

Bialystok

Miasto uruchomito projekt CiTTy, ktéry pozwala
mieszkancom na zdalne zgtaszanie probleméw

w miescie (np. nielegalnego grafitti, niedziatajgcego
oswietlenia, dziur w drogach itp.) za pomoca
dedykowanej strony internetowej, bgdz aplikaciji
moblinej. Zgtoszenia trafiajg do wtasciwej komorki
w urzedzie miasta, co pozwala na sprawng reakcje
odpowiednich stuzb. Aplikacja jest rowniez
dostosowana do o0sdb niepetnosprawnych,

a takze senioréw.

Warszawa

Miasto realizuje szereg projektow wspierajgcych
poczatkujgcych przedsiebiorcéw i start-upow.

Do najwazniejszych z nich nalezg Centrum
Przedsiebiorczosci Smolna, oferujgce wsparcie na
pierwszych etapach zakfadania dziatalnosci, a takze
Centrum Kreatywnosci Targowa wspierajgce start-upy
z branz kreatywnych. Prowadzony jest rowniez program
indywidualnego doradztwa pod nazwg
#Smolna_Academy.
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Gornoslgsko-Zagtebiowska
Metropolia

Jednym z instrumentdw wspierajgcych
zrownowazony rozwdéj metropolii jest Fundusz
Solidarno$ci. Ma on na celu wsparcie gmin
Metropolii w realizacji inwestycji
infrastrukturalnych oraz w rozwoju ustug
spotecznych. Mimo ze srodki z Funduszu
przystugujg wszystkim gminom, to kilka
najbogatszych zrezygnowata z ubiegania

sie 0 nie na rzecz bardziej potrzebujgcych
sgsiadow.

Lublin

Lubelska Wyzyna IT to projekt, ktéry ma

na celu tworzenie korzystnych warunkéw
rozwojowych dla branzy IT w miescie.
Zaktada on wsparcie przedsigbiorstw poprzez
stymulowanie wspotpracy miedzy sektorem
nauki z biznesem, m.in. poprzez tgczenie
absolwentéw kierunkéw informatycznych z
firmami IT/ICT.

Lublin

Lublin dotgczyt do grona miast z certyfikatem
Smart City. Miasto prowadzi dziatania na
rzecz zrbwnowazonego rozwoju oraz
ekologicznego transportu, inwestuje w
zeroemisyjny tabor komunikacji publicznej,
system roweréw miejskich, skuterow
elektrycznych (blinkee), car-sharing (PANEK)
oraz big car — sharing (CityBee).

Lublin

W Lublinie zorganizowano program ,Aktywny
Senior na Orliku”, czyli cykl bezptatnych zaje¢
rekreacyjnych przeznaczonych dla
mieszkancow 50+. Zajecia miaty na celu
zagospodarowanie czasu wolnego, poprawe
kondycji oraz integracje osob starszych.

Krakow

Krakow udostepnia dane nt. swojego budzetu poprzez : Lublin

portal przejrzystefinanse.pl — strona umozliwia, po Rzeszow Od 2017 roku w miescie funkcjonuije tzw.
wpisaniu swoich zarobkéw, otrzymanie informacji, na W maju 2019 roku miasto rozpisato przetarg Zielony Budzet Obywatelski, umozliwiajgcy

realizacje zagospodarowania zieleni i nowych
autobuséw gazowych (z czego 20 pojazdow nasadzen zgtaszanych przez mieszkancow.
w opc;ji). Dzieki tej inwestycji Rzeszéw ma Byt to pierwszy tego typu budzet obywatelski

jakie cele wydawane sg $rodki otrzymywane przez na dostawe nawet 60 ekologicznych

miasto z ptaconych podatkow.

szanse w ciggu péttora roku dotgczyé do w Kraju.
czotéwki polskich metropolii w kategorii
ekologicznego transportu publicznego.
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Rekomendacje PwC dla Lublina

Wzmocnienie kluczowych obszaréw

* Rozwydj infrastruktury hotelarskiej i gastronomicznej, sprzyjajgcej rozwojowi turystyki
oraz biznesu

» Cyfryzacja i digitalizacja w obszarze funkcjonowania urzedéw miejskich, a takze
wzmocnienie kontaktu wladz miasta i obszaru metropolitalnego z jego mieszkahcami
poprzez wykorzystanie kanatéw elektronicznych, w tym mediéw spotecznosciowych

+ Dalszy rozwdéj promocji gospodarczej obszaru metropolitalnego, poprzez m.in.
inwentaryzacje terenéw inwestycyjnych, stworzenie kompendium wiedzy dla
inwestorow, poprawe dostepnosci komunikacyjnej terenéw inwestycyjnych

» Zmniejszenie stopy bezrobocia, zwtaszcza wsrod mtodych (18-24 lat) poprzez tworzenie
nowych miejsc pracy, z uwzglednieniem branzy IT cieszgcej sie duzym
zainteresowaniem wsréd studentéw z obszaru analizowanej metropolii

*  Wzmocnienie turystycznego wizerunku miasta poprzez wdrozenie kampanii

promocyjnych, opracowanie tras turystycznych i promowanie poszczegolnych obiektow
historii, kultury i przyrody w kanatach tradycyjnych i internetowych

PwC

Budowanie centrow kompetencyjnych odpowiedzialnych za wypracowanie
zintegrowanego podejscia do cyfryzacji miasta, wspétpraca centrum kompetencyjnego z
interesariuszami miasta w ramach tzw. smart communities

Mapowanie istniejacych rozwigzan i tworzenie zintegrowanych map wdrozen smart
zgodnych z kierunkami rozwoju miasta i strategig cyfryzacji

Rozwdj centralnych platform cyfrowych integrujgcych dane pomiedzy jednostkami
miejskimi i departamentami

Angazowanie interesariuszy i partycypacja miejska z wykorzystaniem platform
cyfrowych i aplikacji miejskich

Ponowne udostepnianie danych publicznych do tworzenia nowych rozwigzan przez
biznes i organizacje na bazie danych miejskich

Zréwnowazone podejscie do wdrozen nowych technologii ze zrozumieniem
dtugoterminowych efektow, np. wptywu na infrastrukture miejskg (np. e-mobility)

Wzmacnianie kompetencji cyfrowych i zarzgdzanie zmiang
kompetencyjng w jednostkach administracji publicznej
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