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EUROPEJSKA STOLICA MtODZIEZY (ESM) - WSTEPNA APLIKACJA (CONCEPT

NOTE)
1. KANDYDAT
Gmina Lublin
Region Region lubelski — wojewddztwo
lubelskie
Panstwo Polska
taczna 339 000
liczba
mieszkancow
Liczba 83 961
mieszkancow
ponizej 35
roku zycia

2. PRZEDSTAWICIEL PRAWNY MIASTA

Nazwisko Zuk
Imie Krzysztof
Stanowisko Prezydent
Adres Ulica/Numer Kod Miasto Panstwo
Pl. W. Ltokietka 1 pocztowy | Lublin Polska
20-109
Telefon +48 81 466-20-00
E-Mail prezydent@lublin.eu
Koordynator Biura ds. Obstugi Rady Miasta
Nazwisko Kulinska
Imie Agata
Stanowisko Petnomocnik Prezydenta ds. Dzieci i Mtodziezy
Adres Ulica/Numer Ulica/Numer | Ulica/Numer | Ulica/Numer
Pl. W. tokietka 1 | PIl. W. Pl. W. Pl. W. Lokietka 1
tokietka 1 tokietka 1
Telefon +48 81 466-16-62
E-Mail akulinska@lublin.pl

Strona internetowa
miasta

www.lublin.eu

Osoba kontaktowa (jesli inna niz dwie powyzsze osoby)

Nazwisko Matyska

Imie Mateusz

Stanowisko Koordynator procesu aplikaciji

Adres Ulica/Numer Kod Miasto Panstwo
Lubartowska 24 | pocztowy Lublin Polska

20-085
Telefon +48 507 825 458
E-Mail mateusz.malyska@gmail.com

3. WSPIERAJACA(-E) STRUKTURA(-Y) MLODZIEZOWA(-E)'

1 Wyjasnienie znajduje sie w zatgczniku II.




Nazwa organizacji |Miodziezowa Rada Miasta Lublin

Adres organizacji Ulica/Numer Kod pocztowy|Miasto Panstwo
Pl. W. Lokietka1 |20-109 Lublin Polska

Telefon +48 81 466-16-62

E-Mail mrm@lublin.eu

Strona internetowa | www.lublin.eu
Osoba kontaktowa

Nazwisko Ostrowski

Imie Mateusz

Stanowisko Przewodniczgcy Mtodziezowej Rady Miasta Lublin

Adres Ulica/Numer Kod pocztowy|Miasto Panstwo
Pl. W. Lokietka 1 |20-109 Lublin Polska

Telefon 512811398

E-Mail mat5ostry@gmail.com

4. INFRASTRUKTURA GOSPODARZA

Jakie sg mozliwosci miasta w zakresie zakwaterowania na potrzeby ESM 2023? Liczba
dostepnych miejsc noclegowych, przedzial cenowy, atrakcyjnos¢ dla miodych ludzi z
catej Europy, dostep dla oséb niepetnosprawnych.

Lublin jest najwiekszym miastem Polski Wschodniej i jednym z najwazniejszych osrodkow
gospodarczych, akademickich i kulturalnych na wschodniej granicy Unii Europejskie;.
Potozony na skrzyzowaniu szlakéw handlowych i zbiegu kultur, Lublin od dawna jest
miastem pluralizmu, wymiany i dialogu: niegdys wazny punkt wyjscia dla zachodnich
kontaktow na Wschéd, a od 2004 roku granica Unii Europejskiej z Biatorusig i Ukraing, dzi$
jest strategicznym mostem do rozszerzajgcej sie na wschod Europy, tetnigcym zyciem
miejscem spotkan miedzynarodowych gosci i mtodziezy.

Sektor hotelarsko-gastronomiczny w Lublinie rozwija sie. W 2012 roku w 14 hotelach w
miescie dostepnych byto tylko 1025 miejsc noclegowych. W pazdzierniku 2019 roku ten sam
sektor w Lublinie oferowat tgcznie ponad 3 000 miejsc noclegowych w 32 hotelach.

Wzrost ten odpowiada rosngcym wymaganiom sektora turystycznego, ktéry na
Lubelszczyznie dynamicznie sie rozwija. W 2018 roku Lublin odwiedzito 540 tys. osob z
czego ponad 120 tys. to cudzoziemcy w poréwnaniu z 295 tys. i 77 tys. w 2013 roku.

Ceny sg naprawde zréznicowane i wahajg sie od 7-9 euro (internat) i 15-25 euro (t6zko
maizenskie w pokoju prywatnym w hostelu) do 70-90 euro (hotele 4-5-gwiazdkowe) za noc,
co czyni je przystepnymi dla roznych grup docelowych.

Ponadto w oficjalnym rejestrze obiektow swiadczgcych ustugi hotelarskie inne niz hotelowe
znajduje sie 98 obiektéw z 1 726 pokojami i 4 007 miejscami noclegowymi.

Ponad 90% bazy noclegowe;j jest przyjazna dla oséb z niepetnosprawnosciami.

Bardziej szczegdtowe informacje znajdujg sie w zatgczonym raporcie Colliers International
(strony 46-47).



Dojazd do miasta. Jakie sg r6zne mozliwosci dojazdu do miasta dla mtodziezy z kraju i
z catej Europy?

Lublin jest najwiekszym miastem Polski Wschodniej potozonym pomiedzy dwoma innymi
duzymi polskimi miastami: Warszawg (160 km) i Krakowem (300 km). Istnieje nowa droga
ekspresowa tgczgca Lublin z Warszawg, a czas podrdézy wynosi niecate dwie godziny.

Lublin znajduje sie réwniez w odlegtosci jednego dnia jazdy samochodem (8-10 godzin) od
niektérych stolic europejskich, takich jak Berlin, Praga, Budapeszt, Bratystawa, Kijow, Minsk
i tylko 200 km od Lwowa - gidbwnego centrum kulturalnego i turystycznego zachodnigj
Ukrainy. Do Lublina mozna fatwo dotrze¢ za posrednictwem systemu car sharing
oferujgcego kilkadziesiat opcji dostepnych codziennie na stronie internetowej Blablacar.com.
Opcje podrézy obejmujg zaréwno krajowe, jak i zagraniczne cele podrozy.

Miasto rozszerzyto rowniez swojg oferte potgczen autobusowych do wszystkich wiekszych
miast w Polsce - ponad 100 (!) autobuséw odjezdza codziennie do Warszawy i ponad 40 do
Krakowa, a ceny biletéw zaczynajg sie od 5-6 euro. Istnieje rowniez kilku przewoznikow
autokarowych, ktorzy codziennie wyjezdzajg do Berlina, Pragi, Budapesztu, Kijowa, Minska
lub Lwowa (ponad dziesie¢ potgczen dziennie), a ceny zaczynajg sie od 10 euro.

Z Lublina kursujg rowniez codziennie liczne miedzynarodowe pociggi jadgce w kierunku
wschodnim i zachodnim. Optaty za przejazd sg bardzo przystepne (potgczenia kolejowe w
Polsce sg dotowane przez rzad), a bilety w jedng strone zaczynajg sie od 6 euro
(Warszawa) lub 20 euro (Berlin).

Wreszcie, co rownie istotne, w 2012 r. Lublin uruchomit miedzynarodowe lotnisko (25 minut
jazdy od centrum miasta) z ponad dziesiecioma potgczeniami miedzynarodowymi, w tym
tanimi liniami lotniczymi (np. do Londynu, Dublina, Antwerpii, Tel-Awiwu, Kijowa, Oslo) oraz
codziennym lotem do Warszawy i z powrotem (45 minut).

Transport w miescie. Jakie sg réozne mozliwosci poruszania si¢ po miescie? Czy sa
one przystepne dla mtodziezy? Czy sg dostepne dla os6b z niepelnosprawnosciami?

System transportu publicznego w Lublinie obejmuje cate miasto, a nawet dociera do
sgsiednich gmin. Lublin jest jednym 2z trzech polskich miast, ktére obok regularnej
komunikacji autobusowej obstuguje sie¢ trolejbuséw. Wszystkie pojazdy transportu
publicznego w Lublinie sg dostepne dla oséb z niepetnosprawnosciami. Autobusy i
trolejbusy kursujg przez caly tydzien, w dzien i w nocy. Mtodziez uczeszczajgca do szkét
podstawowych w Lublinie ma zapewnione bezptatne przejazdy autobusami i trolejbusami
komunikacji miejskiej. Bilety na autobus miejski dla studentéw i uczniéw spoza Lublina (w
tym miedzynarodowych) sprzedawane sg z 50% znizka i kosztujg 0,5 Euro.

Lublin jest rowniez liderem w zakresie praktycznej edukacji rowerowej, ktéra od 2013 roku
realizowana jest w formie zaje¢ pozalekcyjnych w lubelskich szkotach. Od wielu lat, przy
merytorycznym wsparciu organizacji pozarzgdowych, grup nieformalnych, aktywnych
mieszkanek i mieszkancow, miasto rozbudowuje sie€ infrastruktury rowerowej i pieszej. W
efekcie mamy obecnie ponad 170 km infrastruktury rowerowej. W 2014 roku uruchomiony
zostat system roweru miejskiego. Od tego czasu zostat on dwukrotnie rozbudowany i zyskat
duzag grupe wiernych uzytkownikow. Stacje zlokalizowane sg w najwazniejszych punktach
miasta w taki sposob, aby umozliwi¢ swobodng komunikacje nie tylko w obrebie centrum,
ale takze dojazd do pracy, szkoly czy na uczelni¢ z bardziej odlegtych dzielnic, a takze
pomiedzy Lublinem a sgsiednim miastem Swidnik i okolicami Swidnika - 84 stacje i 830
roweréw w Lublinie, 3 stacje i 21 roweréw w Swidniku, 2 stacje i 20 roweréw w okolicach
Swidnika, 4 stacje i 40 sponsorowanych punktéw informacyjnych o Lubelskim Rowerze



Miejskim oraz aplikacja do wypozyczania dostepne sg w jezyku polskim, angielskim,
niemieckim. Podobnie bilety na komunikacje miejskg mozna kupi¢ w biletomatach na
przystankach autobusowych lub przez aplikacje w kilku wersjach jezykowych. Istnieja
réwniez potgczenia autobusowe i kolejowe miedzy Lublinem a Swidnikiem, gdzie znajduje
sie port lotniczy Lublin.

W Lublinie dynamicznie rozwijajg sie réwniez ustugi transportu osobistego. Mamy 3
operatoréw i 500 hulajnég elektrycznych. W celu utatwienia korzystania z réznych rozwigzan
komunikacyjnych, wyznaczono 20 stref mobilnosci, czyli parkingéw taczacych rézne rodzaje
transportu, np. stacje rowerowe przy przystankach autobusowych z wyznaczonym miejscem
do parkowania urzgdzen transportu osobistego. W przysziosci chcielibySmy uruchomic
aplikacje lub inne rozwigzanie, ktére zapewni dostep do informacji o wszystkich dostepnych
opcjach mobilnosci. Jednym z kluczowych elementéw tej aplikacji bedzie roéwniez
kompleksowy system online informacji dla miodziezy obejmujgcy transport publiczny
(uruchomiony w 2021 r.). Wiecej informacji mozna znalez¢ w zatgczonym raporcie Colliers
International (strony 23-24) oraz na stronie https://lublin.eu/en/travel-information/getting-

around-the-city/.

Obiekty uzytecznosci publicznej. Jakie sa dostepne miejsca do realizacji réznych
dziatan zwigzanych z proponowanym programem ESM 2023? Jaka jest pojemnos¢
tych miejsc? Jakiego rodzaju dziatania moga sie tam odbywac¢? Czy sa dostepne dla
oséb niepetnosprawnych?

W 2018 roku az 69% spotkan biznesowych w Lublinie stanowity konferencje i kongresy, co
plasuje Lublin na drugim miejscu wsrod polskich miast w tej kategorii.

W 2017 roku byliSmy gospodarzami Mistrzostw Europy U-19 w pitce noznej, a w 2019 roku
Mistrzostw Swiata FIFA U-20 w pitce noznej, wsréd wielu innych waznych imprez na duzg
skale.

W Lublinie funkcjonujg réwniez liczne instytucje kultury, ktére organizujg dziatania
animacyjne, edukacyjne i integracyjne, w tym:

e 11 instytucji kultury Miasta Lublin, w tym Miejska Biblioteka Publiczna z 45 filiami w
dzielnicach Lublina, Centrum Kultury, Dzielnicowe O$rodki Kultury, Warsztaty
Kultury, Galeria Labirynt (instytucja szczegodlnie zajmujgca sie kwestiami dostepnosci
i tolerancji, dysponujgca wolng przestrzenig), 2 teatry, w tym teatr dla dzieci i
mitodziezy, Osrodek ,Brama Grodzka - Teatr NN”, Osrodek Miedzykulturowych
Inicjatyw Tworczych ,Rozdroza”, Zespét Piesni i Tanca ,Lublin”,

e 2 miodziezowe domy kultury z oddziatami,

e 11 spotdzielczych doméw kultury,

e 9 marszatkowskich instytucji kultury: Centrum Spotkania Kultur z placem popularnym
wéréd miodziezy, 2 teatry, w tym muzyczny, Filharmonia, Osrodek Praktyk
Teatralnych ,Gardzienice”, Wojewddzka Biblioteka Publiczna i Wojewddzki Osrodek
Kultury, muzea,

e Akademickie Centrum Kultury i Mediéw w Lublinie ,Chatka Zaka”,

e Panstwowe Muzeum na Majdanku.

Miasto stale rozbudowuje i modernizuje réwniez infrastrukture zewnetrzng, aby zaspokoi¢

potrzeby w zakresie aktywnego wypoczynku oraz promocji zdrowia i sprawnosci fizycznej.
Mamy:

e obiekty sportowe przeznaczone do uprawiania sportu wyczynowego oraz organizacji

zawodéw o zasiegu krajowym i regionalnym, takie jak: stadion pitkarski Arena Lublin

0 pojemnosci 15 000 widzow z dwoma petnowymiarowymi boiskami treningowymi,

hale sportowe: ,Globus” i ,Hala Sportowa”, gdzie odbywajg sie treningi i rozgrywki


https://lublin.eu/en/travel-information/getting-around-the-city/
https://lublin.eu/en/travel-information/getting-around-the-city/

najwyzszych lig: pitki recznej, koszykowki, futsalu, hala lodowa, stadion pitkarsko-
zuzlowy i lekkoatletyczny,

e baseny odkryte i kryte oraz kompleks odkrytych basenéw rekreacyjnych nad
Zalewem Zemborzyckim,

e sportowe obiekty szkolne skifadajgce sie z 80 kompleksowo wyremontowanych sal

gimnastycznych i 49 zmodernizowanych wielofunkcyjnych boisk przyszkolnych, w

tym 13 kompleksow sportowych dla mtodziezy i 1 kompleks zimowy, 8 przyszkolnych

ptywalni, ktére poza zajeciami dydaktycznymi udostepniane sg na potrzeby sportu

szkolnego i mtodziezowego, a takze na przeprowadzanie rozgrywek lig szkolnych i

mtodziezowych,

2 skateparki,

boisko do bike polo,

boisko do rugby,

jachtklub ze sprzetem do uprawiania zeglarstwa turystycznego i sportowego, a takze

wypozyczalnie innego sprzetu wodnego do ptywania po Zalewie Zemborzyckim lub

rzece Bystrzycy,

o otwarte obiekty sportowo-rekreacyjne w postaci 26 lokalnych boisk sportowych z
mozliwoscig gry w pitke nozna, siatkdwke i koszykowke, a takze tereny rekreacyjne z
sitowniami zewnetrznymi lub placami do d¢wiczen, np. street workout, parkour
zlokalizowane w réznych czeéciach miasta.

Same szkoty, ktérych w Lublinie jest okoto 150, stanowig bardzo wazng przestrzen dla
dziatan proponowanych w programie aplikacji wstepnej. Zaktadamy, ze dzieki realizaciji
projektu ESM, przestrzenie szkolne bedg coraz czesciej wykorzystywane i postrzegane jako
miejsca spotkan, wspolnych dziatan, miejsca aktywnosci lokalnej, a nawet miejsca dziatan
lokalnych.

Miejskie instytucje kultury juz teraz w duzej mierze wspierajg dziatania na rzecz rozwoju
spotecznosci lokalnej (dzielnicowe i spotdzielcze domy kultury). Niektore z obiektow
zlokalizowanych w miescie posiadajg place i wspolng przestrzen, ktéra wykorzystywana jest
réwniez do organizacji imprez czy spotkan. Przyktadem takich miejsc sg place przed
Centrum Kultury i Centrum Spotkania Kultur. Sg to miejsca szczegdlnie lubiane przez
miodych ludzi. Odbywajg sie tam warsztaty, koncerty, spektakle, np: Nowy Cyrk, ale takze
mtodzi ludzie spotykajg sie tam, aby pojezdzi¢ na rolkach, deskorolkach, hulajnogach lub po
prostu porozmawiaé. W czasie wakacji przed Centrum Kultury dziata przez miesigc
Centralny Plac Zabaw, gdzie odbywajg sie rozne zajecia skierowane gtownie do starszych
dzieci i mtodziezy, w duzej mierze prowadzone przez mtodych dorostych. Kolejnym nowym,
popularnym miejscem jest nowy skatepark, ktéry zostat wybudowany w 2019 roku w ramach
Budzetu Obywatelskiego, na podstawie zwycieskiego projektu zgtoszonego przez mtodziez.

Zielone, otwarte przestrzenie miejskie, takie jak parki: Park Jana Pawta I, Park Rury, Park
Czechdéw, wawoéz Kalinowszczyzna, odbudowany Park Ludowy, czy tereny nad Zalewem
Zemborzyckim to réwniez miejsca spotkan miodych ludzi. Przyciggajg ich place zabaw,
place do street workoutu i parkour. W miescie coraz wiecej otwartych przestrzeni
publicznych wykorzystywanych jest do dziatan z zakresu kultury, sportu rekreacyjnego,
edukaciji i integraciji.

Zdecydowana wiekszo$¢ z wyzej wymienionych miejsc jest dostepna dla oséb z
niepetnosprawnosciami. Wszystkie dziatania z programu ESM 2023 bedg odbywaé sie
wylgcznie w miejscach w petni przystosowanych do potrzeb oséb o réznym poziomie
sprawnosci.

Czy planowane sa jakies projekty infrastrukturalne zwigzane z ESM 2023, ktére
wzmochityby obecne mozliwosci miasta?



Centrum Informacji i Rozwoju Mlodziezy - patrz opis w zatgczniku ,Budzet”, punkt 8
Centrum Wspierania Dzieci i Mtodziezy - patrz opis w zatgczniku ,Budzet”, punkt 5
Przestrzenie Mlodziezowe - patrz opis w zatgczniku ,Budzet”, punkt 1

Chcemy otworzy¢ przed mtodymi ludzmi mozliwos¢ wspottworzenia przestrzeni i dziatan w
miescie, a na tej podstawie wypracowywaC nowe rozwigzania oparte na potrzebach. W
zwigzku z licznymi gtosami, ktore pojawity sie na spotkaniach konsultacyjnych, w aplikaciji
znalazta sie odpowiedz na ten postulat - Przestrzenie Mtodziezowe.

Miejsca na mapie Lublina stworzone przez mitodziez dla miodziezy i przez nig
wspotprowadzone. Bedzie to sie¢ placowek, takich jak szkoty, biblioteki publiczne, instytucje
kulturalne, czy ratusz. Zasady i program dla przestrzeni miodziezowych zostang
opracowane przez mfodych ludzi i bedg obejmowac spotkania, sesje warsztatowe, debaty i
seminaria. Spodziewamy sie stworzy¢ sie¢ co najmniej 15 miejsc dla mtodziezy.

Lubelska Karta Turysty. Jest to popularna karta rabatowa oferujgca wstep za potowe ceny
lub bezptatny wstep do muzedw i atrakcji turystycznych oraz oferty znizkowe w
restauracjach i hotelach. Doskonale sprawdza sie podczas kilkudniowej wizyty w Lublinie.
Aby uzyskac wiecej informaciji, prosze klikng¢ na link https://www.lublincard.eu/en/

5. INFORMACJE NA TEMAT MIASTA KANDYDUJACEGO

Krétka historia lub ogdlna prezentacja miasta, ktéra pomoze zrozumie¢ kontekst
aplikacji.

Lublin liczy okoto 340 tys. mieszkancéw i mieszkanek, co czyni go 9. najwiekszym miastem
w Polsce. Prawie dwukrotnie wiecej oséb (610 tys.) mieszka na terenie Lubelskiego Obszaru
Funkcjonalnego, tj. miasta Lublin oraz 16 obszaréw potozonych w czterech sgsiednich
gminach (Lublin, Lubartéw, teczna i Swidnik).

Miedzynarodowe rankingi plasujg miasto na réwni ze stolicami Europy Wschodniej, takimi
jak Sofia, Zagrzeb i Wilno. Raport ,A Study on the Perception of Business Friendliness”,
przygotowany przez think tank Emerging Europe, plasuje Lublin na 5. miejscu w kategorii
.Pula talentéw” i ,Wsparcie wtadz lokalnych” na tle 74 innych miast regionu.

Lublin, jako stolica wojewddztwa, jest gospodarczym, kulturalnym i akademickim centrum
regionu.

Lubelski Obszar Funkcjonalny liczy ponad 600 tys. mieszkahcow i mieszkanek. Jest to
dobrze prosperujgca struktura metropolitalna oparta na sieciach wspofpracy. Dzieki
regionalnemu lotnisku i skrzyzowaniu drég krajowych, ktére wkrétce stanie sie czescig
transgranicznej sieci drogowej, Lublin jest waznym weztem komunikacyjnym.

Lublin jest preznie rozwijajgcym sie osrodkiem akademickim, w ktérym dziata dziewieé
uczelni wyzszych (pie¢ publicznych i cztery prywatne) i studiuje sie prawie 62 tys. oséb.
Kultura studencka stanowi duzy wycinek lokalnej kultury. Lublin jest miastem o 700-letnigj
historii, zbudowanym przez wielokulturowg spotecznos¢, a obecnie ma drugi co do
wielkosci wskaznik internacjonalizacji w Polsce pod wzgledem liczby studentow
miedzynarodowych. Szczegdtowe informacje znajdujg sie w zatgczniku V.

W ciggu ostatnich dziesieciu lat nastgpity znaczgce zmiany w podejsciu miasta do polityki
miodziezowej. Mozna wyrdznié¢ nastepujgce etapy kluczowe tego procesu:

1. Zwiekszanie swiadomosci na temat organizacji mtodziezowych i ich uznania (2010-
2012)
Spogladajgc wstecz, rok 2010 byt prawdziwym przetomem w polityce miodziezowej w
Lublinie, w ktérym wybrano nowego prezydenta i powotano do zycia kilka najbardziej
znanych organizacji mtodziezowych w miescie. Kolejne lata przyniosty inne istotne zmiany


https://www.lublincard.eu/en/

we wspotpracy miasto-organizacje pozarzgdowe, wraz z utworzeniem pierwszej miejskiej
jednostki odpowiedzialnej za wspétprace z organizacjami pozarzgdowymi i nowymi
organizacjami mtodziezowymi.

2. Pierwsze badania i ankiety przeprowadzone przez organizacje mtodziezowe (2012-
2015)
Drugi okres charakteryzuje sie pierwszymi prébami okreslenia potrzeb i oczekiwan
miodziezy miejskiej, przy czym najwiekszg prace wykonaly lokalne organizacje
pozarzgdowe, np:
- Potrzebujemy informac;ji! Raport (2012) - raport o sytuacji mtodziezy w Lublinie
- Przewodnik dla mtodziezy (2014) - kompleksowy raport na temat zaangazowania
spotecznego, informowania mtodziezy i zorganizowanego dialogu w Lublinie

3. Pierwsza wspdlna polityka mtodziezowa gminy i organizacji pozarzadowych oraz
projekt zorganizowanego dialogu (2015)
Rok ten zaowocowat pierwszym wspolnym projektem organizacji mtodziezowych i gminy,
skupiajacym sie konkretnie na polityce miodziezowej. Projekt byt realizowany w ramach
programu Erasmus+ KA3 Mtodziez. Rezultatem byly rekomendacje mtodziezy
(Rozmawiajmy!). Publikacja ta byta poczatkiem realizacji ustrukturyzowanej polityki
mtodziezowej w Lublinie.

4. Przedstawiciele miodziezy w strukturach decyzyjnych miasta (2015-2018)
Powstaly pierwsze miodziezowe organy przedstawicielskie: Mtodziezowa Rada Miasta i
Komitet Mtodziezowy (opisane ponizej). W tym okresie opracowano dokument ,Mtodziez w
polityce - polityka dla mifodziezy” przygotowany i przyjety przez Miodziezowg Rade Miasta.
Radni we wspotpracy z miodziezg z Lublina wypracowali kilkanascie rekomendacji dla
prezydenta Lublina obejmujgcych aktywnosé¢ miodziezy, dziatalnos¢ samorzgdéw
uczniowskich i doradztwo zawodowe.

5. Prace nad pierwszg, holistyczng i spdjng strategig polityki mtodziezowej (2019-)
Obecnie jesteSmy w trakcie tworzenia i wdrazania Strategii Rozwoju Lublina 2030 roku z
wydzielonym komponentem poswieconym polityce mitodziezowej. Dokument byt wiasnie
konsultowany z miodymi Ilublinianami podczas serii spotkan. Warto wspomniec, ze
pandemia COVID-19 nie wptyneta na proces konsultacji. Przeprowadzono trzy rozmowy
wideo z mtodziezg i zainteresowanymi organizacjami mtodziezowymi. Dokument ten ma by¢
gotowy do konca 2021 r. i bedzie pierwszg wieloletnig strategia gminng polityki
miodziezowej, zorganizowanego dialogu i potrzeb mtodziezy w Lublinie.

Obecnie Lublin nie posiada zadnego kompleksowego dokumentu polityki mtodziezowe;j
uchwalonego przez Rade Miasta. Poniewaz moze to by¢ postrzegane jako powazny minus,
uwazamy tytut ESM 2023 za wielkg szanse, aby to zmieni¢. Trwajg powazne prace (patrz
wyzej) i z wielkg energig i pod skrzydtami programu ESM 2023 odniesiemy sukces.

Jakie osrodki wsparcia dla mtodziezy sg dostepne w miescie?

Dwa gtéwne osrodki wsparcia mfodziezy istniejgce w Lublinie i obejmujace to, co uznalismy
za najwazniejsze obszary wsparcia to:

- Centrum Informacji i Rozwoju Mtodziezy

- Centrum Interwencji Kryzysowej
Centrum Informacji i Rozwoju Mtodziezy zostato otwarte w 2013 roku i jest prowadzone
niezaleznie przez lokalng organizacje mtodziezowg. Ma ona na celu wspieranie mtodych
ludzi w ich rozwoju osobistym i spotecznym poprzez dostarczanie bezptatnych informacji,
porad i mozliwosci zaangazowania sie w trzy gtéwne obszary zainteresowania: edukacje,
wolontariat i rynek pracy.
Na przestrzeni lat osrodek stat sie jednym z najsilniejszych o$rodkéw miodziezowych w



Polsce, stuzacym/wspierajacym rocznie ponad 5 000 mtodych ludzi i dajgcym im ré6znorodne
mozliwosci.

Centrum Interwencji Kryzysowej jest instytucjg kierowang przez miasto, ktorej celem jest
udzielanie pomocy psychologicznej i prowadzenie interwencji kryzysowych dla wszystkich
mieszkancow i mieszkanek. Jest to gtdbwny osrodek dla wszystkich mitodych ludzi
cierpigcych z powodu probleméw psychologicznych, zaniedban, przemocy domowej lub
znecania sie. Oferuje on bezptatne wsparcie psychologiczne, infolinie oraz pomoc
terapeutow i doradcow rodzinnych.

PostanowiliSmy skupi¢ sie na dwéch gtéwnych ustugach obejmujgcych kluczowe obszary
wsparcia (edukacja, praca, pomoc psychologiczna, interwencja, mozliwosci wolontariatu) w
jednym miejscu, bezptatnym i dostepnym dla wszystkich mtodych ludzi (oséb studiujgcych,
uczgcych sie, mtodych oséb pracujgcych, itp.). Jest ich jednak znacznie wiecej - prywatne i
prowadzone przez organizacje pozarzgdowe os$rodki pomocy i grupy wsparcia, organizacje
akademickie i studenckie, liczne osrodki/punkty oraz osrodki szkolne (doradztwo zawodowe,
wsparcie psychologiczne).

Poszukujgc ulepszeh w istniejgcym systemie, bardzo waznym elementem programu ESM
2023 bedzie uruchomienie specjalnego, w petni profesjonalnego Centrum Wspierania
Dzieci i Mlodziezy, przeznaczonego specjalnie dla dzieci i mtodziezy, ktore cierpiag z
powodu przemocy domowej lub maja problemy z prawem, z powodu swojego stanu
psychicznego lub znecania sie. Centrum bedzie pigtym takim obiektem w Polsce i
pierwszym we wschodniej Polsce. Zostanie ono otwarte we wspoétpracy z ogdélnopolska
Fundacjg Dajemy Dzieciom Site, wiodacg polskg i wschodnioeuropejskg organizacjg
wspierajgcg mtodziez. Pierwsze ustalenia zostaty juz poczynione.

W Lublinie dziata kilkadziesigt organizacji miodziezowych. Niektére z nich s3g silnie
zaangazowane w proces aplikacji o tytut ESM. Te organizacje mitodziezowe aktywnie
uczestniczg w tworzeniu i realizacji polityki miasta, szczegodlnie poprzez wspétprace z
Biurem Partycypaciji Spotecznej i Departamentem Kultury Urzedu Miasta Lublin.

Organizacje mtodziezowe w Lublinie mozna podzieli¢ na trzy gtbwne grupy tematyczne:

- edukacja nieformalna

- kultura

- uczestnictwo mfodziezy

przy czym niektore z nich naktadajg sie na siebie.
Gtéwne miejskie organizacje mitodziezowe sg rozpoznawalne w catym kraju, organizujg
ogolnopolskie imprezy i otrzymujg nagrody. Oto kilka przyktadéw:

- Gamification National Challenge - krajowy konkurs gier online zorganizowany przez
Ministerstwo Cyfryzacji i Fundacje TEAM Teatrikon w odpowiedzi na pandemie
COVID-19.

- Europejska Konwencja Zonglerska - najwieksza i najbardziej prestizowa impreza w
Swiecie zonglerki, w ktorej uczestniczg zonglerzy, amatorzy i hobbysci, nowi
cyrkowcy i artysci uliczni; wspotorganizowana przez Fundacje Sztukmistrze.

- Programy Digital Skills i Youth Empowered - krajowe programy skierowane do
miodziezy prowadzone we wspotpracy z Facebookiem i Coca-Colg we wspotpracy z
Fundacjg Sempre a Frente.

Gtéwnym ogniwem tgczgcym Urzgd Miasta Lublin z organizacjami mtodziezowymi w Lublinie
jest Biuro Partycypacji Spotecznej, wydziat powotany specjalnie w celu koordynowania
wspoétpracy miasta z organizacjami pozarzadowymi i nadzorowania procesow
partycypacyjnych. Rocznie realizowanych jest ponad 200 projektéw/inicjatyw, ktére wynikajg
bezposrednio ze wspodtpracy pomiedzy Urzedem Miasta Lublin a organizacjami
mtodziezowymi.
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Kluczowym organem w strukturze mtodziezowej miasta jest Miodziezowa Rada Miasta
Lublin (MRM) powo’fana w 2006 roku w celu wzmochnienia postaw obywatelskich m+odzie2y
dziatania, a takze kodeks wyborczy rady mtodziezy zostaty zaprOJektowane w taki sposob,
by wspieraé rozwéj mtodziezy w oparciu o lokalng spoteczno$¢ i poznawaé¢ mechanizmy
demokraciji.
Mtodziezowa Rada Miasta jest organem, ktéry skfada sie z miodych ludzi — oséb uczacych
sie i studiujgcych wybranych przez swoich rowiesnikow (w drodze gtosowania) do
reprezentowania mtodziezy w Lublinie. Rada podejmuje rézne inicjatywy majgce na celu
wzmacnianie postaw obywatelskich i wspieranie aktywnosci mitodych mieszkancéw i
mieszkanek Lublina. Wspiera rowniez wtadze studenckie poprzez organizowanie szkolen,
konferenciji i projektow.
Dobrym przyktadem takiej inicjatywy jest projekt ,Mtodziez w polityce - polityka dla
miodziezy”, w ramach ktérego radni i radne we wspédtpracy z miodziezg z Lublina
wypracowali kilkanascie rekomendacji dla prezydenta Lublina w zakresie aktywnosci
mitodziezy, dziatalnosci samorzgddw uczniowskich i doradztwa zawodowego.
Nalezy podkresli¢, ze pomyst ubiegania sie o tytut ESM wyszedt rowniez od przedstawicieli i
przedstawicielek Mtodziezowej Rady Miasta, ktdrzy postrzegali to jako szanse na
wzmaochienie pozycji mtodziezy w miescie.
Uprawnienia i obowigzki MRM:

- proponowanie Radzie Miasta uchwat w sprawach dotyczgcych mtodziezy

- wiodaca rola w przygotowywaniu i wdrazaniu praw mtodziezy w miescie

- przyjmowanie uchwat w sprawie polityki mtodziezowej

- wydawanie oswiadczeh w sprawie polityki mtodziezowej

Inng wazng strukturg mtodziezowg w Lublinie jest powotany w 2018 roku Zespo6t ds. Dzieci
i Miodziezy Lublina. Zostat on powotany przez Prezydenta Miasta Lublin w celu
wzmocnienia wysitkbw miasta na rzecz budowania polityki mtodziezowej poprzez dialog
pomiedzy wiladzami a mieszkancami. W sktad Zespotu wchodzg przedstawiciele i
przedstawicielki mtodych lublinian, organizacji mtodziezowych i wtadz lokalnych (okoto 40
cztonkéw, mtodziez + przedstawiciele organizacji mitodziezowych + urzednicy miejscy).
Regularnie odbywajg sie comiesieczne posiedzenia Zespotu, na ktérych poruszane sag
tematy, takie jak aktywnos$¢é mitodziezy i rézne formy upodmiotowienia mtodziezy. Zespot
scisle wspoétpracuje réwniez z Mtodziezowg Radg Miasta i Kancelarig Prezydenta w celu
nadzorowania polityki mtodziezowej miasta.
Uprawnlenla i obowigzki ZDM:

organ doradczy Prezydenta w sprawach dotyczgcych mtodziezy

organ doradczy Rady Miasta

proponowanie uchwat w sprawie polityki mtodziezowej

Forum spotkah i wymiany pogladéw pomiedzy przedstawicielami i
przedstawicielkami mtodziezy i dorostymi pracujgcymi dla mtodych ludzi i z mtodymi
ludZmi

Zarowno Miodziezowa Rada Miasta, jak i Zespot ds. Dzieci i Mtodziezy odgrywajg kluczowa
role we wdrazaniu polityki miejskiej jako organy doradcze zaréwno wobec Rady Miasta
Lublin, jak i Kancelarii Prezydenta. Aby podkresli¢ ich znaczenie i zapewni¢ bezposrednie
powigzanie i wptyw na procesy decyzyjne w miescie, ustanowiono nastepujgce inicjatywy
pomiedzy strukturami mtodziezowymi a Kancelarig Prezydenta:

- powofanie Petnomocniczki Prezydenta ds. Dzieci i Mlodziezy (Agata Kulinska);
jest ona odpowiedzialna za komunikacje miedzy Mtodziezowg Radg Miasta a Radg
Miasta Lublin i Kancelarig Prezydenta.

- Jednym z przewodniczacych Zespotu ds. Dzieci i Miodziezy jest Zastepca
Prezydenta Mariusz Banach, odpowiedzialny za edukacje mtodziezy i uczestniczacy
w posiedzeniach Zespotu.
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Powigzania te pokazujg, jak wazna jest wspotpraca miedzy strukturami miodziezowymi w
Lublinie a organami wykonawczymi miasta.

Bardzo wymiernym i konkretnym rezultatem dziatai lubelskich organizacji mtodziezowych
jest skuteczna realizacja Miodziezowego Budzetu Obywatelskiego (MBO) w miescie.

Miodziezowy Budzet Obywatelski Lublina zostat utworzony w 2019 roku przez
Mtodziezowg Rade Miasta oraz Zespodt ds. Dzieci i Mlodziezy we wspétpracy z Radg Miasta
Lublin i Kancelarig Prezydenta. Mtodziezowy Budzet Obywatelski nie tylko jest doskonatym
przyktadem realnego wptywu i zaangazowania mtodziezy w procesy decyzyjne, ale takze
daje kazdej nieformalnej grupie miodych ludzi w Lublinie mozliwos¢ ubiegania sie o
fundusze na realizacje swoich projektdw i inicjatyw lub zajmowanie sie¢ waznymi kwestiami i
odgrywanie bardziej aktywnej roli w spoftecznosciach lokalnych. Budzet wspiera
kilkadziesiat projektéw miodziezowych rocznie i jest prowadzony przez niezalezna
organizacje miodziezowa. Nalezy zauwazyé, ze pomyst stworzenia Mtodziezowego
Budzetu Obywatelskiego byt jedng z kluczowych rekomendac;ji projektu ,Mtodziez w polityce
- polityka dla mtodziezy”.

Odbyty sie powazne rozmowy na temat przysziosci MBO w Lublinie w odpowiedzi na
informacje zwrotne z EFM. Gmina Lublin zapewnita, ze budzet bedzie kontynuowany w
kolejnych latach przy znacznym wzroscie srodkéw. Konkretne liczby muszg by¢ jednak
najpierw przedyskutowane przez Rade Miasta.

W odpowiedzi na informacje zwrotne z EFM zostanie powotana Komisja Dialogu
Obywatelskiego ds. miodziezy ktéra skupi lubelskie organizacje mtodziezowe i dziatajgce na
rzecz mtodziezy dziatalno$¢ na rzecz mtodziezy. KDO zostanie zatozone niezaleznie przez
lokalne organizacje pozarzgdowe w 2021 roku.
ObOW|azk| i uprawnienia FOM:

zjednoczony gtos organizacji mtodziezowych w Lublinie

niezaleznosc¢ od struktur miejskich

prawo do proponowania zmian w prawie w zakresie polityki mtodziezowej i dziedzin

pokrewnych

cztonkowie i cztonkinie zostang wigczeni do Rady Doradczej ESM

Powiazania regionalne, krajowe i europejskie. Jacy sg gtowni partnerzy na réznych
poziomach? Jaki jest rodzaj partnerstwa (strategiczne, oparte na projekcie,
partnerstwo miast itp.)?

W 2014 r. we wspotpracy z 16 gminami z krajow Partnerstwa Wschodniego opracowana
zostata Strategia Wspotpracy Terytorialnej Miasta Lublin na lata 2014-2020. Wizja
przedstawiona w tym dokumencie okresla Lublin jako ,lidera wspotpracy terytorialnej w
Europie Srodkowo-Wschodniej, $wiadomego swojego dziedzictwa i kompetencji, centrum
dialogu i komunikacji, wspottworzgcego Europejskg Polityke Sgsiedztwa”.

W 2014 roku uczestnicy Kongresu Inicjatyw Europy Wschodniej podpisali wspding
deklaracje o realizacji Strategii Wspétpracy Transgranicznej Wojewodztwa Lubelskiego,
Obwodu Wotynskiego, Obwodu Lwowskiego i Obwodu Brzeskiego na lata 2014-2020.

Kazdego roku w Lublinie odbywa sie ponad 40 miedzynarodowych imprez kulturalnych. Jest
to mozliwe dzigki rozbudowanej (ponad 100) sieci miedzynarodowych partnerstw w
dziedzinie kultury.

Obecnie Lublin posiada rowniez 25 miast partnerskich oraz list intencyjny w sprawie
wspotpracy z kolejnymi 21 miastami na 3 kontynentach, z czego zdecydowana wiekszo$¢ w
Europie. Otrzymalismy 16 listéw poparcia od naszych miast partnerskich. Naszym zdaniem
Swiadczy to o rzeczywistej wartosci i jakosci miedzynarodowej wspotpracy z naszymi

12



partnerami.

Wspolpraca ta, potwierdzona listami, obejmuje réwniez wspétprace pomiedzy
miodziezowymi radami miasta naszych miast, a otrzymane listy majg by¢ tego wyrazem (we
wszystkich przypadkach struktury mfodziezowe sg zalezne od gminy, wiec postanowiliSmy
okazaé¢ wsparcie dla naszych dziatan na najwyzszym mozliwym poziomie, ktéry obejmuje
wszystkie mozliwe obszary wspotpracy w dziedzinie miodziezy. Udato nam sie jednak dodaé
kilka listéw konkretnie od mtodziezowych rad miasta.

Lublin jest rowniez cztonkiem nastepujgcych sieci: Eurocities, EUniverCities, XARXA FP,
Unia Metropolii Polskich.

Mtodzi ludzie sg jednymi z gtdwnych beneficjentéw wspotpracy z miastami partnerskimi.
Przejawia sie to w r6znego rodzaju miedzynarodowych programach wymiany realizowanych
przez placéwki oswiatowe lub w miedzynarodowych projektach przeznaczonych dla
miodziezy i realizowanych przez samorzady, organizacje pozarzadowe, instytucje kultury,
kluby sportowe, a takze w réznego rodzaju stazach i praktykach, szkotach letnich, plenerach
artystycznych czy programach job shadowing. Waznym czynnikiem wspierajgcym rozwaj
tych form wspétpracy sg programy i instrumenty finansowe, ktére pozwalajg na pozyskanie
srodkéw na realizacje tych dziatan. Sg to: Erasmus+, Europejski Korpus Solidarnosci,
Polsko-Litewski Fundusz Wymiany Mitodziezy, Polsko-Ukrainska Rada Wymiany Mtodziezy
oraz Polsko-Niemiecka Wspotpraca Mtodziezy.

Lubelskie organizacje miodziezowe sg réwniez bardzo aktywne w poréwnaniu z
organizacjami europejskimi. Ich kluczowe inicjatywy to:

e Regionalny Punkt Informacyjny Eurodesk (zdobywca krajowej nagrody
Najlepsza Informacja Mtodziezowa w 2018 i 2019 r.)

e Regionalny Punkt Informacyjny programu Erasmus+

e Jedna z najwiekszej liczby projektéw Erasmus+ w sektorze Miodziez (w
przeliczeniu na mieszkanca) realizowanych rocznie, w szczegoélnosci przez
organizacje mitodziezowe - w 2019 r. Komisja Europejska przyznata 21
projektéw

e Ponad 40 zrealizowanych projektdow miedzynarodowych z ponad 60
partnerami miedzynarodowymi w 2019 r.

e Dwie gtdbwne organizacje miodziezowe sg czionkami Polskiej Rady
Organizacji Mtodziezowych (cztonek EFM)

e Dwoch przedstawicieli miejskich organizacji miodziezowych jest cztonkami
regionalnych i krajowych rad organizacji pozarzgdowych

e Lubelskie organizacje miodziezowe na state wspdipracujg z ponad 50
miedzynarodowymi partnerami, z ktérych najbardziej znaczace to Oxford
University, Foroige (najwieksza organizacja miodziezowa w Irlandii),
Facebook, Coca Cola i wiele innych, realizujgc projekty miedzysektorowe o
znaczeniu regionalnym i krajowym.

6. MOTYWACJA

Na poczatku procesu postanowilismy lepiej pozna¢ potrzeby, ktére stojg za motywacja
mtodych lublinian i lublinianek do kandydowania o tytut ESM 2023. Ponizej przedstawiamy
kilka przemyslen na ten temat.

Mtodzi ludzie w Lublinie, a szerzej w Polsce, borykajg sie z systemem edukacji, ktéry nie
odpowiada potrzebom i ,nie nadgza” za wspoéiczesng wiedzg z zakresu psychologii
rozwojowej, pedagogiki. Nie nadgza tez za wspotczesnym cyfrowym i informacyjnym
Swiatem, wspotczesnymi potrzebami rynku pracy czy potrzebami cywilizacyjnymi (co w duzej
mierze udowodnit lockdown). Walczg o podmiotowe traktowanie, niezaleznos¢, prawo do
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wspotdecydowania o swoim swiecie, przestrzeni, w ktorej funkcjonuja, o wolny czas na
rozwijanie swoich zainteresowan, pasiji, talentow czy po prostu na spotkania z przyjaciotmi i
znajomymi. Ponadto coraz czesciej spotykajg sie z sytuacjami trudnymi i kryzysowymi, z
ktérymi trudno poradzi¢ sobie samemu lub w ramach kontaktéw z réwiesnikami, dlatego
potrzebujg wsparcia psychologow, pedagogdéw i innych specjalistdw z zakresu rozwoju i
zdrowia fizycznego i psychicznego. Waznymi aspektami sg tu kwestie nieréwnego
traktowania, a takze dyskryminacji, przemocy rowiesniczej, stygmatyzacji innosci, najsilniej
doswiadczanej przez miodziez LGBT+, nienawisci i agresji stownej, kwestie poruszania sie
w hybrydowej (cyfrowo-realnej) rzeczywistosci.

Ubdstwo i wykluczenie z jego powodu (miodzi ludzie nie majg mozliwosci pracy, wiele
srodowisk pracujacych z mtodziezg znajdujgca sie w niekorzystnej sytuacji mowi o potrzebie
stworzenia dzieciom w wieku 13+ mozliwosci zarabiania wiasnych pieniedzy (np. w formie
spotdzielni w szkotach itp.)

Mtodzi ludzie w Lublinie dziatajg na rzecz tworzenia potrzebnych im przestrzeni, uczestniczg
w spotkaniach, zabiegajg o swoje prawa i prawa grup mniejszosciowych z pozycji
Miodziezowej Rady Miasta Lublin  lub powotanych w tym celu organizacji - grup
nieformalnych (Stowarzyszenie Marsz Réwnosci w Lublinie, Mtodziezowy Strajk Klimatyczny
Lublin). Energia mtodziezy w Lublinie budzi si¢ na nowo. Lublin tego potrzebuje, podobnie
jak nowego mys$lenia o roli mtodych ludzi we wspodizarzgdzaniu miastem, wspolnego
tworzenia i realizacji oferty, dziatan na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnej. Wszyscy mamy
Swiadomos¢, ze przyszto$¢ miasta zalezy wtasnie od tego, jak mtodzi ludzie zwigzg sie z
miastem i zaangazujg w jego rozwoj.

W ramach konsultacji do tytutu ESM 2023 miodzi ludzie méwili, ze potrzebujg m.in:

- lepszego dostepu do informacji, np. na temat mozliwosci, jakie oferuje im miasto,
mozliwosci wigczenia sie do dyskusji i podjecia realnych dziatah na rzecz miasta,
wzajemnego uczenia sie od siebie (miasto <-> mtodziez) w takich obszarach jak:
edukacja, wspolna przestrzen, poczucie bezpieczenstwa, ochrona srodowiska,
kryzys klimatyczny, tolerancja, réwnos¢, dostepnosé, inkluzywnosé,
poprawy jakosci ksztatcenia i mozliwosci korzystania z oferty miasta miodziezy z
niepetnosprawnosciami, o specjalnych potrzebach rozwojowych i edukacyjnych,
mozliwosci wzajemnego poznania sie i wspotpracy,
mozliwosci dziatania i wykorzystania przez miasto potencjatu mtodych ludzi, dajgc
przestrzen i narzedzia, umiejetnosci do wzmocnienia tego potencjatu - wspieranie
aktywnej mtodziezy, kreatywnosci miodych ludzi, promowanie inicjatyw
mitodziezowych, wydarzen, ktére bedg wynikaty bezposrednio z zainteresowan i
potrzeb mtodych ludzi,
miejsc, ktore sami bedg mogli wspéttworzy¢ i ktéorymi sami bedg mogli zarzgdzac
.Lubelska mtodziez potrzebuje swojej przestrzeni, w ktorej mogtaby sie spokojnie
rozwijac, bez presji dorostych”,
edukacji przysztosci - integracyjnej, opartej na otwartosci, podmiotowosci, empatii,
wspétpracy i kreatywnosci,
wiedzy na temat mozliwosci dalszego rozwoju i wsparcia w zakresie wyboru,
podazania $ciezkami rozwoju, znalezienia dobrej, satysfakcjonujgcej pracy.

Jednym z najwazniejszych celéw niniejszej aplikacji jest pomoc w realizacji tych potrzeb.

Jaki byt proces prowadzacy do ztozenia aplikacji? W jaki sposéb miasto zdecydowato
si¢ na ubieganie sie o tytut? Jaki byt udzial mtodych ludzi i organizacji mtodziezowych
w tym procesie? Zakres i proces tego zaangazowania.

Inicjatywa zrodzita sie wérdd osdb reprezentujgcych organizacje mtodziezowe. Po tym jak
pomyst ESM zostat poparty przez Mtodziezowg Rade Miasta Lublin i zaakceptowany przez
urzednikéw miejskich, rozpoczeliSmy przygotowania. A przez ,my” rozumiem przedstawicieli
organizacji mtodziezowych i mtodych ludzi. Zwienczeniem tego byt prawdziwy wspolny
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wysitek. ChcielibySmy mocno podkreslic, ze to wilasnie mitodzi ludzie i organizacje

miodziezowe sg inicjatorami zaréwno pomystu ubiegania sie o tytut ESM, jak i autorem
gtéwnych zalozenn oraz ostatecznego ksztattu aplikacji. Rola agminy jest wspieranie i

zabezpieczanie. Koordynatorem tej fazy aplikacji jest réwniez czionek lokalnej organizacii
pozarzadowej, a nie urzednik miejski - Mateusz Matyska.

Oto kroki, ktére podjeliSmy w procesie:

1. Wstepna decyzja i przygotowanie wstepnej aplikacji (concept note)
Jak wczesniej wspomniano, pomyst ubiegania sie o tytut ESM wyszedt od miodych ludzi i
organizacji mfodziezowych. Po otrzymaniu ogodlnego zielonego Swiatta ze strony miasta,
grupa mtodych ludzi zwigzanych z Mtodziezowg Radg Miasta Lublin opracowata gtéwne
zatozenia do wstepnej aplikaciji.
Miodzi ludzie uczestniczyli we wszystkich spotkaniach przygotowawczych razem z
przedstawicielami i przedstawicielkami miasta oraz organizacji mtodziezowych. Zespét ds.
Aplikacji powstat jako inicjatywa mtodych ludzi i organizacji miodziezowych, do ktorej
dotaczyli radni i radne miejscy (w sumie 20 oséb).
Wyjatkowe jest rowniez to, ze koordynacje catego procesu powierzono nie przedstawicielom
miasta, ale przedstawicielowi organizacji mtodziezowej i Mtodziezowej Radzie Miasta.

Dotychczasowa rola mtodych ludzi i organizacji mtodziezowych:

e przedstawienie pomystu miastu
e przygotowanie koncepcji wstepnej aplikacji
e wspotautorstwo wstepnej aplikacji i aplikacji drugiej rundy
e udziat w spotkaniach przygotowawczych (do tej pory ponad 30)
e udziat w badaniach w ramach Strategii Lublin 2030 i dalszych
konsultacjach opisanych w punkcie 7
e udziat w Zespole ds. Aplikacji
2. Przygotowanie projektu ESM

Rola mtodych ludzi w tej fazie:
e czionkowie i cztonkinie Zespotu ds. Aplikacii

e koordynacja aplikacji drugiej i trzeciej rundy
e cztonkowie i cztonkinie zespotu wolontariuszy
e przygotowanie i udziat w konsultacjach

3. Realizacja projektu ESM

Rola mtodych ludzi w tej fazie:
e cztonkostwo Rady Doradczej

e czionkostwo zespotu wolontariuszy i Biura ESM

e czionkostwo zespotu ds. monitorowania i oceny oraz kazdego innego zespotu
zarzadzajgcego

o odbidr wszystkich planowanych dziatan

e organizacja lub wspétorganizacja 2/3 dziatann w ramach programu

W celu ukazania roli mfodych ludzi i organizacji mtodziezowych oraz zaprezentowania ducha
aplikacji, postanowiliSmy podzieli¢ dziatania ESM na trzy (wymienione we wstepnej aplikacji)
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obszary: Miasto dla Mtodziezy, Miodziez dla Miasta, Miodziez i Miasto - naszym zdaniem, w
petni uchwycg sens tej wspotpracy.

Dlaczego miasto chce wziaé¢ udziat w konkursie o tytut ESM 20237

Poniewaz to bedzie niepowtarzalna szansa dla miodych ludzi i organizacji mtodziezowych z
Lublina, by odegraé¢ bardzo wazng role w zyciu miasta, zrealizowa¢ witasne pomysty, by¢
partnerami, a nie petentami, poprawi¢ swojg pozycje i dokonaé realnych zmian. Z drugiej
strony, samo miasto moze pokazac sie jako lider w polityce mtodziezowej i zyska¢ uznanie
nie tylko w Polsce, ale i w Europie Wschodniej. Ostatecznym rezultatem jest partnerstwo,
synergia i spotecznosg.

Gotowos¢é do poswiecenia czasu, wysitku i niezbednych zasobéw w ramach ESM
2023, w tym faza przygotowania, realizacji i dalszych dziatan.

Jestedmy w tym miejscu. Pomimo wszystkich trudnoéci, pandemii, wyzwan online i offline,
statego braku czasu, grupa prawie 20 oséb - czionkowie i cztonkinie lokalnych organizacji
pozarzgdowych, miodzi ludzie i urzedniczki, urzednicy miejscy spotykali sie co tydzien (lub
czedciej) spedzajgc diugie godziny, aby doprowadzi¢ nas do etapu, na ktorym jestesmy.
Wspétpracowali z mtodymi ludzmi zaproszonymi na konsultacje w tym niezwykle trudnym
okresie nie tylko dla naszego miasta, ale takze dla naszego kraju i swiata. Jestesmy
niezwykle zmotywowani. Czujemy, ze to jest nasz czas. Z drugiej strony, nasze wysitki
zwigzane z ESM 2023 s3g czescig strategii wdrozeniowej Lublin 2030. Opieramy sie na
solidnej i zréznicowanej strukturze zarzgdzania, szerokim wachlarzu wspierajagcych nas
interesariuszy, wsparciu politycznym, zabezpieczonych wynagrodzeniach i mozliwosciach
organizacyjnych, a takze na programie petnym dziatan, ktére sprawia, ze bedziemy miec
petne rece roboty.

7. PROGRAM EUROPEJSKIEJ STOLICY MLODZIEZY
W trakcie procesu aplikacji podjeto nastepujgce dziatania:

- seria otwartych spotkan konsultacyjnych online z organizacjami mtodziezowymi
(tacznie wzieto w nich udziat 28 organizacji mtodziezowych),

- seria otwartych sesji konsultacyjnych z miodziezg (w sumie uczestniczyto w nich 101
os6b),

- spotkania online z organizacjiami miodziezowymi (trzy spotkania z trzema
organizacjami),

- trzy spotkania online z cztonkami i cztonkiniami Mtodziezowej Rady Miasta,

- seria spotkan online z organizacjami studenckimi (uczestniczyto w nich pie¢ uczelni)

- 14 posiedzen Zespotu ds. Aplikacji, w sktad ktorej wchodzg Zastepca Prezydenta,
dyrektorzy kluczowych wydziatbw Urzedu Miasta Lublin, przedstawiciele i
przedstawicielki organizacji pozarzagdowych, mtodzi ludzie oraz ekspertki, eksperci
zewnetrzni i wewnetrzni,

- niezliczona liczba indywidualnych sesji roboczych online.

Organizacje/instytucje miodziezowe zaangazowane w proces:

- Mlodziezowa Rada Miasta Lublin,

- organizacja miodziezowa pracujgca bezposrednio nad aplikacja: Fundacja Sempre a
Frente,

- organizacje miodziezowe szczegodlnie zaangazowane w proces aplikacyjny (inne niz
konsultacje otwarte, np. praca nad szczegétowym programem): Fundacja TEAM Teatrikon,

- organizacje miodziezowe, z ktérymi przeprowadzono konsultacje: 28,

16



- kluczowe wspierajgce krajowe/europejskie organizacje/struktury mtodziezowe: m.in.
Eurodesk Polska, Polska Rada Organizacji Mtodziezowych (PROM), Koalicja Mtodzi przy
Glosie.

Dostepnos¢ dla réznych grup oséb z niepetnosprawnosciami jest priorytetem dla zespotu
ESM, jak rowniez w sieciach spotecznosciowych, biorgc pod uwage wszystkie obowigzujgce
standardy WCAG.

Wiaczenie do prac zespotu jak najszerszej reprezentacji grup osob z niepetnosprawnosciami
(a takze innych grup mniejszosciowych) stuzy¢ bedzie takze skonstruowaniu programu
ESM, ktory w najwiekszym stopniu realizowa¢ bedzie ideat budowania spojnosci spotecznej
w oparciu o korzysci ptyngce z réznorodnosci. W Lublinie wierzymy w tworzenie warunkéw
do mieszania sie réznych grup i wspdlnego wypracowywania rozwigzan - tak, by nie
budowac¢ osobnych rozwigzan dla osobnych, niekomunikujgcych sie grup spotecznych.
Strategia ta odnosi sie nie tylko do grup oséb z niepetnosprawnosciami, ale takze do innych
grup, ktore tworzg heterogeniczng, zrdéznicowang spotecznosé ,mtodziezy”: miodziezy
zagranicznej, mtodziezy powracajacej z emigracji zarobkowej rodzicow, mtodziezy dotknietej
wykluczeniem spotecznym, miodziezy nalezgcej do mniejszosci etnicznych i religijnych,
miodziezy LGBT+.

Zaréwno program ESM, jak i przygotowania bedg prowadzone ze szczegdlng troskg o
mitodziez z niepetnosprawnosciami i pochodzgcg z réznych mniejszosci, co obejmuje
konkretne dziatania:

- Zespot wolontariuszy i wolontariuszek EMS zostanie przeszkolony w kontekscie
uczestnictwa w tworzonych wydarzeniach oséb (miodziezy) z niepetnosprawnoscia (wiedza
z zakresu savoir vivre, podstaw pomocy, $wiadomosé barier miodych oséb z
niepetnosprawnosciami w uczestnictwie w zyciu kulturalnym i spotecznym, znajomosc
mozliwych  rozwigzan plus wilgczenie do zespotu wolontariackiego o0s6b z
niepetnosprawnosciami)

- organizacja proponowanych wydarzeh z uwzglednieniem specjalnych potrzeb (dostepnosc
przestrzeni, ttumaczenia, audiodeskrypcja, napisy dla osob gluchych, petla indukcyjna, itp.)

- fizyczny udziat mtodych oséb z niepetnosprawnosciami w tworzonych wydarzeniach i w
tworzeniu wydarzen (wilgczanie ich w proces tworzenia i konsultowania organizowanych
wydarzen na etapie ich wymyslania, organizacji i realizacji, zapraszanie mtodych
artystéw/grup artystycznych ztozonych m.in. z oséb z niepetnosprawnosciami do udziatu w
proponowanych wydarzeniach)

- inkluzywnos¢, wigczenie - tworzenie wydarzen jak najbardziej otwartych (BRAK
specjalnych wydarzen dedykowanych osobom z niepetnosprawnosciami).

- Punkt Wsparcia Antydyskryminacyjnego dziatajgcy w Lublinie i wspierajgcy mtodych ludzi z
mniejszosci bedzie odgrywat bardzo wazng role w zapewnieniu bezpiecznej i komfortowe;j
przestrzeni dla wszystkich podczas kazdego wydarzenia w ramach programu ESM zgodnie
z zasadg ,Wszyscy sg mile widziani”.

- Informacje na stronach internetowych i portalach bedg dostepne w Polskim Jezyku
Migowym (PJM).

- O organizowanych wydarzeniach beda informowane organizacje pozarzgdowe dziatajace
na rzecz 0sob z niepetnosprawnosciami oraz placowki oswiatowe.

- W kazdej z instytucji kultury, w ktorej odbywac sie bedg wydarzenia, zatrudnione sg osoby
petnigce funkcje koordynatora/koordynatorki ds. dostepnosci.

- Lubelskie instytucje kultury i obiekty sportowe majg duze doswiadczenie w angazowaniu
os6b z niepetnosprawnosciami zaréwno jako odbiorcow, jak i twoércéw, a takze w
organizowaniu wydarzen, w ktorych uczestniczg osoby z réznymi rodzajami
niepetnosprawnosci.

O dostepnosci i otwartoéci miasta na potrzeby mtodziezy z niepetnosprawnosciami swiadczy
réwniez liczba studiujgcych oséb z niepetnosprawnosciami. W roku akademickim 2019/2020
na 9 uczelniach studiuje tgcznie 1 152 studentdw i studentek z niepetnosprawnosciami.

17



W jaki sposob program ten spelni kluczowe cele aplikacji i zapewni diugoterminowa
spuscizne ESM 20237

Nasza wizja jest uczynienie z Lublina polskiej Stolicy Mitodziezy jako najbardziej
przyjaznego miodziezy miasta w Polsce, ale takze lidera w realizacji polityki
miodziezowej nie tylko w Polsce, ale i w Europie Wschodniej. Chcemy to osiggng¢ do
2030 roku.

Niektore kluczowe zatozenia tej wizji zostaty wprowadzone i opisane wczesniej i mogg byc¢
sformutowane w trzech stowach:

- partnerstwo

- synergia

- spotecznosc

Aby zrealizowa¢ nasza wizje, okreslilismy nasz gtéwny cel jako:
Zwiekszenie spolecznego i obywatelskiego uczestnictwa miodych ludzi poprzez
ksztattowanie poczucia przynaleznosci i synergii z miastem.

Zaczynajgc od naszej wizji i gldwnego celu, zidentyfikowaliSmy pewne konkretne cele
wewnetrzne i zewnetrzne niniejszej aplikaciji:

Konkretne cele wewnetrzne (skoncentrowane na sytuacji wewnetrznej miasta):

- stworzenie spodjnego i kompleksowego miejskiego systemu informacji mtodziezowej
(strony internetowe, etykietowanie, aplikacje itp.)

- otworzenie nowoczesnej, miejskiej przestrzeni miodziezowej, ktéra zaspokoi
potrzeby mtodych ludzi

- stworzenie spéjnej struktury polityki mtodziezowej miasta

- opracowanie programu dla mtodziezy - spéjnej oferty Lublina dla mtodych ludzi
odpowiadajgcej na ich konkretne potrzeby, w tym niektorych istniejgcych
mechanizmow i programéw, a takze nowych (np. projekty mtodziezowe, portfolio
kulturalne, mozliwosci wolontariatu i inne), opracowanych wspoélnie z mieszkahcami i
organizacjami (wiecej w zatgczniku ,Dziatania szczegdtowe i budzet”).

Konkretne cele zewnetrzne (skoncentrowane na srodowisku zewnetrznym miasta)

- Lublin jako lider polityki mtodziezowej i dialogu miedzy mtodymi ludzmi a
decydentami w Polsce

- pierwsza w Polsce Europejska Stolica Mtodziezy — jako szansa na przeprowadzenie
»Zmiany miodziezowej” i stworzenie najbardziej przyjaznego mtodziezy polskiego
miasta.

- ,Centrum Kongresowe” dla mtodych ludzi z UE i spoza niej: ze Wschodu i Zachodu,
jako szansa i mozliwosci miedzynarodowej wspotpracy na rzecz mtodziezy

Spojnos¢ powyzszych celéw z programem i jego dtugoterminowg spuscizng zostanie
zapewniona dzieki naszej strategii wdrazania, ktérg mozna okre$li¢ jako:

podejscie WIZJA -> GLOWNY CEL -> KONKRETNE CELE -> DZIALANIA
SZCZEGOLOWE — co oznacza, ze kazdy dalszy i bardziej szczegétowy krok w ramach
niniejszej aplikacji musi by¢ spéjny i komplementarny z poprzednim, aby stworzy¢ solidna,
zrozumiatg, a jednoczesnie szczegbétowg catosc.

Ponizszy program koncentruje i opiera sie na trzech obszarach polityki EFM:
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e Spojnosé - program jest szczegodtowy, ale pozostaje w zgodzie z wizja, celem
gtéwnym i celami kluczowymi

e Wiarygodnos¢ - program jest realistyczny, tzn. wykonalny, poniewaz opiera sie na
wiarygodnych obliczeniach i zawiera szczegotowy i realistyczny budzet

e Zobowigzanie diugoterminowe - kazde dziatanie jest zaprojektowane i opisane jako
zobowigzanie dtugoterminowe na lata 2021-2024, a nastepnie jako czesé
zobowigzania w ramach Strategii Lublin 2030.

Nasza struktura programowa odzwierciedla wizje i gtéwny cel ESM i moze byé
odzwierciedlona w trzech obszarach programowych wymienionych wczesniej w aplikaciji
wstepnej:

1. MIASTO DLA MLODZIEZY - szeroki wachlarz dziatan zaprojektowanych przez
miasto dla mtodych ludzi.

2. MLODZIEZ DLA MIASTA - wktad mtodych ludzi: projekty/inicjatywy opracowane
i realizowane przez miodziez/organizacje miodziezowe, zaangazowanie
wolontariuszy w przygotowanie i wdrozenie programu ESM.

3. MLODZIEZ | MIASTO - wspéipraca i partnerstwo pomiedzy Urzedem Miasta
Lublin, mlodzieza, organizacjami mtodziezowymi i innymi
zainteresowanymi stronami w zakresie projektowania i realizacji wspoélnych
dziatah

Kazdemu obszarowi programu zostat przypisany inny kolor (fioletowy, zielony,
czerwony). Pomoze to zréznicowac i tatwo podzieli¢ wszystkie dziatania opisane zaréwno w
niniejszej aplikaciji, jak i w zatgczniku ,Dziatania szczegotowe i budzet”.

Dodatkowo, aby lepiej zrozumie¢ koncepcje programu, kazde dziatanie zostato przypisane
do kategorii tematycznej w celu lepszej identyfikacji. Kategorie sg nastepujace:

UCZESTNICTWO MLODZIEZY | WSPARCIE (UMiW)
SPORT

KULTURA

EDUKACJA

Kazde dziatanie ma réwniez swoj wymiar: REGIONALNY (R), KRAJOWY (K) lub
EUROPEJSKI (E), wyjasniajacy skale i zakres kazdego wydarzenia.

Jesli Lublin zdobedzie tytut ESM, wydany zostanie szczegétowy program podkreslajgcy
wszystkie dziatania wraz z ich krétkimi opisami/kategoriami oraz opracowany zostanie
Przewodnik po Europejskiej Stolicy Miodziezy 2023 (PL/ UA/ EN).

Ponizej przedstawiamy kilka kluczowych dziatan, ktére bedg realizowane w ramach
programu ESM 2023. Wybdr ten pokazuje gtéwne linie programu i probuje zréwnowazyé
rézne rodzaje wydarzen. Wymienione wydarzenia nie maja by¢ wieksze lub nadrzedne
w stosunku do innych, ani tez najwazniejsze: sg one przedstawione w celu
podkreslenia pewnych podstawowych zatozen i celéw stojacych za aplikacja:
partnerstwo, synergia, spotecznos¢.

Wszystkie 80 proponowanych dziatarh wraz z ich opisami znajduje sie w zatgczniku.

1. MIASTO DLA MLODZIEZY

Centrum Wspierania Dzieci i Mlodziezy (UMiW, R)
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Miejsce oferujgce kompleksowg pomoc dzieciom i mtodziezy, czesto bedgcym ofiarami
przestepstw, utworzone z pomocg Fundacji Dajemy Dzieciom Site. Wsparcie
psychologiczne, terapeutyczne, medyczne i rodzinne. Miejsce, ktdre zostanie réwniez
przystosowane do przestuchan policji i organéw $cigania dla nieletnich ofiar przestepstw.
Otwarte pie¢ dni w tygodniu z catodobowsg infolinig dla mtodziezy. Bedzie to pigte tego typu
miejsce w Polsce i pierwsze we wschodniej Polsce. Projekt wspodlnego przedsiewziecia
Urzedu Miasta Lublin i organizacji mtodziezowych.

Noc Kultury (Kultura, K, E)

Noc Kultury to coroczne swieto Lublina. Edycja specjalna 2023 bedzie poswiecona miodym
ludziom, ktdérzy przygotujg program pokrywajgcy sie z programem ESM. Do obejrzenia jest
kilkaset atrakciji, a czas jest ograniczony. To tylko jedna noc. Publicznosc¢ jest szacowana na
okoto 100 000 oséb, w tym okoto 24 000 turystéw. https://en.nockultury.pl/

Program rozwoju samorzadnosci dzieci i mtodziezy w Lublinie (UMiW, EDUKACJA, R)

Trzyletni ogdlnomiejski program rozwoju samorzgdnosci i demokracji dzieci i miodziezy w
150 lubelskich szkotach podstawowych i ponadpodstawowych: szkolenia, spotkania,
warsztaty/zajecia z zakresu wspierania aktywnosci miodych ludzi, wyjazdy studyjne,
miedzyszkolna wymiana najlepszych praktyk, opracowywanie i dzielenie sie materialami
edukacyjnymi z programu.

Festiwal Inne Brzmienia i Mate Inne Brzmienia (Kultura, K, E)

Inne Brzmienia to co$ wiecej niz tylko muzyka. Najmtodsza publicznos¢ jest zaproszona do
udziatu w Matych Innych Brzmieniach (autorski program edukacyjny polegajgcy na
oswajaniu dzieci z dzwiekiem, roznymi gatunkami muzycznymi oraz pokazujgcy, ze muzyka
to bogate terytorium poznawcze). Edycja 2023 bedzie w pemni profesjonalng serig
koncertowg przeznaczong dla dzieci i mfodziezy. https://en.innebrzmienia.eu/about/

Miedzynarodowy Mtodziezowy Turniej w Goalball U-19 dla mlodziezy niedostyszacej
(SPORT, E)

Miedzynarodowy Mtodziezowy Turniej w Goalball dla miodziezy do lat 19 jest olimpijska
dyscypling sportowg dla oséb z ubytkiem stuchu. W turnieju wezmg udziat druzyny sportowe
z Polski i zagranicy (Ukraina, Wegry, Rumunia, Dania i Szwecja).

Lublin Basket Cup (SPORT, K, E)

Miedzynarodowy turniej koszykéwki dla mtodych ludzi z Lublina i jego miast partnerskich. W
turnieju wezmg udziat dwa kluby sportowe z Lublina, dwa z Polski i osiem z miast
partnerskich Lublina. Miasto pokryje koszty wyzywienia i zakwaterowania zawodnikow i
zawodniczek.

Ogodlnopolskie Igrzyska Olimpijskie Erasmusa (SPORT, K, E)

Ogodlnopolskie Igrzyska Olimpijskie dla studentéw i studentek Erasmusa. Igrzyska
Olimpijskie bedg podzielone na wewnetrzne i zewnetrzne dyscypliny sportowe przez caty
rok.

2. MLODZIEZ DLA MIASTA

Nagroda Miodziezowej Rady Miasta (UMiW, K)

Nagroda za wybitne inicjatywy skierowane do mtodziezy przyznana przez Mitodziezowg
Rade Miasta Lublin. W 2023 roku odbedzie sie specjalna edycja nagrody majgcej na celu
uhonorowanie o0sob, ktére sg najwiekszymi oredownikami dziatalnosci miodziezowej z
Lublina, Polski i Europy.

Miedzynarodowa Wymiana Mtodziezy i ,,Szkolenie trenerow” (UMiW, Edukacja, E)
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Miedzynarodowe projekty —mtodziezowe realizowane przez Ilubelskie organizacje
miodziezowe we wspotpracy z partnerami miedzynarodowymi w ramach Akcji 1. programu
Erasmus+. Spodziewamy sie co najmniej 10 projektéw w samym 2023 roku.

Urodziny Miasta (UMiW, R)

Specjalne wydarzenia organizowane przez mitodych ludzi 15 sierpnia 2023 r. z okazji
rocznicy nadania Lublinowi praw miejskich. Wydarzenie bedzie miato forme imprezy
urodzinowe;.

Wolontariat w ramach ESM (UMiW, EDUKACJA, R)

Specjalne zajecia dla mtodziezy, ktéra moze bra¢ udziat w catorocznym programie i w
waznych wydarzeniach w ramach wolontariatu. Celem jest rowniez promowanie idei
wolontariatu wérod mitodziezy w ogéle. Pod koniec roku odbedzie sie specjalna Gala
Wolontariuszy i Wolontariuszek, ktorej celem jest nagrodzenie najbardziej aktywnych i
zaangazowanych osob. W ciggu roku planujemy zaangazowa¢ ponad 200 miodych ludzi w
rézne formy wolontariatu.

Globalna Wioska (EDUKACJA, R, E)

Regularny cykl imprez odbywajgcych sie na gtébwnym placu miasta w Lublinie.
Wolontariusze i wolontariuszki AIESEC przyjezdzajgcy do Lublina opowiedzg o swoich
krajach i kulturze oraz przygotujg lokalne jedzenie. Na to wydarzenie mozna by réwniez
zaprosi¢ studentow i studentki programu Erasmus. Ma ono na celu zwiekszenie
swiadomosci, otwartosci kulturowej i tolerancji wsréd mieszkancow i mieszkanek Lublina.

3. MLODZIEZ | MIASTO

Centrum Informacji i Rozwoju Mtodziezy (UMW, R)

Modernizacja istniejgcego centrum: miejsce oferujgce informacje na temat edukaciji, pracy,
wolontariatu i doradztwa dla mitodziezy. Informowanie miodziezy, wspodtpraca w ramach
zorganizowanego dialogu, warsztaty na temat polityki miodziezowej, spotkania z
decydentami, mozliwosci zaangazowania sie¢ w lokalne i miedzynarodowe projekty
miodziezowe. W pelnym wymiarze godzin dostepna jest osoba petnigca funkcje
profesjonalnego konsultanta Eurodesk i programu Erasmus+ oraz doradcy zawodowego.

Miejski Aktywator Miodziezowy (UMiW, R)

System mini dotacji na realizacje spotecznych i obywatelskich inicjatyw mfodziezowych.
Okoto 80 inicjatyw realizowanych przez nieformalne grupy mtodziezowe, uczniowskie i
studenckie bedzie finansowanych w wysokosci od 250 do 1250 EUR kazda.

Przestrzenie Miodziezowe (UMiW, R)

Miejsce na mapie Lublina stworzone przez mtodziez dla miodziezy i przez nig
wspétprowadzone. Bedzie to sie¢ placowek, takich jak szkoty, biblioteki publiczne, instytucje
kulturalne, czy ratusz. Zasady i program dla Przestrzeni Mtodziezowych zostang
opracowane przez miodych ludzi i bedg obejmowaé spotkania, sesje warsztatowe, debaty i
seminaria. Spodziewamy sie stworzy¢ sie¢ co najmniej 15 miejsc dla mtodziezy.

Europejski Tydzien Miodziezy 2023 (UMiW, E, R)

Co dwa lata Komisja Europejska obchodzi pierwszy tydzien maja jako Europejski Tydzien
Mtodziezy. W 2023 roku chcemy zorganizowa¢ bardzo szczegodlne uroczystosci w Lublinie -
Europejskiej Stolicy Miodziezy. Wspdlnie z organizacjami mtodziezowymi, Eurodesk i
regionalnymi punktami programu Erasmus+, zamierzamy uczyni¢ rok 2023 szczegdlnym
rokiem dla mtodych ludzi: scena miodziezowa na Placu Litewskim, mobilne punkty informacji
europejskiej w calym miescie, otwarte sesje warsztatowe w Centrum Informacji i Rozwoju
Miodziezy to tylko niewielka czes$¢ tych mtodziezowych obchodow.
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Otwarty program tolerancji i klimatu (EDUKACJA, R)

Cykl otwartych sesji i spotkan warsztatowych zaprojektowanych i prowadzonych przez
niezaleznych treneréw i trenerki z lokalnych i krajowych organizacji pozarzgdowych.

Bedg dwa oddzielne programy skupiajgce sie na:

- Szeroko rozumianej toleranciji: roznorodnos¢ kulturowa, akceptacja, imigranci, postawa
toleranciji, prawa cztowieka, rownos¢ pici

- Klimacie: zmiany klimatyczne, zagrozenia dla ludzko$ci, zanieczyszczenie ziemi i
powietrza, rozwigzania przyjazne dla srodowiska, zero odpadéw

Kazdy program bedzie zawierat nieformalne narzedzia edukacyjne: plenerowe warsztaty,
studia przypadkéw, spotkania z ekspertami, itp. Kazdy program bedzie trwat okoto 36 godzin
w co najmniej dwéch grupach. W razie potrzeby, sesje warsztatowe mogg byé prowadzone
w jezyku angielskim.

Miedzynarodowy Festiwal Sztuki Oséb z Niepetnosprawnoscia (KULTURA, E)

Festiwal bedzie miedzynarodowg imprezg z udziatem talentow w dziedzinie tahca, teatru i
rekodzieta. Festiwal przyciggnie profesjonalnego i renomowanego artyste(ke), ktory(a) moze
wspiera¢ kariere miodych artystow.

Symulacja Obrad Parlamentu Europejskiego (UMiW, R)

Symulacja zgromadzenia PE i szkolenia prowadzone dla miodziezy z pomoca lubelskich
doradcéw i doradczyn. Catodniowa impreza regionalna, ktérej punktem kulminacyjnym jest
pozorowane zgromadzenie PE w Urzedzie Miasta Lublin z gosciem honorowym, postem do
PE z regionu.

Lubelski Turniej e-sportu (SPORT, R)

Turniej gier komputerowych dla miodych lublinian i lublinianek potgczony z tradycyjnymi
formami sportu, np. ergometry wioslarskie, streetball, itp. W ramach turnieju zostang
zaprezentowane elektroniczne dyscypliny i sporty popularne w$réd mieszkancow i
mieszkanek Lublina: pitka nozna (FIFA), koszykdéwka (NBA), hokej (NHL), futbol
amerykanski (NFL), wyscigi samochodowe oraz wyscigi kolarskie z udziatem trenerow(ek).
Gry bedg transmitowane online.

Gala Kultury Mlodziezy (KULTURA, R)

Wydarzenie majgce na celu wyrdznienie mtodych ludzi aktywnych w dziedzinie kultury.
Podczas gali zostang wreczone nagrody zaréwno miodym mieszkahcom i mieszkankom
Lublina szczegdlnie zaangazowanym w zycie kulturalne miasta, jak i osobom lub instytucjom
wspierajgcym takie dziatania.

Meeting of Styles (KULTURA, E)

Miedzynarodowy Miodziezowy Festiwal Sztuki Muralu (Graffiti) nawigzujgcy do niemieckiego
Festiwalu ,Wall Street Meeting”. Gtowng ideg imprezy jest pokazanie graffiti jako jednej z
rozwijajgcych sie dziedzin sztuki, ale takze umozliwienie mfodym ludziom zaprezentowania
swoich talentéw. Odbedzie sie on w Lublinie w zwigzku z ESM 2023.

Jednosé w réznorodnosci (EDUKACJA, R)

Realizacja programu ,Jedno$¢ w roznorodnosci” z AIESEC. Podstawowym dziataniem sg
zajecia z wolontariusz(k)ami zagranicznymi w oparciu o Cele Zréownowazonego Rozwoju
ONZ dotyczgce tolerancji w przedszkolach, szkotach podstawowych, szkotach $rednich i
organizacjach pozarzgdowych. Wolontariusze(ki) méwig o swoich krajach i uczg jezyka.

Robimy Trututu? - Program edukacyjny: mtodzi ucza mtodszych (EDUKACJA, R)

Projekt bedzie realizowany przez Grupe Nieformalng RTru we wspoipracy z instytucjami
kulturalno-oswiatowymi dziatajgcymi w Lublinie i regionie. Projekt promuje edukacje w
dziataniu i rozwija idee ,mtodzi uczg miodszych”, w ramach ktérej mtodziez w wieku 16+
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dobrowolnie dzieli sie swoimi umiejetnosciami i talentami z mtodszymi uczestnikami i
uczestniczkami projektu we wspotpracy z zespotem organizacyjnym projektu.

W jaki sposéb program ten promuje tozsamosé europejska i jest powiazany z polityka
europejska (mtodziezowg), w tym z polityka Europejskiego Forum Mtodziezy? W jaki
sposob przyciagnie on (miodych) ludzi z Europy, by przyjecha¢ do miasta? Jakie
aktualne tematy europejskie beda poruszane w ramach proponowanego programu?
Wiele badan pokazuje, ze kryzys gospodarczy, ktory nastgpit po pandemii COVID-19 i
zamknieciu wielu gospodarek narodowych, uderzy w wiele grup spotecznych. Wsrdd nich
moze by¢ prawdopodobnie najstabsza ekonomicznie grupa - mtodzi ludzie. W tym
przypadku realizacja celdw i priorytetow UE dotyczgcych miodziezy wydaje sie by¢ bardziej
istotna niz kiedykolwiek wczesnie;.
Nasz program odpowiada nastepujgcym strategiom/zatozeniom/priorytetom UE:
1. Zgodnie z zasadami przewodnimi strategii UE na rzecz mtodziezy na lata 2019-2027:
e ROwnos$é, przeciwdziatanie dyskryminacji, wigczenie (inkluzja).

Wszyscy mtodzi ludzie, bez wzgledu na rase, pochodzenie ekonomiczne i spoteczne,
niepetnosprawnosc, ptec i przekonania, bedg mieli rowny dostep do wszystkich dziatan w
ramach programu. Wszystkie dziatania beda:

- dostepne dla 0s6b z niepetnosprawnosciami,

- bezptatne

- ogtaszane/opisane w jezyku polskim, angielskim i opcjonalnie ukrainskim

- wolne od wszelkich form nauczania religijnego lub nawrécenia na wiare

przyjazne dla srodowiska w najwiekszym mozliwym stopniu
e Uczestnictwo
Ze wzgledu na proces projektowania i konsultacji, realizacja bedzie prowadzona przez
samych miodych ludzi (zgodnie z kluczowymi zatozeniami i obszarami programu). Dziatania
w ramach programu ESM bedg miaty na celu wykorzystanie petnego potencjatu i zachecenie
do uczestnictwa mtodych ludzi — jako osoby inicjujgce i realizujgce, a takze uczestniczace —
a nie tylko widzéw czy widzki.

o Wymiar globalny, europejski, krajowy, regionalny i lokalny
Naszym priorytetem jest, aby dziatania w ramach programu ESM byly dostosowane do
réznych grup docelowych i obejmowaty wymiar europejski, regionalny i krajowy. Kazdemu z
dziatan zostanie przypisana kategoria, aby wyrdzni¢ je w programie, ktéry bedzie obejmowat
wszystkie wymiary.

2. Zgodnie z kluczowymi zalozeniami Europejskiego Forum Mtodziezy:

e Uczestnictwo mtodziezy - jak wspomniano powyzej
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¢ Wspdlne podejmowanie decyziji

Rozumiane jako zaangazowanie mtodziezy w proces przygotowania i realizacji programu,
réwniez na poziomie wykonawczym i decyzyjnym. Jest to szczegétowo opisane w punkcie
10.

e Wymiar europejski - opisany i oznaczony dla poszczegdinych dziatan
3. Zgodnie z priorytetami Europejskiego Forum Miodziezy:

o Wieksze uczestnictwo miodziezy
e Silniejsze organizacje mtodziezowe
o Autonomia i wtgczenie mtodziezy

Wiecej szczegotow w punkcie 10.

Nastepujgce dodatkowe polityki/cele UE znajdujg odzwierciedlenie w konkretnych
dziataniach w ramach programu:

- bardziej ekologiczna Europa (zwlaszcza program dotyczgcy zmian klimatu)

- miodziez i rynek pracy (Szkota dla Mtodych Lideréw i Liderek)

- starzenie sie spofeczenstwa (spotkania miedzypokoleniowe)

- rownos¢ szans ze wzgledu na ptec i polityka praw LGBTQ+

Najwickszg zaletg naszej aplikacji jest to, ze traktujemy jg jako spdjng cato$¢. Odnoszac sie
do dzialan wymienionych powyzej oraz w zatgczniku ,Dziatania szczegétowe i budzet”, za
podstawowe czynniki odrézniajgce uznajemy:

- wybor programu i przejrzyste etykietowanie

- dobrze wywazone dziatania (obszary tematyczne i wymiar)

- liczne dziatania na rzecz mtodziezy z niepetnosprawnosciami

- prestizowe wydarzenia kulturalne o duzej renomie

- szeroki wachlarz opcji programowych (ponad 70) i grup docelowych

- wydarzenia online i IT (Wyzyna IT, Hackathon, turniej e-sportu)

8. ZARZADZANIE
Projekt ESM 2023 bedzie zarzgdzany zgodnie ze strukturg programu URBACT =z

zapewnieniem udziatu réznych interesariuszy i demokratycznych proceséw decyzyjnych.
Miasto Lublin ma do$wiadczenie w stosowaniu tej struktury zarzadzania i czujemy, ze to
podejscie odzwierciedla ideaty projektu ESM. Wszystkie organy zarzgdzajgce beda
posiadaty budzet oddzielony od ogdlnego budzetu miasta oraz osoby zatrudnione specjalnie
do zarzadzania procesami ESM. Struktura zostanie ustanowiona przez Rade Miasta
(poprzez gtosowanie) jako niezalezny organ zarzadzajgcy projektem ESM. Osoby pracujgce
w Biurze ESM spoza gminy bedg zatrudnione i pobieraty wynagrodzenie.

Przedstawiona ponizej struktura bedzie w petni niezalezna od gminy, zwtaszcza w zakresie
podejmowania decyzji, co gwarantuje zrownowazona liczba przedstawicieli réznych grup
interesariuszy. Uproszczona struktura zarzadzania bedzie wyglada¢ nastepujgco.

Rada Doradcza ESM

o ]

b o
Koordynator ESM - Zespot Wspierajgcy (wolontariusze i stazys$ci)
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Rada Interesariuszy ESM

Biuro ESM

Organ

Czlonkowie i cztonkinie

Funkcje

Rada Doradcza
ESM

9 0sOb: trzy - urzad miasta, trzy - mtodzi
ludzie, trzy - organizacje mtodziezowe

[Tworzenie strategii, podejmowanie
kluczowych decyzji, najwyzsza kontrola
nad procesem, zatrudnianie/zwalnianie
koordynatora/ki. Zatozona w listopadzie
2019 roku na poczatku procesu. 3

cztonkinie/cztonkéw wskazanych przez

gmine, 3 wybranych przez Miodziezowg
Rade Miasta i 3 wybranych przez

organizacje mtodziezowe w wyborach
otwartych.

Koordynator(ka) [Wybierany(a) przez Rade Doradcza: musi by¢|Koordynacja kazdego etapu wdrazania
ESM rzedstawicielem(kg) mtodziezy lub programu ESM, zarzgdzanie ryzykiem,
organizacji mtodziezowej. ogodlne zarzgdzanie. Raportowanie i
czes¢ Rady Doradczej
Biuro ESM 12 os6b: 6 - gmina, 3 - mtodzi ludzie, 3 - Koordynator(ka) wspierajacy(a),
organizacje mtodziezowe zarzgdzajgcy(a) zespotem
wolontariuszy, wdrazajgcy(a) program i
strategie. Rola organizacyjna i
administracyjna. Raportowanie do
Koordynatora/ki. 6 cztonkinie/cztonkéw
skazanych przez gmine, 3 wybranych
ﬁrzez Mtodziezowg Rade Miasta i 3
Wybranych przez organizacje
Imtodziezowe w wyborach otwartych.
Zespot Do 30 rekrutowanych wolontariuszy(ek) + 20 | Wspieranie Koordynatora ESM i
Wspierajgcy stazystéw(ek) + ok. 400 wolontariuszy(ek) biura. Raportowanie do wyznaczonego
ESM zaangazowanych w planowane dziatania. cztonka/cztonkini biura lub
Beda dwie oddzielne struktury dedykowane | koordynatora/koordynatora
wolontariuszom i stazystom opisane w wydarzenia. Otwarty proces rekrutacji.
punkcie 7 i zatgczniku (program
szczegotowy). Szefem zespotu bedzie
Koordynator(ka) Zespotu Wspierajgcego
Rada 20+ cztonkow i cztonkin: szeroki wachlarz Rozpocznie dziatanie po zdobyciu

Interesariuszy
ESM

interesariuszy: koalicja organizacji
miodziezowych, lokalne przedsiebiorstwa,
organizacje mtodziezowe, Mtodziezowa
Rada Miasta Lublin, przedstawiciele/ki
lokalnej spotecznosci, przedstawiciele/ki
Rady Doradczej i Biura ESM.

tytutu ESM 2023. Gtos doradczy i
konsultacyjny. Nie ma prawa do
podejmowania prawomocnych decyzji,
ale do wyrazania opinii i proponowania
kierunkéw. Posiedzenia 4x w roku lub
w przypadku zwotania przez Rade
Doradcza.

Na potrzeby procesu aplikacyjnego powotany zostat rowniez Zespoét ds. Aplikacji. Zespot ten

ponosi podobng odpowiedzialnos¢ i ma takg samg strukture jak przyszta Rada Doradcza,
ale zostat powotany wytgcznie na potrzeby procesu aplikacyjnego.

Jak bedzie realizowana wiladza decyzyjna? Kto bedzie mial prawo do podjecia
ostatecznej decyzji w sprawie réznych aspektéw roku Europejskiej Stolicy Miodziezy?
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Wszelkie ostateczne decyzje w Urzedzie Miasta Lublin lezg w gestii Prezydenta Miasta.
Kazdy projekt budzetu miasta jest przedktadany przez Prezydenta Miasta i poddawany pod
gtosowanie przez Rade Miasta Lublin.

Jednakze, dopodki nie chodzi o aspekty finansowe przekraczajgce zatwierdzony budzet,
ostateczne decyzje dotyczgce zarzadzania projektem ESM podejmowane sg przez Rade
Doradczg i Koordynatora ESM (w drodze gtosowania).

W jaki sposob gtos miodych ludzi z grup marginalizowanych i znajdujacych si¢ w
niekorzystnej sytuacji spotecznej zostanie zapewniony w tych strukturach?

Jak pokazano w powyzszej tabeli, kazdy organ zarzadzajgcy i wspierajagcy ma w swoim
sktadzie przedstawicieli i przedstawicielki mtodziezy i organizacji mtodziezowych; majg oni
takie same prawa decyzyjne jak inni cztonkowie i cztonkinie tych organdw. Zapewnimy, ze
50% 0sd6b reprezentujgcych mtodziez i organizacje miodziezowe we wszystkich strukturach

zarzadzania bedzie pochodzito z grup marginalizowanych i znajdujgcych sie w niekorzystne;j
sytuaciji.

Wspodtpracujemy z nastepujgcymi polskimi strukturami mtodziezowymi:

PROM (Polska Rada Organizacji Mtodziezowych)

Zostato zawarte porozumienie pomiedzy PROM a przedstawicielami Lublina w sprawie
wspolnych wysitkow w zakresie komunikacji majgcych na celu wsparcie Lublina w
kandydowaniu do pierwszego w Polsce tytutu ESM. PROM jest cztonkiem Europejskiego
Forum Miodziezy.

Eurodesk Polska

Eurodesk Polska wspiera nasze dziatania od samego poczatku. Wszystkie wnioski zostaty
przygotowane we wspotpracy z lokalnym Punktem Informacyjnym Eurodesk, otrzymaliSmy
rowniez od ich list poparcia. Konsultanci Eurodesk odegrajg wazng role w obchodach
Europejskiego Tygodnia Miodziezy.

Koalicja Mtodzi przy Gtosie

Ogodlnopolska koalicja organizacji mtodziezowych (kilkanascie) z jedng lubelskg organizacjg
mtodziezowg w sieci umozliwiajacg wspotprace z tg strukturg. Planujemy wspotpracowac w
ramach symulacji zgromadzenia PE, dzieli¢ sie ekspertami, a dzieki uprzejmosci koalicji
bedziemy mogli zaprosi¢ niektorych postéw do PE na nasze wydarzenia w latach 2021-
2023.

Miodziezowa Rada Miasta Lublin i Komisja Dialogu Obywatelskiego ds. mtodziezy
Wspolpraca z Miodziezowg Radg Miasta Lublin i Komisja Dialogu Obywatelskiego ds.
mitodziezy oraz jej kluczowe zaangazowanie w ten proces zostato opisane w poprzednich
punktach. Dzieki tej wspodtpracy pozyskaliSmy roéwniez wsparcie licznych struktur
mtodziezowych z Polski.

Zarowno w naszej wspotpracy zewnetrznej, jak i w wewnetrznych strukturach zarzadzania,
zapewnimy réwnowage pfci, spoteczng i grupowg (mtodziezy, organizacji mtodziezowych,
decydentow, przedstawicieli gminy) poprzez tworzenie i wdrazanie mechanizméw réwnosci.

Jaki rodzaj wspotpracy jest przewidziany z poprzednimi, obecnymi i przysztymi ESM?

W 2023 roku chcemy zorganizowa¢ Forum Dobrych Praktyk z udziatem poprzednich miast,
ktére uzyskaty tytut ESM, miast kandydujgcych i miast planujgcych kandydowanie w
przyszitosci. Wierzymy, ze dzielenie sie informacjami i wiedzg oraz proste tworzenie sieci
kontaktow przeniesie tytut ESM na kolejny poziom i stworzy ogromng warto$¢ dodang dla
przysztych stolic mtodziezy. Uwazamy, Ze takie spotkania mogg by¢é nawet obowigzkowg
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czescig kazdych obchodéw ESM i powinny odbywac sie co roku.

Poza tym, juz teraz zwracamy sie niektérych dotychczasowych zwyciezcow i kandydatow,
aby oméwi¢ najlepsze praktyki, uczy¢ sie na btedach i stara¢ sie budowac pozytywng
atmosfere wokot naszej aplikaciji.

9. KOMUNIKACJA | ZASIEG

Cele dotyczace komunikacji i zasiegu:

e informacje (dotyczgce idei stolicy, celu ubiegania sie miasta Lublin o tytut,
aktualnego planu dziatania, poszczegolnych propozycji, wydarzen),

e wilaczenie lubelskiej mlodziezy do uczestnictwa, wspottworzenia miasta, sSrodowisk
wykluczonych, mniejszosci, oséb z niepetnosprawnosciami, migrantéw i migrantek,
0s0b LGBT+ i wszystkich mtodych ludzi mieszkajgcych w naszym miescie
budowanie relaciji, spotecznosci

e kreowanie wizerunku Lublina jako miasta przyjaznego mtodziezy

W celu zaplanowania, przeprowadzenia dziatan i konkretnego doboru narzedzi komunikac;ji
ogtosimy konkurs na lidera (operatora) dziatan komunikacyjnych Europejskiej Stolicy
Miodziezy wsrdod mtodziezowych organizacji pozarzgdowych. Waznym aspektem bedzie
zdiagnozowanie potrzeb grup docelowych i na tej podstawie okreslenie i zawezenie kanatow
i liderow komunikacji - moderatoréw komunikaciji, jezyka, narzedzi komunikaciji i tresci.
Niemniej taka analiza powinna mie¢ miejsce po przeprowadzeniu badarn/konsultacii
spotecznych w zakresie potrzeb miodziezy oraz po zaplanowaniu dziatahh programowych
(dziatania programowe realizowane w modelu partycypacyjnym z uwzglednieniem
przedstawicieli organizacji/grup miodziezowych, mniejszosci, oséb z
niepetnosprawnosciami, oséb zagrozonych marginalizacjg itp.).

W komunikacji nie mozna réwniez zapomina¢ o dorostych. W tej grupie celem dotyczgcym
komunikacji bedzie budowanie swiadomosci, jak wazne jest aktywne zaangazowanie
miodych ludzi w procesy miejskie.

Niezwykle waznym elementem komunikacji w ramach projektu ESM bedzie budowanie
spotecznosci w Internecie (Youtube, Instagram, Facebook, Twitter, TikTok oraz biezgce
rozwigzania/ mozliwosci komunikacyjne).

Naszymi filarami komunikacji bedga: Partnerstwo, Synergia i Spotecznos¢

co w praktyce oznacza zwiekszenie spotecznego i obywatelskiego uczestnictwa mtodych
ludzi oraz ksztattowanie poczucia przynaleznosci i synergii z miastem.

W ramach przygotowan przeprowadzimy badania wsrdd grupy docelowej w celu okreslenia
kanatéw i narzedzi wykorzystywanych przez mtodych ludzi na co dzien, z podziatem na
poszczegdlne grupy wiekowe. Zdefiniujemy liderébw komunikacji: youtuberéw(ki),
influenceréw(ki), moderatoréw(ki). Zdefiniujemy srodowisko opiniotwércze w kazdej grupie
wiekowej.

Ogodlna komunikacja wizualna i gtéwny przekaz znajdujg sie w zatgczonym dokumencie
Wizualna tozsamos$¢ marki, w ktérym przedstawiono caty kontekst identyfikacji wizualnej
ESM 2023. Chcielismy mie¢ to przygotowane, aby pokaza¢ nasze zaangazowanie w ten
proces. Jednak projekt/grafika jest przedmiotem dyskusji i zmian.

Gtownym przekazem komunikacyjnym/hastem jest Lublin is YOUth (Lublin to Ty/Lublin
to Wy/Lublin to Mtodo$¢). Naszym zdaniem, w peini oddaje ono zaréwno nasze rozumienie
idei ESM, jak i odzwierciedla rzeczywisty proces organizacyjny stojgcy za projektem ESM.
Uwazamy to przestanie za uniwersalne, wielowymiarowe i zrozumiate dla wszystkich grup
docelowych. Dlatego zdecydowaliSmy sie wykorzysta¢ je jako silny i jasny przekaz
komunikacyjny.
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Sposob myslenia o projekcie ESM 2023 obejmuje jak najwiecej grup docelowych, poniewaz
Lublin is YOUth.
Gtéwne grupy docelowe:

1. Lokalna: mtodzi ludzie w wieku 10-30 lat, organizacje mtodziezowe, miodziez z
niepetnosprawnosciami i ze specjalnymi potrzebami, decydenci, osoby pracujgce z
miodziezg, instytucje publiczne, organizacje pozarzadowe (inne niz organizacje
miodziezowe) mieszkancy i mieszkanki miasta, uniwersytety, szkoty, dzieci, rodzice

2. Regionalna: mitodzi ludzie w wieku 10-30 lat, organizacje miodziezowe, z
niepetnosprawnosciami i ze specjalnymi potrzebami, regionalne miodziezowe rady
miasta, decydenci i decydentki, osoby pracujgce z miodziezg, organizacje
pozarzgdowe, instytucje publiczne, w tym szkoty

3. Krajowa: mtodzi ludzie w wieku 10-30 lat, instytucje rzgdowe, miasta partnerskie i ich
mitodzi mieszkancy i mieszkanki, decydenci i decydentki na szczeblu krajowym,
miodziezowe rady miasta, krajowe organizacje miodziezowe, sieci organizaciji
miodziezowych (Eurodesk, Polska Rada Organizacji Mtodziezowych), uniwersytety

4. Europejska: KE, instytucje UE (Eurodesk, Erasmus+, EFM), miasta partnerskie
Lublina (ponad 20), postowie do PE, europejskie sieci mitodziezowe, portal
miodziezowy.

Aby ufatwi¢ dopasowanie grup docelowych do konkretnych dziatanh, wszystkie z nich zostaty
oznakowane (regionalna, krajowa, europejska) - patrz punkt 7 i zatgcznik.

Oprocz mitodych ludzi, ktérzy bedg bezposrednim autorem dziatan komunikacyjnych,
niezwykle wazne jest takze Srodowisko, w ktérym mtodzi ludzie funkcjonujg na co dzieh:
kadra pedagogiczna, rodzice, opiekunki i opiekunowie, organizacje pozarzgdowe, lokalne
media, sSrodowiska opiniotwércze.

Bardzo wazny bedzie dla nas aspekt dostepnosci, zarowno w zakresie komunikacji (jezyk
migowy, ttumaczenia, audiodeskrypcje), jak i zapewnienia pelnego, bezposredniego
uczestnictwa w procesie tworzenia oferty czy inicjatyw realizowanych w ramach EMS.

Jakie narzedzia komunikacji zostang wykorzystane do dotarcia do réznych
odbiorcéw? Dlaczego wybrano poszczegoélne narzedzia?

Gtéwne kanaty i narzedzia komunikacji:

- Kanaly organizacji mtodziezowych: FB, Instagram, strony internetowe, itp.

- System Informacji dla Mtodziezy - planujemy wykorzysta¢ aplikacje dla mtodziezy
zaprojektowang w okresie przygotowawczym 2021-2023 jako wazne narzedzie
komunikacji przeznaczone dla mfodych ludzi

- Kanatl miejski: wszystkie dostepne kanaty miejskie prowadzone przez oficjalng strone
Lulina lublin.eu, profile miasta na Facebooku i Instagramie (dziesigtki tysiecy
followersow), instytucje miejskie, uczestniczgce w profilach/stronach programu
(kolejne kilkadziesiat tysiecy followerséw)

- Krajowe i miedzynarodowe organizacje takie jak: Polska Rada Organizacji
Mtodziezowych, Eurodesk, Erasmus+, Unia Metropolii Polskich, Forum
Uniwersytetow Polskich, Eurocities, EuniverCities, XARXA FP

- Youthportal

Poza kanatami internetowymi, bedziemy poszukiwa¢ wsparcia dla ,tradycyjnych” narzedzi
komunikacji: reklama w autobusach, billboardy, banery, reklamy wideo, plakaty,
wyswietlacze wizualne, banery Scienne, roll-upy, ulotki i wiele innych

Zobowiazanie do uzywania oficjalnego logo ESM jako czesci identyfikacji wizualnej
ESM 2023.
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Jestesmy w petni zaangazowani we wspotprace z Europejskim Forum Mtodziezy przy
tworzeniu ostatecznej identyfikacji wizualnej ESM 2023, w tym obowigzkowego stosowania
oficjalnego logo ESM 2023.

10. PRZYGOTOWANIE DO EUROPEJSKIEJ STOLICY MLODZIEZY
Jakie sg poszczegélne etapy procesu przygotowan do ESM 20237

Jak wspomniano w punkcie 6, podzielilismy proces na trzy fazy z nastepujgcymi elementami
gtéwnymi:
1. Wstepna decyzja i przygotowanie wstepnej aplikacji (concept note)

- wstepna decyzja

- powotanie Zespotu ESM i pierwsze spotkania

- stworzenie struktury uczestnictwa miodziezy i struktury zarzadzania

- pierwsze konsultacje i listy poparcia

- wstepna aplikacja

2. Przygotowanie projektu ESM (aplikacja drugiej rundy i aplikacja finatowa)
- Spotkania Zespotu ESM
- Powotanie koordynatora(ki) procesu aplikacyjnego
- Wdrozenie struktury zarzadzania
- proces konsultacji
- budowa sieci wsparcia (listy poparcia)
- aplikacja drugiej rundy i aplikacja finatowa + budzetowanie i ocena ryzyka

2. Realizacja projektu ESM (w przypadku zdobycia tytutu)
- Wdrozenie struktury zarzagdzania (Rada Doradcza, Koordynator i inni)
- Szczegotowy harmonogram realizacji
- budzet roczny na lata 2021-2023
- etapy kluczowe + procesy monitorowania
- aktualizacja struktury zarzadzania
- monitorowanie budzetu
- realizacja dziatan z programu jedno po drugim (poczawszy od 2021 r.)

Jakie sa kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w 2021 i 2022 roku, aby z
powodzeniem rozpoczaé i wdrozy¢ projekt ESM 20237

Dla nas, ESM 2023 rozpoczyna sie w 2021 roku, jak wyjasniono w innych punktach.
Podchodzimy do projektu ESM 2023 jako procesu dlugoterminowego, a nie
jednorazowego. Dlatego tez przygotowaliSmy szczegdtowy program i budzet (patrz
zatgcznik) i zaczniemy wdrazac jego elementy krok po kroku od roku 2021, tak wiec rok
2023 to punkt kulminacyjny, a nie poczatek procesu.

Kluczowe elementy programu, ktére majg by¢ realizowane na drodze do 2023 roku (w
2021 i 2022 roku) koncentrujg sie na tworzeniu najwazniejszych struktur dla innych
dziatan wymienionych w budzecie: Przestrzenie Mitodziezowe, Interaktywny System
Informaciji dla Mtodziezy, Centrum Wspierania Dzieci i Mtodziezy, Centrum Informac;ji i
Rozwoju Mtodziezy.

Pewne dziatania zostaty zaplanowane tylko na rok 2023, poniewaz chcemy, aby ten rok
byt wyjatkowy - jak juz wspomnieliSmy, rok 2023 bedzie punktem kulminacyjnym, dlatego
przygotowalismy na ten czas kilka wydarzen o wysokiej randze.

Odnoszac sie do informacji _zwrotnych z aplikacji drugiej rundy chcielibySmy réwniez

podkreslic, ze sposréd 80 zaplanowanych dziatan w ramach programu ESM, 68% to
dziatania nowe - zaprojektowane specjalnie na potrzeby Lublin ESM 2023, podczas gdy
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pozostate 32% zostato albo mocno zmienione, aby sprosta¢ zatozeniom programu ESM,
albo przeprojektowane (coroczne wydarzenia miejskie). Wierzymy, ze takie podejscie

pokazuje, jak wazny jest to tytut zaréwno dla miodych ludzi, jak i Gminy Lublin.

W jaki sposéb kandydat zakwalifikowany na krotka liste planuje zbudowaé potencjat
sektora mtodziezy do skutecznego udziatu i przyczynienia sie do realizacji programu
ESM 20237

W poprzednich miesigcach zbudowalismy szerokg koalicje organizacji mtodziezowych,
krajowych i europejskich sieci wspierajgcych naszg kandydature (patrz listy poparcia).
UzgodniliSmy z niektorymi gtdwnymi sieciami mtodziezowymi (Eurodesk, PROM) wspétprace
w tym procesie i organizowanie ich statutowych posiedzen itp. w Lublinie (na znak zaufania).
UmiesciliSmy przedstawicieli organizacji mtodziezowych na kazdym szczeblu struktury
zarzgdzania ESM, a takze uczynilismy Miodziezowg Rade Miasta gtébwng sitg napedowg i
~sternikiem” tego procesu. Dodatkowo zostang podjete nastepujgce kroki w celu budowania
potencjatu lokalnego i regionalnego sektora miodziezy:

- cykl konsultacji z mtodziezg nad ostatecznym ksztattem programu ESM 2023

odbywajgcych sie co miesigc poczgwszy od grudnia 2020 r.

- utworzenie federacji lokalnych organizacji mtodziezowych
Te dziatania pomogg nam zbudowac struktury wspierajgce oraz wzmochi¢ potencjat
mitodziezy nie tylko na czas realizacji programu ESM 2023, ale takze na dtugo po jego
zakonczeniu.

W jaki sposéb kandydat zakwalifikowany na krotka liste planuje zbudowaé potencjat
biura technicznego realizujagcego program ESM 20237

Ulepszona struktura zarzadzania i jej rozwdj zostaly opisane w punkcie 8. Nalezy
wspomniec, ze struktura zostata nieco zmieniona, a liczba os6b zaangazowanych w prace w
Biurze ESM odpowiedzialnym za biezgce zarzadzanie zwiekszyta sie 0 100% (w sumie 12
osoéb).

11. OCENA

Kto przeprowadzi ocene?
Planujemy 4-stopniowg ocene:
1. Wewnetrzna ocena finansowa i organizacyjna - prowadzona przez Wydziat Audytu i
Kontroli Urzedu Miasta Lublin
2. Ocena programu prowadzona przez Rade Doradczg i koordynatora z naciskiem na
cele, priorytety i realizacje programu
3. Ocena ogdlna prowadzona przez organizacje mtodziezowe i mtodych ludzi - ankiety
internetowe, badania satysfakcji, ankiety dotyczgce zmian
4. Ocena koncowa - prowadzona przez zewnetrznego, niezaleznego lidera na
zakonhczenie procesu

Jaka bedzie rola mtodych ludzi i organizacji mlodziezowych w procesie oceny?

Mtodzi ludzie bedg w petni uczestniczyé w ocenie 2, 3 i 4 jako cztonkowie Rady Doradczej
oraz wszystkich innych organéw i struktur zaangazowanych w proces oceny (patrz punkt 8);
dodatkowymi oceniajgcymi bedg mtodzi ludzie uczestniczgcy w dziataniach.

Harmonogram oceny, w tym aktualizacje stanu dla Europejskiego Forum Mtodziezy
1. Ocena finansowa - roczna 2021-2023 + ocena koncowa 2024
2. Ocena programu: ciggta 2021-2023 + pogtebione sprawozdania roczne
3. 0Ogodlna ocena miodziezy: roczna 2021-2023
4. Ocena koncowa - koniec 2023/poczatek 2024 r.
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Jaki bedzie zakres i format oceny? Jakie informacje bedzie monitorowato miasto?
1. Ocena finansowa - dokumenty finansowe i przejrzystos¢ wydatkow
2. Ocena programu: realizacja kluczowych i konkretnych celéw rocznych (ktére zostang
ustalone w wyniku konsultacji z mtodymi ludZzmi po zdobyciu tytutu ESM), realizacja
kazdej czesci programu, stanowisko na temat realizacji
3. Ogodlna ocena miodziezy: zadowolenie z uczestnictwa mtodziezy, wplyw na mtodych
ludzi i poziom ich integracji + rzeczywisty efekt zmiany (Czy i jak program ESM 2023
wptynat na moje zycie)
4. Ocena koncowa - dotyczgca wszystkich aspektéw programu ESM, prowadzona
przez zewnetrznego, niezaleznego oceniajgcego.
Wszystkie sprawozdania z oceny bedg czytelne i dostepne dla wszystkich mtodych
odbiorcow, z ilustracjami i prostymi infografikami.

Cele SMART do ewaluacji i oceny zostang ustalone niezwiocznie przez Rade Doradczg i
Koordynatora we wspotpracy z mtodymi ludzmi w listopadzie/grudniu 2020 roku. Dzieki
takiemu podejsciu te same osoby/organy bedg mogty wyznacza¢ i realizowac¢ cele, co
doprowadzi do wiekszej spéjnosci i dokladnosci.

Jak beda rozpowszechniane wyniki?

Po pierwsze, sporzadzimy zrozumiale i przyjazne dla uzytkownika sprawozdanie z
oceny pokazujgce wptyw ESM na miasto i mtodych ludzi. Mamy nadzieje, ze bedzie to
zacheta dla innych miast do wzmocnienia pozycji mtodych ludzi, promocja ESM i miasta
Lublin. Raport zostanie opublikowany w Internecie, jak pokazano ponizej, ale rowniez kilka
egzemplarzy w wersji papierowej zostanie udostepnionych najwazniejszym zwolennikom
ESM - wszystkim miastom i instytucjom, ktore ztozyty swoje listy poparcia. To bedzie nasz
sposob, aby powiedzie¢ ,dziekuje”. Mamy rowniez nadzieje, ze zdecydujg sie oni na
publikacje raportu w celu stworzenia nowych kanatéw rozpowszechniania wynikow.

Oto inne gtéwne platformy rozpowszechniania informac;ji:

- Kanaly organizacji mtodziezowych: profile na FB, Instagramie, strony internetowe,
itp.

- System Informacji dla Mtodziezy - planujemy wykorzysta¢ aplikacje dla mtodziezy
zaprojektowang w okresie przygotowan w latach 2021-2023 zaréwno do oceny
(ankiety internetowe dla miodziezy), jak i do procesu rozpowszechniania (news feed)

- Kanat miejski: wszystkie dostepne kanaty miejskie prowadzone przez oficjalng strone
Lublina lublin.eu, profile miasta na Facebooku i Instagramie (dziesigtki tysiecy
followersow), instytucje miejskie, uczestniczace w profilach/stronach programu
(kolejne kilkadziesiat tysiecy followerséw)

- Krajowe i miedzynarodowe organizacje takie jak: Polska Rada Organizacji
Miodziezowych, Eurodesk, Erasmus+, Unia Metropolii Polskich, Forum
Uniwersytetow Polskich, Eurocities, EuniverCities, XARXA FP

12. WPLYW | DLUGOTERMINOWA SPUSCIZNA

Jaki bedzie bezposredni wplyw programu ESM 2023 na miasto i mieszkajgcych w nim
miodych ludzi (okoto rok po otrzymaniu tytutu)?

Natychmiastowe, najwazniejsze i wymierne efekty majgce wptyw na sytuacje mtodych ludzi:
- strategia polityki mtodziezowej
- pionierski system informacji dla mtodziezy (aplikacja dla miodziezy)
- projektowana pozycja w budzecie dla inicjatyw na rzecz mtodziezy
- przestrzenie mtodziezowe (tgcznie 15)
- Centrum Wspierania Dzieci i Mlodziezy
- Centrum Informacji i Rozwoju Mtodziezy
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- Uznanie dla wptywu mtodych ludzi i znaczenie dla miasta
+ caty ,miekki” wpltyw, ktory bedzie regularnie oceniany w okresie 2021-2024.

Jaka bedzie spuscizna programu ESM 2023 dla miasta i mieszkajacych w nim
miodych ludzi za co najmniej pie¢ lat po tym, jak miasto otrzyma ten tytutu (w tym pod
wzgledem rozwoju obszarow miejskich)?
- rozwiniety system informaciji dla mtodziezy
- tatwy dostep do informaciji dla mtodych ludzi
- wiele lokalnych inicjatyw mtodziezowych prowadzonych przez mtodych ludzi
- wyznaczona pozycja w budzecie dla inicjatyw na rzecz mtodziezy - zwigkszona o co
najmniej 50% w stosunku do istniejacej.
- wdrozona strategia polityki mtodziezowej spdjna z gtownymi dokumentami
dotyczgcymi strategii miasta
- Miodziezowa Rada Miasta Lublin uznana za wazny i realny organ doradczy Rady
Miasta Lublin i Prezydenta Miasta Lublin
- Silna pozycja Lublina jako krajowego lidera w realizacji polityki mtodziezowej
- Dobrze rozwinigte partnerstwo pomiedzy miastem a organizacjami mtodziezowymi
- Rozwiniete partnerstwa na poziomie krajowym i europejskim pomiedzy Lublinem a
sieciami/organizacjami mtodziezowymi, organami publicznymi i instytucjami UE

W jaki sposéb ta spuscizna zostanie wilaczona do diugoterminowej wizji rozwoju
miasta?

Caty wysitek miasta, aby sta¢ sie ESM 2023 jest réwniez czescig naszej strategii Lublin
2030, ktora zapewnia wazne miejsce dla polityki mtodziezowej. Lublin 2030 ma byc¢
zaprezentowany w 2020 roku i ma pokaza¢ wizje miasta w 2030 roku zaréwno w
kluczowych obszarach tematycznych (w tym Miodziez jako jeden z nich), jak i kluczowych
wartosciach opartych na Traktacie o Unii Europejskiej. W naszym interesie lezy petne
wykorzystanie tej mozliwosci do poprawy ogolnej strategii dotyczgcej polityki mtodziezowej
poprzez pltynne zintegrowanie procesu ESM z procesem Lublin 2030 i uczynienie ich
spojnym.

Jakie sg plany podtrzymania dzialan zwigzanych z miodzieza po roku przyznania
tytutu ESM 20237

Jednym z gtéwnych i wczesnych zatozen, ktére przyjelismy, jest kontynuowanie wigkszosci
dziatan z programu ESM jeszcze diugo po roku 2023. Tak wtasnie uwazamy: jak najszybciej
wprowadzi¢ wiekszos¢ dziatan w faze realizacji. Zaczynamy w 2021 roku i kontynuujemy do
2023 roku, aby uczci¢ kulminacyjny moment - prawdziwy rok obchodéw mtodziezy. Do tego
czasu nasze planowane dziatania bedg juz dobrze ustrukturyzowane i umiejscowione w
budzecie miasta. Poniewaz nie bedg one tylko jednorazowe, ich kontynuacja bedzie czyms
naturalnym.

Podsumowujgc, pewna ograniczona czes¢ rocznego budzetu miasta przeznaczona na
nasze inicjatywy da nam w najblizszej przysztosci ogromng przewage.

Jak ta spuscizna zostanie powigzana z wymiarem europejskim? Co ta spuscizna
whniesie do innych miast w catej Europie?

Whiesiemy rados¢ i site miodosci! Powaznie mowigc, wymiar europejski jest dla nas bardzo
wazny. Udowodnilismy juz, ze: otrzymaliSmy ponad 15 listéw poparcia od naszych miast
partnerskich z catej Europy. Jednym z wazniejszych wydarzen w 2023 r. bedzie spotkanie
dotychczasowych zwyciezcow i potencjalnych kandydatéw ESM. Dodatkowo, planujemy
zorganizowa¢ w 2022 roku spotkanie robocze, w ktérym wezmg udziat przedstawiciele kilku
poprzednich ESM, aby podzieli¢ sie swojg wiedzg i doswiadczeniem. Jesli wygramy, chetnie
podzielimy sie tym z innymi. Mamy nadzieje, ze spotkania dotyczgce ESM stang sie
regularne (coroczne) po 2023 roku, co jeszcze bardziej podniesie prestiz tytutu ESM. Na
zakonczenie wydamy Ksiege ESM 2023 - zapiski z naszych doswiadczen jako ESM 2023.
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Narzedzie to ma na celu popularyzacje idei ESM ws$réd innych miast w Europie,
przedstawienie i upowszechnienie naszej drogi dojscia do celu, naszych btedow i sukcesow,
zalet i wad naszego programu, raportow i ocen, wnioskéw i komentarzy - jednym stowem
ksiegi naszych doswiadczen, ktéra ma by¢ kluczowg pozycjg dla kazdego miasta
ubiegajacego sie o tytut ESM w przysziosci.

Jak bedzie mozna monitorowa¢ i oceniaé proponowang ditugoterminowg spuscizne?
Caty proces aplikacyjny wpisuje sie w podejscie ,szerszego obrazu” miasta Lublin i jest
czescig strategii Lublin 2030. Oznacza to, ze chcemy i bedziemy musieli kontrolowaé,
monitorowaé i ocenia¢ spuscizne i wplyw programu ESM co najmniej do 2030 roku. W
grudniu 2020 roku zostanie wdrozony kompleksowy system monitorowania i oceny
obejmujgcy Cele SMART (jak wspomniano w punkcie 11). W trakcie tego procesu
zdefiniujemy réwniez nastepujgce kluczowe elementy procesu monitorowania i pomiaru
projektu ESM 2023:
- Ktére elementy jakosci powinny by¢ monitorowane i mierzone.
Konkretne metody monitorowania, pomiaru, analizy i oceny
Jakie dziatania sg potrzebne, aby zapewnic¢ prawidtowe wyniki monitorowania i
pomiaréw.
Etapy i odstepy czasu w procesie, w ktorych muszg by¢ wykonywane czynnosci
monitorowania i pomiarow.
Kiedy wyniki monitorowania i pomiarow powinny by¢ analizowane i oceniane.
Udokumentowane informacje na temat wynikdw monitorowania, pomiarow, analizy i
oceny

13. A. INFORMACJE DOTYCZACE BUDZETU

Ktéra czesé¢ budzetu, do ktérej zobowigzuje sie gmina, to powtarzajacy sie budzet
gminny na dzialania miodziezy, a ktéra stanowi wzrost zwigzany z programem ESM
20237

W oparciu o informacje zwrotne z aplikacji wstepnej przygotowalismy szczegoétowy budzet
dla programu ESM obejmujacy 80 dziatah oraz przejrzyste wyszczegdlnienie budzetu. Patrz
zatacznik ,,Dzialania szczegotowe i budzet”, w kidrym wyjasniono i rozdzielono srodki
budzetowe na okres 2021-2023.

Catkowity budzet programu ESM 2023 wynosi 6 791 910,00 EUR, z czego 3 271 908,00
EUR to nowe srodki przeznaczone na ESM 2023. Druga czes¢ rowniez odnosi sie
konkretnie do dziatan w ramach programu ESM 2023, ale pochodzi z wewnetrznych
przesunie¢ budzetowych - np. z wydzialdow administracji, infrastruktury i kultury
Miasta Lublin.

Jaka jest strategia zbierania funduszy w celu uzyskania wsparcia od prywatnych
darczyncow? Jaki jest plan zaangazowania prywatnych darczyncéw w to wydarzenie?

Jak stwierdzono w aplikacji drugiej rundy, z powodu COVID-19 zmienilismy nasz sposéb
myslenia o budzecie ESM. Z powodu pandemii nie byliSmy w stanie utrzymac¢ wktadu
sektora prywatnego, poniewaz niektorzy kluczowi partnerzy wycofali sie lub wstrzymali
swoje wsparcie finansowe z powodu niepewnosci finansowej. Dlatego tez zostaliSmy
zmuszeni do rewizji catego budzetu i zdecydowalismy, ze bedziemy polega¢ gtdéwnie na
pienigdzach publicznych, co w czasach niepewnosci daje nam poczucie bezpieczenstwa i
stabilnosci. Uwazamy to za odpowiedzialne posuniecie, pokazujgce naszg roztropng
postawe i zaangazowanie w dostarczanie dokfadnych obliczen opartych na solidnych
podstawach.

Jak juz wspomniano, niestety niewiele sie zmienito w ciggu ostatnich 3 miesiecy.
Gospodarka krajowa i regionalna cierpi z powodu pandemii i na razie nie jestesmy w stanie
w sposéb odpowiedzialny zapewni¢ udziatu Srodkéw prywatnych na potrzeby realizacji
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zatozen w ramach niniejszej aplikacji. Nie mozemy przewidzie¢ wktadu przysztych partnerow
zewnetrznych, a byloby to niesprawiedliwe, gdybysmy w nieuzasadniony sposéb
przewidywali ich ewentualne zaangazowanie. Oczywiscie zaktadamy, ze sytuacja sie zmieni
i na te okoliczno$¢ mamy juz gotowg strategie zbierania funduszy oraz liste potencjalnych
darczyncéw prywatnych, a takze poczyniliSmy pewne dziatania (z najwiekszymi firmami
regionalnymi i krajowymi), ale jest jeszcze za wczesnie, by o nich informowac, a z drugiej
strony nie chcemy po prostu wprowadzaé¢ niepotwierdzonych kwot do budzetu aplikacji.
Udato nam sie jednak zwiekszy¢ udziat Srodkéw prywatnych z 10 do ponad 13% przy

jednoczesnym obnizeniu wktadu gminy do 62,1%.
Nadal wierzymy, ze nasza odpowiedzialna postawa znajduje odzwierciedlenie w

STABILNYM i REALISTYCZNYM budzecie z mozliwosciami jego zwiekszania.

Czy sektor publiczny gtosowat juz w sprawie wsparcia dla ESM 2023 r. lub zobowiagzat
sie finansowo do takiego wsparcia? Jesli nie, to kiedy to zrobi? Czy istniejg jakies
zobowigzania ze strony sektora prywatnego (prosze przedstawi¢ dowody w
zataczniku)? Jesli jeszcze nie, to czy istnieje strategia pozyskiwania funduszy w celu
uzyskania wsparcia z sektora prywatnego?

Rada Miasta Lublin podjeta uchwate akceptujgcg zaangazowanie finansowe miasta i ogélne
zaangazowanie w przygotowanie ESM. Uchwata zostata przyjeta w dniu 23 kwietnia 2020 r.
i jest zatgczona do niniejszej aplikaciji.

Prezydent Miasta Lublin Krzysztof Zuk uczestniczyt w posiedzeniu Rady Doradczej, na
ktérym oméwiono i przyjeto zobowigzanie finansowe.

Sytuacja zwigzana z pozyskiwaniem funduszy zostata opisana powyze;.

WAZNA INFORMACJA
Wszystkie osoby pracujgce nad ESM 2023, z wyjatkiem wolontariuszy, bedg otrzymywaty
wynagrodzenie i bedg zaangazowane specjalnie w dziatania w ramach programu ESM.

Catkowity dochéd na | Z sektora Z sektora Z sektora Z sektora
pokrycie wydatkéw publicznego publicznego prywatnego prywatnego (%)
operacyjnych (EUR) | (EUR) (%) (EUR)

6791 910,00 5845 933,00 | 86,07 945 977,00 13,03

Jaki jest podziat dochodéw, ktére majg by¢ uzyskane od sektora publicznego na pokrycie
wydatkow operacyjnych? Prosze wypeié ponizszg tabele:

Dochody z sektora EUR %
publicznego na pokrycie

wydatkow operacyjnych

UE 1 500 000,00 221
Rzad 500 000,00 7.4
Samorzad regionalny 100 000,00 1,5
Gmina 4 220 270,00 62,1
Pozostate 471 640,00 6,9
Razem: 6 791 910,00 100
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Prosze przedstawi¢ podziat wydatkéw operacyjnych, wypetniajgc ponizsza tabele:

Wydatki na Komunikacja i Wynagrodzenia | Inne (prosze Wydatki

program (EUR i | zasieg (EURi , biuro, okresli¢) (EUR i | operacyjne

%)? %) administracja %) ogotem
(EUR i %)

6 647 410,00 144 500,00 600 000,00 0,00 6791 910,00

89,04% 2,13% 8,83% 100%

(6 791 910+600
000 z budzetu
zewnetrznego)

W uzupehieniu do informacji zwrotnych z EFM ponizej wyrézniono fundusze unijne, z
organizacji pozarzgdowych i prywatne, o ktérych mowa w zatgczniku ,,Budzet” (F1):

RAZEM UE Organizacje Prywatne
(patrz zatgcznik) pozarzgdowe
945 977,00 145 977,00 600 000,00 200 000,00

WAZNA INFORMACJA
Powyzsze kwoty odnoszg sie do nowych funduszy przeznaczonych na ESM.

Prosze przedstawi¢ podziat wydatkéw kapitatowych ($rodki trwale, takie jak renowacja
budynkéw, nowe konstrukcje itp.), wypetniajgc ponizszg tabele:

Dochody z sektora EUR %
publicznego na pokrycie

wydatkoéw operacyjnych

UE 50 000,00 50
Rzad 0,00

Samorzad regionalny 0,00

Gmina 50 000,00 50
Pozostate 0,00 0
Razem: 100 000,00 100

13. B. STATUTOWE POSIEDZENIE EUROPEJSKIEGO FORUM MLODZIEZY

Przyjmujgc tytut Europejskiej Stolicy Mtodziezy 2023 r., Zwycieskie Miasto zobowigzuje sie
do zorganizowania statutowego posiedzenia® Europejskiego Forum Miodziezy wraz z

2 Prosze réwniez przedstawié szczegétowe wydatki w ramach programu w osobnej tabeli (mozna dodaé do
zatgcznika).

3 Posiedzenie statutowe oznacza posiedzenie Rady Czionkéw lub posiedzenie Zgromadzenia Ogdlnego
Europejskiego Forum Mtodziezy. Posiedzenie Rady Czionkéw odbywa sie dwa razy w roku (wiosng i jesienig) w
ciggu dwoch (2) petnych dni kalendarzowych; Zgromadzenie Ogéine odbywa sie co dwa (2) lata w ciggu trzech
(3) petnych dni kalendarzowych. W listopadzie 2022 r. ESM 2023 bedzie gospodarzem Zgromadzenia Ogolnego
Europejskiego Forum Mtodziezy.
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ceremonig*wreczenia  nagréd dla  Europejskiej  Stolicy = Mtodziezy. Kandydat
zakwalifikowany na krétka liste proszony jest o przedstawienie kroétkiego przegladu
mozliwosci zorganizowania takiego wydarzenia pod wzgledem ewentualnego wktadu
finansowego, dochodéw i przydziatu sSrodkéw, majac na uwadze, ze koszty organizacji i
poprowadzenia posiedzenia statutowego, w tym ceremonii wreczenia nagréd, s3
dzielone z Europejskim Forum Mtodziezy w nastepujacy sposob i z uwzglednieniem
wskazdwek dotyczacych organizacji Zgromadzenia Ogoélnego, ktére mozna znalez¢ w
linku tutaj: https://www.youthforum.org/sites/default/files/page-pdfs/How%20t0%200organise
%20a%20General%20Assembly_General.pdf

Miasto Lublin deklaruje petng wspotprace w przygotowaniu, wspotorganizowaniu i
prowadzeniu posiedzenia statutowego EFM 2023. Mozliwosci miasta i nasze ogromne
doswiadczenie w organizowaniu duzych imprez zostaty szczegétowo opisane w punktach 1 i
2. Cata wymieniona tam infrastruktura publiczna jest potencjalnie przygotowana do
organizacji posiedzenia. Wszystkie szczegoéty zostang oméwione przez urzednikdw miasta
Lublin i przedstawicieli EFM. Wszystkie istotne zobowigzania finansowe zostang wykazane
w budzecie, jezeli tytut ESM 2023 zostanie przyznany Lublinowi.

14. PLAN AWARYJNY

Jakie jest oceniane ryzyko zwigzane z proponowanym projektem ESM 2023? Jakie
kroki zostang podjete w celu ztagodzenia tego ryzyka? Prosze szczegétowo oméwié
wplyw ewentualnych zmian politycznych na szczeblu lokalnym lub krajowym oraz
wsparcie polityczne dla ESM 2023.

Dotozylismy wszelkich staran, aby zminimalizowa¢ ewentualne ryzyko i stworzy¢ jak
najbardziej precyzyjng, konkretng i szczegbétowqg aplikacje w tym burzliwym okresie. Kiedy
myslimy o mozliwych zagrozeniach, istniejg trzy znaczgce i prawdopodobne ryzyka, ktore
mogg sie pojawic:

negatywne poglady i dziatania polityczne na poziomie krajowym, zwtaszcza wobec

niektorych postepowych organizacji spoteczenstwa obywatelskiego i praw

obywatelskich, bedg miaty wptyw na program ESM
Polska przezywa burzliwy politycznie okres z konserwatywnym rzgdem i dziataniami
przeciwko niektérym grupom i organizacjom. Lublin, podobnie jak kilka innych duzych miast
w Polsce, jest wyjatkiem od tej regulty. Od 2010 roku miastem rzadzi liberalny prezydent z
Platformy Obywatelskiej (PO) i jest ono jedynym duzym miastem w Polsce Wschodniej,
ktére otwarcie wspiera mniejszosci i osoby represjonowane. Liberalna Platforma
Obywatelska ma rowniez wiekszos¢ w Radzie Miasta i to sie nie zmieni przynajmniej do
2024 roku. Na wypadek préb wptywania na program ESM dokonaliSmy pewnych zmian w
strukturze zarzadzania i upewnilismy sie, ze organ zarzgdzajgcy ESM bedzie niezalezny od
struktur politycznych (patrz punkt 8).

- pandemia COVID-19, ktéra powaznie wptynie zaréwno na budzet miasta, jak i na
wydarzenia w ramach programu ESM

Nasz budzet jest obliczany bardzo doktadnie i szczegotowo, a wszelkie zmiany

spowodowane obecng sytuacjg zostaty wprowadzone. Byé moze nie jest to najlepszy

mozliwy budzet (np. niewielki udziat sektora prywatnego), ale realistyczny i najlepszy, jaki

mozemy mieé, poniewaz opiera sie na solidnej podstawie funduszy publicznych (ogdéiny

budzet ESM pozostaje stosunkowo niewielki w poréwnaniu z budzetem miasta, co czyni go

4Ceremonia wreczenia nagrod oznacza ceremonie nadania tytutu Europejskiej Stolicy
Mtodziezy, podczas ktérej nagroda przyznawana jest wybranemu kandydatowi
zakwalifikowanemu na krotka liste aplikujagcemu w tegorocznym konkursie.
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jeszcze bardziej realistycznym, nawet jesli miasto znajdzie sie w niekorzystnej sytuaciji
ekonomicznej).

Ostatnie 6 miesiecy pokazato réwniez, Zze w razie konieczno$ci jestesmy gotowi
organizowac¢ wydarzenia w ramach programu ESM online i jesteSmy na to przygotowani,
jesli zajdzie taka potrzeba. Ponadto dokonaliSmy przeglgdu wszystkich miejsc, w ktorych
beda realizowane dziatania i sprawdziliSmy je pod katem ograniczen COVID-19. Postaramy
sie zorganizowaé jak najwiecej imprez na $wiezym powietrzu, natomiast dziatania w
pomieszczeniach zamknietych bedg organizowane przy Scistym przestrzeganiu
odpowiednich przepisow.

- brak innych interesariuszy uczestniczagcych w budzecie poza Gming Lublin
Jak wspomniano w punkcie 13, musimy mieC jasnos¢ co do tego, ze w tej chwili
zaangazowanie finansowe sektora prywatnego jest prawie niemozliwe. PrzeprowadziliSmy
jednak obiecujgce rozmowy z waznymi partnerami prywatnymi i spotecznymi, ktérzy czekajg
na rozwoj sytuacji. Mamy solidng podstawe w postaci pieniedzy publicznych i jak najszybciej
wznowimy rozmowy z naszymi potencjalnymi partnerami finansowymi.

- zmiana poparcia politycznego dla ESM 2023
Na szczescie to zagrozenie jest raczej mato prawdopodobne. Zblizajgce sie wybory
samorzgdowe odbedg sie pod koniec 2023 roku, obecny Prezydent Miasta cieszy sie duzg
popularnoécig (petni te funkcje od 2010 roku) i ma bardzo stabilne poparcie w Radzie
Miasta. Zmiana tego stanu rzeczy bytoby prawdziwym politycznym trzesieniem ziemi. Co
najwazniejsze, mamy silne poparcie zarowno Prezydenta, jak i Rady Miasta Lublin.

Brak przejrzystosci i nepotyzm
Dokonalismy istotnych zmian w strukturze zarzgadzania projektem ESM, zabezpieczajgc
niezalezng pozycje Rady Doradczej i Koordynatora, wyodrebniajac je z Kancelarii
Prezydenta i tworzac oficjalng strukture przegtosowang przez Rade Miasta. Zapewniajgc
rownowage pomiedzy cztonkami Rady Doradczej (gdzie tylko 33,3% jest mianowanych
przez gmine) jesteSmy pewni, ze uda nam sie powstrzymac¢ wszelkie zewnetrzne naciski.

Jesli chodzi o plan awaryjny Biura ESM, przemysleliSmy strukture, zwtaszcza w przypadku
wynagrodzen (teraz jest jasne, skad bedg pochodzi¢ pienigdze) i liczby pracownikéw
(zwiekszona o 100%). Dziatania te majg na celu zminimalizowanie ryzyka przecigzenia
pracownikow i ich niezadowolenia z powodu zbyt wielu obowigzkow i zbyt matej motywacii.

Jakie sa mocne strony proponowanego projektu ESM 2023, ktére przyczynitby sie do
mozliwosci pomysinej realizacji roku Europejskiej Stolicy Mtodziezy?

- proces ESM jest juz wspierany przez Rade Miasta Lublin (patrz stosowna uchwata
Rady w zatgczeniu)

- budzet ESM opiera sie gtdbwnie na s$rodkach publicznych, co czyni go
bezpieczniejszym i bardziej przewidywalnym w niepewnych czasach

- silne wsparcie ze strony samorzgdu z udziatem Prezydenta i Zastepcy Prezydenta w
posiedzeniach Zespotu ds. Aplikaciji

- kampania informacyjna na temat staran Lublina o tytut ESM rozpoczefta sie w
kwietniu 2020 r. - pokazuje ona wage tego tytutu dla urzednikow miasta

- szerokie wsparcie krajowe i miedzynarodowe ze strony rdznych interesariuszy
(polskie miasta, miasta partnerskie, samorzady, instytucje publiczne, urzednicy,
organizacje mtodziezowe, stowarzyszenia; ponad 30 réznych zwolennikow - patrz
listy poparcia. Pokazuje to rowniez skale przygotowania.

- szczegbtowy i dobrze skonstruowany budzet na lata 2021-2023 z doktadnymi
pozycjami i opisami - 80 inicjatyw, ktére pokazujag, ze zalezy nam na tym i jestesmy
gotowi zdoby¢ ten tytut

- wdrozenie konkretnego i wieloetapowego procesu konsultacji w czasie pandemii -
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pokazanie naszej woli dziatania nawet w bardzo wymagajgcym i zmieniajgcym sie
otoczeniu

- stosunkowo niskie ryzyko zmiany politycznej, ktéra mogtaby wptyng¢ na realizacje
projektu

15. ZALACZNIKI - prosze dotagczy¢ nastepujgce dokumenty:

ZAr ACZNIK I: Pisemny dowdd zainteresowania miasta kandydaturg do tytutu ESM 2023
(do podpisania przez organ wykonawczy urzedu miasta).

ZALACZNIK |l: Podpisane i opieczetowane oswiadczenie o poparciu przez niezalezng
lokalng lub

regionalng rade mtodziezowg. Jezeli nie istnieje lokalna rada mtodziezowa, odpowiednia
koalicja lokalnych mtodziezowych

organizacji pozarzgdowych powinna poprze¢ aplikacje wraz z gmina, w formie pisemne,;.

ZAY ACZNIK 1lI: Ogdlna prezentacja miasta zakwalifikowanego na krotka liste do ESM
2023 i jego propozycji, ktéra zostanie opublikowana na oficjalnej stronie Europejskiego
Forum Miodziezy. Format: maksymalnie 2-stronicowy dokument PDF, w jezyku
angielskim, zawierajacy krotkie streszczenie.

ZALACZNIK IV: Raport Colliers - Lublin 2020 - kompleksowa i szczegotowa informacja
0 potencjale miasta zawierajgca mapy.

ZALACZNIK V: Wskaznik internacjonalizacji studentéw w Lublinie

ZALACZNIK VI: Listy poparcia. 49 listow poparcia (niektore w jezyku polskim z
ttumaczeniem na jezyk angielski)

ZALACZNIK VII: Szczegdtowe dziatania i budzet w formatach .xlIsx i .pdf

ZALACZNIK VIII: Wizualna tozsamos¢é marki

ZALACZNIK IX: Uchwata Rady Miasta Lublin

ZAr ACZNIK X: List poparcia Miodziezowa Rada Miasta Rzeszowa

ZAr ACZNIK XI: List poparcia Mlodziezowa Rada Miasta
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DANE BANKOWE EUROPEJSKIEGO FORUM MLODZIEZY

Nazwa banku

Bank ING
Marnix Business Branch

Adres banku

1, rue du Trone
1000 BRUXELLES
BELGIUM

Kod SWIFT lub BIC

BBRUBEBB

Numer konta

375-1009152-43

IBAN

BEG6 3751 0091 5243

www.europeanyouthcapital.org
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