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WSTEP

,Dzielnice Kultury” to wieloletni, kompleksowy program, ktérego celem jest
zwiekszenie potencjatu kulturalnego dwudziestu siedmiu dzielnic Lublina. Program
opiera sie na przekonaniu, ze udziat w zyciu kulturalnym powinien by¢ czescig zycia
kazdego mieszkanca. Tegoroczna edycja ma charakter pilotazowy.

Prowadzone obecnie dziatania sg kontynuacjg procesu rozpoczetego w ramach
staran o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2016. Wtedy to Stawomir Ksiezniak
i Mateusz Nowak z Dzielnicowego Domu Kultury ,Weglin” nakreslili idee i stworzyli
podwaliny pod obecny program. Wszyscy mielismy $wiadomosé, ze jest
on odpowiedzig na rzeczywistg potrzebe i stanowi naturalny sposéb realizacji polityki
kulturalnej miasta, stwarzajgc nowe mozliwosci rozwoju kultury w miescie, ale przede
wszystkim poszerzajgc mozliwosci mieszkancow. Kontynuacjg tego dziatania byty
prace Urszuli Bylicy, Dariusza Figury, Tomasza Pietrasiewicza, Jacka Wardy
oraz Pauliny Zarebskiej ujete w dokumencie ,Lubelskie Przestrzenie Edukaciji
Kulturalnej — program rozwoju edukacji kulturalnej w Lublinie”, z ktorego takze
czerpalisSmy inspiracje.

Od kilku lat, w wyniku impulsu jakim byty starania o tytut ESK, obserwowane jest
niespotykane ozywienie kulturalne. W sposéb znaczgcy wzrosta aktywnosc
lubelskich instytucji kultury i organizacji pozarzgdowych. Zachodzgce zmiany
spotegowane sg przychylnoscig i zainteresowaniem wiadz miasta, ktore uznajgc
znaczenie kultury dla rozwoju, upatrujg w niej wieloletnig inwestycje w budowanie
przewagi konkurencyjnej. Zaangazowanie w proces przygotowania aplikacji,
wigczenie kultury w gtowny nurt polityki miejskiej, rozwoj i poprawa istniejgcej oferty
doprowadzity do wzrostu potrzeby uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych
oraz zwiekszenia wlasnej aktywnosci mieszkancow przejawiajgcej sie w szeregu
nieformalnych inicjatyw oddolnych.

Program ,Dzielnice Kultury” jest odpowiedzig na obserwowane obecnie silne
scentralizowanie instytucji i infrastruktury kulturalnej, ktére prowadzi do pogtebiajgcej
sie dysproporcji w dostepie do kultury na terenie poszczegdlnych obszaréw miasta.
Stanowi uzupetnienie zachodzgcych procesow, daje mozliwos¢ utrzymania
wzrastajgcego zainteresowanie kulturg. Wyréwnuje szanse i zapewnia wszystkim
mieszkancom niezaleznie od wieku czy miejsca zamieszkania swobodny
do niej dostep. Stwarza mozliwos¢ powszechnego, nieskrepowanego uczestnictwa
w kulturze, ktore jest i powinno by¢ nadal tym elementem, ktory buduje autentyczny,
unikalny i przyjazny klimat Lublina.

Kultura rozumiana szeroko jako proces tworzenia i dzielenia sie warto$ciami
angazujgca kazdego czionka spotecznosci miasta stanowi podstawowe prawo



kazdego cztowieka, jest tez warunkiem niezbednym dla ksztattowania
sie nowoczesnego spoteczenstwa obywatelskiego. Tak pojmowana kultura wptywa
nie tylko na jakos$¢ zycia mieszkancéw, rozwoj miasta i regionu, ale takze na wzrost
potencjatu kreatywnego niezbednego do budowania gospodarki opartej na wiedzy.

Prezentowane zatozenia merytoryczne sg efektem wspétpracy Dzielnicowego Domu
Kultury ,Bronowice”, Dzielnicowego Domu Kultury ,Weglin”, Miejskiej Biblioteki
Publicznej im. H. topacinskiego, Warsztatow Kultury oraz Wydziatu Kultury Urzedu
Miasta Lublin. Program stanowi element przygotowan do roku 2017 — kiedy, odby¢
sie ma nowa lokacja miasta. W perspektywie kilku kolejnych lat bedzie on rozwijany
tak, aby w 2017, kiedy symbolicznie bedziemy wchodzi¢ w nowy wiek rozwoju
Lublina, jego idee stanowity juz integralng czes¢ tkanki miejskiej.

Podstawowym celem programu jest aktywne uczestnictwo mieszkancow miasta w
kulturze w jej najszerszym znaczeniu.

Inauguracja realnych, konkretnych dziatan, potgczona z ich przyspieszeniem
i zwielokrotnieniem zostata zaplanowana na poczatek lata tego roku.

Program bedzie realizowany gtdwnie poprzez wzmocnienie dziatan z zakresu
edukacji kulturalnej, w szczegdlnosci poprzez organizacje cyklicznych warsztatow
umiejetnosci artystycznych, w ramach ktérych mieszkancy bedg mogli ksztatci¢
sie w obszarach zwigzanych z réznymi dziedzinami sztuki, m.in.: teatrem, muzyka,
plastykg i tancem. Cykliczno$¢ organizowanych zaje¢ pozwala na systematyzowanie
i utrwalanie poznawanych tresci, ale takze na wytworzenie autentycznych, opartych
na zaufaniu relacji pomiedzy instruktorem i uczestnikami. W procesie edukac;ji
kulturalnej podstawowe znaczenie ma podmiotowe traktowanie jednostki,
czyli jak nazywat to Janusz Korczak wychowanie niekierowane. Zachowanie
podmiotowos¢ powoduje powstanie dialogu edukacyjnego, w ktérym uczestnik jest
Swiadomym wspoitworcg sytuacji wychowawczej odznaczajgcej sie otwartoscig
i szacunkiem dla innych przy zachowaniu wiasnej tozsamosci. Metoda warsztatow,
angazujgca w proces tworzenia, wykorzystuje naturalng aktywnosc i kreatywnosc¢
cztowieka. Umiejetnosci rozumiemy jako praktyczng znajomos¢, empiryczne
poznawanie metod i technik tworzenia kultury.

Oferta edukacyjna bedzie uzupetniana dziataniami z zakresu animacji spotecznej
oraz poprzez wzbogacanie oferty wydarzen kulturalnych prezentowanych na terenie
dzielnic.

"Dzielnice Kultury” sg jednym z punktow wyjscia do tworzenia zintegrowanego
systemu zarzgdzania kulturg w Lublinie. Wielo§¢ podmiotow wptywajgcych
na kulture, a szczegolnie na edukacje kulturalng w miescie oraz ich zréznicowanie
pod wzgledem celdw, metod i srodkow, ale takze mozliwosci dziatania, powoduje
ze aby mozliwa byta realna zmiana, niezbedne jest stworzenie otwartego i trwatego



systemu wspotpracy. Otwartego, czyli dgzgcego do zachowania réznorodnosci,
opartego na szacunku dla autonomii wszystkich podmiotow, znajdujgcego
sie w stalym dialogu pomiedzy obywatelami, instytucjami kultury, organizacjami
pozarzgdowymi, placéwkami edukacyjnymi i naukowymi, nieformalnymi grupami
spotecznymi oraz samorzgdem. Otwartego, czyli partycypacyjnego,
demokratycznego i wielogtosowego, tworzgcego sprzyjajgce warunki dla kreowania
i realizacji pomystow, pobudzajgcego powstawanie inicjatyw oddolnych. Otwartego,
czyli skierowanego do wszystkich zainteresowanych kulturg bez wzgledu na wiek,
poziom kompetencji kulturowych czy pochodzenie. Otwartos¢ nie jest mozliwa
bez wzajemnego poznania i zaufania. Dlatego tez, drugg kluczowg cechg programu
jest trwatosc.

Realizacja zatozen programu to ztozony proces przemyslanych i wzajemnie
komplementarnych dziatan, bez ktérych niemozliwa jest skuteczna edukacja
kulturalna ukierunkowana na rozwdj uczestnikdw, ich kompetencji kulturowych
i zainteresowan, a takze zaspokojenie rosngcych pod jej wptywem potrzeb
i oczekiwan lublinian.

Niniejszy dokument sktada sie z trzech czesci. CzesC pierwsza zawiera ramy
teoretyczne, w ktorych wyjasnione sg kluczowe dla programu pojecia: edukacja
kulturalna i animacja spoteczno-kulturalna. Czes¢ druga poswiecona jest wstepnej
analizie potencjatu instytucjonalnego w zakresie szeroko rozumianej edukacji
kulturalnej dwudziestu siedmiu dzielnic Lublina. Trzecia czes¢ dokumentu prezentuje
podstawowe zatozenia programu: cele, osie programowe, realizatorow,
potencjalnych partnerow, odbiorcow oraz oczekiwane rezultaty. W czesci tej zostaty
rowniez pokrotce przyblizone plany na rok 2013 wraz z harmonogramem
podejmowanych dziatan. W zatgcznikach znajduje sie: podziat dzielnic ze wzgledu
na operatora, literatura, mapy i tabele prezentujgce potencjat instytucjonalno-
edukacyjny dzielnic oraz 27 jednostronicowych broszur.



1. RAMY TEORETYCZNE

Powyzsze wprowadzenie byto jednoczesnie przedstawieniem gtownych zatozen
merytorycznych planowanych przez nas dziatan. W dalszej czesci opracowania
zaprezentowana zostanie krotka charakterystyka najwazniejszych dla programu

pojec.

Ze wzgledu na doniostg dla osiggniecia celéw strategicznych projektu role edukacji
kulturalnej, sprébujmy pokrotce okreslic ramy teoretyczne tego pojecia. Najprosciej
mozna zdefiniowaé¢ edukacje kulturalng jako edukacje do kultury i przez kulture. W
Swietle powyzszego ujecia, cele edukacji kulturalnej rozpatrywa¢ mozna
w dwu zakresach, okreslanych w literaturze przedmiotu jako kryteria przydatnosci
edukacji kulturalnej.! Pierwszy zakres — obiektywny — wskazuje na role edukacji
kulturalnej w ksztatceniu do lokalnych, narodowych i ogdlnoswiatowych wartosci.
Zakres drugi — subiektywny — podkresla znaczenie edukacji kulturalnej w obszarze
rozwijania osobowosci i kompetenciji kulturowych.

Istotg edukacji kulturalnej jest doskonalenie jakosci cztowieka i Swiata poprzez
realizacje takich celow jak: wzbogacanie zycia i czynienie go bardziej wartosciowym,
bogacenie aktywnosci kulturalnej (grupowej i indywidualnej), poszerzanie wiedzy
z zakresu szeroko rozumianej kultury, rozwijanie spoteczenstwa obywatelskiego.?

Na potrzeby niniejszego projektu przyjeto szerokie rozumienie edukacji kulturalnej,
obejmujgce swoim zakresem zarowno edukacje tworczg i warsztaty ksztattujgce
umiejetnosci artystyczne, jak rowniez dziatania majgce na celu przygotowanie
odbiorcow do $wiadomego korzystania z oferty kulturalnej oraz ksztattowanie
tozsamosci kulturowej i dialogu miedzykulturowego.

Zaktadane w projekcie idee i cele odzwierciedla najpetniej definicia UNESCO
zaproponowana w 1992 roku podczas miedzynarodowej konferencji pedagogicznej
w Genewie, w Swietle ktérej edukacja kulturalna obejmuje takie zadania,
jak: wprowadzenie do wiedzy i oceny dziedzictwa kulturowego oraz do uczestnictwa
we wspotczesnym zyciu kulturalnym, zaangazowanie w procesy upowszechniania
kultury, uwrazliwienie na rownowazng godnos¢ kultur i na podstawowg wiez tgczaca
dziedzictwo ze wspoétczesnoscig, edukacje estetyczng i artystyczng, ksztatcenie
do wartosci moralnych i obywatelskich, przygotowanie do krytycznego korzystania

1

1989,

nr 38, s. 25 - 26.

2 J. Grad, U. Kaczmarek: Organizacja i upowszechnianie kultury w Polsce. Zmiany modelu, Poznanh:
Wydawnictwo Naukowe UAM 2005, s. 141.

Zob. I. Wojnar: Dramat edukacji — szanse i ograniczenia edukac;ji kulturalnej, ,Oswiata i Wychowanie”



z masowych $rodkéw przekazu, ksztatcenie interkulturalne i wielokulturowe.?
Zaktadamy, iz w edukacji kulturalnej ,najwazniejsze jest ksztatcenie wrazliwosci
tworczej i usposobienie czynnej i bezposredniej dziatalnosci miedzy ludzmi™.

Biorgc pod uwage charakter proponowanych dziatan, zogniskowany w duzej mierze
wokot spotecznosci lokalnych, szczegdlng wartoS¢ w dziataniach edukacyjnych
przyznajemy animacji spoteczno-kulturalnej, ktérg rozumiemy jako metode edukac;ji
kulturalnej. Tak pojmowana animacja jest ,sposobem oddziatywania majgcym na
celu wychowanie i ksztatcenie jednostek, grup i spotecznosci przez kulture i do
kultury w jej szerokim ujeciu”.”> Animacja spoteczno-kulturalna ma na celu integracje,
wyzwalanie potencjatow twoérczych, budzenie dziatan kreatywnych, wspomaganie
rozwoju duchowego, rozbudzanie potrzeby tworzenia, wspieranie aktywnosci
spoteczno-kulturalnej.® Gtéwnym zadaniem animacji jest rozbudzanie wiedzy,
wrazliwosci oraz twoérczych inicjatyw. Animacja wspiera proces rozwijania
zintegrowanej osobowos$ci, ksztattuje jednostki aktywne i Swiadome podejmowanych
dziatan, uczuciowe i rozumne, wolne i odpowiedzialnego za los — zaréwno wiasny,
jak i innych.” Celem animacji nie jest ozywianie $wiata wartosci, ale wspomaganie
procesu docierania do nich.?

O swoistosci animacji decydujg nastepujgce przestanki: animacja rozwija
podmiotowy udziat w kulturze, wyzwala aktywnos¢ tworczg podmiotu, traktuje
aktywnos$¢ podmiotu jako warto$é autoteliczng.® Kultura animacyjna taczy sie $cisle
z pojeciem kultury szerokiej, kultury nieformalnej, niszowej, amatorskiej,
podejmowanej spontanicznie i oddolnie, bazujgcej na wiasnej aktywnosci jednostek
i potrzebie samorozwoju. Animacja to ,usuwanie barier oddzielajgcych naszg
codzienno$é od $wiata sztuki’'?, a takze ,stwarzanie warunkéw, w ktérych ludzie —

e Olbrycht: Edukacja kulturalna dzieci i miodziezy. Problemy i wyzwania. W: Edukacja kulturalna dzieci
i miodziezy. Problemy i wyzwania. Materialy z konferencji zorganizowanej przez Komisje Kultury i Srodkéw
Przekazu pod patronatem Marszatka Senatu RP prof. Longina Pastusiaka 14 stycznia 2003 r., Warszawa: Dziat
Wydawniczy Kancelarii Senatu 2003, s. 28 — 29.

* A. Mencwel: Edukacja kulturalna i animacja kultury. W: Edukacja kulturalna dzieci i mtodziezy. Problemy
i wyzwania, op. cit., s. 82.

® Zob. B. Jedlewska: Animacja jako metoda edukacji kulturalnej w spoteczno$ciach lokalnych. W: Animacja
kulturalna i spoteczno-wychowawcza w $rodowiskach lokalnych, Red. J. Zebrowski, Gdansk: Gdanskie
Towarzystwo Naukowe 2003, s. 35.

® B. Jedlewska: Animatorzy kultury wobec wyzwan edukacyjnych, Lublin: Wydawnictwo UMCS 2003, s. 137.

! Ibidem, s. 60.

8 A. Schindler: O istocie animacji. W: Animacja spoteczno-kulturalna wobec przemian cywilizacyjnych. Animacja —
animator i jego ksztalcenie. Czterdziestolecie Panstwowego Studium Ksztatcenia Animatorow Kultury
i Bibliotekarzy we Wroctawiu, Wroctaw: Panstwowe Pomaturalne Studium Ksztatcenia Animatoréw Kultury
i Bibliotekarzy 2000, s. 10.

o Ibidem, s. 12.

10m, Dragiéecié-Sesi¢, B. Stojkovi¢: Kultura: zarzadzanie, animacja, marketing, Warszawa: Narodowe Centrum
Kultury 2012, s. 131.



jednostki i grupy — mogliby realizowa¢ swoje potrzeby w ramach kultury samodzielnie
przez siebie odkrytej lub wynalezionej.”**

Szerokie rozumienie edukacji kulturalnej wigcza w jej zakres nastepujgce obszary, w
ktérych moze i powinna by¢ ona prowadzona:
— wychowanie estetyczne i artystyczne:
e edukacja filmowa,
e edukacja literacka;
e edukacja muzyczna,
e edukacja plastyczna;
e edukacja teatralna;
— edukacja aksjologiczna;
— edukacja w zakresie kultury stowa i kompetencji komunikacyjnych;
— edukacja lokalna i regionalna;
— edukacja miedzykulturowa;
— edukacja wielokulturowa (multikulturowa);
— edukacja globalna;
— edukacja krajoznawczo-turystyczna;
— edukacja na rzecz dziedzictwa kulturowego;
— edukacja historyczna;
— edukacja obywatelska;
— edukacja popkulturowa;
— edukacja medialna;
— edukacja prozdrowotna;
— edukacja prospoteczna;
— edukacja do samorzadnosci;
— animacja kulturalna i spoteczno-kulturalna.

Uzupetnienie ram teoretycznych stanowi zamieszczona na koncu dokumentu
literatura przedmiotu zawierajgca wybor publikacji dotyczgcych zagadnien
teoretycznych z zakresu edukacji kulturalnej oraz prezentujgcych konkretnych
projekty edukacyjne.

' G. Godlewsk: Animacja i antropologia. W: Animacja kultury. Doswiadczenie i przysztos¢. Red. G. Godlewski
i inni, Warszawa: Instytut Kultury Polskiej UW 2002, s 64.



2. POTENCJAL EDUKACYJNO-KULTURALNY LUBELSKICH DZIELNIC

2.1. Spos6b gromadzenia danych

W celu dokonania wstepnej analizy potencjatu edukacyjno-kulturalnego
poszczegodlnych dzielnic rozpoczete zostaty prace majgce na celu stworzenie bazy
danych zawierajgcej informacje o instytucjach kultury i innych podmiotach mogacych
prowadzi¢ dziatalnos¢ z zakresu edukacji kulturalnej. Operatorzy na terenie
przypisanych im dzielnic wskazali instytucje z ktoérymi obecnie wspdtpracujg
oraz wyszukiwali nowych potencjalnych partnerow programu. Dodatkowe informacje
udostepnity nastepujagce Wydziaty Urzedu Miasta Lublin: Wydziat Kultury, Wydziat
Oswiaty oraz Wydziat Sportu i Turystyki. Dodatkowo dane zostaty uzupetnione
na podstawie ogdlnodostepnych informacji zamieszczonych na stronach
internetowych podmiotow.

Zebrane informacje zostaty wigczone jako warstwa: Kultura i edukacja kulturalna do
Internetowego Systemu Informacji Przestrzennej (ISDP). Obecnie w systemie
znajduje sie 406 podmiotow. Sg to:
— publiczne i spoétdzielcze instytucje  kultury  (instytucje  artystyczne
oraz instytucje upowszechniana kultury);
— organizacje pozarzgdowe dziatajgce w obszarze kultury;
— prowadzgce dziatalnos¢ kulturalng podmioty prywatne (np. kina, szkoty tanca,
kluby);
— instytucje oswiatowe;
— organizacje koscielne i zwigzki wyznaniowe;
— osrodki i centra aktywno$ci;
— podmioty organizujgce dziatalnos¢ sportowg i rekreacyjng.

ISIP umiejscawia poszczegdlne instytucje na mapie i pozwala na generowanie
réznego rodzaju raportéw. Aby umozliwi¢ dogtebng analize tematu wigczone
do systemu podmioty zostaty opisane poprzez kilka réznych zmiennych - dane:

— adresowe;

— organizacyjne (sektor, organizator);

— dotyczace dziatalnosci podstawowej;

— typu instytucji;

— rodzajéw prowadzonych zaje¢ z zakresu edukacji kulturalne.

Zamieszczenie w bazie danych, tak duzej ilos¢ podmiotéw moze wywotywaé mylne
wrazenie o stanie kultury w dzielnicach. Przystepujac do analizy nalezy caty czas
pamietac¢, ze zaledwie 82, czyli niecate 20%, z nich to publiczne i samorzadowe
instytucje (badz ich filie), ktérych podstawowym celem jest prowadzenie dziatalnosci
kulturalnej. Pozostate to m.in.: 97 szkdt, 126 organizacji pozarzgdowych,



46 organizacji koscielnych, 36 podmiotéw prywatnych i 32 obiekty sportowo-
rekreacyjne.

Lista podmiotow, wigczanych do bazy danych jest bardzo szeroka, gdyz jednym jej
podstawowych zadan jest udostepnienie operatorom programu petnej bazy
teleadresowej, umozliwiajgcej szybki kontakt z potencjalnymi partnerami konkretnych
projektow.

2.2. Analiza potencjatu dzielnic

Rozktad poszczegdlnych podmiotéw - pogrupowanych ze wzgledu na charakter
prowadzonej dziatalnosci - prezentujg zamieszczona w zatgczniku mapy.

Na pierwszy rzut oka widac¢, ze istniej wprost proporcjonalna zaleznos¢ pomiedzy
odlegtoscig od centrum miasta a iloscig instytucji. Zauwazalne jest réwniez sile
zréznicowanie zasobow poszczegolnych dzielnic. Obserwacije te potwierdzajg dane
ilosciowe, ktére prezentuje wykres ponize;j.

Wykres 1: Liczba podmiotéw wprowadzonych do ISPD wg dzielnic
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W celu bardziej realnej oceny potencjatu kulturalno-edukacyjnego poszczegdlinych
dzielnic ponizej zaprezentowane zostang dwa wykresy. Pierwszy przedstawia



potozenie  publicznych i  spofdzielczych  instytucji  kultury. Podmioty
te powotane sg w celu zaspokajania potrzeb kulturalnych mieszkancow,
w przeciwienstwie do stowarzyszen i fundacji tworzg trwate i stabilne struktury.
Réwnoczesnie, inaczej niz w przypadku sektora prywatnego (w tym przemystéw
kreatywnych — kin, wydawnictw) gtébwnym celem ich dziatalnoéci nie jest generowani
zysku - ze wzgledu na realizacje waznych celdw spotecznych sg one dotowane.
Dlatego tez sg to podstawowe podmioty realizujgce zatozenia strategiczne dotyczace
rozwoju kultury w miescie.

Drugi wykres prezentuje liczbe instytucji oferujgcych zajecia edukacyjne
na terenie poszczegodlnych dzielnic. Z bardzo bogatej oferty zaje¢, zostat
przedstawiony rozktad najpopularniejszych i najbardziej tradycyjnych form, zajeé
artystycznych z nastepujgcych dziedzin: film, literatura i czytelnictwo, sztuki
plastyczne, taniec, teatr oraz zajecia skierowane do seniorow.

Wykres 2: Instytucje publiczne i spotdzielcze, ktérych podstawowg dziedzing dziatalnosci jest kultura
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Woykres 3: Liczba instytucji oferujgca zajecia edukacyjne z wybranych dziedzin w podziale na dzielnice

Wszystkie trzy wykresy potwierdzajg teze o silnym zrdéznicowaniu potencjatu
poszczegolnych dzielnic. Niewielka ilos¢ instytucji (wykres 1 i 2) dziata
w nowo powstajgcych dzielnicach takich jak Czuby Potudniowe, Felin czy Szerokie
oraz w starych, nierzadko poprzemystowych dzielnicach o rozproszonej zabudowie
mieszkalnej np. Hajdéw-Zadebie czy Zemborzyce. Znaczne oddalenie tych dzielnic
od centrum oraz stabo rozwiniete sieci komunikacyjne (w szczegdélnosci komunikac;ji
publicznej) dodatkowo potegujg istniejgce bariery przestrzenne i czasowe
utrudniajgce mieszkancom aktywne uczestnictwo w zyciu kulturalnym miasta.



llos¢ dostepnych zajec¢, jest w duzej mierze wynikiem liczby podmiotéw dziatajgcych
w ww. dzielnicach (korelacja pomiedzy iloscig potencjalnych parterow
w dzielnicach a iloscig oferowanych w nich zaje¢ oraz pomiedzy iloscig publicznych
i spotdzielczych instytucji a iloscig zajec, jest bardzo silna i wynosi odpowiednio:
0,941 0,92).

W az szesciu dzielnicach nie dziata Zadna publiczna lub spoétdzielcza instytucja
kultury, dodatkowo w dwoch z nich nie jest prowadzona ani jedna z analizowanych
forma edukacji artystycznej. Jest to sytuacja alarmujgca, ktéora wymaga dalszej
analizy i uzupetniania istniejgcej oferty kulturalnej, szczegolnie ze w kolejnych
siedmiu dzielnicach funkcjonuje tylko jedna taka instytucja.

Wystepuje duze zréznicowanie zlokalizowania instytucji ze wzgledu na ich charakter.
Jak w wiekszosci miast najsilniejsze scentralizowanie wykazujg instytucje
artystyczne. Wszystkie pie¢ dziatajgcych na terenie miasta (trzy teatry, filharmonia
oraz zespot piesni i tahnca) majg swoje state siedziby w bezposrednim centrum.
Nieznaczna zmiana nastgpi w 2014 roku wraz z przeniesieniem Teatru
im. H. Ch. Andersena do siedziby przy ul. Kunickiego (dzielnica: Dziesigta).

Najliczniejszg liczbe (ok 35%) instytucji kultury stanowig biblioteki, ktére dziatajg na
terenie dwudziestu dzielnic - w siedmiu sg to jedyne osrodki kultury. Warto takze
wspomnieé¢, ze wszystkie 36 fili Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Hieronima
topacinskiego poza udostepnianiem ksiegozbiorow, prowadzi bardzo aktywng
dziatalno$¢ kulturalno-edukacyjng, zorientowang daleko szerzej niz tylko
na programy propagujgce czytelnictwo.

Na terenie miasta dziata
tez siedemnascie domow kultury (wraz
z filiami). Charakterystyczne dla Lublina
jest rownolegte funkcjonowanie: miejskich
(dzielnicowych — zarzadzanych przez
Wydziat Kultury i miodziezowych —
prowadzonych przez Wydziat Oswiaty)
oraz spotdzielczych (prowadzonych przez
spotdzielnie  mieszkaniowe) doméw i
klubéw kultury. Dzieki temu
w jedenastu dzielnicach miasta znajduje
sie co najmniej jedna taka instytucja.

Wykres 4: Domy kultury wg organizatora

Ich oferte uzupetnia osiem osrodkéw kultury (Osrodek Brama Grodzka — Teatr NN,
Osrodek Praktyk Teatralnych Gardzienice, Teatr Stary w Lublinie, Warsztaty Kultury,
Centrum Kultury w Lublinie, Osrodek Miedzykulturowych Inicjatyw Twdrczych



,Rozdroza”, Wojewddzki Osrodek Kultury w Lublinie, Akademickie Centrum Kultury
"Chatka Zaka"), jedna publiczna galeria sztuki (Galeria Labirynt) oraz dwa prywatne
kina. Wszystkie te instytucje prowadzg aktywng i zréznicowang dziatalnos¢, niemniej
wszystkie mieszczg sie w centralnie poftozonych dzielnicach (Stare Miasto,
Srédmiescie, Wieniawa).

Z zebranych danych wnika, ze duza ilos¢ zaje¢ edukacyjnych jest prowadzone przez
szkoty w formie rdéznego rodzaju kot zainteresowan, klubéw, warsztatow.
Na 97 szkét i zespotdbw szkot dziatajgcych na terenie miasta az 82 (85%)
ma w swojej ofercie co najmniej jedne zajecia z zakresu szeroko rozumianej edukacji
kulturalne;j.

Na podstawie aktualnie posiadanych danych nie jest mozliwa rzetelna analiza
aktywnosci kulturalno-edukacyjnej organizacji koscielnych oraz pozarzgdowych.
Znaczna liczba tych podmiotow nie prowadzi wiasnych, systematycznie
aktualizowanych stron internetowych, dlatego tez w celu okreslenia ich potencjatu
niezbedny jest bezposredni kontakt 2z ich przedstawicielami. Niemniej,
juz na tym etapie, mozna powiedzie¢, ze istnieje grupa bardzo aktywnych lokalnie
i kulturalnie kosciotow (np. Parafia pw. Niepokalanego Poczecia Najswietszej Maryi
Panny, prowadzgca: Akademie Tworczosci Dzieciecej, ognisko muzyczne oraz klub
sportowy, czy Parafia pw. Sw. Rodziny organizujgca m.in. koncerty organowe)
oraz organizacji pozarzgdowych (chociazby Fundacja Sztukmistrze,
czy Stowarzyszenie Animatoréw KLANZA). W przypadku organizacji pozarzgdowych
nalezy réwniez pamietaC, ze bardzo niewiele z nich realizuje swoje projekty
we witasnej siedzibie, dlatego tez ich lokalizacja czesto nie pokrywa sie z zasiegiem
dziatania. Najczesciej sg to niewielkie, mobilne, dziatajgce ze zmienng
intensywnoscig podmioty, ktére jednak ze wzgledu na posiadane zasoby ludzkie
i potencjat tworczych mogag by¢ bardzo waznym partnerem.

Podsumowujgc, na podstawie zebranych danych mozemy wyszczegdlnic¢ pie¢ typdw
dzielnic:

a. dzielnice potozone w centrum, w ktérych swoje siedziby ma najwieksza liczba
instytucji oraz potencjalnych partneréw, nie wystepujg bariery komunikacyjne
(Kalinowszczyzna, Rury, Stare Miasto, Srédmiescie, Wieniawa);

b. dzielnice potozone w pewnej odlegtosci od centrum, ale posiadajgce pewng
liczbe instytucji kultury oraz potencjalnych partneréow oraz stosunkowo dobrze
skomunikowanych z innymi rejonami miasta (Bronowice, Czechow
Potudniowy, Czuby Pétnocne, Dziesigta, Konstantynéw, Tatary);

c. nowe, peryferyjnie potozone dzielnice, w tym dzielnice z zabudowag
jednorodzinng, pozbawione infrastruktury kulturalnej, ze stabo rozwinietg
siecig komunikacyjng (Czuby Potudniowe, Felin, Stawin, Stawinek, Szerokie,
Weglin Potudniowy i Pétnocny);



d. obszary poprzemystowe o rozsianej zabudowie, nierzadko zagrozone
wykluczeniem i uwazane za niebezpieczne, na ich terenie dziata mata liczna
instytucji kulturalnych, brakuje potencjalnych partneréw (Abramowice, Hajdow-
Zadebie, Za Cukrownig, Zemborzyce);

e. posrednie pomiedzy typem b i d (Czechéw Pdtnocny, Kosminek, Ponikwoda,
Wrotkdéw oraz o specyfice miejsko-wiejskiej — Gtusk.

Celem lepszego dostosowanie przygotowanej oferty do potrzeb poszczegodlnych
obszarow oraz wyszukania konkretnych przestrzeni wymagajgcych szybkiej
interwencji zebrane dane bedg w najblizszych miesigcach weryfikowane przez
operatorow programu oraz zestawiane z informacjami zawartymi na innych
warstwach ISIP i przeksztalcane w oparciu o rézne zmienne tj. powierzchnia
poszczegodlnych dzielnic, dostepnos¢é komunikacyjna, dane demograficzne
dotyczgce: liczby mieszkancéw, $redniej gestosci zaludnienie poszczegdinych
obszarow oraz struktury wiekowej mieszkancow.



3. ZALOZENIA PROGRAMU

Prezentowany program na charakter wieloletni i interdyscyplinarny, wymagajgcy od
organizatoréw inicjowania wspotpracy miedzysektorowej i systemowego planowania
réznorodnych, symultanicznych i wzajemnie oddziatujgcych na siebie dziatan. Jest to
takze préba wypracowania nowego sposobu realizacji priorytetow polityki kulturalnej
miasta. Dlatego tez szczegotowo opracowane zostaty zatozenia strategiczne jego
realizacji, ktore w niniejszym rozdziale zaprezentowane
sg W nastepujgcej kolejnosci: cele strategiczne i zadania niezbedne do ich realizacji,
dokumenty strategiczne wptywajgce na realizacje programu, obszary o szczegolnym
znaczeniu i odmiennej specyfice prowadzonych dziatan — osie priorytetowe,
realizatorzy i potencjalni partnerzy, uczestnicy programu, zasady finansowania
oraz zakfadane rezultaty. Prezentowane zatozenia strategiczne (w szczegodlno$ci:
cele i zadania, osie programowe oraz rezultaty) dotyczg okresu 2013 — 2018.
Tegoroczna edycja programu ma charakter pilotazowy i ma za zadanie okresli¢
bariery wdrozeniowe oraz zebrac niezbedng praktyczng wiedze — know-how edukacji
kulturalne;j.

3.1. Zalozenia strategiczne
Cele strategiczne:

1. Zwiekszenie aktywnego uczestnictwa w kulturze mieszkancow Lublina.
2. Podniesienie kompetencji kulturowych lublinian.

Prace nad programem zostaty zaplanowane
jako powtarzajgcy sie cykl trzech prostych dziatan:

1. Diagnoza sytuacji zastanej.
2. Wzmocnienie istniejgcych operatorow kultury
oraz poprawa jakosci i réznorodnosci istniejgcej oferty.

)

3. Rozwo¢j, rozszerzanie oferty, uaktywnianie  grup
nieaktywnych, mato aktywnych i defaworyzowanych. -
Prace nad programem rozpoczynajg sie od analizy sytuacji zastanej

oraz diagnozy potrzeb interesariuszy, mozliwosci realizacji i rozwoju programu.
Podejmowane dziatania majg za zadanie:

I.I. Stworzenie i aktualizacje baz danych zasobow potrzebnych do realizacji
programu:

— w celu okreslenia potencjatu instytucjonalno-edukacyjnego dzielnic — baza
instytucji prowadzacych dziatalnos¢ kulturalng zawierajgca informacje
kontaktowe, organizacyjne oraz informacje dotyczgce aktualnej oferty
edukacyjnej;



— w celu rozwoju programu — wykaz ,dobrych praktyk” stosowanych w innych
miastach i panstwach oraz potencjalnych zewnetrznych zrédet finansowania
projektow z zakresu edukacji kulturalnej lub rozwoju kultury w dzielnicach;

— analiza mozliwosci rozwoju projektu w oparciu o istniejgcg, a do tej pory
niewykorzystywang do celoéw kulturalnych infrastrukture — baza lokali i miejsc
mozliwych do wykorzystania w trakcie realizacji programui;

— analiza zasobow kadrowych i potencjatu ludzkiego poszczegdinych dzielnic —
baza lideréw spotecznych, animatorow i osOb prowadzacych dziatalno$é
kulturalng.

I.Il. Wigczenie do Internetowego Systemu Informacji Przestrzennej informacji
0 potencjale instytucjonalno-edukacyjnym poszczegoélnych dzielnic.

[.IIl. Zbadanie potrzeb i kompetencji kulturowych mieszkancow wg. roznych
zmiennych ze szczeg6inym uwzglednieniem miejsca zamieszkania.

I.IV. Diagnoza potrzeb i okreslenie warunkéw niezbednych do dalszego rozwoju
istniejgcych podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ kulturalng.

l.V. Stworzenie systemu ewaluacji dziatan edukacyjnych pod katem kosztéw,
frekwencji i satysfakcji uczestnikow.

Na podstawie przeprowadzonych analiz organizowane bedg dziatania majgce
na celu wzmocnienie i poprawe funkcjonowania istniejgcych w dzielnicach
podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ kulturalng. Szczegdlnie istotne zadania
w tym zakresie:

II.I. Stworzenie systemu wsparcia dla podmiotéw prowadzgcych dziatalnosc
kulturalng na terenie miasta:
— podniesienie kompetencji kadr ze szczegdélnym uwzglednieniem potrzeb osob
realizujgcych projekty edukacyjno-kulturalne;
— gromadzenie i upowszechnianie wiedzy na temat nowoczesnych metod
edukacji kulturalnej oraz tworzenie innowacyjnych programow i narzedzi;
— stworzenie sprawnego mechanizmu finansowania projektéw realizowanych
w ramach programu;
— stworzenie systemu rozwoju wolontariatu dostosowanego do potrzeb
wynikajgcych z rozwoju edukacji kulturalne;j.

Il.Il. Stworzenie systemu wspoétpracy pomiedzy operatorami kultury dziatajgcymi
na terenie dzielnic i pozostatymi interesariuszami programu, poprzez:
— uruchomienie platformy komunikacji dla organizacji prowadzacych dziatalnosc¢
kulturalng na terenie dzielnicy;
— stworzenie sprawnego systemu informowania o programie i edukowania
o znaczeniu edukacji kulturalnej pozostatych interesariuszy (dziennikarzy,



przedsiebiorcéw, rodzicow, urzednikdw, przedstawicieli wiladz miasta
odpowiedzialnych za kulture )

— wspieranie partnerstw podmiotow instytucjonalnych posiadajgcych zasoby
(np. lokalowe, kadrowe, finansowe) i grup nieformalnych, klubéw, zrzeszen.

IL.1Il. Wspieranie programow edukac;ji kulturalnej w szkotach przez:

— wspoOtprace szkot z operatorami programu;

— wypracowanie prawnych rozwigzan umozliwiajgcych intensyfikacje wspotpracy
ze szkotami np. prowadzenie lekcji - warsztatbw z zakresu edukacii
kulturalnej, organizacja szkolen dla nauczycieli przedmiotéw humanistycznych
i artystycznych (wsparcie dla szkot), ale takze np. udostepnianie zasobdéw
szkoty na zajecia pozalekcyjne realizowane przez inne podmioty (wsparcie
od szkdt);

— opracowywanie programéw wraz z gotowymi konspektami i materiatow
do zaje€ z zakresu edukacji kulturalne;.

[I.IV. Poprawa systemu informacji o dziatalnosci kulturalnej oraz stworzenie system
informacji o programie:
— utworzenie strony internetowej programu;
— intensyfikacja dziatan zwigzanych z promocjg wydarzen kulturalnych;
— uzupetnienie systemu o informacje dotyczagce edukaciji kulturalnej;
— przygotowanie folderow dotyczgcych kazdej dzielnicy i jej potencjatu
kulturalno-edukacyjnego oraz aktualnej oferty kulturalnej;
— stworzenie systemu rekomendacji wartosciowych programéw edukacyjnych
W oparciu o opracowany system ewaluacji;
— organizacja  ogolnodostepnych, plenerowych dziatan  animacyjnych
oraz wydarzen dla spotecznos$ci lokalnej np. koncerty, happeningi, pikniki,
pokazy, itp.

W trakcie prac nad poprawg istniejgcych dziatan wytonig sie obszary, partnerzy
i inicjatywy stanowigce ich uzupetnienie i rozwiniecie. Jest to moment przejscia
do etapu rozwoju oferty, uaktywniania grup nieaktywnych, mato aktywnych
czy defaworyzowanych. Szanse rozwoju programu:

lll.I.  Stworzenie partycypacyjnego modelu inicjowania i realizacji niewielkich
projektéw kulturalnych, np.:
— zajecia z zakresu edukacji kulturalnej dla rad rodzicéw dziatajgcych
w szkotach:;
— dziatania animacyjne (projekty krotkoterminowe) na terenie dzielnic
wspoétorganizowane przez nieformalne grupy mieszkancéw.

[II.1l. Usuwanie barier w dostepie do oferty — dostosowanie jej do potrzeb i mozliwosci
uczestnikéw:



— bariery przestrzenne — poprzez:

e poszerzanie oferty dzielnicowych instytucji kultury;

e poszukiwanie nowych partnerobw w dzielnicach i poszerzanie zakresu
wspotpracy z dotychczasowymi;

e tworzenie nowych, niewielkich i mobilnych punktow kontaktow z kulturg
(wedrujgce domy kultury);

e poszukiwanie i udostepnianie na nowych lokali cele kulturalne (adaptowanie
wolnych pomieszczen, wynajem);

e inwestycje w nowe obiekty;

— bariery czasowe — dostosowanie godzin otwarcia do potrzeb odbiorcéw
konkretnych dziatan (umozliwienie korzystania z oferty wszystkim grupom
odbiorcow);

— bariery finansowe — rozwdj dofinansowywanej i bezptatnej oferty oraz tworzenie
czytelnych systemow znizek;

— doskonalenie oferty pod katem rodzin - przeksztatcanie instytucji kultury
W miejsca przyjazne rodzinie:

e organizacja zajec dla rodzicow z dzieémi;

e system zaje¢ ftgczonych — zajecia dla rodzicow i dzieci odbywajgce
sie w tym samym czasie;

e opieka nad dzieCmi podczas wydarzen kulturalnych.

lII.III.  Tworzenie programow operacyjnych (tematycznych lub skierowanych
do konkretnych grup) obejmujgcych swoim zasiegiem kilka lub kilkanascie dzielnic,
np. LublinMovie — projekcje filméw w przestrzeni dzielnic, Lublin Tahczy -
organizacja warsztatow tanecznych.

l1I.IV. Wzbogacenie oferty wydarzen kulturalnych prezentowanych w dzielnicach:

— rozszerzanie zasiegu festiwali — prezentacja niektorych wydarzen festiwalowych
w dzielnicach;

— wprowadzenie sztuki w przestrzen publiczng dzielnic, tworzenie dzielnicowej
oferty ,mimowolnych” kontaktow ze sztuka.

l11.V. Rozwijanie nowych obszaréw edukacji z pogranicza kultury i innych dziedzin:

— edukacja dzielnicowa — sciezki tematyczne, odkrywanie historii dzielnic, historia
mowiona;

— edukacja historyczna;

— edukacja wielokulturowa;

— gry miejskie;

— nowy cyrk;

— rozwQj pedagogiki czasu wolnego oraz poprawa jakosci przestrzeni
rekreacyjnych;

— turystyka kulturowa i krajoznawstwo.



[11.VI. Tworzenie banku wspolnych zasobdw.

[I1.VIl. Tworzenie systemu wspétpracy z lubelskimi uczelniami — system praktyk,
stazy, przygotowywania prac dyplomowych, wspotorganizacja wydarzen kulturalnych.

Przez caty czas trwania programu zaktadane jest prowadzenie ewaluacji, rozumiane;j
jako systematyczne monitorowanie przebiegu prac, kontrola rezultatow oraz
wprowadzanie modyfikacji majgcych na celu maksymalizacje efektywnosci
prowadzonych dziatan (zgodnie z cyklem: diagnoza — wzmacnianie — rozwoj —
diagnoza, ...). Dodatkowo, po zakonczeniu kazdego roku, zespot pracujgcy
nad realizacjg programu, bedzie przeprowadzg analize rocznej dziatalnosci.

3.2. Dokumenty strategiczne Miasta Lublin a program ,Dzielnice
Kultury”

Obecnie konczg sie prace nad Strategia Rozwoju Lublina na lata 2013 — 2020,
na ktérej podstawie sg juz budowane zatozenia do ,Strategii rozwoju kultury
w Lublinie”. Efektem tych dziatan jest redefiniowanie dotychczasowych celdw,
modyfikacja zamierzen i poszukiwanie nowych sposobow dziatan. Koncepcja
merytoryczna programu ,Dzielnice Kultury”, powstaje w oparciu o zatozenia tychze
dokumentow strategicznych, tak aby byta ona jednym z elementow tworzenia nowej,
spojnej polityki kulturalnej miasta.

Przygladajgc sie Projektowi Strategii Miasta, wida¢ wyraznie, ze realizacja programu
koresponduje z zatozong misjg miasta, czyli ,tworzeniem warunkoéw
do zaspokajania i rozwijania zbiorowych potrzeb mieszkancéw oraz innych
interesariuszy Lublina zgodnie z najlepszg wiedzg na temat tych potrzeb
oraz sposobow ich zaspokajania i rozwoju”.

W obecnym ksztatcie Strategii program ,Dzielnice Kultury” zostat wpisany
w pkt. B.4.2. Rozwdj oferty kulturalnej i dgzenie do zwiekszenia uczestnictwa
mieszkancow Lublina w dziataniach kulturalnych w obszarze Przyjaznos$c¢ -
Wspieranie rozwoju kultury czasu wolnego.

Jego zatozenia, odwotujg sie rowniez do innych obszarow, jak chocéby:

A. OtwartoSci
— Wzmacnianie otwartosci kulturowej
— Budowanie wiezi regionalnych i metropolitalnych

B. Przyjaznosci
— Zwiekszenie komfortu Zycia
— Podnoszenie jakosci edukacji



C. Przedsiebiorczosci
— Wspieranie przemystow kreatywnych

D. AkademickoSci
— Przycigganie i zatrzymywanie talentow w Lublinie

oraz tzw. obszarow inspiracji:
— Nowy urbanizm
— Eksperyment i zabawa
— Kultura szeroka
— Grupy kreatywne
— 700-lecie lokacji Lublina.

Charakter programu wynika takze z toczgcych sie obecnie dyskusji na temat
~otrategii rozwoju kultury w Lublinie”, w ktérych za priorytetowe uznaje sie dziatania
dotyczgce rozwoju kultury w dzielnicach Lublina oraz dziatania z zakresu edukacji
kulturalne;j.

Zatozenia programu korespondujg z obszarami:

1. Przestrzen:

1.1. poprawa warunkow lokalowych i jakoSci przestrzeni dla instytucji kultury;
1.4. wprowadzanie sztuki w przestrzen publiczng miasta;

1.5. tworzenie warunkow do rekreacji i aktywnosci plenerowey.

2. Finansowanie:

2.2. przygotowania wieloletnich planéw finansowania miejskich instytucji kultury;

2.3.wzrost naktadow finansowych na wsparcie projektow organizacji
pozarzgdowych.

3. Zarzgdzanie:

3.1. wdrozenie kompleksowe monitorowanie i ocena zjawisk Kkulturalnych;

3.2. partycypacyjny charakter zarzgdzania kulturg;

3.5. usprawnienie zarzgdzania miejskimi instytucjami kultury;

3.6. wspomaganie organizacji pozarzgdowych;

3.7. wsparcie dla innych podmiotow podejmujgcych zadania i projekty kulturalne.

4. Oferta:

4.2. poszerzanie i doskonalenie oferty lokalnych domow i oSrodkdw kultury;
4.4. rozwijanie oferty ,mimowolnych” kontaktow ze sztukg;

4.5. poszerzanie i doskonalenie oferty rekreacyjnej;

4.6. rozwijanie oferty plenerowej.

5. Dostepnosc:



5.1. rozwijanie sieci placowek kulturalnych ,pierwszego kontaktu”;

5.2. budowanie systemu promocji kultury;

5.3. zapewnianie opieki nad dziecmi w placowkach kultury;

5.4. wsparcie uczestnictwa w kulturze dla osob niezamoznych, starszych i rodzin
wielodzietnych.

6. Uczestnictwo:

6.1. formowanie nawykoéw uczestnictwa w kulturze;

6.2. rozwoj edukacji kulturalnej;

6.5. doskonalenie kompetencji w obszarze kultury;

6.6. promocja aktywnego trybu zycia i udziatu w kulturze;
6.7. rozwoj wolontariatu.

Myslgc o planowaniu dziatan zwigzanych z programem watro réwniez zwréci¢ uwage
na:
— Program wspotpracy Miasta Lublin z organizacjami pozarzgdowymi;
— Wieloletni Plan Inwestycyjny Miasta Lublin na lata 2008-2015;
— Studium uwarunkowan i kierunkow rozwoju Miasta Lublin opracowywane
przez Wydziat Planowania UML;
— Programy rozwoju lokalnego tworzone przez Rady Dzielnic;
— Strategie Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego;
oraz programy dotyczgce finansowania projektow kulturalnych, w szczegdélnosci:
— Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Lubelskiego na lata
2007-2013 oraz na kolejny okres programowania (2014-2020);
— Programy MKIiDN dotyczgce wsparcia dla dziatalnosci kulturalnej,
a w szczegolnosci priorytetu: Edukacja kulturalna oraz Infrastruktura doméw
kultury;
— inne programy europejskie dedykowane kulturze.

3.3. Osie programowe

Proponowane dziatania koncentrujg sie wokot czterech idei - osi programu
,Dzielnice Kultury”. Te osie to:
— Lublin dzieciom;
— Kultura dla Seniora;
— Zainstaluj:Kultura;
— Dzielnicowe Przestrzenie Edukacji Kulturalnej

Lublin dzieciom to kontynuacja idei ogtoszonej 16 wrzesnia 2012 roku
przez Prezydenta Miasta Lublin Krzysztofa Zuka w obecno$ci Rzecznika Praw
Dziecka Marka Michalaka podczas Miedzynarodowego Dnia Orderu Usmiechu.
,Dzielnice Kultury” poprzez dziatania majgce na celu rozwdj oferty kulturalnej
skierowanej do dzieci, czynig Lublin miastem przyjaznym i atrakcyjnym



dla najmtodszych jego mieszkancow. Strategicznym celem tej osi jest wychowanie
pokolenia swiadomych odbiorcéw i tworcow kultury, posiadajgcego szerokie
kompetencje kulturowe i spoteczne oraz autentyczng potrzebe zywego uczestnictwa
w zyciu spotecznosci lokalne.

Na powstanie osi Kultura dla Seniora wptyneli sami adresaci, a w szczegdlnosci
ich ubiegtoroczna aktywnosc¢. Ogtoszenie roku 2012 Europejskim Rokiem Aktywnosci
Osob Starszych i Solidarnosci Miedzypokoleniowej i powstajgce w zwigzku
z tym nowe inicjatywny pokazaty, ze wsrod lubelskich seniorow znajduje sie szerokie
grono mitosnikéw kultury i spotecznych aktywistow. Program Kultura dla Seniora jest
naturalng kontynuacjg tych dziatan, ktéry docelowo ma sta¢ sie kompleksowym
systemem wspierania aktywnosci  kulturalnej oséb  starszych. Program
ten ma wspierac istniejgce Kluby Seniora, rozwija¢ dostepng i tworzy¢ nowg oferte
kulturalng oraz popularyzowa¢ dziatania majgce na celu witgczanie senioréw
w kulture 2.0. Istotnym elementem dziatan bedzie poszukiwanie mozliwosci
wykorzystania potencjatu, wiedzy i doswiadczenia oséb dojrzatych oraz budowania
pomostéw miedzypokoleniowych, np. poprzez aktywne uczestnictwo senioréw w
programach wolontariackich i edukacyjnych.

Zainstaluj:Kultura, to idea poszerzania grona aktywnych odbiorcéw kultury
o osoby i grupy, ktére ze wzgledu na réznorodne czynniki do tej pory z oferty
kulturalnej nie korzystaty, badz korzystaly z niej okazjonalnie. Realizacja
tego programu bedzie dagzyta m.in. do likwidacji barier w dostepie do kultury
(dziatania majgce na celu likwidacje istniejgcych bariery zostaty doktadnie
scharakteryzowane w podrozdziale: Zatozenia strategiczne — Szanse rozwoju pkt b).

Dziatania prowadzone w ramach tej osi obejmujg dwie grupy docelowe:
— o0soby zagrozone wykluczeniem spotecznym, w tym:
e 0soby niepetnosprawne;
dzieci i mtodziez z rodzin patologicznych;
osoby dtugotrwale bezrobotne;
odbiorcy pomocy spotecznej;
samotni rodzice, bedacy w trudnej sytuaciji;
bezdomni;
osoby uzaleznione w sposéb problemowy od alkoholu, narkotykéw, lekow;
wiezniowie opuszczajgcy zaktady karne;
uchodzcy i osoby naptywowe majgce problemy z integracjg spoteczng;
analfabeci;
zebracy.
— pozostate osoby niekorzystajgce z  oferty  kulturalno-edukacyjnej,
wsrod ktérych najliczniejszg grupe stanowig: gimnazjalisci, licealisci, mtodziez
oraz osoby doroste aktywne zawodowo.



W ramach Dzielnicowych Przestrzeni Edukacji Kulturalnej, prowadzone bedag
cykliczne warsztaty artystyczne obejmujgce zajecia muzyczne, plastyczne, taneczne
i teatralne. Poszczegdlne dziedziny traktowane sg bardzo szeroko (dla przykfadu
plastyka to nie tylko rysunek, rzezba i malarstwo, ale takze grafika, fotografia,
animacja, ornamentyka, kaligrafia, scenografia, graffiti, projektowanie kostiuméw,
techniki zdobnicze, czy rzemiosto artystyczne). Dostosowane do wieku,
zainteresowan i mozliwosci uczestnikdw cykliczne zajecia umiejetnosci artystycznych
rozwijajg ekspresje tworczg, wrazliwosc¢ estetyczng, uzdolnienia i zainteresowania
oraz zindywidualizowane i kreatywne myslenie.

3.4. Realizatorzy programu, potencjalni partnerzy

Program bedzie prowadzony przez trzy miejskie instytucje kultury (operatoréw
programu): Dzielnicowy Dom Kultury ,Bronowice”, Dzielnicowy Dom Kultury ,Weglin”
oraz Warsztaty Kultury. Kazdy 2z osrodkow, bedzie koordynowat prace
w dziewieciu dzielnicach miasta (podziat miasta ze wzgledu na operatora stanowi
zatgcznik do niniejszego dokumentu), w zaleznosci od potrzeb i specyfiki danego
obszaru tworzgc od podstaw lub doskonalgc i intensyfikujgc prowadzone w nich
dziatania kulturalne, dgzgc do stworzenia kompletnej i spojnej oferty kulturalno-
edukacyjnej.

Réwnolegle do pracy operatorobw w przypisach im dzielnicach tworzone bedg
zogniskowane wokét okreslonej grupy docelowej lub dziedziny programy operacyjne
obejmujgce swoim zasiegiem cate miasto. Kazdy z nich bedzie zarzgdzany przez
koordynatora — jednego z operatorow lub inny podmiot zaangazowany w realizacje
programu. W roku 2013, w edycji pilotazowej programu, realizowane bedg
co najmniej dwa takie programy: przeprowadzone w lipcu Lato w MiesScie oraz
sierpniowo-wrzesniowy program, koncentrujgcy sie wokét osi: Zainstaluj:Kultura.

Ze wzgledu na rozbudowang siec filii (36), obejmujgcych swoim zasiegiem niemal
cate miasto, dodatkowym podmiotem wspierajgcym i realizujgcym samodzielnie
projekty bedzie Miejska Biblioteka Publiczna im. H. Lopacinskiego.

Do Wydziatu Kultury Urzedu Miasta Lublin nalezy: opracowanie zatozen programu,
monitorowanie jego realizacji, stworzenie i aktualizacja bazy danych
oraz spojnego systemu informac;ji.

Podstawowym zatozeniem programu ,Dzielnice Kultury” jest wspodtpraca wielu
niezaleznych podmiotéw dziatajgcych w sferze kultury i edukacji. Potencjalnymi
partnerami programu sg instytucje kultury, bez wzgledu na profil prowadzonej
dziatalnosci czy organizatora. Przy wprowadzaniu programu szczegolnie istotne jest
wzmocnienie istniejgcych juz w dzielnicach osiedlowych doméw kultury (11 instytucji
dziatajgcych w 6 dzielnicach) prowadzonych przez spoétdzielnie mieszkaniowe.
Konieczne jest poprawienie wspoétpracy z instytucjami oswiatowymi, osrodkami



i centrami aktywnosci oraz organizacjami koscielnymi, z ktérych wiele prowadzi
zajecia z zakresu edukacji kulturalnej. Potencjalnymi partnerami bedg takze Rady
Dzielnic, fundacje i stowarzyszenia oraz grupy nieformalne i dzielnicowi liderzy.
Funkcjonowanie w obrebie miasta kilku wyzszych uczelni daje realng mozliwos¢
nawigzania trwatej wspotpracy pomiedzy naukowcami i praktykami kultury, zaréwno
na ptaszczyznie teoretycznej, jak rowniez w zakresie ksztatcenia przysztych kadr.
Studenci to nie tylko grono odbioréw programu, ale réwniez jego potencjalni aktywni
kreatorzy i wolontariusze. Na ksztatt istniejgcej oferty wptywajg ponadto
funkcjonujgce na rynku prywatne podmioty prowadzgce dziatalnos¢ z zakresu
animacji czasu wolnego: kina, szkoty tanca, centra rekreacji, a takze kluby
i kawiarnie wtgczajgce w swojg oferte wydarzenia kulturalne.

Potencjalni partnerzy programu to:

— publiczne instytucje kultury;

— 11 dzielnicowych domow kultury prowadzonych przez lubelskie spotdzielnie
mieszkaniowe;

— szkoty i inne instytucje o$wiatowe;

— osrodki i centra aktywnosci;

— organizacje koscielne i zwigzki wyznaniowe;

— Rady Dzielnic;

— wyzsze uczelnie;

— organizacje, stowarzyszenia i samorzady studentow oraz kota naukowe;

— sektor pozarzgdowy;

— miejskie i lokalne grupy nieformalne;

— prowadzgce dziatalnos¢ kulturalng podmioty prywatne (np. szkoty tanca, kina,
kluby ).

Docelowo, w perspektywie kilku lat, program bedzie dgzy¢ do zaciesnienia
wspotpracy z partnerami na wszystkich etapach zarzgdzania edukacjg kulturalng
i rozwoju oferty kulturalnej dzielnic: od planowania, poprzez organizowanie, do etapu
kontroli.

3.5. Uczestnicy projektu

Program przewiduje tworzenie oferty kulturalno-edukacyjnej skierowanej
do réznych grup wiekowych:
— dzieci w wieku:
e przed-przedszkolnym (0-3);
e przedszkolnym;
e szkolnym z klas I-VI;
e gimnazjalnym;
— miodziezy ze szkét ponadgimnazjalnych;



— studentow;

— dorostych mieszkancow;
— rodzin;

— seniorow.

Bardzo waznymi, aktywnymi kulturalnie grupami sg dzieci oraz seniorzy.
Podstawowg rolg programu jest zwiekszenie liczby oferowanych zaje¢ oraz poprawa
ich jakosci przy réwnoczesnym poszerzaniu grona uczestnikdw poprzez docieranie
do nowych grup odbiorcéw i poszukiwanie obszarow, w ktorej takiej oferty brakuje.
W miejscach, w ktérych dziatalno$¢ taka do tej pory nie byta prowadzona, powinna
ona by¢ wprowadzana w sposoéb partycypacyjny, przy wspotpracy i aktywnym
uczestnictwie spotecznosci lokalne;.

Edukacja ucznidw moze by¢ uzupetniana poza szkotg, niemniej nalezy dazy¢é do
upowszechniania programow z zakresu edukacji kulturalnej w szkole,
tak aby instytucje oswiatowe zapewniaty mozliwos¢ uczestnictwa w nich dzieciom
i mtodziezy na kazdym poziomie edukaciji.

Szczegodlnie wazne jest wigczenie w obieg kultury uczniéw gimnazjum, liceum,
studentéw, a nade wszystko dorostych mieszkancow miasta. W przypadku tych grup,
prowadzone obecnie dziatania wydajg sie by¢ nieskuteczne, takze konieczne jest
wypracowanie nowych modeli edukacyjnych. Nalezy takze pamietaC, ze dorosli
to w duzej czesci rodzice, ktorych preferencje decydujg o edukacji kulturalnej dzieci,
a takze wptywajg na ich nawyki i postawy, w tym te dotyczgce kultury czasu wolnego.

3.6. Finansowanie

Srodki na realizacje programu ,Dzielnice Kultury” w 2013 roku zostaty zabezpieczone
w budzecie Miasta Lublin w dziale 921, rozdziale 92105 w zadaniu: tworzenie,
upowszechnianie i rozw¢j kultury — Dzielnice Kultury w  wysokosci
1 000 000 zt. Bedg one sukcesywnie przekazywane do: operatoréw, koordynatoréw
poszczegdlnych programow operacyjnych oraz Wydziatu Kultury.

Przed  przystgpieniem do realizacji  konkretnych  dziatah  operatorzy
i koordynatorzy programow sktadajg do Wydziatu Kultury swoje propozycje
zawierajgce:

— cele;

— metody i $rodki;

— harmonogram dziatan;

— zasieg;

— kosztorys.

Na tej podstawie wybierane bedg do realizacji najciekawsze, zgodnie
z zatozeniami programu, inicjatywy.



Dodatkowa pula srodkéw, w wysokosci 400 000 zt, bedzie przekazana organizacjom
pozarzgdowym z rozdziatu 92105 zadanie: tworzenie, upowszechnianie i rozwoj
kultury - dotacje celowe dla podmiotow niezaliczanych
do sektora finansow publicznych w ramach otwartych konkursow ofert na realizacje
zadan z zakresu kultury i sztuki, poprzez zadanie Kultura w dzielnicach.

W latach kolejnych $rodki na realizacje programu zostang zabezpieczone
w budzecie Wydziatu Kultury lub budzetach miejskich instytucji kultury.

3.7. Oczekiwane rezultaty

Oczekujemy, ze dtugofalowym efektami realizacji projektu bedzie:

— stworzenie sprawnego systemu zarzgdzania kulturg w dzielnicach Lublina
zogniskowanego wokot wspolnych, znanych i zinternalizowanych celow;

— intensyfikacja dziatan edukacyjnych prowadzgca w dtugiej perspektywie
do wytworzenia u lublinian nawyku uczestnictwa w kulturze;

— wzrost kompetencji kulturowych mieszkancow oraz umiejetnosci dokonywania
wyboréw i krytycznej oceny zjawisk kulturowych;

— wspieranie kreatywnych osobowosci, uaktywnienie potencjatu tworczego
mieszkancow przejawiajgcego sie w aktywnym trybie zycia, samoedukacii,
rozwoju koncepciji lifelong learning oraz zwiekszeniu ilosci inicjatyw oddolnych;

— zwiekszenie poczucia przynaleznosci, dumy i odpowiedzialnosci za miasto,
rozwoju nowoczesnego spoteczenstwa obywatelskiego;

— upowszechnienie wolontariatu, jako metody aktywnej formy edukaciji
kulturalnej;

— wigczenie w obiegi kultury osoby zagrozonych wykluczeniem;

— likwidacja istniejgcych barier w dostepie do kultury;

— poszerzenie, udoskonalenie i dostosowanie do potrzeb odbiorcow oferty
domoéw i osrodkow kultury;

— wilgczenie sztuka w przestrzen publiczng dzielnic - ,mimowolny”, codzienny
kontakt ze sztuka;

— stworzenie sprawny system informacji wydarzeniach kulturalnych oraz ofercie
edukacyjnej.

Przygotowanie wieloletnich planéw finansowych, zarzgdzanie strategiczne oraz
zwiekszenie ilosci pozyskiwanych $rodkdéw pozabudzetowych przyczyni sie ponadto
do wzrostu stabilnosci finansowej instytucji. Funkcjonowat bedzie system wspierania
ré6znorodnych podmiotow, nastgpi wzrost naktadéw na dziatania organizacji
pozarzgdowych (otwarte konkursy ofert na realizacie zadan publicznych).
Wypracowany zostanie partycypacyjny model zarzgdzania  programem,
rownoczesnie dojdzie do wzrost kompetencji zarzadczych w instytucjach
i organizacjach pozarzgdowych.



3.8. Dziatania zaplanowane na rok 2013

W 2013 roku rusza pilotazowa edycja programu, dlatego tez pierwsza potowa roku
zostata przeznaczona na zadania majgca na celu kompleksowe przygotowanie
zatozen programu oraz diagnoze sytuacji zastanej. Niniejszy dokument jest
zakonczeniem pierwszego etapu prac, czyli opracowania wstepnej koncepcii
merytorycznej programu oraz zebrania i analizy ogdlnodostepnych danych
dotyczgcych potencjatu instytucjonalno-edukacyjnego poszczegdlinych dzielnic.
Drugim etapem jest poszerzanie i weryfikacja posiadanych informacji, budowanie
sieci wspotpracy w sSrodowiskach lokalnych oraz opracowywanie koncepciji
programowych dostosowanych do specyfiki konkretnych dzielnic. Etap ten realizuje
kazdy z operatorow w obrebie ,swoich” dziewieciu dzielnic. Efektem finalnym
jest ztozenie przez operatorbw do Wydzialu Kultury koncepcji programowe;j
obejmujgcej okres od lipca do grudnia.

Réwnoczesnie przeprowadzony zostanie drugi otwarty konkurs ofert na realizacje
zadan z zakresu kultura i sztuka - zadanie Kultura w dzielnicach.

W lipcu rusza pierwszy program operacyjny — obejmujgcy swoim zasiegiem cate
miasto — Lato w miescie. W zaleznosci o wynikéw przeprowadzonej diagnozy
operatorzy skupig sie na organizacji lub wzmacnianiu dziatan kulturalno-
rekreacyjnych dla mtodziezy szkolnej w okresie letnim.

Drugi zaplanowany na ten rok (przetom sierpnia i wrzesnia) program operacyjny
koncentruje sie wokét osi: Zainstaluj:Kultura. Jego celem jest wszczepienie idei
programu ,Dzielnice Kultury” w konkretne przestrzenie miejskie, promocja wydarzen
zaplanowanych w danej dzielnicy i dzielnicach sgsiednich na miesigce jesienno-
zimowe, rozpowszechnienie wsréd mieszkancow idei rozwoju najblizszej kultury,
identyfikacja podejmowanych dziatan z hastem ,Dzielnice Kultury”. Zaplanowane
dziatania stanowig uzupetnienie Akcji Lato, majg za zadanie poszerzyé grono
uczestnikow o pozostate grupy docelowe. Dobor metod realizacji poszczegolnych
projektdw nalezy do kazdego z operatorow i bedzie wynikat z analizy specyfiki
konkretnych przestrzeni.

Program na miesigce jesienno-zimowe zostanie zaplanowany w oparciu
o przeprowadzong w pierwszej potowie roku diagnoze oraz obserwacje przebiegu
realizacji projektéw wakacyjnych.

Koniec grudnia 2013 i poczatek stycznia 2014 roku bedzie poswiecony
na gruntowng analize zrealizowanych dziatan. Efektem tego bedzie raport
podsumowujgcy pierwszy rok pracy nad programem oraz wskazujgcy obszary
wymagajgce modyfikaciji.



Analizujgc istniejgce inicjatywy i doswiadczenie potencjalnych partnerow
w poézniejszej perspektywie czasowej dgzyC bedziemy do tworzenia kolejnych
programéw operacyjnych. Jednym z pomystéw jest program Lublin Tanczy,
czyli program majgcy na celu popularyzacje tanca wsrod mieszkancow Lublina,
ktéry mogtby bazowa¢ na doswiadczeniu Lubelskiego Teatru Tanca z realizacji
programu Instytutu Muzyki i Tanca ,Mysl w ruchu”. Waznymi partnerami przy
projektach tanecznych mogtyby by¢ rowniez Zespot Piesni i Tanca im. Wandy
Kaniorowej, zespoty taneczne dziatajgce przy lubelskich wyzszych uczelniach,
a takze DDK ,Bronowice” i DDK ,Weglin”, ktére rowniez posiadajg ogromne
doswiadczenie i doskonatych instruktoréw edukacji taneczne.

Kolejny program — Lublin Movie — mdgtby dotyczy¢ popularyzacji sztuki filmowe;,
promowaé¢ wartosciowe tytuty i przekazywa¢ wiedze na temat kinematografii.
Realizacja projektu mogtaby bazowa¢ na organizacji w przestrzeni dzielnic
projekcji filméw potaczonych ze spotkaniami z tworcami i dyskusjg. Objazdowe
dzielnicowe kino, odwiedzajgce mieszkancow w ich przestrzeni (wykorzystanie
istniejgcej ,niekinowej” infrastruktury — sale szkolne, sciany blokéw, magazyndéw)
i jednoczace najblizszych sgsiadow przy jednym ekranie. Przy planowaniu takiego
przedsiewziecia mozna skorzysta¢ z wiedzy i doswiadczenia Rafata Chwaty, Piotra
Kotowskiego, tworcow DKF ,Bariera” (ACK ,Chatka Zaka”’) oraz DKF ,16”
(DDK SM ,Czechow”). Interesujgce programu z zakresu edukacji filmowej prowadzi
réwniez DDK ,Weglin”, Teatr Stary oraz Warsztaty Kultury.

Tematem programu operacyjnego moze staC sie takze sama dzielnica - poprzez
zbieranie jej historii jak w przypadku dziatann DDK ,Weglin” nad ksigzkag ,Tajemnice
Weglina”, czy prac Osrodka Brama Grodzka — Teatr NN. Efekt ten mozna osiggngc¢
réwniez poprzez tworzenie sciezek rekreacyjno-edukacyjnych lub gier miejskich.

Waznym zrédtem inspiracji moze by¢ rowniez druga czes¢ wspominanego
juz dokumentu pt. ,Lubelskie Przestrzenie Edukacji Kulturalnej — program rozwoju
edukacji kulturalnej w Lublinie”.

Zaprezentowane programy nie wyczerpujg mozliwosci rozwijania kultury
w dzielnicach i trzeba mie¢ swiadomos¢, ze wiekszosci z przedstawionych
w niniejszym dokumencie zatozen, nie da sie zrealizowac¢ do 31 grudnia 2013 roku.
Projekt ,Dzielnice Kultury” rusza i bedzie sukcesywnie rozwijany, aby w perspektywie
kilku kolejnych lat sta¢ sie jednym z elementéw sprawnego systemem zarzgdzana
kulturg w przestrzeni miasta i motorem intensywnego rozwoju edukacji kultura



3.9. Harmonogram prac na rok 2013

: : Podmiot
, Dziatania .
Termin koordynujgcy
realizacje zadania
Opracowane wstepne;j koncepcji
merytorycznej programu.
W oparciu o informacje posiadane

Styczen - Luty

przez Urzad Miasta, operatorow programu,
MPB oraz informacje dostepne w Internecie
stworzenie bazy potencjatu instytucjonalno-
edukacyjny poszczegdlnych dzielnic.

Wiaczenie zebranych danych w Internetowy
System Informacji  Przestrzennej (ISIP)

Wydziat Kultury UM
Lublin

Luty - Kwiecieh

Diagnoza sytuacji zastanej: rozmowy z
przedstawicielami srodowisk lokalnych (rady

dzielnic, parafie, szkoty, stowarzyszenia,
kierownicy filii bibliotecznych MBP), badania
ankietowe (potrzeby, mozliwosci,
oczekiwania), analiza potencjatu

poszczegodlnych obszarow oraz zagrozen dla
realizacji zatozen programu.

Weryfikacja [ uzupetnienie
zgromadzonych w ISIP

danych

Opracowanie i ztozenie do Wydziatu Kultury!
UM Lublin programu dziatan, zawierajgcego:
budzety, harmonogramy-rzeczowo finansowe
i uzasadnienia programowe planowanych
dziatan.

DDK ,Bronowice”,
DDK ,Weglin”
Warsztaty Kultury

Luty - Marzec

Przygotowanie do drugiego otwartego

Wydziat Kultury UM
Lublin

konkursu ofert na realizacje zadah z zakresu




kultury 1 sztuki — zadanie: ,Kultura w
dzielnicach”. Analiza regulaminu konkursu
pod katem potrzeb realizacji programu

,Dzielnice Kultury”.

Ogtoszenie i przeprowadzenie drugiegoWydziat Kultury UM
.., |otwartego konkursu ofert na realizacje zadan Lublin
Marzec - Kwiecien . . .
z zakresu kultury i sztuki z zadania ,Kultura w
dzielnicach”.
Analiza  otrzymanych od  operatoréw
programéw dziatan, spotkania programowe.
. . Wydziat Kultury UM
Maj - .
a) - Czenwiec Rozstrzygniecia  budzetowe, zwiekszenie Lublin

dotacji podmiotowej operatoréw stosownie
do harmonogramu zatwierdzonych projektow.

Lipiec

| cze$¢ realizacji programu ,Dzielnice Kultury”
— Lato w mieScie — w zaleznosci od wynikow,
diagnozy: organizacja
lub wzmacnianie dziatan aktywizujgcych
mitodziez szkolng w okresie letnim.

DDK ,Bronowice”
DDK ,Weglin”
Warsztaty Kultury

Lipiec - Sierpien

Prace nad koncepcjg i budzetem programu
,Dzielnice Kultury” na rok 2014.

Wydziat Kultury UM
Lublin

Sierpien -Wrzesien

Il czesc¢ realizacji projektu ,Dzielnice Kultury”
— dziatania poziome skoncentrowane wokot
idei Zainstaluj:Kultura.

Program ten ma za zadanie:
- promocje wydarzen, ktére bedg realizowane
w kazdej dzielnicy;

- wilgczenie w grono odbiorcow 0soOb

do tej pory nie Kkorzystajgcych z oferty
kulturalnej;
- zaszczepienie wsrod mieszkancow idei

DDK ,Bronowice”
DDK ,Weglin”
Warsztaty Kultury
\Wsparcie promocyjne i
organizacyjne: Wydziat
Kultury UM Lublin

rozw0j najblizszej  kultury— identyfikacja




prowadzonych dziatanh z

,Dzielnice

programem
Kultury”.

Wrzesien
- Grudzien

Il czes¢ realizacji projektu ,Dzielnice Kultury
—  dziatania edukacyjne, wydarzenia

poszczegoblnych dzielnic.

aktywizacja srodowisk lokalnych — projekty
bedgce odpowiedzig na potrzeby kulturalne

» DDK ,Bronowice”
DDK ,Weglin”
Warsztaty Kultury
\Wsparcie promocyjne i
organizacyjne: Wydziat

Kultury UM Lublin

’

Grudzien 2013
- Styczen 2014

Spotkanie podsumowujgce - analiza
przeprowadzonych dziatan,
rezultatow.

2013 wraz z proponowanymi kierunkam

zmian realizacji w programu.

kontrola

Sporzgdzenie raportu podsumowujgcego rok

Wydziat Kultury UM
Lublin,




Zatgcznik nr 1: Podziat dzielnic ze wzgledu na operatora

Dzielnicowy Dom Kultury ,Bronowice”:

Abramowice
Bronowice
Dziesigta

Felin

Gtusk
Hajdéw-Zadebie
Kalinowszczyzna
Ko$minek

Tatary

CoNoOOrWNE

Dzielnicowy Dom Kultury ,Weglin™:

Czuby Potudniowe
Czuby Potnocne
Konstantynow
Stawin

Stawinek

Szerokie

Weglin Potudniowy
Weglin Pétnocny
Zemborzyce

©CoNohrwNE

Warsztaty Kultury:

Czechow Potudniowy
Czechow Potnocny
Ponikwoda

Rury

Stare Miasto
Srédmiescie
Wieniawa

Wrotkow

Za Cukrownig

©CoNoh,rwhE
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