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Wymiana doswiadczen.
Charakter pracy think tanku w ramach projektu
JInwestycja w kulture. Dziatania systemowe na rzecz

edukacji kulturalnej

'

WPROWADZENIE

Niniejsze dwa zbiory rekomendacji s3 efektem dtugich dyskusji oraz pracy warsztatowej operatoréw
kultury obradujacych w 2014 roku, gtéwnie na terenie zachodniej Ukrainy. Zbiory te zostaty wypra-
cowane wspolnie przez przedstawicieli Swiata kultury z Polski, Ukrainy i Biatorusi w ramach projektu
JInwestycja w kulture. Dziatania systemowe na rzecz edukacji kulturalnej”, realizowanego w ramach
,Programu Wspétpracy Transgranicznej Polska - Biatorus$ - Ukraina 2007-2013" z funduszy Europejskiego

Instrumentu Sasiedztwa i Partnerstwa.

rzy tym kompleksowym projekcie, realizowanym przez Wydziat

Kultury Urzedu Miasta Lublin, Komitet Wykonawczy Rady
Miasta Rowne, Wydziat Kultury i Sztuki Rady Miasta Tarnopol
i Komitet Wykonawczy Rady Miasta Iwano-Frankiwsk, powo-
tano think tank - niezalezny, miedzynarodowy zesp6t doradczy
o charakterze non-profit, ztozony z menedzeréw i praktykéw
kultury dziatajacych w obszarze transgranicznym. W ten sposéb
cztonkowie pierwszego miedzynarodowego think tanku, powota-
nego w Lublinie, spotykali sie regularnie, omawiajac dtugofalowe
wspolne przedsiewziecia, wymieniajac doswiadczenia. Wizyty
studyjne miaty miejsce w partnerskich miastach Lublina: lwano-
Frankiwsku, Réwnem i Tarnopolu. Miasta te byty réwniez aktyw-
nymi uczestnikami i wspoétrealizatorami projektu.

0d poczatku tworzenia rekomendacji reprezentantom polskich,
ukrainskich i biatoruskich organizacji kulturalnych przySwiecata

idea stworzenia spgjnej wizji zarzadzania kultura jak réwniez
poszukiwania nowych drég w usprawnieniu edukacji kulturalnej
i ustalenia rozwigzan wptywajacych na zwiekszenie aktywnosci
i Swiadomosci obywatelskiej w obszarze transgranicznym Polski,
Ukrainy i Biatorusi. Szczegdlnie planowano rozwoj wspotpracy
opartej o trwate wymiany doswiadczen, inicjowanej poprzez wza-
jemne wizyty studyjne, wymiany i rezydencje animatorow, artystow,
ludzi kultury, sztuki oraz samorzadow.

Grupa robocza wypracowata rekomendacje dla Wydziatu
Kultury Miasta Lublin, cztonkéw Komisji ,Programu Wspadtpracy
Transgranicznej Polska - Biatoru$ - Ukraina”, jak i przy okazji dla
swoich lokalnych srodowisk. Ciato doradcze utworzyli przede
wszystkim menedzerowie kultury z instytucji miejskich i organizacji
pozarzadowych, artysci, a takze przedstawiciele i przedstawicielki
samorzadu oraz indywidualne osoby dziatajace w sferze kultury.



Cztonkowie grupy pochodzacy z Brzescia, lwano-Frankiwska, Lwowa,
Lublina, tucka, Réwnego i Tarnopola podsumowali pewne kierunki,
ktére mogg okazac sie przydatne przy podejmowaniu dalszej wspot-
pracy z Miastami-Partnerami. Jednoczes$nie z praktycznego punktu
widzenia rekomendacje stanowig otwarta oferte dla przysztych
potencjalnych partnerdw, zatem skierowane s3 do interesariuszy
roznych sektoréw i miast wspotpracujacych z Lublinem.

Na pierwszym spotkaniu cztonkéw grupy przeanalizowano doku-
menty Strategii Wspodtpracy Terytorialnej Lublina na lata 2014~
2020 w przestrzeni Europy Srodkowo-Wschodniej oraz Strategii
Rozwoju Kultury Lublina na lata 2013-2020, jakie stanowity mate-
riaty zrédtowe i przyczynek do rozpoczecia dyskusji ich praktycz-
nych zastosowan, a nastepnie planowania wspoélnych projektow
transgranicznych.

Pierwsze obrady miaty tez na celu omoéwienie nadrzednych celéw
i priorytetéw miast partnerskich oraz przeglad ich dotychczasowej
strategii oraz wyzwan, przed jakimi stoja.

Nastepnie zespét doradczy rozpoczat planowanie rekomendacji
w zakresie wspétpracy transgranicznej w sferze zycia kulturalnego
oraz edukacji kulturalnej. Przedstawione ponizej postulaty sa zatem
rezultatem rocznej analizy probleméw i potrzeb konkretnej grupy
przedstawicieli kultury. Za wymienionymi projektami moze kryc sie

potencjat wynikajacy z doSwiadczenia partnerdw, reprezentujacych
r6znorodne profile dziatalnosci. Przy czym wszyscy cztonkowie think
tanku rekomendowali dziatania w oparciu o wieloptaszczyznowe
partnerstwo, akcje przynoszace dtugofalowe rezultaty i perspek-
tywiczne wizje zdolne wprowadzi¢ realng zmiane w Srodowisku.
Podane przyktady przewiduja mozliwos¢ implementacji na wielu
szczeblach - od turystyki kulturalnej miast po rozwoj Swiadome;j
partycypacji kulturalnej w spotecznosci lokalnych. Przedstawione
zas wspalne zatozenia oraz inicjatywy kulturalne byty planowane
do 2020 roku. Naleza do nich przedsiewziecia dtugoterminowe,
ktére z powodzeniem moga byc realizowane miedzy miastami
Lublin - Lwéw - Brzes¢ - Tarnopol - Iwano-Frankiwsk - Réwne.

Cztonkowie zespotu wygenerowali wstepne propozycje z nadzieja,
ze zgromadzone pomysty moga stac sie katalizatorem nowych
rozwigzan oraz kontaktéw (podrozdziat Rekomendacje - projekty
pilotazowe).

Niektére idee juz wdrazaja lub przeformutowuja w swoich sro-
dowiskach, zapraszajac tym samym do multiplikowania dobrych
praktyk i poszerzania kregdw partnerstwa (podrozdziat Otwarte
inicjatywy i partnerstwo). Mamy nadzieje, Ze przytoczone pomysty,
albo wyrdznione postulaty, moga okazac sie przysztosciowe dla
innych twaércéw kultury, jak i przyczynic sie nieco do refleksji nad
wsparciem edukacji kulturalnej i skutecznym zarzadzaniem kultura.




Rekomendacje - zbior I.
Problemy - potrzeby - wyzwania

M enedzerowie i menedzerki kultury z Lublina, Lwowa, tucka, lwano-Frankiwska, Réwnego i Tarnopola
- podczas planowania zakresu tematycznego rekomendacji - w pierwszej kolejnosci omowili wtasne
doswiadczenia we wspotpracy miedzysektorowej i zwigzane z nig biezace zapotrzebowanie. W dalszych
ustaleniach zesp6t starat sie, aby rekomendowane dziatania odzwierciedlaty rzeczywiste potrzeby oraz
cele dostrzegane w swoich srodowiskach. Omadéwiono przy tym problemy, z jakimi obecnie borykaja sie
placéwki kultury, samorzad i organizacje pozarzadowe, poruszajgc m.in.: kwestie finansowania, wspoét-
pracy, poziomu zaangazowania uczestnikow i pozyskiwania odbiorcéw wydarzen kulturalnych. Nastepnie
rozwazono zasoby i deficyty aktualnie dostrzegane przez lokalnych dziataczy. Dalej zaé sformutowano
postulaty warte pogtebionej analizy lub zasygnalizowano potrzebe wprowadzenia szeregu nowych
rozwigzan odpowiadajacych aktualnym trendom w kulturze. Przy czym brano pod uwage zaréwno indy-
widualne doSwiadczenia, jak i uwarunkowania wspatpracy transgranicznej.

Zdecydowana wiekszosc potrzeb zgtaszanych przez przedstawicieli z Biatorusi, Polskii Ukrainy pokrywata
sie ze soba. Do pewnego stopnia postulaty biatoruskie i ukrainskie byty zbiezne, w odréznieniu od postu-
latéw polskich, ktére z uwagi na odmienna specyfike, byty do pewnego stopnia rézne. W celu wyraznego
wyartykutowania odmiennych priorytetéw i wyzwan dla strony biatoruskiej i ukrainskiej - przez szacunek
dla partneréw polskich, jak i przez wzglad na odmienne uwarunkowania polityczne sasiedzkich panstw -
wyszczegdlniono w osobnych tabelach ponizej potencjaty, deficyty oraz ptynace z nich gtéwne postulaty.




Tabela 1. Gtéwne zasoby oraz deficyty zgtaszane przez partneréw z Ukrainy
(wg ocen reprezentantéw ukrainskich oraz wewnetrznych ankiet' przeprowadzonych w ramach programu)

Zasoby

Deficyty

11

1

Wykwalifikowani artysci i profesjonalisci wielu branz o profilu
kulturalno-artystycznym.

Wzrost dziatan z zakresu edukacji kulturalnej prowadzonych
przez organizacje pozarzadowe oraz intensyfikacja projektéw
kulturalnych, w tym miedzynarodowych.

Rozwdj ruchu wolontariatu, wzrost licznych organizacji niszowych,
pozainstytucjonalnych o charakterze spotecznym, charytatyw-
nym, mtodziezowym (harcerstwo, kluby czytelnicze, sportowe).

Mozliwos¢ uczestnictwa w wydarzeniach o charakterze kultural-
nym i artystycznym, w tym z zakresu edukacji nieformalnej.

Intensyfikacja wymiany partnerskiej miedzy miastami, krajami
i poszczegdlnymi organizacjami.

Zwiekszajaca sie mozliwos¢ aplikowania o finanse m.in. dzieki
programom jak PL-BY-UA.

Wdrazanie i planowanie systemowych rozwigzan zwigzanych
z dziedzictwem kulturalnym, turystyka regionu i miast.

Wysokie zainteresowanie wymiang doswiadczen kulturalnych

i duze zaangazowanie w tworzeniu nowych standardéw pozain-
stytucjonalnych, tj. przejmowaniu wzorcéw z zakresu animacji
sztuki, pracy w sferze kultury na przyktadzie krajow UE (szcze-
g6lnie Polski i Niemiec).

Gotowos¢ praktykéw kultury oraz ruchéw NGO do wsparcia in-
nych podmiotéw i budowania partnerstwa w bardziej przemysla-
ny i swiadomy sposéb.

Ankiety przygotowane przez koordynatorke think tanku.
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1.21

1.3.1.
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Stabo rozwinieta strategia rozwoju edukacji artystycznej (rola
kultury zamknieta czesto w tendencyjnym ujeciu sztuki tradycyj-
nej, np. folkloru, przestarzatego modelu edukacyjnego, stad tez
niski wskaznik partycypacji spotecznej). Brak kursow szkolenio-
wych rozwijajacych kompetencje i umiejetnosci animatoréw kul-
tury i sztuki, kuratoréw, pedagogdéw, muzealnikéw, urzednikéw
ds. kultury.

Niski poziom wspétpracy miedzysektorowej, mata liczba podej-
mowanych inicjatyw transgranicznych. Niewielkie doSwiadczenie
w realizowaniu i rozliczaniu tego rodzaju projektéw (skompli-
kowane procedury formalno-prawne nieprzystajace do prawa

i procedur krajéw w Europie Wschodniej).

Niezakorzeniona idea wolontariatu w sferze kultury, brak akgji
spotecznych i procedur pomocnych w opracowaniu oferty dla
wolontariuszy kulturalnych placéwek.

Staba dostepnos¢ do informacji o wydarzeniach i projektach.
Brak portali informacyjnych skierowanych na promocje kultury.

. Nikty dostep do zwartych i ogélnodostepnych podsumowan,

rezultatéw wymian, raportéw, analiz, dobrych praktyk, prze-
prowadzonych diagnoz, konsultacji spotecznych. Brak ten-
dencji do dtuzszego zaangazowania i budowania trwatych
relacji partnerskich.

. Scentralizowany system dystrybucji srodkéw na realizacje zadan,

w tym w zakresie kultury. Problem z wktadem wtasnym.

Niedostateczny dostep do informacji o tego rodzaju planéw i nie-
wtaczanie potencjalnych interesariuszy do procesu poszukiwania
rozwigzan. Brak rozwigzan systemowych na dzielenie Srodkow
budzetowych i pozabudzetowych.

Bezideowos¢ oraz incydentalnosé projektéw kulturalnych podej-
mowanych okresowo, znikoma przewidywalnos¢ realizowanych
celéw. Potrzebny system sieciowania réznych miejsc kultury
wewnatrz miast regionu, w kraju i poza granicami, wraz z rozpo-
znaniem ich strategii zarzadzania.

. Niedostatecznie rozwinieta idea wspotpracy na terenie cate-

go panstwa, strategii dalekosieznych dla podmiotéw kultury.
Ograniczenia i opér we prowadzeniu zmian strategii wspot-
pracy i rozwigzan systemowych na poziomie instytucjonalnym.
Ograniczenia wynikajace z centralizacji srodkéw budzetowych.
Brak idei wspdtpracy miedzysektorowej.



1

Gtéwne postulaty wskazane przez ukrainskich reprezentantow think tanku

(wg wyodrebnionych obszaréw tematycznych)

Edukacja kulturalna

» odejscie od tradycyjnego modelu edukacji kulturalnej, nieadekwatnego
do wspétczesnych uwarunkowan

» wprowadzenie zmiany na rzecz praktycznej, rzeczywistej i aktywnej
roli wspottworcow i odbiorcow wydarzen kulturalnych (w tym zasta-
pienie sformalizowanej procedury prowadzenia wydarzen kulturalnych
forma bardziej spontaniczna i nieformalna)

» rozszerzenie dziatan kulturalnych w partnerstwie na wschodzie
i potudniu kraju, rozbudowanie dotychczasowych projektéw oraz
wydarzen o konteksty biezace i metody multidyscyplinarne (prze-
nikanie sie gatunkow, kultur, podmiotow)

Wspétpraca i mobilnosc

» zintensyfikowanie wspétpracy miedzysektorowej

» rozwijanie idei networkingu, czyli sieciowania organizacji oraz 0s6b
zajmujacych sie dziatalnoscig o podobnym charakterze (stworzenie
bazy i map miejsc kultury, projektéw, wolontariuszy, wtaczanie nie-
formalnych i pozarzadowych organizacji oraz miast partnerskich)

» zaciesnianie wspatpracy miedzy miastami na szczeblu samorzadéw
lokalnych w regionie zachodniej Ukrainy, wymiany miedzy Ukraing
wschodnia, centralng i zachodnia (wzajemna niewiedza o réwnolegle
podejmowanych dziataniach, czy mozliwosci uzyskania szybkiego
wsparcia merytorycznego)

» zwiekszenie wspétpracy indywidualnych autorytetéw réznych dziedzin
w interdyscyplinarnej formule oraz intensyfikacja wizyt doradczych
w réznych podmiotach kultury

» udostepnianie ofert kulturalnych, wymian i rezydencji artystow,
pisarzy, operatoréw kultury

» przygotowanie zwartej oferty na zewnatrz: np. powtarzajace sie
akcje o zasiegu lokalnym mozna potaczy¢ z wedrownymi wystawami,
wymiang artystéw, rozszerzy¢ idee programowe o kilka miast w obsza-
rze regionalnym oraz transgranicznym, wzbogacajac oferte i zasieg
dziatania, w tym o zatozenia strategii wspatpracy miedzyterytorialnej




Pozyskiwanie srodkéw i finansowanie

» szkolenie z pozyskiwania srodkow (znikoma ilos$¢ programow gran- » zaciesnianie kontaktéw operatoréw kultury z sektorem prywatnym
towych i ograniczone mozliwosci aplikowania o granty zagraniczne) promujgcym kulture lub dziatajgcym na rzecz kultury (dynamiczna
wspotpraca sztuki i biznesu na przyktadzie Centrum Dzyga? we
» popularyzowanie konkurséw ogélnokrajowych i nieformalnych o przej- Lwowie, KozaBar i Bunkermuz w Tarnopolu, wprowadzanie sztuki
rzystych zasadach oraz podnoszacych wartosc dziatan kulturalnych i kultury do miejsc publicznych i prywatnych, np. do kawiarni, galerii
poprzez nagradzanie animatoréw kultury czy ciekawych inicjatyw, handlowych, na ulice). W Ukrainie jest kilka dobrych praktyk prze-
stymulujgcych dziatania spoteczne, oddolne i zachecajace inne pod- nikania biznesu i kultury, tj. prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
mioty do wspotpracy transgranicznej potgczonej z promowaniem kultury i sztuki. Nie tylko poprzez prze-
kazywanie darowizny i sponsoring, ale realng wspatprace w obrebie
» przeprowadzenie gruntownych reform krajowych i decentraliza- dziatalnosci jednego lub wielu podmiotéw. Z drugiej strony istnieje
cji panstwa wraz z politykg finansowa. Przetrzymywanie srodkéw nieprzejrzysty system finansowania kultury opartego o system oligar-
finansowych w Kaznaczejstwie (odpowiednik Skarbu Panstwa/banku chiczny, brak wytycznych dla mecenatu kultury. Poza tym ukraifiskie
centralnego) nie pozwala efektywnie korzystac m.in. z unijnych prawo jest zbyt skomplikowane i stwarza problemy przy realizowaniu
dotacji i zaprzecza idei samorzadnosci (potrzeba zniesienia uzyska- projektow iichrozliczaniu, zas ukrainska ustawa o stowarzyszeniach
nia oficjalnej zgody od urzednikéw panstwowych na wydatkowanie jest niekorzystna dla organizacji pozarzadowych?

dziatan realizowanych przez samorzady)

Rozwaj widowni i promocja

» gruntowne zbadanie i okreslenie specyfiki odbiorcow (mieszkancy, » poszerzenie oferty kulturalnej i jej sposobu dotarcia do odbiorcéw
turysci, tworcy, seniorzy, grupy pokoleniowe itd.) poprzedzajace (skutecznosc przekazu, zwrdcenie uwagi na kontekst réznicy mie-
organizowanie dziatan z zakresu edukacji kulturalnej i wydarzen dzypokoleniowej lub ograniczony zakres informowania waskiej grupy
kulturalnych odbiorcow via media spotecznosciowe)

» zwiekszenie przeptywu informacji na temat dziatan kulturalnych
(w sieci, mediach, przestrzeni miejskiej)

2 Organizacja o profilu dziatalnosci gospodarczej, ale w nazwie zawiera sformutowanie stowarzyszenia: Stowarzyszenie Artystyczne ,Dzyga”.
3 Zob. http://issuu.com/warsztatykultury/docs/raport-o-stanie-kultury-i-ngo-w-ukrainie-1(s.216). Z kolei niekorzystne ustawodawstwo w Polsce nie sprzyja

rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej trzeciego sektora w Polsce (np. Ustawa o podatku dochodowym od osb prawnych i jej interpretacja sponsoringu jako reklamy
ma niekorzystny wptyw na wspétprace kultury z biznesem) - Zob. http://kulturasieliczy.pl/sztuka-i-biznes-oczami-polskiego-przedsiebiorcy/.



Zarzadzanie kultura

» zdobycie umiejetnosci miekkich i twardych pozwalajacych na petne
rozwijanie i kreowanie swojego wizerunku/stanowiska, skuteczne
komunikowanie sie, rozumienie swaojej roli lub prawidtowego dele-
gowania zadan

» wprowadzenie przejrzystosci w administrowaniu i zarzadzaniu
kadrami (szkolenia dla operatoréw i menedzerow kultury)

» popularyzowanie stylu pracy w kulturze jako zaplanowanych ini-
cjatyw, realizowanych w koherentny sposéb i uwzgledniajacych
realne potrzeby odbiorcow (w szerokim ujeciu srodowiska lokal-
nego, uwzgledniajacego rézne grupy wiekowe, obywateli, turystéw
i przyjezdnych gosci, takze grupy specyficzne: odbiorcy teatralni,
sztuki wspotczesnej itd.)

» niezbedne wypracowanie nowej jakosci w dziedzinie edukacji niefor-
malnej wobec modeli postradzieckich, utrwalonych w schematach
edukacji i postrzeganiu kultury (np. wciaz w niektérych srodowi-
skach ukrainskich obowigzuje sztywny podziat na kulture narodowa,
masowa)

» dostosowanie oferty kulturalnej do percepcji odmiennych grup spo-
tecznych (sprzyja temu postepujaca decentralizacja miejsc kultury
i projektéw kulturalnych w réznych dzielnicach i peryferyjnych cze-
$ciach miast, do tej pory nie utozsamianych z miejscem kultury)

X

odejscie od dominujacego modelu prowadzenia kultury w zamknie-
ciu, niepartycypacyjnego podejscia do réznych srodowisk twérczych

X

pozyskanie fachowcéw z zakresu nowych technologii, udostep-
nianie zasobéw wolnego oprogramowania oraz ich praktycznego
zastosowania w miejscach kultury (zakup nowoczesnego sprzetu
i wyposazanie medialabéw nie $wiadczy jeszcze o ich skutecznym
zastosowaniu. Nalezy rozwiazac brak kompetencji w zakresie nowych
technologii wéréd pracownikéw kultury i oswiaty, np. w bibliotece,
szkole, muzeach)

Zarzadzanie strategiczne

» przeprowadzanie audytu na wszystkich poziomach sektoréw w celu
zrozumienia sposobu sprawnego funkcjonowania mechanizmaéw
zarzadzania oraz umiejetnego planowania nowych linii rozwojowych
i opracowania strategicznych planéw na przysztos¢ w zarzadzaniu
kultura

» uruchomienie projektéw objasniajacych zasady i korzysci stosowania
zréwnowazonego rozwoju

» stworzenie kompleksowego mechanizmu wdrazania wolontariuszy
w dziatania kulturalne, miedzy innymi w roli przysztych odbiorcéw;
potrzeba stworzenia oferty dla wolontariuszy i akcji spotecznej pro-
mujacej wolontariat w kulturze

X

zainicjowanie systemowych rozwigzan dla miast w tym samym
regionie (cbwodzie, wojewddztwie) we wspdtpracy podmiotow kultury
z wtadzami miejskimii samorzadami, z lokalnym biznesem (réwniez
wypracowanie modelu taczenia kultury z dziatalnoscig komercyjna)

X

przenoszenie sprawdzonych projektéw kulturalnych krajéw sgsiedz-
kich, umozliwianie ich koordynatorom lub operatorom kultury pozo-
stanie w statym kontakcie, szukanie wspélnych rozwigzan w oparciu
0 potrzeby wszystkich stron (znalezienie klucza do efektywnego
partnerstwa)

X

wprowadzanie innowacji programowych i przeksztatcanie struktur dla
efektywnego szkolnictwa (w tym uczelni: struktury uniwersyteckie
bez przeptywu wiedzy, wzajemnych inspiracji i wspoétpracy z sektorem
NGO, ruchami miejskimi/obywatelskimi w obszarze kultury i sztuki)



Tabela 2. Gtéwne zasoby oraz deficyty zgtaszane przez partneréw z Biatorusi
(wg ocen reprezentantéw biatoruskich oraz wewnetrznych ankiet przeprowadzonych w ramach programu)

Zasoby

Deficyty

2.1

2.2

2.3

2.4.

2.5.

2.6

2.7.

Wzmozenie dziatan kulturalnych wérdd lokalnych dziataczy spo-
tecznych, menedzeréw i animatoréw kultury.

Dostepnos¢ oferty udziatu w programach transgranicznych.

Rosnace zainteresowanie edukacja kulturalna, turystyka, dziata-

niami artystycznymi i wymianami mtodziezy, animatoréw kultury,

rezydencjami artystow.

Deklarowana gotowos¢ nieformalnych ruchéw do podejmowania
partnerstwa.

Rozkwit kultury niezaleznej, rozpoznanie potrzeb srodowisko-
wych poprzez dziatania oddolne.

Wprowadzanie nowych rozwiazan w obszarze edukacji
nieformalnej.

Rosnace zaangazowanie animatoréw kultury i artystéw poza
tradycyjnymi strukturami instytucji kultury.
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2.41.

Brak panstwowych programéw grantowych i otwartych konkur-
sow, brak mozliwosci wsparcia zagranicznego oraz wsparcia dla
oficjalnego trzeciego sektora, jak i organizacji niezarejestrowa-
nych. Istnieje ustawa o wolnosci zrzeszania sie w stowarzyszenia,
ale w praktyce. Z powodu uwarunkowan politycznych wiekszos¢
stowarzyszen i organizacji spotecznych woli nie rejestrowac
swojej dziatalnosci.

Znikoma wspotpraca miedzysektorowa, krotkie doswiadczenie
w rozliczaniu srodkéw programowych. Ktopoty z wktadem wta-
snym. Brak samorzadnosci. Nikte wsparcie wtadz przy promocji
projektow lokalnych, dziatan transgranicznych, terytorialnych.

Ograniczone narzedzia promujace kulture (obecnosc cenzury).
Brak srodkéw na tego rodzaju przedsiewziecia z powodu scentra-
lizowanej wtadzy. Trudnosci we wdrazaniu nowych modeli pracy
w lokalnych srodowiskach. Nieche¢ wtadz i instytucji publicznych
do wprowadzania innowacji spotecznych.

Niedostatek przestrzeni do spotkan majacych za zadanie swo-
bodna wymiane doswiadczen miedzy praktykami kultury. Brak
funduszy na wyjazdy studyjne.

. Trudnosci w udostepnianiu pozyskanej przez praktykéow wiedzy

na potrzeby urzeddw i innych organizacji (w formie diagnoz,
prognoz, raportow).
Niedobdr narzedzi z zakresu nowych technologii w tradycyjnym

modelu hierarchicznego zarzadzania w domach kultury, szkotach,
bibliotekach.

. Nieobecnos¢ pojecia wolontariatu w sferach kultury; charakter

wolontariacki maja de facto dziatania o charakterze pozarzado-
wym, co nie jest tozsame z powszechna definicja wolontariatu.



1

Gtowne postulaty wskazane przez biatoruskich reprezentantéow think tanku:

» promocja idei wspotpracy miedzysektorowej - powstajaca nisza
niezaleznych ruchéw kulturalnych i dziatan o charakterze spotecznym
nie posiada formalnych ram, koordynacji i jawnych struktur; wiele
podmiotéw dziatajacych w sferze kultury nie rejestruje dziatalnosci
z powodéw politycznych, zaleznych od uwarunkowan autorytarnych
rzadow (organizacje niezarejestrowane traktowanie sg przez rzad jako
nielegalne, antypanstwowe, wrogie obowigzujacemu systemowi, ich
dziatania postrzegane jako jednorazowe, nietrwate, o charakterze
rozrywkowym lub edukacyjnym)

» rozw6j samorzadnosci - moze rozwigzac problem ograniczonych
mozliwosci funkcjonowania kultury pozainstytucjonalnej oraz pozy-
skiwania srodkéw publicznych na te dziatania; problemy z pozy-
skiwaniem grantéw i zewnetrznym finansowaniem, takze spoza
budzetu panstwa

» potrzeba wsparcia merytorycznego ze strony organizacji partnerskich
krajéw UE i budowania statego partnerstwa

» potrzeba przygotowania i wdrozenia koncepcji zmian winstytucjach
kultury - uwzgledniajacej wspétczesne trendy edukacji kulturalnej,
wraz z odejsciem od postradzieckich standardow

» utworzenie platformy z mozliwoscia artykutowania realnych potrzeb
spotecznych i kulturalnych, a takze wymiany doswiadczen - w tym
z obszaru pozainstytucjonalnego

» potrzeba syntezy i popularyzowania dobrych praktyk w kulturze
(nieréwnomierny rozkwit gatezi w kulturze niezaleznej, np. rozkwit
literatury, ale brak formuty lub zjawiska kultury niezaleznej w teatrze)

» gotowos¢ uczestniczenia w wymianach ludzi kultury i nauki poprzez
zaproszenia do rezydencji artystycznych, wizyt studyjnych, praktyk itp.

Wyszczegblnione wspaélne postulaty organizacji kulturalnych Polski, Ukrainy i Biatorusi:

» zwigkszenie upowszechniania strategii miedzysektorowego zarza-
dzania kultura i wdrazania polityki kulturalnej uwzgledniajacej gtos
przedstawicieli trzeciego sektora

» utrwalanie efektéw dotychczas funkcjonujacych w formie statego
diagnozowania, analiz i ustalen probleméw lokalnych srodowisk,
a takze w wezszym kontekscie srodowisk podmiotéw kultury

» zintensyfikowanie wizyt studyjnych, programéw rezydencjalnych,
wspierajacych mozliwosci wymiany doswiadczen, generujacych baze
twaérczych pomystéw i promujacych prace zespotowa

» wspieranie organizacji pozarzadowych przez wtadze lokalne w pozy-
skaniu finansowania, wktadu wtasnego, takze na dziatania proste
w realizacji, lecz wymagajace pokrycia minimum kosztow (nawet
niewielkie wsparcie w postaci zakupu materiatéw plastycznych,
papierniczych, zwrot kosztéw dojazdu/delegacje w ramach wizyt
studyjnych stanowi duzg pomoc w podejmowania rzetelnych dziatan
o dtugotrwatych rezultatach)

» angazowanie wtadz i obywateli do wspélnego wptywania na jezyk
mediow (brak informacji, promocji, szum informacyjny na linii wtadze-
media-spoteczenstwo - co w konsekwencji ogranicza obywatelom
dostep do wiedzy o mozliwosciach i zasobach kulturalnych)




» promowanie dziatan dyktowanych realnymi potrzebami srodowisk
lokalnych (zapoznanie sie ze specyfika zewnetrznych uwarunkowan,
ktére nalezy uwzgledniac i konsultowac z réznymi przedstawicielami
srodowiska)

» wykorzystanie przestrzeni bibliotek i doméw kultury do spotkan
iwydarzen niestandardowych, tworzenie wizerunku placéwek kultury
jako przyjaznych i inspirujacych spotkania kulturalne

» potrzeba zagospodarowania obszaréw peryferyjnych, dzielnic miej-
skich, matych miejscowosci i wtgczania ich mieszkafncéw w twércze
dziatania

» zapotrzebowanie na ekspertéw i treneréw m.in. z edukacji kulturalnej,
majacych aktualng wiedze o przeobrazeniach spoteczno-politycznych
w Europie Wschodniej, bez tych odniesien nie ma sensu odwotywac
sie do metodologii panstw Unii Europejskiej, ktérych sytuacja jest
zupetnie odmienna od panstw Partnerstwa Wschodniego

» potrzeba poszerzania kregu dotychczasowych ekspertéw i partneréw,
przy jednoczesnym podtrzymywaniu dotychczasowej wspétpracy

» zmniejszenie wktadu wtasnego w projektach, mozliwos¢ zastgpienia
ich zasobami ludzkimi, rozwigzaniami niefinansowanymi, umozli-
wieniem re-grantingu, utatwienie procedur dotarcia do dotacji i ich
nieskomplikowanego, niebiurokratycznego szybkiego rozliczania

» stworzenie platformy komunikacyjnej w celu dotarcia do organizacji
pozarzadowych, spotecznych, zarejestrowanych i nieformalnych

Rekomendowano w szczegdlnosci postulaty dotyczace organizowania przedsiewzie¢ w postaci:

» festiwali i spotkan literackich, wystaw sztuki wspétczesnej o wspal-
nym mianowniku (np. pisarze, osobistosci zwigzane z dziataniem na
rzecz rozwoju kulturalnego Polski, Biatorusi, Ukrainy, zestawianie
znanych postaci i dziet, koncerty i wystawy wedrowne w kolejnych
miastach: tucku, lwano-Frankiwsku, Réwnym, Tarnopolu i Lwowie)

» dziatan kulturalnych z perspektywa budowania kapitatu spotecznego
(z promowaniem wspotpracy i rozwijania umiejetnosci spotecznych)

» dziatan, w ktérych poprzez kulture bedzie mozna odpowiadac¢ na
konkretne potrzeby mieszkancéw i rozwija¢ czynnik gospodarczy
oraz dziatan promujacych wartos¢ kultury. Dziatania i projekty kul-
turalne wptywajg pozytywnie na rozwdj sektoréw pozakulturowych
takze poprzez przemysty kreatywne (tj. design, wzornictwo, moda,
grafika, reklama, architektura) oraz przemysty kultury (tj. ksigzki,
prasa, muzyka, film, gry komputerowe)*

4 Zob. http://www.kreatywnisamozatrudnieni.pl/przewodnik.html?artid=25

» inkubatoréw dla praktyk edukacji kulturalnej, np. w postaci wspélnych
szkolen, medialabow

» wydarzen angazujacych partneréw z centralnej i wschodniej Ukrainy,
nie tylko z czesci zachodniej (problem z wymianami, przenikaniem
sie inicjatyw i wymiang informacji o mozliwosci wspétpracy miedzy
miastami). To kluczowy moment do przetamania tabu, stereotypu
podzielonej Ukrainy, ktéry w obecnej sytuacji kryzysowej spowo-
dowanej wojng, wydaje sie utrwala¢ w stosunku do uchodzcow
naptywajacych ze wschodnich regionéw kraju

X

integracji srodowisk polskich, ukrainskich i biatoruskich - wzajemne
wizyty mogg mie¢ pozytywny wptyw na twaércze i dynamicznie zmiany
w kulturze, przetozy¢ sie na zastosowanie sprawdzonych innowa-
¢ji i w konsekwencji zwiekszenie poziomu partycypacji spotecznej
w wydarzeniach kulturalnych i zyciu publicznym; moga tez postuzyc
do wypracowania systemu pomocowego



» bilateralnych projektow i realnego partnerstwa (a nie jednostronnej
realizacji dziatan opartych jedynie o formalnie zawarte partnerstwo,
7 niezaangazowanymi organizacjami partnerskimi)

» projektoéw z zakresu graffiti i muralu, street art, site specific, teatru
ulicznego, wskazania zaplecza miejskiej architektury do uzytku, tj.
amfiteatrow i niezagospodarowanych przestrzeni (w tym publicznych)
do aktywnosci grup lokalnych, w tym nieformalnie zrzeszonych

» dziatan umacniajacych swiadomosc obywatelskg w sferze kultury,
w tym sformutowania przejrzystej roli, zakresu dziatan i uprawnien
trzeciego sektora

» bezptatnego dostepu do szkolen lideréw spotecznych i wolontariuszy
w kulturze (nabycie zaréwno miekkich jak i twardych umiejetnosci)

» zaproszen do wspotpracy partnerow z zachodniej Europy (np. rozwija-
nie i wzmacnianie dotychczasowej wspétpracy z Niemcami, Czechami)

» zaproszenia do zwiekszenia przeptywu informacji miedzy podmiotami
kultury, wraz ze szczegélnym wtaczeniem organizacji eksperckich,
zajmujacych sie od dawna kulturg w zachodniej Ukrainie

» aktywizacjii zaangazowania srodowisk opiniotwdrczych, np. dzienni-
karzy i pracownikéw uniwersyteckich w dziatania kulturalne, budowa-
nie swiadomosci i potrzeb kulturalnych w réznych kregach, planowanie
i wdrazanie polityki kulturalnej

X

zapewnianie trwatego wsparcia merytorycznego dla trzeciego sektora
ze strony partneréw oraz wiadz lokalnych i panstwowych

X

promowania bezpieczenstwa publicznego z zakresu polityki migra-
cyjnej. Obecna sytuacja polityczna w Europie wskazuje na czynniki
niebezpieczne, w tym zwigzane z wojng na wschodzie Ukrainy, ktoérej
efektem jest ogromna falg przyjezdnych, uchodZcoéw, repatriantéw,
azylantéw - szczegdlnie na tereny centralnej i zachodniej Ukrainy
oraz Polski. Powinny by¢ inicjowane dziatania antydyskryminacyjne,
a takze wydarzenia kulturalne, przezwyciezajace negatywne ste-
reotypy ,Innego”, jak réwniez akcje pomagajace w dostrzezeniu
naptywajacych imigrantéw jako uczestnikéw i odbiorcow dziatan
kulturalnych.




Podsumowanie

Cztonkowie think tanku zdefiniowali problemy i potrzeby, wynikajace z indywidualnych doswiadczen
zwiazanych z ich aktywnoscia w konkretnych srodowiskach, w tym w miejskich instytucjach lub regionach,
w ktorych dziataja na ptaszczyznie zawodowej lub spotecznej. W ten sposéb podczas wizyt studyjnych
w miastach partnerskich, w trakcie zaje¢ warsztatowych, prezentacji dziatan kulturalnych poszczegalnych
miast, a takze po uzupetnieniu ankiet, nastgpita interaktywna wymiana doswiadczen. Przeprowadzono
rowniez dyskusje nad nastepujacymi wybranymi postulatami:

» warto promowac nowy partycypacyjny styl pracy i dziatania w kultu-
rze. Powinien funkcjonowac jako paradygmat planowania strategii
przedsiewzie¢ dtugofalowych w kulturze (incydentalne wydarzenia
nie maja szans na wypracowanie dtugotrwatych efektow)

» warto wprowadzac wiecej narzedzi pozwalajacych zmierzyé rezultaty
i wyciggnac konstruktywne wnioski z przebiegu wspétpracy miedzy
sektoramiw poszczegdlnych miastach, na linii: samorzad a struktury
pozarzadowe / stowarzyszenia / fundacje / grupy nieformalne /
ruchy miejskie / kluby / mniejszosci narodowe / projekty partnerskie
wewnatrz miasta / regionu / instytucji zagranicznych - zwiekszenie
partycypacji spotecznej w tym kontekscie jest koniecznoscia

» nalezy wzmacnia¢ wspoétprace ze szkolnictwem wyzszym, przedszko-
lami, szkotami, klubami senioréw a takze grupami defaworyzowa-
nymi takimi jak osoby niepetnosprawne, czy mniejszosci etniczne
i narodowe. Natomiast priorytetem jest stworzenie oferty kultury
dostepnej dla wszystkich, takze uwzgledniajgcej status finansowy,
tj. tansze bilety, bezptatne wejsciéwki na wydarzenia kulturalne -
postulat gtéwnie ze strony ukrainskiej

» warto poddac analizie skuteczne sposoby dotarcia do szerokiej
publicznosci poprzez lokalne media, serwisy internetowe, pracownie
typu Media Lab®, bezposrednie zaproszenia i rewizyty

» warto przeprowadzi¢ dogtebng analize dotychczasowych form
funkcjonowania podmiotow kultury (proces dekomunizacyjny), co
w konsekwencji powinno usprawniac wiele dziatan w domach kultury

- postulat gtéwnie ze strony ukrainskiej i biatoruskiej

» nalezy przemyslec¢ perspektywy finansowania na nastepne lata
- potrzebne s3 kompleksowe rozwigzania dotychczasowych pro-
blemoéw systemowych w procesie decentralizacji Ukrainy, rozwoju
samorzadnosci i usprawnienia jego dziatania. Zmiany systemowe s3
znacznie bardziej perspektywiczne w stosunku do scenariuszy zakta-
dajacych powotywanie dodatkowych struktur, o krétkim zywocie, np.
na terenie samorzadu polskiego - po to, aby pomija¢ wadliwy system
Kaznaczejstwa w Ukrainie czy niemozliwos¢ finansowania dziatan
biatoruskich partneréw. Ponadto istotne jest wspieranie funkcjono-
wania kultury poprzez inwestowanie, sponsoring, wymiany partner-
skie (np. wktad rzeczowy i osobowy, wykorzystanie infrastruktury
i pomocy merytorycznej organizacji partnerskich, wdrazanie budzetu
partycypacyjnego) - postulat gtéwnie ze strony ukrainskiej i polskiej

X

przydatne bedzie zwigkszenie dotychczasowych form wymian miedzy-
narodowych (festiwale, rezydencje, programy szkoleniowe, partnerzy
biznesowi), bedacych w zasiegu mozliwosci finansowych i dajgcych
wzajemne korzysci w wymiarze pragmatycznym

5 Pracownie umozliwiajace przy réznych projektach zespotowg prace i uczenie sie od siebie nawzajem, w zespole specjalistow wielu dyscyplin. Wykorzystuja

gtéwnie media i nowe technologie.



» warto opracowac pomysty w odniesieniu do wspélnych dziatan
w wybranych obszarach: np. przestrzeni miejskiej, przestrzeni histo-
rycznej - co wyréznia miasta/obiekty kultury, czego im brakuje, co
w nich ulepszy¢ lub stworzy¢, mozliwosci umiejscowienia narracji
wielonarodowych, dziedzictwa kulturowego

» wysoce cenione jest ksztattowanie i wspieranie spoteczenistwa oby-
watelskiego dzieki akcjom z udziatem lokalnych mieszkancow (np.
warsztaty medialne, sztuka uzytkowa, wprowadzenie do zatozenia
organizacji i dziatalnosci gospodarczej, upowszechnianie dziatalnosci
organizacji strazniczych - watch dogs)

» niezwykle uzyteczna jest stata analiza know-how dotyczaca kom-
petencji wschodnich dla réznych podmiotéw, wspélnych z idea
Partnerstwa Wschodniego (wtaczajacego takze kraje spoza Unii
Europejskiej do ogélnoeuropejskiej dyskusji nad bogactwem kultury
Europy Wschodniej i Srodkowe)).

Wsrdd poruszonych tematéw wytonity sie watki do przeanalizowania na kolejnych spotkaniach lub w formie

pracy warsztatowe;:

» potrzeba zaangazowania sie w realizacje wspélnych projektéw, przy
jednoczesnym wspéttwarzeniu ich ram, wyznacznikéw i planowania
rezultatéw odpowiadajgcych na potrzeby obywateli, a nie tylko
zatozen wynikajgcych z potrzeb realizowania okreslonych dziatan
kulturalnych przez menedzeréw kultury

» zweryfikowanie systemowych rozwigzan praktyki transgranicznej,
szerokie popularyzowanie programoéw Interreg, Euraregion Bug,
PL-UA-BL wsréd podmiotéw samorzadowych i organizacji poten-
cjalnie zainteresowanych

» potrzeba odejscia od unifikacji wg wzarcéw unijnych na rzecz wypra-
cowania modelu wewnetrznego opartego na porozumieniu, obustron-
nych potrzebach, wymianie kompetencji (nie ma uniwersalnego
modelu dla wszystkich panstw, obszardéw czy miejscowosci).




Rekomendacje - zbior Il.
Rekomendacje - projekty pilotazowe:
wolontariat, szkolenie kadr, think tank, budowanie
Srodowiska, sieciowanie

Formuta przedstawionych ponizej propozycji zawiera wstepne opisy planowanych dziatan kulturalnych.
Rekomendowane projekty pilotazowe wynikajg przede wszystkim ze wspdélnych potrzeb cztonkdw think
tanku. Przy ich omawianiu zespot roboczy miat na uwadze réznorodne warianty ich kierunkéw rozwoju,
zaleznych w poszczegaélnych miastach od zupetnie innych uwarunkowan, w tym doboru lub dostepu
narzedzi pracy, czynnikéw spoteczno-ekonomicznych, grup docelowych itp.

téwne grupy odbiorcéw, z ktérymi wspotpracuja przedsta-

wiciele opracowanych rekomendacji, to dzieci i mtodziez.
W drugiej kolejnosci s3 to osoby doroste, pracujace oraz osoby
starsze. W grupie tej zwykle mniej eksponowani s3 nauczyciele,
animatorzy kultury, a wiec bezposredni uczestnicy tego rodzaju
dziatan. Do najmniej rozpoznanych grup spotecznych w dziata-
niach kulturalnych naleza osoby marginalizowane i bezrobotni.
Przy realizacji inicjatyw z grupami zagrozonymi wykluczeniem
spotecznym, potrzebna jest odpowiednio przeszkolona kadra, rze-
telna wiedza i kompetencje wychodzace czesto poza dziedzine
kultury i sztuki. Osobna grupe, nie dajaca sie tatwo i jednoznacz-
nie okresli¢, stanowig mieszkancy poszczegdlnych miejscowosci.
Podobnie ztozonymi odbiorcami dziatan kulturalnych sa artysci.
Grupy owe stanowig osobne zagadnienie rowniez we wspoétczesnych
dziataniach kulturalnych wszystkich miast. | znowu - posiadaja
odmienng specyfike, tak jak i cele, czy potrzeby w catym wachlarzu
realizowanych przedsiewzie¢ z zakresu kultury, sztuki, edukacji
kulturalnej. Innymi bezposrednimi odbiorcami sg niezawodowi
pasjonaci z roznorodnych srodowisk twaorczych oraz przypadkowi
ludzie znajdujacy sie w przestrzeni miejskiej. \Wszyscy powinni
by¢ brani pod uwage w miare planowania dtugofalowych strategii
odbioru kultury.

Reprezentanci podmiotéw kulturalnych omawiali ponadto potrzeby
rozwijania umiejetnosci i nabywania kompetencji. Warto pamietac,
ze przy wypracowanych rekomendacjach grupe miedzynarodowego
zespotu doradczego tworzyli animatorzy i animatorki kultury z prze-
waga przedstawicieli ukrainskich miast partnerskich. Wspdlnie
z Polakami i Biatorusinami wyznaczyli priorytety dotyczace naste-
pujacych umiejetnosci: komunikacji, interpersonalnych, wspoétpracy
w grupie, organizacji pracy, zdolnosci wspatpracy w srodowisku
wielokulturowym, pozyskiwania funduszy i nauki jezykéw obcych.
W mniejszym stopniu zwracano uwage na potrzebe rozwoju umie-
jetnosci samodzielnego rozwiazywania problemaéw, kreatywnosci,
zdolnosci analitycznych czy adaptacyjnych. Dla operatoréw kultury
istotne jest lepsze wykorzystywanie dostepnych srodkéw, zawiera-
nie efektywnego partnerstwa i stwarzanie ptaszczyzny do spraw-
nej komunikacji miedzy organizacjami partnerskimi i miastami.
Powracaty istotne dla wszystkich cztonkéw kwestie nawiazywania
partnerstw, procedur formalnego podpisywania porozumienia
0 partnerstwie (podziat odpowiedzialnosci, wypracowanie indy-
widualnych uméw zgodnych z celami i zamierzeniami réznych
podmiotow partnerskich).



1.
Wolontariat w kulturze

Akcja spoteczna promujaca wolontariat w kulturze jest szczegél-
nie potrzebna w Ukrainie i Biatorusi. Natomiast w Polsce, mimo
rozwijajacego sie dynamicznie ruchu spotecznego, jest tak samo
potrzebna w wielu organizacjach kulturalnych. Gtéwna réznica
pomiedzy Polska a Ukraing i Biatorusia polega na tym, ze w tych
ostatnich idea stuzby spotecznej i szeroko pojetego wolontariatu
jestwciaz stabo rozwinieta. Wydarzenia Euro 2012, a nastepnie ruch
Euromajdanu zmienity w ostatnim czasie postrzeganie wolontariatu
w Ukrainie. Jednoczesnie praktykom kultury wcigz trudno pozyskac
wolontariuszy, czy przekona¢ mtodziez do dziatan spotecznych na
rzecz sztuki i kultury. Dotyczy to takze instytucji i placéwek, ktére
chca miec zaplecze wolontariuszy, ktorzy mogliby z kolei wypetnic
deficyt w zespole pracownikéw etatowych.

We wspotpracy z polskimi partnerami mozna przygotowac akcje
popularyzujaca atrakcyjnosc wolontariatu w Ukrainie i Biatorusi.
Zapozyczone mogg zostac wzorce z lubelskich praktyk (zapropono-
wano program ,Wolontariusz kultury” jako mozliwy do przetozenia
w sasiednich krajach).

Poza kampania spoteczna niezbedne jest stworzenie bazy
wolontariuszy. Przydatby sie takze system sieciujacy organizacje
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przyjmujace wolontariuszy, jak i taczacy ich doswiadczenia. Tego
rodzaju centrum informacyjne bedzie przydatna szczegélnie w pro-
jektach planowanych. Mozna przy niej utworzy¢ osobny program
rezydencji dla animatoréw kultury i wolontariuszy. Stworzenie
bazy danych lub platformy dla organizacji i wolontariuszy wspoét-
pracujacych w obszarze transgranicznym miedzy Polska, Ukraing
i Biatorusia mogtoby okazac sie przydatnym narzedziem do kon-
taktow, wymiany doswiadczen czy uzyskania nowych danych lub
rekomendacji do dziatan w obszarze kultury.

Organizacje kulturalne potrzebuja zaplanowania odpowiedniej
grupy wolontariuszy, niezbednej do realizacji konkretnych dziatan.
Jednak nie posiadaja zazwyczaj przejrzystej lub atrakcyjnej oferty
dla wolontariuszy. Umiejetne przekazywanie oczekiwan wobec
roli wolontariuszy w danych wydarzeniach kulturalnych i wyttu-
maczenia rodzaju wykonywanej pracy spotecznej jest kluczem do
przekonania i pozyskania chetnych do pomocy 0s6b. Stanie sie to
tatwiejszym Zagadnienie to stanie sie tatwiejsze do realizacji dzieki
wizytom studyjnym i wymianie praktyk z organizacjami majacymi
doSwiadczenie w pozyskiwaniu i pracy z wolontariuszami.

Szkolenie kadr kultury - stworzenie kompleksowego systemu szkolenia podnoszacego

kompetencje praktykow kultury

Podstawa rozwoju kultury i spoteczenstwa obywatelskiego jest
proces ksztatcenia i zdobywania nowych koampetencji wsrdd lideréw
i praktykow kultury. W aktywnym rozwoju organizacyjnym (ang.
0D, organisational development) odczuwalna jest pilna potrzeba

doksztatcania, treningdw indywidualnych, jak i zespotowych, ktére
powinny bazowac na wymianie doSwiadczen oraz umiejetnosciach
zwigzanych z zarzadzaniem kulturg. Dlatego zalecano zorganizo-
wanie specjalnego cyklu szkolen z mozliwoscig nabycia twardych




i miekkich umiejetnosci, jak i niezbednych kompetencji takze
w zakresie zarzadzania strategicznego: najlepiej w trybie cyklicz-
nym (np. comiesiecznym), w réznych miejscach. Szkolenie powinno
wigzac sie z otrzymaniem certyfikatu. Do udziatu w warsztatach
i wyktadach powinni zostac zaproszeni praktycy réznych branz,
eksperci zaréwno z krajéw Partnerstwa Wschodniego, jak i z catego
Swiata. Istotne jest wtaczanie do tego typu spotkan urzednikow
wszystkich szczebli. Kwalifikacje pracownikéw i praktykéw kultury
zostana podniesione poprzez szkolenia z zakresu:

umiejetnosci miekkich/ wdrazania innowacji spotecznych/ edukacji
obywatelskiej/ pracy zespotowej/ coachingu/ metod integracyj-
nych/ praw autorskich i wtasnosci intelektualnej/ tworzenia jakosci,
marki i wizerunku organizacji/ specyfiki public relations/ tworzenia
stron internetowych w organizacjach kulturalnych/ tworzenia
ofert/ pozyskiwania sponsoréw i grantéw/ zagospodarowania
Srodkéw wraz z wktadem wtasnym/ docierania do réznych grup
spotecznych/ warsztatéw praktycznych ze sztuki uzytkowej/ metod
i zakresu interpretacji oraz udostepniania sztuki / budowania
zespotu (team building)/ motywowania operatorow kultury i wspot-
pracownikéw/ pozyskiwania wolontariuszy w obszarze dziatalnosci
kulturalnej/ zarzadzania dziatalnoscia projektowa/ doskonalenia
znajomosci jezykow obeych/ kreatywnego uzywania nowych tech-
nologii i mediow (powiekszanie zasobdw sieciowych i korzystania
z wolnego oprogramowania, prowadzenia kampanii, zwalczania
mowy nienawisci, komunikowania i wychowywanie poprzez media
spotecznosciowe)/ przyktadéw dobry praktyk w pracy na rzecz lokal-
nego dziedzictwa/ zarzadzania kultura, planowania i organizacji

czasu/ przyktadéw nowoczesnej pracy z niepetnosprawnymi/ zapo-
znania sie z systemami wynagradzania kadr/ gospodarowania
budzetem/ pozyskiwania wktadu wtasnego i gospodarowania
srodkami/ pozyskiwania kompetentnych partneréw do wspaélnych
projektéw/ wymiany doswiadczen dotychczasowej wspoétpracy
z placowkami zagranicznymi/ zgtebienia praktyk doswiadczenia
zagranicznego/ efektywnego wtaczania do dziatan sponsoréw,
mecenatéw/ podnoszenia kwalifikacji réznych cztonkéw zespotu/
podejmowania dziatalnosci dochodowej z kultury (spotdzielnie,
wytworczose, potgczenie z biznesem)/ zachowania autentycznosci
i spontanicznosci dziatania w dobie spoteczeAstwa w procesie
globalizacji/ tworzenia nowych miejsc kultury/ zaproponowania
nowych narzedzi do analizy potrzeb spoteczenstwa/ tworzenia prze-
strzeni wolnej aktywnosci amatorskiej/ otwarcia statych pracowni
tworczych/ zmiany wizerunku bibliotek jako instytucji kultury/
umiejetnosci pisania projektéw/ angazowania spotecznosci miasta/
eksportu oraz importu ustug o charakterze kulturalnym/ tworzenia
wizerunku i marki dziatan (branding)/ usprawnienia komunikacji/
budowania wizji i misji organizacji i placéwek kultury/ zapoznania
sie z podstawami administracyjnymi i prawnymi, regulujacymi
prace organizacji (w tym samorzadowych i pozarzadowych)/ zapo-
znania sie z procedurami prowadzenia ksiegowosci/ przeszkolenia
ze znajomosci programow dotacyjnych (np. dostepne fundusze
strukturalne EU, Kreatywna Europa, Fundacja Batorego, MSZ
RP, Big Idea, Fundacja Rinata Achmetowa, Heinrich Boll Stiftung,
Robert Bosch Stiftung, program stypendialny ,Gaude Palonia”,
PinchukArtCentre).




3

Kontynuacja i poszerzenie dziatania think tanku stworzonego w ramach projektu
,Inwestycja w kulture. Dziatania systemowe na rzecz edukacji kulturalnej” do 2020 roku

Przedtuzenie aktywnosci zespotu doradczego , Inwestycja w kulture.
Dziatania systemowe na rzecz edukacji kulturalnej” do 2020 roku
i jego rozbudowanie o nowych cztonkéw daje wielostronne korzysci.
Przede wszystkim umozliwia dalsze przenikania sie idei i doSwiad-
czen cztonkow réznych organizacji kulturalnych, poznanie srodowisk
lokalnych i ich potrzeb. Dalej, stwarza mozliwosci do realizacji
wypracowanych wspélnie wnioskéw i pomystéw z partnerami
z sasiednich krajow. Tym samym sprawia, ze powstaty zespot
moze wzajemnie sie wspierat w dziataniach praktycznych. Do tego
buduje wiarygodnos¢, umozliwia zawieranie nowych kontaktéw,

4,
Budowanie srodowiska

Rekomendowane projekty kulturalne najczesciej wynikaja z potrzeb
praktykow i uczestnikéw kultury. Pod uwage nalezy bra¢ oczeki-
wania i zainteresowania zaréwno bezposrednio zaangazowanych
uczestnikow (pracownikéw organizacji kulturalnych), jak i réznych
grup odbiorcow (dzieci, mtodziez, mtodzi dorosli, dorosli, seniorzy,
mieszkancy, turysci, goscie). Nalezy podjac szereg dziatan, ktore
przyczynia sie do zadbania o uczestnikéw wydarzen kulturalnych.
Wynika to z powszechnej obserwacji, ze wigkszos¢ widowni, publicz-
nosci, spotecznoscilokalnej jest nieprzygotowana do odbioru sztuki
albo ma trudnosci ze zrozumieniem sensu i celowosci dziatan
artystycznych. Rozwigzanie tego problemu moze utatwic realizacja
dziatan z zakresu nieformalnej edukacji kulturalnej. Budowanie
Srodowiska lokalnego obejmuje rownoczesnie warte wprowadzenia
rozwigzania: zmiane/wypracowanie efektywnej metody pozyskiwa-
nia odbiorcow, animowania srodowisk lokalnych i docierania do grup
zagrozonych wykluczeniem, budowania i wzmacniania trwatych

przeptyw informacji i rekomendowanych praktyk do swoich samo-
rzadow i zaprzyjaznionego grona praktykéw. Tego rodzaju pierwszy
miedzynarodowy zespot polsko-ukrainsko-biatoruski - z miastem

Lublin w rali gospodarza - mogtby zdobywac doSwiadczenie i ini-
cjowac wdrazanie zaplanowanych dziatan transgranicznych. Dzieki

wzajemnej obserwacji, a takze utrwaleniu kontaktéw miedzy

cztonkami i poszczegdlnymi organizacjami, beda mozliwe do wycia-
gniecia realne wnioski, owocujgce wspotpraca i multiplikowaniem

ciekawych lub sprawdzonych pomystéw w obszarze szeroko pojetej

edukacji kulturalnej.

relacji z lokalng spotecznoscia, przygotowywania uczestnikéw do
odbioru réznych wydarzen kulturalnych i gatunkéw sztuki - od
wydarzen o charakterze masowym po dzieta sztuki wysokiej.

Dziatania wspierajace rozwoj i Swiadomy udziat w kulturze sprzyjaja
zwigkszeniu autentycznych odbiorcow kultury w lokalnych spo-
tecznosciach. Co wiecej - budujg zaufanie spoteczne, co sprzyja
wspotpracy na réznych poziomach i wzmacnia odpowiedzialne
spoteczenstwo obywatelskie. Tego rodzaju zadania powinny byc
prowadzone na rzecz podniesienia wiedzy o szczegodlnej wartosci
i dziedzictwie srodowisk lokalnych araz zwiekszenia zaangazowa-
nia obywateli. Misja edukacji kulturalnej - szczegoélnie w krajach
pograzonych w chaosie i kryzysie - jest czesto wypetnianie ducho-
wej, moralnej lub etycznej pustki, wspieranie i wychowywanie
czy przekazywanie wzorcow. W dalszej perspektywie natomiast,
takze w celu postawienia diagnozy spotecznej - jakze pomocnej



w prognozowaniu spéjnych dziatan kulturalnych na przysztosc,
uwzgledniajacych potrzeby lub charakter odbiorcow (ale tez uwa-
runkowania budzetowe). Natomiast zaktadane rezultaty beda
wtedy osiagalne, jesli beda dzietem wspdélnym. Zatem proste
wskazniki tj.: zwiekszenie liczby uczestnikéw wydarzen kultural-
nych, podniesienie wiedzy i umiejetnosci uczestnikéw kultury, beda
widoczne po reorganizacji instytucji. Powinny one by¢ powotywane
w stuzbie odbiorcom - nie zas autorskim dazeniom dyrektoréw
instytucji lub prywatnym interesom.

Budowanie srodowiska zaangazowanego, Swiadomego - lub wrecz
bezposrednio wtaczonego w proces tworzenia kultury swojej miej-
scowosci - moze byc osiggniete przez przemyslane i rozplanowane
rzecznictwo podmiotéw kultury. Wypromowanie strategicznych
dziatan, wprowadzania ich krok po kroku, np. wolontariat w kultu-
rze, czy pozytywy ptynace z dziatan transgranicznych i wspétpracy
partnerskiej, uzmystowia role grup i jednostek w upowszechnianiu
wtaczajacego modelu kultury. Przydatnym narzedziem w osiggnie-
ciu tego celu beda dobrze pomyslane rezydencje, wizyty studyjne
dla wszystkich operatoréw kultury, urzednikéw miejskich oraz
pracownikéw instytucji samorzadowych.

Jednoczesnie w zwiazku z postepujaca decentralizacja wydarzen
kulturalnyh (kierowana m.in. potrzebg przenoszenia ich z gtow-
nych miejsc publicznych i osrodkéw do mniejszych przestrzeni),
nalezy gruntownie przesledzi¢ proces powstawania nowych miejsc
kultury w nieoczekiwanych przestrzeniach. Warto przenosic pro-
jekty iwydarzenia kulturalne z zattoczonego i nasyconego kultura

centrum, z miejskich i centralnych obiektéw miasta na poszczegdine
dzielnice i peryferia. Akcje powinny polega¢ na umiejscawianiu
wydarzen kulturalnych nie z uwagi na czynniki zewnetrznych
(koniunkturalne czy wynikajace z umowy czy regulaminu dotacji),
ale zgodnie z potrzebami i promocja réznych obszardw miejskich,
rowniez bedacych poza centrum. Decentralizacja widziana moze
by¢ takze jako idea poszerzania centrum, dzielenie sie odpowie-
dzialnosScia za rézne przestrzenie, nie tylko te wygodne i nie-
wymagajace. Taka tendencja miataby takze wptyw na bardziej
gruntowne przygotowanie projektéw przed ich realizacja, nie zas,
jak czesto sie zdarza post factum. Wkroczenie w niezapoznany
obszar jest ryzykowne i podejmowanie w nim dziatan bez wcze-
Sniejszego rozpoznania i konsultacji grozi niepowodzeniem lub
powierzchownym sukcesem. Nalezy bra¢ pod uwage, ze kazdy
nowy obszar dziatan, nowe miejsce i jego mieszkancy moga miec
zupetnie inne uwarunkowania i zapotrzebowania, i po prostu moga
nie by¢ gotowi do przenoszenia wzorcowych metod pracy i dziatan
z miejsc, gdzie do tej pory sie sprawdzity.

Proponowane metody: konsultacje spoteczne, edukacja kulturalna
w dzielnicach, wspieranie alternatywnych form kultury, mtodych
organizacji, budowanie komunikacji i wtaczania dzielnic i obszaréw
peryferyjnych do znaczacych wydarzen.

Efekty: wzrost zainteresowania kultura, stabilizacja zycia miej-
skiego poza centrum, budowanie lokalnego Srodowiska, dopro-
wadzenie do pozytywnej zmiany w $rodowisku (np. tworzenie
nowych miejsc pracy).




5.

Sieciowanie miejsc i tworzenie baz ludzi kultury

Ludzie pracujacy na rzecz uobecniania kultury w zyciu spotecznym,
uznali potrzebe utworzenia jednolitejbazy koordynatoréw i prak-
tykéw obszaru transgranicznego pomiedzy lokalnymi partnerami,
operatorami kultury, jednostkami samorzadowymi a organiza-
cjami pozarzadowymi, podmiotami nieformalnymi i formalnymi
zrzeszajacymi pasjonatéw, animatoréw wydarzen kulturalnych,
jak i placéwek o profilu kulturalnym. Zapotrzebowanie odnosi sie
takze do mapowania miejsc kultury, wymiany narzedzi pracy (np.
przywotanych uprzednio rekomendacji - skutecznie zarzgdzanego
wolontariatu, wymiany doSwiadczen lub pozyskiwania nowego
partnerstwa).

Efekty: przenoszenie i wprowadzanie sprawdzonych praktyk,
taczenie pomystéw i rozwijanie partnerstwa, budowanie zaufania
i kapitatu spotecznego, usprawnianie wymiany doswiadczen oraz
informacji o dziataniach z rozmaitych obszaréw kultury, w tym
transgranicznych, na réznych poziomach, np.:

a - w poszczegoblnych miastach Lublin, Lwow itd.
b - miedzy miastami w Polsce, Ukrainie i Biatorusi




BRZESC

Otwarte inicjatywy i partnerstwo
- przyktadowe projekty

W tej czesci zbioru rekomendacji znajduja sie opisy dtugofalowych przedsiewzie¢ prowadzonych przez
poszczegblnych cztonkéw think tanku z Lublina, Brzescia oraz partnerskich miast Ukrainy. Opisy zostaty
nadestane przez przedstawicieli grupy roboczej. Wymienione projekty uwzgledniajg zaréwno projekty
wdrazane, jak i planowane z uwzglednieniem kierunku ich rozwoju. Stad otwarty charakter prezentowanych
inicjatyw, bedacych rownoczesnym zaproszeniem dla nowych interesariuszy. Ich autorzy, koordynatorzy
lub osoby odpowiedzialne zdeklarowaty gotowos¢ do wspétpracy w obszarze transgranicznym. Wybér
stanowi zaledwie propozycje tematyczne, realizowanych juz w duzej mierze projektéw, z perspektywa
kontynuacji na przyszte lata.

TEATR, EDUKACJA KULTURALNA

Festiwal Kultury Alternatywnej ,,Kult A” - od 2011r. organizowany przez Teatr Kryly Halopa. Pezentacje
i warsztaty teatralne dla dzieci i mtodziezy, z elementami teatru ulicznego, teatru tanca i piesni.

Teatr Kryly Halopa z BrzeScia istnieje od 2001 r. zatozony przez niezalezny alternatywny zespét teatralny,
jakich brak na Biatorusi. Charakteryzujg go dziatania artystyczne tj.: plenerowe akcje, teatr uliczny (szczudta,
maski, ogien, muzyka na zywo) i happeningi. Spektakle siegaja po elementy niemieckiego ekspresjonizmu,
teatru Brechta, tradycji orientalnej (teatr japonski, hinduski), a takze klaunady. Przedstawienia powstaja
m.in. na podstawie dziet rosyjskiego poety i dramaturga Danita Charmsa, klasyka literatury biataruskiej
Janki Kupaty, Franza Kafki, a takze oryginalne scenariusze autorstwa twércéw teatru. Wspaétpraca: Teatr
Osmego Dnia, Biuro Podrozy, Akademia Ruchu, Teatr Wegajty, dufskie zespoty - Teatret OM i Odin Teatret.

KonTAKT: Aksana Gaiko T: +37 529 55 44 017 e: krylyhalopa@gmail.com www.teatrkh.com

EDUKACJA HISTORYCZNA, LOKALNE DZIEDZICTWO

Fundacja Rozwoju Twierdzy Brzesc - organizacja zajmujaca sie badaniem pamieci i wydarzen zwigza-
nych z historig Twierdzy Brzeskiej. Jest organizacja pozarzadowa dziatajaca w celu promocji i rewitalizacji
dziedzictwa kulturowego Brzescia. Fundacja obecnie wdraza projekt ,Brzes¢-2019", majacy na celu rozwaj
Twierdzy Brzes¢ jako parku historyczno-kulturowego, poprzez restauracje opuszczonych terenéw i fortéw,



stanowigcych 70% catej fortecy. Dla celéw odbudowy zostata opracowana Koncepcja Rozwoju i Zachowania
Twierdzy Brzes¢, ktéra przewiduje stworzenie nowych muzeéw, placéwek kulturalnych, rozwéj infrastruk-
tury i organizacje rekreacji, wypracowanie modelu zréwnowazonego rozwoju terytorium i zachowania
kulturowego dziedzictwa twierdzy, oraz zapewnienie mozliwosci rozwoju obecnie istniejacych muzedw.
Ponadto Fundacja prowadzi badania archiwalne, zajmuje sie promaocja historii Brzescia i Twierdzy Brzes¢
poprzez organizacje konferencji, seminariéw, forum, wystaw, spotkan dyskusyjnych itd. Fundacja jest
zainteresowana realizacjg wspélnych projektéw na rzecz zachowania i promocji dziedzictwa historycznego
poprzez rozwoj wspolnych produktéw turystycznych i kulturowych. Moze to dotyczy¢ zaréwno regionéw
przygranicznych, jak i obiektéw, majacych wspdélng histarie.

konTAKT: Alina Dzeravianka T1: +37 529 55 44 017, +37 516 255 15 57 &: brestfond@gmail.com
www.brestheritage.by

IWANO-FRANKIWSK

PROCGRAMY LITERACKIE, MEDIA

»Biblioteka przyjazna rodzinom” - otwarcie sali dla dzieci w bibliotekach, edukacja kulturalna najmtod-
szych odbiorcow kultury. Cel - wiaczanie rodzicéw oraz dzieci do akcji popularyzowania czytelnictwa;
rezultat - rozwoj kompetencji kolejnych pokolen.

»Dzwony, ktére tacza” - cykliczna wystawa i festiwal sztuki wielkanocnej. Cel - wskazanie wspélnoty
regiondw poprzez sztuke; rezultaty - budowa spoteczenstwa tolerancyjnego, zacieranie nieréwnosci.

»lultura przez media” - program planowany polegajacy na stworzeniu strony internetowej wydarzen
kulturalnych. Powstanie bank pomystéw projektéw oraz forum, gdzie beda omawiane biezace problemy.
Cele: aktywne wtaczenie internautéw w wydarzenia kulturalne, wymiana pomystéw i ocena zrealizowa-
nych projektéw. Planowane rezultaty: realizacja potrzebnych dla spoteczenistwa projektéw, wydarzen,
wtaczenie mtodziezy do rozwoju kultury i ich udziat w zyciu kulturalnym.

Oferta dla partnerdw: organizacja miejsca do realizacji wspolnych wydarzen (scena, lokal), przekazanie
kontaktow do artystow, promocja projektéw o zasiegu miejskim.

konTakT: Wydziat Kultury Komitetu Wykonawczego Rady Miasta lwano-Frankiwsk
Olga Bogodyazh &: olga.pl@i.ua m: +38 03442225218 1: +38 0342750591 www.mvlk.if.ua

TEATR, EDUKACJA

»Szkolny Teatr” oraz ,Mtodziezowe Centrum Kulturalno-Spoteczne” to projekty realizowane przez Migjski
Dom Narodowy, ktéry posiada odrebny zesp6t teatralny. Dziatania skierowane s3 na organizacje zajec



teatralnych poza szkota, gdzie tworzone sa m.in. adaptacje lektur szkolnych i literatury ukrainskiej oraz
literatury abcej. Cele projektéw: wychowanie mtodziezy w tworczej atmosferze, pomoc w samorealizacji
i uruchomieniu twaérczego potencjatu, pobudzanie mtodziezy szkolnej do pogtebionego studiowania
historii, literatury, sztuki, stwarzenia miejsca spotkan dla mtodziezy, pomocnego w ksztattowaniu
twarczej osobowosci.

Dotychczasowe partnerskie instytucje: Rada Miasta lwano-Frankiwsk, Miejski Senat Studencki oraz
Rada Studentéw Uczelni.

Oferta dla partnerskich organizacji: przedstawicielstwo, partnerstwo, w realizacji podobnych projektéw
na miejscu (lwano-Frankiwsk oraz region), praca wolontariuszy, ocena ekspercka, uczestnictwo w pro-
jektowaniu wydarzen, nawiazanie wspotpracy, budowa dialogu miedzy uczestnikami. Zapotrzebowanie:
wielostronne partnerstwo, wsparcie informacyjne, profesjonalne doradztwo.

konTAkT: Kierownik Zespotu Dramatycznego Miejskiego Domu Narodowego w Iwano-Frankiwsku
Serhij Syvachuk T: +38 03442225218 T1: +38 0342750591 E: syvachuk@gmail.com www.mvk.if.ua

DUZE WYDARZENIA, TANIEC, MUZYKA

Miejskie Centrum Rozrywki to jedyny sportowo-kulturalny kompleks w Iwano-Frankiwsku. Sala kan-
certowa Miejskiego Centrum Rozrywki liczy 588 miejsc. W kompleksie odbywaja sie liczne kulturalno
-artystyczne wydarzenia: festiwale, koncerty, konkursy, imprezy, wyktady, dyskusje, debaty. W salach
gimnastycznych s3 regularnie organizowane lokalne, regionalne, krajowe i miedzynarodowe zawody
sportowe. Dziata tam réwniez Dziecieca Szkota Uprzejmasci i Klub Ciekawych Spotkan z cyklu ,Poznajmy
sie”. Dla stuchaczy organizowane s3 rozmaite wyktady, dyskusje, godziny historii, spotkania z wybitnymi
osobowosciami. W centrum rekreacyjnym istnieje 10 zespotdéw twaérczych (m.in. narodowy amatorski
zespot tanca ,Karpaty”; tanca nowoczesnego ,Domina”; rockowe , Tak trzeba”, ,Rura”; wokalny duet
,Brzeginia”; studio czytania artystycznego ,Skarbnica Stowa”).

KoNTAKT: lwano-Frankiwskie Miejskie Centrum Rozrywki, ul. Nadbrzezna 42, Iwano-Frankiwsk
Nadija Zagorska - kierownik | Lubomyr Nykorak - zastepca dyrektora Wydziatu Kultury
T:+ 38 0342 4-41-29/4 04 29 E: kultura.mcd@ukr.net




LUBLIN

KONCERTY, WYSTAWY, DEBATY, SPOTKANIA

Kongres Kultury Partnerstwa Wschodniego - do tej pory zorganizowano trzy miedzynarodowe Kongresy
w Lublinie (2011, 2013) i we Lwowie (2015). Wydarzenia realizowane sg w szerokim partnerstwie mie-
dzynarodowym w celu inicjowania i aktywizacja debaty publicznej i eksperckiej dotyczacej Partnerstwa
Wschodniego jako polityki Unii Europejskiej, wspierajacej przenoszenie europejskich norm, wartosci
i postaw do krajow Partnerstwa Wschodniego. Najwazniejszym zadaniem pracy pomiedzy Kongresami
stato sie zbudowanie sieci wspotpracy kulturalnej Partnerstwa Wschodniego. W poprzednich edycjach
kazdorazowo uczestniczyto ponad 500 0séb; tworcow, menadzerdw i animatorow kultury, przedstawiciel
ministerstw, samorzaddw, organizacji pozarzadowych, srodowisk akademickich, mediéw z kilkunastu
krajow Partnerstwa Wschodniego i Unii Europejskiej. Obrady i warsztaty aranzowane s3 w stylu zblizo-
nym do idei starozytnej agory: przestrzeni, w ktérej nie ma sztywnego podziatu na mowcow i stuchaczy
(robocze grupy, warsztaty, pokaz dobrych praktyk i panele dyskusjne).

konTAkT: Fundacja Trans Kultura, ul. Ztota 5, 20-112 Lublin
Maria Artemiuk e: fundacja@transkultura.org 1: +48 506 702 038

,L?- Potegowanie kultury Lublina i Lwowa” - idea projektu jest stworzenie okazji do spotkania réznych
Srodowisk twaérczych Polski i Ukrainy. Bezposredni kontakt oséb o podobnych profesjach, marzeniach,
poszukiwaniach twadrczych ma byc¢ pretekstem do wymiany idei, wiedzy, doswiadczen, know-how
w obszarze sztuki i kultury. L? to wspétpraca artystyczno-kulturalna pomiedzy Lublinem a Lwowem,
podczas ktérego spotkaja sie przede wszystkim przedstawiciele ,mtodej”, poszukujacej, niezaleznej,
alternatywnej, aktualnej, nowoczesnej sztuki i kultury.

konTAkT: Fundacja Trans Kultura, ul. Ztota 5, 20-112 Lublin
Rafat Koza Kozinski E: fundacja@transkultura.org 1: +48 506 702 038

»Miedzynodowy Festiwal Jazz Bez” to polsko-ukrainski festiwal muzyczny obejmujacy 16 miast w Polsce
i Ukrainie, ktéremu od poczatku swojego istnienia przyswiecato kilka istotnych zatozen. Najwazniejsze
z nich to dialog poprzez muzyke ponad strefg Shengen, wymiana artystyczna pomiedzy Polska a Ukraing,
propagowanie muzyki jazzowej i przyblizanie jej coraz szerszemu gronu odbiorcéw. Do tej pory na
Festiwalu wystepowali muzycy m. in. ze Stanéw Zjednoczonych, Kanady, Izraela, Niemiec, Szwajcarii,
Norwegi, Wielkiej Brytanii, Portugalii, Rosji, Litwy, Polski i Ukrainy. Jazz Bez to duzo eksperymentalne;
muzyki z artystami z catego Swiata oraz tradycyjne jam session, improwizacji.

konTAkT: Centrum Kultury w Lublinie, ul. Peowiakéw 12, 20-007 Lublin
Maria Artemiuk T1: + 48 81466 6100 E: fundacja@transkultura.org clk.lublin.pl




Fundacja Trans Kultura to wspdélna inicjatywa artystycznych i kulturotwérczych srodowisk z Polski
i Ukrainy majaca na celu tworzenie i realizowanie projektéw przekraczajacych granice geograficzne,
administracyjne i etniczne, a zarazem poszerzajgca formute dialogu dotyczacego wartosci europejskich.
Celem fundacji jest inspirowanie obiegu kultury ponad granicami, przekazywanie idei i doSwiadczen
w obu kierunkach, oraz wspélne budowanie tozsamosci Europy Wschodniej. To wspétdziatanie srodowisk
Lublina i zachodniej Ukrainy na rzecz wymiany artystycznej i kulturalnej, mobilnosci artystéw i dziet,
wzajemnego inspirowania i poznawania aktualnej rzeczywistosci poprzez prezentacje sztuki wspotcze-
snej po obydwu stronach granicy.

konTAkT: Fundacja Trans Kultura, ul. Ztota 5, 20-112 Lublin
Rafat ,Koza" Kozinski e: fundacja@transkultura.org T: +48 506 702 038

EDUKACJA KULTURALNA, AKCJE SPOtECZNE, KULTURA W DIALOGU

»Pojednanie przez trudna pamie¢” oraz , Latajacy Uniwersytet Historii Méwionej” - interdyscyplinarne
dziatania z zakresu dyplomacji spotecznej i kulturalnej, oparte gtéwnie o metode oral history (rejestrowanie
i promowanie w twarczej formie dokumentow historii lub Swiadkow) oraz narzedzia z edukacji nieformal-
nej i kulturalnej. W jego ramy wchodza debaty, warsztaty, wystawy, badania i wymiany nawigzujace od
lokalnych opowiesci poprzez konflikty sgsiedzkie lub etniczne po szukanie rozwigzan na rzecz budowania
porozumienia, szukania konsensusu araz budowania $wiadomego partnerstwa miedzynarodowego.

Celem projektéw jest upowszechnianie nieznanych fragmentéw historii Europy Srodkowo-Wschodniej,
wzmacnianie dialogu miedzykulturowego, w szczegdlnosci w miejscach trudnych i watpliwych pod
wzgledem rozliczen historycznych.

Rezultaty: wspieranie rozwoju spoteczenstw obywatelskich, przekazanie narzedzi do pracy animatorom
kultury i sztuki w krajach Partnerstwa Wschodniego i innych czesciach Europy.

Oferta partnerska: aktywna wspétpraca i wsparcie w zakresie dziatan na rzecz upamietnienia dziedzictwa
kulturowego, rzecznictwo, pomoc merytoryczna, wsparcie partnerskie, wymiana wolontariuszy, wizyty
studyjne, pogtebiany research srodowisk wieloetnicznych.

Zapotrzebowanie: kontakty ze Swiadkami historii, wsparcie merytoryczne regionalnych historykéw i ani-
matorow kultury, przestrzen do prezentacji efektow projektu (debaty, wystawy, prezentacje publikacji,
pokazy filmowe).

KONTAKT:

Grupa Mowa Zywa, ul. Przechodnia 13, 22-200 Wtodawa

Fundacja Teren Otwarty, ul. Chrobrego 1/25, 20-611 Lublin

Aleksandra ZiAczuk T1:+48 663 990 954 &: aleksandra.zinczuk@gmail.com
www.pojednanie.pk.org.pl



WYMIANY, REZYDENCJE, WIZYTY STUDYJNE, PRZESTRZEN MIEJSKA

»Rezydencje” - program wymiany miedzynarodowej dla artystéw, animatorow kultury, kuratoréw sztuki,
przedsiebiorcéw zwigzanych z kultura, miedzysektorowa wymiana ludzi kultury ze Wschodniej i Zachodniej
Europy; warsztaty, wizyty studyjne, aranzacja efektéw artystycznych w przestrzeni miasta.

Oferta partnerska: kontakty, promocja, pomoc translatarska, wsparcie logistyczne i organizacyjne zewnetrz-
nych projektéw, organizacja przestrzeni artystycznej po stronie polskiej.

konTAkT: Fundacja Teren Otwarty, ul. B. Chrobrego 1/25, 20-611 Lublin
Agata Will T:+48 889 344148 E: terenotwarty@gmail.com www.terenotwarty.wordpress.com

»Urban Culture/ Kultura miejska” - spotkania, dziatania obywatelskie na rzecz lokalnego srodowiska,
graffiti, design, praca z lokalng spotecznoscia miejska/osiedlowa.

konTAKT: Fundacja Teren Otwarty, ul. B. Chrobrego 1/25, 20-611 Lublin
Paulina Paga, 7: +48 607 094 104 E: terenotwarty@gmail.com www.terenotwarty.wordpress.com

FESTIWALE MIEDZYNARODOWE

»Wschad Kultury - Inne Brzmienia Art’n’Music Festival” - program stale rozwijajacy forme wspétpracy
kulturalnej miast Polski Wschodniej (Biatystok, Lublin, Rzeszow) z krajami Partnerstwa Wschodniego.
Lubelska odstona, czyli Inne Brzmienia Art'n’Music Festival to dzis zdecydowanie jedna z najwiekszych
i najbardziej rozpoznawalnych imprez muzycznych w potudniowo-wschodniej Polsce. Poza gtéwnym
programem muzycznym, na Festiwalu nie brakuje atrakeji dla mitosnikéw ambitnego kina, literatury
czy sztuki. Najmtodsi moga uczestniczy¢, w przygotowanych specjalnie z mysl3 o nich - ,Matych Innych
Brzmieniach”.

Cel - promacja najbardziej wartosciowych zjawisk muzycznych z pogranicza réznych gatunkéw. Rezultaty
- utozsamianie Festiwalu i Lublina z miejscem prezentacji najciekawszych zjawisk kultury, w tym kultury
krajéw Partnerstwa Wschodniego. Oferta dla partnerskich organizacji: mozliwos¢ zaproszenia do Lublina
artystéw wpisujacych sie w jego idee, wsparcie w kontaktach z artystami z Polski i Swiata firmowanymi
przez Festiwal. Zapotrzebowanie: wsparcie merytoryczne, nowe kontakty z artystami.

konTAKT: Warsztaty Kultury w Lublinie, ul. Grodzka 5a, 20-112 Lublin
Agnieszka Wojciechowska T:+ 48 81533 08 18 &: a.wojciechowska@warsztatykultury.pl
warsztatykultury.pl

wJarmarl Jagiellonski” przeplata tradycje ze wspotczesnoscia, zabawe z edukacja, prezentuje oryginalna
sztuke tradycyjna i piekne rekodzieto. Jest miejscem spotkania odbiorcy z rzemiesInikiem, artysta czy
projektantem, ktérzy w swoich dziataniach poszukuja ciggtosci z tradycja. Jego wyjatkowos¢ polega na
potaczeniu dbatosci i poszanowania dla kultury tradycyjnej ze wspétczesnymi tendencjami w projekto-

waniu i sztuce.



Na Jarmarku Jagiellonskim, obok kolorowych straganéw wypetnionych tradycyjnymi wyrobami rzemiesini-
czymiirekodzietem, zobaczymy koncerty muzyki folkowej i kapel ludowych, spektakle teatralne, pokazy
filmowe, dziatania parateatralne, czy wreszcie barwne pochody dwumetrowej kury. Podczas Jarmarku
proponujemy bogatg oferte warsztatéw - tanca, Spiewu, nauki rzemiosta, ktére pozwaola na bezposredni
kontakt z twércami ludowymi, mitosnikami i kontynuatorami tradycji.

Cel - zachowanie, przekaz i promocja kultury tradycyjnej Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym tradycji
wyrobu i zdobienia rzemiosta ludowego. Oferta dla partnerskich organizacji: mozliwos¢ zaproszenia
do Lublina artystéw wpisujacych sie w jego idee, wsparcie w kontaktach z artystami z Paolski i Swiata
firmowanymi przez Festiwal. Zapotrzebowanie: wsparcie merytoryczne, nowe kontakty z artystami.

konTAKT: Warsztaty Kultury w Lublinie, ul. Grodzka 5a, 20-112 Lublin
T:+ 48 81533 0818 E: biuro@jarmarkjagiellonski.pl

DZIALANIA KULTURALNE W DZIELNICY, WEACZANIE MIESZKANCOW

»Kiosk ze sztuka” - przestrzen wystawiennicza dla sztuki wspétczesnej usytuowana przed siedzibg domu
kultury w formie kiosku; cel - oswajanie sSrodowiska lokalnego ze sztuka wspotczesna; rezultaty - wywo-
tanie aktywnosci twérczej wsréd mieszkancow. Oferta dla partnerskich organizacji: kontakty z twércami,
zabezpieczenie przestrzeniiwarunkéw do ekspozycji prac, promocja dziatan. Zapotrzebowanie: wsparcie
merytoryczne i organizacyjne, nowe kontakty z artystami.

konTAkT: Dzielnicowy Dom Kultury ,Weglin”, ul. Judyma 2a, 20-716 Lublin
Ludomir Franczak 1:+ 48 814665910 E: |.franczak@ddkweglin.pl

»Peryferia” - cykl prezentacji dziatan muzycznych bedacych poza gtéwnym nurtem w wymiarze ideowym
i przestrzennym; cel - kreowanie platformy kontaktu z muzyka nieobecng trwale w przestrzeni publicznej;
rezultaty - poszerzenie pola wyboru w propozycjach muzycznych.

Oferta dla partnerskich organizacji: kontakty z twércami, zabezpieczenie przestrzeni i warunkéw do
prezentacji artystow (scena, nagtosnienie i oswietlenie), promocja dziatan. Zapotrzebowanie: wsparcie
merytoryczne i organizacyjne, nowe kontakty z artystami

konTAkT: Dzielnicowy Dom Kultury ,Weglin”, ul. Judyma 2a, 20-716 Lublin
Stawomir Ksiezniak T: + 48 81466 5910 &: s.ksiezniak@ddkweglin.pl

»T1A” - cykl prezentacji spektakli w poetyce teatru jednego aktora; cel - ukazanie formy monodramu
jako najintymniejszej przestrzeni obcowania z forma teatralna. Rezultat - rozwéj poczucia odbioru sztuki
teatralnej. Oferta dla partnerskich organizacji: kontakty z twércami, zabezpieczenie przestrzeni i warun-
kow do prezentacji artystow (scena, nagtosnienie i oSwietlenie), promocja dziatan. Zapotrzebowanie:
wsparcie merytoryczne i organizacyjne, nowe kontakty z artystami

konTAkT: Dzielnicowy Dom Kultury ,Weglin”, ul. Judyma 2a, 20-716 Lublin
Mateusz Nowak T: + 48 814665910 &: m.nowak@ddkweglin.pl



KULTURA W DZIELNICY, PRACA Z DOROSLYMI | RODZINAMI, KONKURSY | ZAJECIA DLA MtODZIEZY, WYSTAWY

,Grupa tworcza dla dorostych” - staty cykl zaje¢ warsztatowych dla dorostych pasjonatéw malarstwa,
ktdérzy chca poszerzac swojg wiedze i umiejetnosci. Grupa opiekuje sie artysta plastyk. Zajecia prowa-
dzone s3 trzy razy w tygodniu, ale pracownia grupy dostepna jest dla uczestnikow zajec bez ograniczen,
zatem moga pracowac samodzielnie w wolnej chwili.

Oferta dla organizacji partnerskich/zapotrzebowanie: kontakty z artystami, organizacja miejsca dla
realizacji wspélnych wydarzen (np. plenery, wystawy prac uczestnikow zajec), promocja Grupy.

konTAkT: Dzielnicowy Dom Kultury ,Bronowice” - Filia, ul. Hutnicza 28a, 20-218 Lublin
Aleksandra Machowska-Skrocka T1: +48 81746 6194 &: filiaddk@ddkbronowice.pl

»Poranki muzyczne” - staty cykl przedpotudniowych spotkan familijnych adresowany gtéwnie do rodzi-
c6w z matymi dzie¢mi, potaczony z warsztatami i wspdlnym poznawaniem Swiata muzyki. Spotkania
odbywaja sie w co druga niedziele o godzinie 11.30.

Oferta/ zapotrzebowanie: kontakty z artystami, promocja.

konTAkT: Dzielnicowy Dom Kultury ,Bronowice”, ul. Krancowa 106, 20-320 Lublin
Aleksandra Szulc-Choma T1: + 48 8174416 38 &: dyrektor@ddkbronowice.pl

»Bajlkkowe opowiesci” - cykl warsztatowo-edukacyjny adresowany do dzieci, ktérego celem jest zapozna-
nie najmtodszych z literaturg dzieciecg (gtéwnie bajki, basnie) roznych narodéw. Spotkania odbywaja
sie raz w miesigcu w godzinach wieczornych, zatem wszystkie dzieci uczestniczace przynosza pizamki
i ulubione pluszaki.

Oferta/ zapotrzebowanie: udziat grup dzieciecych z miast partnerskich, promocja.

konTAkT: Dzielnicowy Dom Kultury ,Bronowice”, ul. Krancowa 106, 20-320 Lublin,
Joanna Misiarz 1: + 48 8174416 38 &: a.misiarz@ddkbronowice.pl

»Mtodzi zdolni” - wokalne i instrumentalne prezentacje w wykonaniu uzdolnionych uczniéw szkat
muzycznych z terenu wojewddztwa lubelskiego.

Oferta/zapotrzebowanie: organizacja koncertéw w miastach partnerskich, kontakty do szkét muzycznych
z Ukrainy i Biatorusi, promocja.

konTAKT: Dzielnicowy Dom Kultury ,Bronowice”, ul. Krancowa 106, 20-320 Lublin
Aleksandra Szulc-Choma 1: + 48 8174416 38 E: dyrektor@ddkbronowice.pl

»Dzieta Mistrzow inspiracja wspotczesnej fotografii” - konkurs fotograficzny skierowany do mtodziezy
i dorostych, ktérego celem jest zachecenie do wtasnej interpretacji dziet mistrzéw, np. malarstwa,

rzezby, plakatu.



Oferta/ zapotrzebowanie: kontakt do szkét i placéwek kulturalno-oswiatowych z terenu miast partner-
skich, organizacja wystaw pokonkursowych w krajach partneréw, promocja konkursu.

konTAkT: Dzielnicowy Dom Kultury ,Bronowice”, 20-320 Lublin, ul. Krafncowa 106
Ewa Rejmak T:+ 48 8174416 38 E: e.rejmak@ddkbronowice.pl

LWow

BIBLIOTEKA, NOWE MEDIA

»Pierwsza Lwowska Mediateka” - projekt edukacyjny dziatajacy od 4 |at przy Bibliotece Centralnej
dla Dorostych im. Lesi Ukrainki jako rodzaj nowego typu spotecznosci. Biblioteka jest interaktywnym
centrum, ktére oferuje mozliwosé uczestniczenia w zajeciach i korzystania z réznych zasobéw (Internetu,
ptyt CD i DVD-medidw, e-bookdw, interaktywnych programoéw do nauki jezykéw obcych i technologii
komputerowych, programow rozwoju dziecka, muzycznego studio, kina, klubu dyskusyjnego). Poza
ustugami bibliotecznymi, dostepna jest oferta m.in. dla dziecii mtodziezy, oséb niepetnosprawnych oraz
turystéw. Biblioteka sktada sie z trzech w petni wyposazonych pomieszczen i studia nagran. W pierwszej
sali znajduja sie stanowiska komputerowe, w drugiej miejsce dla mtodych ludzi, w trzeciej - kino i sala
konferencyjna. Dotychczasowi partnerzy: Uniwersytet Uliczny, Mediaartysci (Lwow, Kijow, tugansk),
KLUB KINO, Forum Wydawcéw, organizacja lwowska Wiz-Art, Drabina, Wydziat Kultury Miasta Lwow.

Celem mediateki jest skupienie ludzi chcacych prowadzi¢ artystyczne dziatania, z twércza pasja, lecz
jeszcze bez mozliwosci ich finansowania.

Cele projektu: tworzenie bazy elektronicznej, zabezpieczenie oprogramowania, przygotowanie harmo-
nogramu spotkan, treningéw, poszukiwanie partnerow.

Rezultaty: stworzenie miejsca alternatywnego, ktére daje mtodziezy warunki pracy na rzecz kultury
i niezaleznej przestrzeni dla mtodych artystéw, zaangazowanie lokalnej spotecznosci.

Oferta dla partnerskich organizacji: przestrzen do dziatan, warsztaty, promocja. Zapotrzebowanie: wsparcie
informacyjne, baza ksigzkowa, elektroniczna, wolontariusze i specjalisci prowadzacy lekcje i warsztaty.

KoNTAKT: Pierwsza Lwowska Mediateka, ul. Mularska, 2a, Lwow
Wydziat Kultury Komitetu Wykonawczego Rady Miasta Lwow
Sofija Oliferczuk e: sofioliferchuk@gmail.com

PROJEKTY SKIEROWANE DO MtODZIEZY, WEACZANIE LOKALNE) SPOLECZNOSCI

»Pracownia Aktywnosci Obywatelskiej” oraz ,Dzien Otwartych Drzwi w Fabryce Powidta” - to przy-
ktadowe dziatania na rzecz rozwoju aktywnosci spotecznej mtodziezy oraz rozwoju terenéw postin-
dustrialnych. Towarzysza im gtownie akcje czytelnicze oraz wydarzenia oparte o interakcje czytelnika/

widza z aktorem/artysta.



ROWNE

»Rewitalizacja obiektéw przemystowych” - to z kolei projekt skierowany do mtodziezy planujacej stworzy¢
centrum kultury w fabrykach i podobnych przestrzeniach industrialnych. Projekt ma dtugoterminowy
cel - nauczanie przedsiebiorczego rozwijania kultury w sfere dochodowa.

»Pracownia Aktywnosci Obywatelskiej” - stacjonarny program grantowy nieformalnej edukacji mtodziezy.
Naucza zarzadzaniem projektami i pomaga w ich realizacji. Formuje nowa wizje kultury jako magnesu
przedsiebiorczosci.

Dotychczasowi partnerzy: Patac Sztuk we Lwowie, Stowarzyszenie Artystyczne ,Dzyga” we Lwowie, Rada
Artystyczna ,Dialog”, Spoteczna organizacja nieformalnej edukacji Mtodziezy ,Pracownia Aktywnosci
Obywatelskiej”, portal wymiany menedzeréw kultury ,TANDEM".

Oferta dla partnerskich organizacji: doswiadczenia, nowe mozliwosci, treningi, projekty dtugoterminowe,
edukacja, odpowiedzialnos¢, profesjonalizm.

Zapotrzebowanie: nabycie nowych umiejetnosci i kompetencji menedzera zarzadzajacego w kulturze,
umiejetnos¢ tworzenia sieci projektéw, pozyskanie kontaktéw, wskazanie twaérczych rozwigzan lub
mozliwosci wspatpracy.

Stowarzyszenie Przemyst Kultury to organizacja spoteczna, ktérej celem jest przeksztatcenie starych
obiektoéw przemystowych w obiekty kultury wspatczesnej. Prowadzi wszechstronng dziatalnos¢ kulturalna.

konTakT: Wydziat Kultury Komitetu Wykonawczego Rady Miasta Lwow
Irina Szymon E: iryneshymon@gmail.com

PRACOWNIE MULTIMEDBIOW | FOTOGRAFII, MUZYKA

Miejski Patac Dzieci i Mtodziezy w Réwnem realizuje m.in. projekty rozwijane w partnerstwie mie-
dzynarodowym do 2020. W5sréd nich do priorytetéw instytucji naleza: otwarcie Pracowni Multimediow
i Fotografii, Tworzenie programéw multimedialnych dla pracownikéw kultury i edukacji, tworzenie portalu
Rady Miasta razem z parlamentem mtodziezowym, organizacja cyklicznego Mtodziezowego Konkursu
Fotograficznego ,Swiat emogji”, organizacja wystaw fotografii mtodziezowej.

Partnerzy: pracownie fotograficzne w Réwnem, Réwnienski Oddziat Zwigzku Artystéw Fotografikéw
Ukrainy, Centrum Mtodziezy w Krakowie, Ukrainska Harcerska Organizacja ,Plast”.

W kregu zainteresowan: pracownie fotograficzne ze Lwowa i Kijowa.

Oferta partnerska: warsztaty, plenery fotograficzne, wystawy. Zapotrzebowanie: przestrzen na wystawy
fotograficzne, wynajem pracowni fotograficznej, wyposazenie do instalacji wystaw fotograficznych
(druk, stoiska).



Miejski Patac Dzieci i Mtodziezy w Réwnem jest jedyng tego rodzaju pozaszkolna placéwka edukacyjna
w Ukrainie. 0d 1992 r. dziata jako oSrodek specjalizujacy sie w profesjonalnych szkaoleniach i wstepnym
ksztatceniu zawodowym. Na bytym terytorium ZSRR w 1990 r. jako pierwsza zmienita status z ide-
ologicznego Patacu Pionieréw na demokratyczny Patac Dzieci i Mtodziezy. Z inicjatywy Patacu Dzieci
i Mtodziezy rozpoczat sie proces demokratyzacji w dziedzinie pozaszkolnej na poczatku w miescie
i regionie, a nastepnie catej Ukrainie. Od poczatku 1987 r. Miejski Réwienski Patac stanowi odniesienie
do przyktadowych doswiadczen dla ukraifnskiego Ministerstwa Edukacji i Nauki w kwestii ksztattowania
innowacyjnych trendéw w dziatalnosci edukacji pozaszkolnej w Ukrainie. W 1997 r. placéwka otrzymuje
status ogodlnoukrainskiego eksperymentalnego pedagogicznego miejsca badawczego i rozwija projekt
badawczy ,Rozwdj tworczej osobowosci w systemie wstepnego ksztatcenia zawodowego w placdwce
pozaszkolnej”. Jego rezultatem byto stworzenie nowego modelu nieformalnej instytucji jak Centrum
Podstawowego Ksztatcenia Zawodowego. Dzisiaj Réwienski Patac Dzieci i Mtodziezy stanowig: 11 szkot
ksztatcenia zawodowego, 3 szkoty sportowe, 12 amatorskich ugrupowan, 24 zespotow twarczych (m.in.
,Lajt”, ,Przyjazn”, ,Vesnianka”, , 0t Vinta").

Patac Dzieci i Mtodziezy zrzesza miedzynarodowe stowarzyszenia, koordynuje ogélnokrajowe i mie-
dzynarodowe projekty. Grono Pedagogiczne Patacu stanowi ponad 150 wykwalifikowanych pedagogéw.

konTAkT: Patac Dzieci i Mtodziezy w Réwnie, ul. Wtodzimierza 10, Réwne
Natalia Litkovets T1:+38 0950411850 e: natalkalitko@gmail.com www.pdm.org.ua

TARNOPOL

MUZYKA, SZTUKA

Towarzystwo Artystyczne ,,Koza” - realizuje wiele pomystéw, projektéw i wydarzen artystycznych. Sfera
dziatalnosci: koncerty, wystawy, pokazy filmowe, zdjecia, wydarzenia charytatywne. ,Koza"” wspiera,
promuje i produkuje rézne gatunki sztuki wspétczesnej: sztuki plastyczne (malarstwo, grafika, instalacja,
performance, land art.), muzyka (rock, muzyka elektroniczna, jazz, folk, muzyka powazna) literatura, film,
multimedia, sztuka kulinarna i biznes.

KoNTAKT: lgor Mamus  e: koza.bar@gmail.com e: bunkermuz@gmail.com




Podsumowanie: perspektywy

Zebrane propozycje projektowe beda mogty by¢ definiowane
i weryfikowane na terenie Miast-Partneréw dzieki przyktadowym
efektom i wskaznikom:

» zwiekszenia liczby projektéw transgranicznych, w tym intensyfikacji
wspotpracy z udziatem partnerskich miast i samorzadéw lokalnych
oraz projektow polsko-biatorusko-ukrainskich (na obecny moment
realizacja jest niezwykle trudna i skupia sie na osobnych projektach
7 partnerstwem dwustronnym)

» rosnacej liczby wspdélnych kampanii promocyjnych, w tym akgji
spotecznej wtaczajacej wolontariuszy oraz intensyfikacji wymian
miedzynarodowych

» wzrastu wdrozonych europejskich standardéw funkcjonowania
ukrainskich, biatoruskich i polskich jednostek na terenach wiejskich

» podniesieniem kwalifikacji 0s6b zajmujacych sie edukacja kulturalng,
sztuka i kultura, podniesieniem jakosci zycia mieszkancow

» wzrostem wymiany informacji o blizniaczych dziataniach, o kulturze
poszczegodlnych regionéw, solidnej ofercie zagranicznej

» samodzielnoscig jednostek kulturalnych, rozwojem samorzadnosci

» organizacja licznych wystaw artystéw nieprofesjonalnych, w tym
artystéw niepetnosprawnych, dzieci i mtodziezy, mieszkancéw itd.

» wzrostem zaufania spotecznego (wyrazonym m.in. poprzez wzrost
poziomu partycypacji spotecznej, wspotprace miedzysektorowa, roz-
wijang wspoétprace z lokalnymi wtadzami, rozbudowane partnerstwo
z podmiotami zagranicznymi)

» promocja mato znanych artystéw, popularyzowanie wspétczesnej
sztuki ukrainskiej

» widocznym zaangazowaniem grup zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

» wiekszym zaangazowaniem 0s6b niepetnosprawnych

» zmiang modelu zarzadzania (odejscie od sztywnych procedur biuro-
kratycznych i hierarchicznego sposobu zarzadzania na rzecz budo-
wania autentycznej relacji z obywatelami, widownig i uczestnikami
wydarzen kulturalnych)




Zatacznik:

Wydziat Kultury, Urzad Miasta Lublin
- mobilnos¢, profesjonalizacja kadr kultury, edukacja
kulturalna, medialna i artystyczna, promocja kultury.

Wydziat Kultury Urzedu Miasta Lublin realizuje zadania z zakresu miejskiej polityki kulturalnej, m.in.
wspotpracuje ze srodowiskami twarczymi, instytucjami kultury, organizacjami spoteczno-kulturalnymi
i edukacyjnymi, podmiotami wspierajagcymi oraz innymi podmiotami realizujacymi zadania w zakresie
kultury, prowadzi miedzynarodowa wspaétprace kulturalng, stymuluje procesy rozwoju sektora kultury
w miescie, w tym: przygotowuje i realizuje nieinwestycyjne projekty kulturalne i zwigzane z nimi projekty
w zakresie promocji kultury Lublina, prowadzi sprawy zwiazane z promocja Miasta Lublin poprzez kulture

Wydziat Kultury, w zakresie powierzonym przez Prezydenta sprawuje nadzér nad realizacja zadan wyko-
nywanych przez instytucje kultury prowadzone przez Miasto Lublin.

Dotychczasowi partnerzy: Komitety Wykonawcze Miast: lwano-Frankiwsk, Tarnopol, Réwne, tuck, Lwaw,
Komitet Wykonawczy Miasta Brzes¢, organizacje pozarzadowe z ww. miast

konTAKT: Wydziat Kultury Urzedu Miasta Lublin, ul. Ztota 2, 20-112 Lublin
T: +48 81466 37 00 &: kultura@lublin.eu

Oferta dla partnerskich organizacji w obszarach: mobilnos¢, profesjonalizacja kadr kultury, edukacja
kulturalna, medialna i artystyczna, promocja kultury.

téwnym celem wspotpracy prowadzonej z partnerami z Ukrainy 1. Zwiekszenie mobilnosci artystéw z Lublina i Europy Wschodniej.
i Biatorusi jest zwiekszenie rozpoznawalnosci Lublina w Europie
Wschodniej oraz wzmocnienie jego roli jako waznego osrodka 2. Wymiana doswiadczen i wiedzy - wsparcie i doradztwo.
kulturalnego w tej czesci Europy. Cel ten bedziemy realizowac
poprzez cele szczeg6towe: 3. Zwiekszenie dziatan promocyjnych transgranicznych wydarzen
artystycznych na arenie miedzynarodowej.

4. Realizacjawspdlnych przedsiewzie¢ artystycznych i edukacyjnych.




Osiagniecie powyzszych celdw jest mozliwe dzieki realizacji wspal-
nych projektéw obejmujacych min.:

1. Stworzenie lokalnych funduszy mobilnosci.
2. QOrganizacje miedzynarodowych rezydencji artystycznych.

3. Organizacje debat eksperckich, wyktadéw, spotkan i warsztatow
(na wzér programu Europejskiego Kolegium Kultury).

4. Wsparcie projektow artystycznych z udziatem uczestnikow
z obszaru catej Europy Wschodniej.

5. Wprowadzenie mechanizmu umozliwiajacego wsparcie
finansowe dla projektéw realizowanych z udziatem partneréw
z Europy Wschodniej w drodze specjalnie dedykowanych
konkursow.

Gtowne obszary wspotpracy z partnerami z Europy Wschodniej:

Zanajwazniejsze kierunki wspaétpracy kulturalnej uznano zwieksze-
nie mobilnosci artystéw, lideréw i menedzeréw kultury z Lublina
i krajéw Europy Wschodniej, stworzenie i wdrozenie nowych roz-
wigzan dla rozwoju sektora kultury i edukacji kulturalnej, oraz pod-
niesienie kompetencji w zakresie zarzadzania kultura. Wskazano

rowniez potrzebe zwiekszenia potencjatu kulturowego dzielnic
i mikrorejonéw miast, oraz wspieranie organizacji pozarzadowych
i lokalnych grup nieformalnych dziatajacych na rzecz najblizszego
otoczenia. Osobnym wyzwaniem jest promocja kultury Lublina
i Europy Wschodniej na arenie miedzynarodowej.

Mobilnos¢ artystow, liderdw i menedzerow kultury

Zwiekszenie miedzynarodowej mobilnosci artystow, liderdw i mene-
dzeréw kultury z Lublina i krajéw Europy Wschodniej wymaga
podjecia kankretnych dziatan majacych na celu stworzenie lokal-
nych funduszy mobilnosci w Lublinie i zainteresowanych miastach
Europy Wschodniej co umozliwi realizacje projektéw obejmujacych:

» organizacje interdyscyplinarnych programoéw rezydencyjnych i sty-
pendialnych w Lublinie z udziatem artystéw i praktykéw kultury
z krajéw Europy Wschodniej,

» organizacje wizyt studyjnych i praktyk w Lublinie z udziatem lideréw
i menedzeréw kultury z krajéw Europy Wschodniej,

» uczestnictwo lubelskich artystéw w programach rezydencyjnych,
praktykach i wizytach studyjnych w Europie Wschodniej.




Kadry kultury

Stwarzenie systemu podnoszenia kompetencji i profesjonalizacji
kadr kultury (artystéw, animatoréw, lideréw spotecznych) poprzez
wsparcie eksperckie i system szkoleniowy z udziatem miedzy-
narodowych ekspertéw. Przygotowanie kadry kultury w zakresie
zagadnien zwigzanych z:

» zarzadzaniem miedzynarodowymi projektami kulturalnymi,

» pozyskiwaniem srodkéw na realizacje projektéw transgranicznych,
miedzynarodowych

» rozwojem publicznosdi,

» promocja i marketingiem,

Program ksztatcenia kadr kultury bedzie realizowany poprzez
projekty obejmujace:

» opracowanie i wdrozenie programoéw ksztatcenia lideréw i menedze-
row kultury z krajéw Europy Wschodniej w zakresie zarzadzania kulturg
i realizacji projektow miedzynarodowych (np. Inkubator Kultury),

» tworzenie think-tankéw wspétpracy kulturalnej i edukacyjnej
w réznych obszarach tematycznych z udziatem przedstawicieli

krajéw Europy Wschodniej

» szkolenia i warsztaty podnoszace kwalifikacje adresowane do $ro-
dowisk twaércéw, animatoréw i organizatoréw zycia kulturalnego,

» praktyki, staze, konferencje, kongresy.

Promocja kultury

Zwiekszenie rozpoznawalnosci oferty kulturalnej Lublina w Europie
Wschodniej oraz wspélnej oferty kulturalnej Lublina i partneréw
z Europy Wschodniej na arenie miedzynarodowej. Promocja kultury
bedzie realizowana poprzez:

» rozwoj i doskonalenie sposobéw gromadzenia, dystrybucji i promocji
informacji o wydarzeniach kulturalnych,

» stworzenie i wdrozenie zintegrowanego systemu informacji kultu-
ralnej obejmujacej wydarzenia z Europy Wschodniej,

» zintensyfikowanie dziatan na rzecz zwiekszenia wiedzy operatoréw
kultury, animatoréw i lideréw spotecznych z Europy Wschodniej
o ofercie kulturalnej Lublina i mozliwosciach wtaczenia sie we wspélne
projekty kulturalne.

Program promaocji kultury bedzie realizowany poprzez projekty
obejmujace:

» twarzenie PIKéw - mobilnych Punktéw Informacji Kulturalnej w celu
promocji zycia kulturalnego w dzielnicach i takich miejscach jak
dwaorce, porty lotnicze, centra handlowe,

» szkolenia z zakresu promaocji i marketingu dziatalnosci kulturalnej
na arenie miedzynarodowej,

» zintegrowane i zintensyfikowane dziatania promocyjne w kraju
i zagranica.




Edukacja kulturalna, artystyczna i medialna

Rozw0j kultury powinien by¢ wspierany poprzez dostep do nowo-
czesnej edukacji artystycznej, medialnej, regionalnej i obywatel-
skiej. Naszym celem jest budowanie otwartego i kreatywnego
spoteczenstwa w oparciu 0 systemowa i nowoczesng edukacje
kulturalngiartystyczna. Dziatania edukacyjne i artystyczne powinny
integrowac mieszkancow, aktywizujac i wiaczajac ich w czynne
uczestnictwo w kulturze, dlatego wazne jest wprowadzanie sztuki
w przestrzen dzielnic poprzez organizowanie wydarzen jej dedy-
kowanych. Projekty realizowane w ramach tego obszaru powinny
miec na celu:

» ksztattowanie swiadomych i krytycznych odbiorcéw kultury, wraz-
liwych na sztuke i aktywnych twérczo,

» budowanie konkurencyjnosci publicznej oferty kulturalnej wobec
komercyjnej oferty rozrywkowej,

» zwiekszanie roli edukacji na rzecz kultury i sztuki w instytucjach
kultury i innych podmiotach prowadzacych dziatalnos¢ kulturalng,

» stworzenie nowoczesnej oferty z zakresu edukacji kulturalnej dla
uczniéw i studentdw bedacej uzupetnieniem podstaw programowych
i ram ksztatcenia,

» zwiekszenie poczucia tozsamosci lokalnej i ksztattowanie jej,

» rozwoj wspétpracy miedzy instytucjami kultury, bibliotekami a szko-
tami i osrodkami akademickimi,

» stworzenie oferty kulturalnej odpowiadajacej na faktyczne potrzeby
uczniéw i studentow,

» utatwienie dostepu do nowoczesnej edukacji opartej na metodach
pracy stymulujgcych kreatywnos¢ i innowacyjnosc uczestnikow,

» stworzenie sieci partnerstw: szkoty - instytucje,

» wtaczenie i integracje réznych grup spotecznych i wiekowych
w ramach istniejacej oferty kulturalnej.
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w ramach projektu , Inwestycja w kulture. Dziatania
systemowe na rzecz edukacji kulturalnej”

Maria Artemiuk - animatorka kultury, menedzerka kulturalnych projektéw miedzynarodowych w Centrum
Kultury w Lublinie. Sekretarz zarzadu polsko-ukrainskiej Fundacji Trans Kultura. Koordynatorka projektéw
artystycznych we wspotpracy miedzynarodowej i transgranicznej (Biatorus, Ukraina, Motdowa, Armenia,
Azerbejdzan).

Olga Bogodyazh - menedzerka kultury w lwano-Frankiwsku, zwiazana m.in. z lokalnymi organizacjami
,Proswita” i ,Centrum zasobéw”. W 2005-2006 wiceprezeska mtodziezowej organizacji pozarzadowej
,0jczyzna mtodych” w Czerniowcach. Specjalistka od public relations, poliglotka. W 2014 r. wyrézniona
za prace urzednika samorzadu terytorialnego.

Wila Chupak - artysta i przedsiebiorca z lwano-Frankiwska, zatozyciel miejskiego hostelu araz inicja-
tor spotkan mtodych poetdw, muzyk, zajmuje sie kulturg rodzima Karpat. Autor i organizator letniego
otwartego wydarzenia Movie Palace ,Kino-FM", wokalista i muzyk zespotu folkowo-rockowego , Koralli”.

Ewelina Graban - specjalistka ds. zarzadzania projektami europejskimi. Od 2007 r. pracuje w Urzedzie
Miasta Lublin. Posiada duze doswiadczenie w planowaniu, realizacji i koordynowaniu projektéw finan-
sowanych z funduszy UE, w tym projektéw miedzynarodowych.

Aksana Haiko - rezyserka, aktorka, scenarzystka, zatozycielka Teatru Kryly Halopa (przeksztatconego
z Wolnego Teatru Brzeskiego). W 2001r. zatozyta Wolny Teatr Brzeski, niezalezng grupe teatralng ijeden
z nielicznych teatréw alternatywnych w Biatorusi. Aktualnie zajmuje ja idea teatru dokumentu. W 2013 .
koordynowata festiwal PRYZBA-fest: Teatr. Ekologia. Sztuki spoteczne w Biatowieskim Parku Narodowym.
W listopadzie 2014 r. otworzyta centrum kultury niezaleznej Prastora Kryly Halopa w Brzesciu.

Anna Jekimenko-Poliszczuk - animatorka kultury i sztuki z tucka. Przez wiele lat pracowata jako
dziennikarka w lokalnych mediach internetowych. Specjalizuje sie w tematyce politycznej i kulturalnej.
Pracuje w ramach stowarzyszenia kulturalnego ,100 watow”.

Natalka Litkovets - liderka spoteczna z Réwnego, pracowniczka w Patacu Dzieci i Mtadziezy w Réwnem
od 1991 r. Trenerka warsztatéw fotograficznych i tematycznych. Brata udziat w odrodzeniu organizacji
,Plast” w Ukrainie oraz w Réwnem. Od 1993 r. stale organizuje miedzynarodowe szkolenia dla dziewczat

-lideréw tzw. ,Szkata Butawnych”.




Igor Mamus - w1988 r. z przyjaciotmi otworzyt sklep , Planeta”, kawiarnie, kasyno. Restaurator, zatozyciel
Zjednoczenia Artystycznego , Koza”, ktore realizuje wiele pomystow, projektow i wydarzen artystycznych.
Rozszerza dziatalnos¢ w Tarnopolu, w tym z pomoca lokalnych wolontariuszy. Zjednoczenie Artystyczne
,Koza" wspiera, pramuje i produkuje r6zne gatunki sztuki wspétczesnej.

Oleg Makogin - studiowat w Narodowym Uniwersytecie Pedagogicznym w Tarnopolu. Pracowat jako
nauczyciel w szkole. Zaangazowany w dziatalnos¢ gospodarcza. Dyrektor SP. z 0.0. ,Planeta”. Byt postem
do Rady Miasta Tarnopol. Zatozyciel Zjednoczenia Artystycznego , Koza"

Julia Mironczuk - ukonczyta Narodowy Uniwersytet Pedagogiczny w Tarnopolu. Z wyksztatcenia pedagog.
Nauczycielka w Szkole Ekonomicznej, organizatorka wydarzen kulturalnych, literackich (m.in. w Zjednoczeniu
Artystycznym , Koza”).

Lesia Murawjowoja - od 2001 r. na stanowisku kierownika dzieciecego sektora Iwano-Frankiwskiego
Miejskiego Centrum. Koordynatorka miejskich kulturalno-artystycznych wydarzen, przygotowuje scena-
riusze imprez artystycznych. Cztonkini duetu ,Brzeginia”

Lubomyr Nykorak - obecnie zastepca dyrektora Wydziatu Kultury Komitetu Wykonawczego Rady
Miasta lwano-Frankiwsk. W latach 2001-2012 pracowat na stanowisku gtéwnego specjalisty w Wydziale
Kultury Wykonawczego Komitetu Iwano-Frankiwskiej Rady Miejskiej. Od marca 2012 r. objat stanowisko
zastepcy kierownika Wydziatu Kultury. Kierownik Miejskiej Orkiestry Muzyki Ludowej ,Rapsodia”. Muzyk.

Sofia Oliferchuk - animatorka kultury i edukatorka, dyplom uzyskata w architekturze (rozwoj miast)
i resocjalizacji jako psycholog. Koordynuje programem ,,Lwowska Biblioteka Multimedialna”.

Witalij Poliszczuk - menedzer i animator kultury w tucku, ekonomista. Zainteresowania swoje skupia
wokaét wdrazania polityki regionalnej turystyki na rzecz lokalnego rozwoju. Dyrektor Informacji i Doradztwa
Studenckiego Biura LNTU. Kierownik klubu i filii ,Patriota Qjczyzny"” dziatajacego przy Wydziale Kultury
w tucku.

Alena Shtyk - artystka z Brzescia, animatorka kultury, aktorka tamtejszej grupy teatralnej Teatr Kryly
Halopa. W listopadzie 2014 r. wspottworzyta centrum kultury niezaleznej Prastora Kryly Halopa w Brzesciu.

Oteksandr Smyk - organizator licznych imprez kulturalnych, spotecznych i artystycznych, dyrektor
Wydziatu Kultury i Sztuki, przedstawiciel Wydziat Kultury Komitetu Wykonawczego Rady Miasta Tarnopol.

Serhij Syvachuk - kierownik zespotu dramatycznego Miejskiego Domu Narodowego w Iwano-Frankiwsku.
Pracuje gtéwnie z dzie¢mi i nauczycielami. Zajmuje sie przede wszystkim programami ,Teatr szkalny”
oraz ,Mtodziezowe Centrum Kulturalno-Artystyczne”.

Irina Szymon - reprezentantka spotecznej organizacji Stowarzyszenie Przemyst Kultury. Menedzerka
kultury, edukatorka, dziataczka spoteczna, autorka artykutéw na temat wielokulturowej prowingji
Ukrainy - Zakarpacia. Przedstawicielka Wydziat Kultury Komitetu Wykonawczego Rady Miasta Lwow.



Marina Zaurazhnaya - reprezentantka pozarzgdowej organizacji Fundusz Rozwoju Twierdzy Brzeskiej,
animatorka kultury, menedzerka ds. fundraisingu Fundacji Rozwoju Twierdzy Brzes¢. Zajmuje sie ochrong
i rewitalizacja dziedzictwa kulturowego na Biatorusi. Pracowniczka kansulatu w Brzesciu.

Aleksandra Zinczuk - liderka spoteczna, koordynatorka think tanku ,Inwestycja w kulture. Dziatania
systemowe na rzecz edukacji kulturalnej do 2020 roku: Polska - Ukraina - Biatorus”, cztonkini think
tanku Centrum Kompetencji Wschodnich. Inicjatorka projektéw transgranicznych, autorka tekstéw m.in.
o tematyce ukrainsko-polskiej, edukatorka, badaczka kultury ustnej pogranicza i relacji miedzyetnicznych.

* Petne biogramy zespotu na stronie projektu: www.eastculture.lublin.eu
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