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Syntetyczny opis wnioskow z 2 recenzji opracowanych przez
ekspertow — cztonkow Komisji Certyfikacyjnej IV edycji Programu
»Samorzadowy Lider Edukacji” (2014)

Miasto Lublin

Lublin jest miastem na prawach powiatu, stolica wojewddztwa
lubelskiego. Lublin reprezentuje kategorie gmin miejskich powyzej 100 tys.
mieszkancéw. W ramach Programu ,Samorzgdowy Lider Edukacji” miasto
poddaje sie procesowi certyfikacji po raz czwarty. W toku certyfikacji dokonano
analizy i oceny: 1) raportu samooceny opracowanego przez Gmine oraz innych
dokumentéw udostepnionych przez Miasto i jego jednostki w ramach oceny
merytorycznej; 2) aktdw prawa miejscowego odnoszgcych sie do polityki
oswiatowej, w tym w szczegdlnosci ,,Strategii Rozwoju Lublina na lata 2013-
2020”, statutow i regulamindow jednostek organizacyjnych realizujgcych zadania
oswiatowe, regulaminow stypendialnych itp.; 3) sprawozdan z realizacji zadan
oswiatowych; 4) informacji pozyskanych z instytucji nadzoru i kontroli; 5)
danych statystycznych odnoszacych sie m.in. do wynikdw nauczania w szkotach
i placdwkach, dla ktérych Gmina jest organem prowadzgcym; 6) informacji
pozyskanych od srodowisk lokalnych, w tym interesariuszy zewnetrznych szkoéf i

placéwek oswiatowych; 7) innych informacji na temat dziatan Gminy w sferze



oswiatowej, dostepnych w domenie publicznej. Oceny Gminy dokonato
niezaleznie od siebie 2 recenzentéw — cztonkdw Komisji Certyfikacyjnej.

Lublin jest miastem, ktdre z uwagi na uwarunkowania geograficzne i
spoteczno-gospodarczo wtasnego rozwoju winno w szczegdlny sposdb troszczyé
sie o progres w sferze oswiatowej, a zadania z tym zwigzane traktowad
priorytetowo jako zZrédto innowacyjnosci, szanse intensyfikacji wzrostu
gospodarczego i modernizacji przestrzeni spotecznej. W zgodnej opinii
recenzentdw w miescie mamy do czynienia z takg wtasnie sytuacjg — wspieranie
oswiaty, nauki i kultury, budowanie wieloobszarowych powigzan miedzy sferg
edukacyjng i gospodarczg oraz kreowanie rozwoju lokalnego z uwzglednieniem
wyzwan zwigzanych z emergencjg spoteczenstwa uczgcego sie i gospodarki
opartej na wiedzy stanowi jeden z gtdwnych priorytetéw zarzadzania
publicznego w gminie, a realizowana strategia edukacyjna — przemyslana,
catosciowa, spdjna i logiczna wewnetrznie, w petni godna z uwarunkowaniami
lokalno-regionalnymi — odpowiada najwyzszym wymogom profesjonalnym i
europejskim standardom projakosciowej, zréwnowazonej polityki lokalnej. Co
wiecej, z roku na rok dziatania miasta w dziedzinie edukacji ulegaja
intensyfikacji, zyskujg na jakosci, wzbogacajg sie o nowe, innowacyjne formy i
narzedzia oraz sg elastycznie dostosowywane do biezgcych potrzeb, zgodnie z
paradygmatami tzw. zarzagdzania dynamicznego. Ewaluacja polityki oswiatowej
Gminy, dokonywana m.in. poprzez coroczng certyfikacje w Programie
»,Samorzgdowy Lider Edukacji”, dowodzi, iz wypracowane i wdrozone w miescie
rozwigzania oswiatowe cechuje walor trwatosci, tak w zakresie stosowanych
instrumentow, jak i osigganych rezultatow. W opinii recenzentdw rozwigzania
te, wsérdod ktorych nie brakuje pomystéw autorskich i koncepcji ,szytych na
miare” miasta Lublin, po raz kolejny uznac nalezy na za jedne z najbardziej

innowacyjnych, nowoczesnych i oryginalnych, nie tylko w skali wojewddztwa



lubelskiego, ale w skali ogdlnokrajowej. Autordw lokalnej polityki oswiatowej
wyrdzni¢ nalezy za kreatywno$é, wizjonerstwo, umiejetno$é¢ przewidywania
przysztosci oraz budowania strategii rozwoju edukacji w taki sposéb, aby
skutecznie przygotowac spotecznos¢ lokalng do owych wyzwan, rzetelnie
identyfikowanych i diagnozowanych w perspektywie wieloletniej.

Kierunki rozwoju oSwiaty w Lublinie zdefiniowano w ,Strategii rozwoju
Lublina na lata 2013-2020”. Dokument ten stanowi jeden z najlepiej,
najbardziej profesjonalnie przygotowanych dokumentow strategicznych
poddawanych analizie w tegorocznej edycji Programu ,Samorzgdowy Lider
Edukacji”. Dokument opracowany zostat w sposéb wzorcowy - metodologie
budowania strategii oparto na zasadzie dazenia do zachowania spdjnosci
terytorialnej, m.in. poprzez ujecie w szerokim aspekcie wszystkich mozliwych
uwarunkowan rozwojowych Miasta oraz kreowanie celdw strategicznych i
instrumentéw ich osiggania z uwzglednieniem sieci wzajemnych powigzan
roznych aspektdéw przestrzeni publicznej, determinujgcych warunki i jakos¢
zycia mieszkancow (spdjnosé gospodarcza, transportowa, ekologiczna,
rozwojowa, spoteczna). Ujecie problematyki edukacyjnej w ramach tak
zaprojektowanej strategii stuzy nie tylko prawidtowemu zdefiniowaniu jej
celow, ale takze wyraza dazenie do holistycznego zarzadzania gming,
minimalizacji wystepujacych w niej konfliktow przestrzennych oraz
rownowazenia réznic potencjatow rozwojowych pomiedzy poszczegdlnymi
dzielnicami Lublina. Analiza zadan oswiatowych sformutowanych w ,,Strategii...”
pozwala zauwazy¢, ze juz dzi$ Gmina podejmuje wiekszos¢ dziatan
ukierunkowanych na petng realizacje celdw strategicznych w dziedzinie nauki i
edukacji, dzieki czemu zadekretowane kierunki rozwoju s3 rzeczywisty
praktyka, a nie li tylko potrzebg dokumentu strategicznego, a wskazane w

opracowaniu, przewidywane efekty zarzadzania publicznego lokalng



przestrzenig edukacji i nauki nie stanowig zbioru ,pobozinych zyczen”, ale
katalog w petni realnych i mozliwych do osiggniecia postulatéw. Recenzenci
wysoko oceniajg wiekszos¢ dziatan, ktére podejmuje miasto w ramach realizacji
strategii oSwiatowej, w tym zwilaszcza zwiekszanie funkcjonalnosci i
atrakcyjnosci sieci przedszkoli i szkdt, wspieranie rozwoju kwalifikacji
nauczycieli, kreowanie szerokiej, zdywersyfikowanej i adekwatnej do wyzwan
rynku pracy oferty edukacyjnej, wzbogacanie programéw nauczania,
motywowanie rodzicow do korzystania z oferty edukacji pozaszkolnej oraz
wspieranie wspotpracy samorzadu i podlegtych mu jednostek z sektorem
akademickim.

Z uwagi na fakt, iz Gmina Lublin poddaje sie procesowi certyfikacji po raz
czwarty, a zatem wystepuje o przedtuzenie certyfikatu na kolejny rok, w
biezgcej edycji Programu recenzenci skoncentrowali sie przede wszystkim na
dziataniach JST w roku minionym (od poprzedniej, pozytywnie zakoriczonej
certyfikacji), celem udzielenia odpowiedzi na pytania: czy rozwigzania
stosowane przez gmine w polityce oswiatowej, pozytywnie ocenione w
poprzednich edycjach Programu, sg kontynuowane, cechujg sie trwatoscig i
systemowym charakterem?; czy w okresie obowigzywania certyfikatu
przyznanego w roku 2013 Gmina wprowadzita kolejne, nowe, innowacyjne
rozwigzania w ramach strategii oswiatowej, a jesli tak — jaka jest ich jakosé,
wartosé, efektywnos$é i na ile sg zgodne z innymi obszarami polityki spotecznej
Lublina? Na wszystkie wskazane tu pytania recenzenci udzielili odpowiedzi
jednoznacznie pozytywnych.

W tegorocznej edycji Programu recenzenci szczegdlnie wysoko oceniajg
dziatania Miasta na rzecz rozwoju szkolnictwa zawodowego, uelastycznienia tej
formy ksztatcenia oraz uwzgledniania w rozwoju szkolnictwa zawodowego

potrzeb ucznidéw niepetnosprawnych. Aktywnos¢ Gminy w tym zakresie ma



niezwykle istotne znaczenie w kontekscie dostosowywania oferty edukacyjnej
udostepnianej spotecznosci lokalnej do potrzeb i tendencji wystepujacych na
rynku pracy oraz wyzwan gospodarki wiedzy. Miasto Lublin aktywnie korzysta z
mozliwosci stwarzanych przez reforme szkolnictwa zawodowego. W dniu 16
stycznia 2014 roku, na mocy Uchwaty nr 958/XXXVI1/2014 Rady Miasta Lublin w
sprawie zmiany nazwy Lubelskiego Centrum Edukacji Zawodowej im. Krzysztofa
Kamila Baczynskiego, powotano Lubelskie Centrum Ksztatcenia Zawodowego i
Ustawicznego im. Krzysztofa Kamila Baczynskiego, ktérego dziatalnosé
zorientowana jest m.in. na prowadzenie kwalifikacyjnych kurséw zawodowych,
podejmowanie dziatan w zakresie poradnictwa zawodowego i informacji
zawodowe] oraz kreowanie wspotpracy z pracodawcami i organizacjami
pracodawcoéw. W ramach projektdw inwestycyjnych Zintegrowanej Inwestycji
Terytorialnej w Lubelskim Obszarze Terytorialnym 2014-2020 ujeto utworzenie
przy Centrum Inkubatora Przedsiebiorczosci Mtodych, skierowanego do
absolwentow szkét ponadgimnazjalnych, a w ramach projektéw
nieinwestycyjnych przewidziano wsparcie ksztatcenia ustawicznego. W miescie
wyraznie postepuje proces implementacji nowej formy ksztatcenia, jaka
stanowig kwalifikacyjne kursy zawodowe. W roku szkolnym 2013/2014 w
szkotach i placéwkach prowadzonych przez miasto Lublin w kursach z zakresu
15 kwalifikacji uczestniczyto 540 stuchaczy. W stosunku do poprzedniego roku
szkolnego oznacza to wzrost liczby kwalifikacji 0 9, a stuchaczy o 303 (128 proc).
Realizowane w Lublinie kursy zawodowe, ktdrych oferta zostata przez
recenzentéw poddana szczegétowe] analizie, w opinii Komisji w petni
odpowiada wyzwaniom lokalnego rynku pracy i stanowi — wraz z innymi
instrumentami polityki lokalnej (np. tworzenie przy Prezydencie Miasta zespotu
reprezentujgcego cztery najwazniejsze Srodowiska do ksztatcenia zawodowego,

tj. pracodawcow, urzeddw pracy, podmiotéw prowadzacych ksztatcenie



zawodowe i szkét wyzszych w celu proponowania konkretnych przedsiewzie¢ w
dziedzinie ksztatcenia zawodowego) - wzorcowy przyktad reakcji szkét i ich
organu prowadzacego na potrzeby srodowiska gospodarczego w skali lokalnej.
Recenzenci zwracajg przy tym uwage, ze projektom ukierunkowanym na rozwaj
ksztatcenia zawodowego towarzyszg dziatania majgce na celu podnoszenie
atrakcyjnosci tegoz ksztatcenia, popularyzowanie jego idei wsréd mieszkancow,
kreowanie modelu ksztatcenia zawodowego z  wykorzystaniem
instrumentarium konsultacji i partycypacji spotecznej (przyktadem m.in.
organizacja konferencji ,,Szkota zawodowa — profesjonalizm i kompetencja” czy
stosowanie narzedzi marketingu partnerskiego i partycypacyjnego public
relations w kreowaniu postaw poparcia i zainteresowania ksztatceniem
zawodowym), a nade wszystko — systematyczne podnoszenie jakosci
ksztatcenia zawodowego. Dziatania w tym ostatnim obszarze (szczegdlnie
wazne) przynoszg juz wymierne rezultaty, o czym $wiadczy m.in. liczba i ranga
osiggnie¢ uczniow lubelskich szkét zawodowych: Technikum Elektroniczne im.
Obroncéw Lublina 1939 roku, wchodzgce w sktad Zespotu Szkét Elektronicznych
w Lublinie, zajeto w biezgcym roku Il miejsce w Ogdlnopolskim Rankingu
Technikdw miesiecznika ,Perspektywy”, potwierdzajagc w ten sposéb swojg
statg obecnosé w Scistej czotéwce tego prestizowego rankingu (w latach 2012-
2013 Technikum zdobywato w nim | miejsce). Uczniowie szkét zawodowych
prowadzonych przez miasto Lublin zdobyli 35 tytutéow laureatéw i finalistow w
ogolnopolskich olimpiadach i konkursach przedmiotowych. Inng formga uznania
dla dotychczasowego dorobku szkot lubelskich w tym zakresie byto powierzenie
im organizacji zawoddéw szczebla centralnego dwdch olimpiad wiedzowych:
finatu XXXVII Ogdlnopolskiej Olimpiady Wiedzy Elektrycznej i Elektroniczne;j
(Zespot Szkoét Elektronicznych, Zespdt Szkét Energetycznych im. prof. Kazimierza

Drewnowskiego i Zespot Szkdét Transportowo-Komunikacyjnych im. Tadeusza



Kosciuszki) oraz finatu XXVII Olimpiady Wiedzy i Umiejetnosci Budowlanych
(Panstwowe Szkoty Budownictwa i Geodezji im. Hieronima topaciniskiego).
Mocng strong polityki edukacyjnej miasta Lublin jest wprowadzanie
rozmaitych form wsparcia ucznia niepetnosprawnego, co stanowi jeden z
argumentow potwierdzajgcych wysoka jakos¢ realizowanej w miescie polityki
spotecznej sensu largo (za ktérag Lublin otrzymat wiele prestizowych nagrdd,
m.in. ,Lodotamacze 2010”, wyrdznienie w plebiscycie ,Miejsce Przyjazne
Przysztej Mamie” — 2012; wyrdznienie w konkursie ,Miejsce Przyjazne
Rodzicom i Dzieciom” — 2013; ,Samorzagd Rédwnych Szans 2013”; , Samorzad
Aktywny w obszarze zatrudnienia o0séb niepetnosprawnych” — 2013;
wyroznienie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej - 2013). Analiza dziatan Gminy
w latach 2013-2014 dostarcza wielu argumentow potwierdzajgcych, ze miasto
potrafi tworzy¢ szerokg oferte kierowang do dzieci i mtodziezy ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi spowodowanymi niepetnosprawnoscia. Od 1
wrzesnia 2013 r. w miescie rozpoczeto funkcjonowanie szes¢ nowych oddziatow
integracyjnych Przedszkola nr 12 przy ul. Wolskiej 8 dla 120 dzieci, w tym dla 30
dzieci niepetnosprawnych; w roku 2014 przedszkole to wzbogaci sie o
dodatkowe 50 miejsc. Nalezy ponadto zauwazyé, iz w ramach wdrazanego
przez Gmine Lublin projektu ,Razem mozemy wiecej” zakupiono dodatkowe
wyposazenie dla szesciu oddziatéw integracyjnych w Przedszkolu z Oddziatami
Integracyjnymi nr 12 w Lublinie, w ktdrych realizowane s3 zajecia dydaktyczno-
wychowawcze oraz rewalidacyjno-wyrownawcze. Z myslg o dzieciach
niepetnosprawnych w przedszkolu powstata dodatkowo Sala Doswiadczania
Swiata, wyposazona w réznorodne urzadzenia stymulujace rozwdj zmystéw.
Wspieraniu edukacji ucznia niepetnosprawnego stuzg rowniez wdrazane w
Lublinie formy doskonalenia zawodowego nauczycieli, ktérzy — przy wsparciu

samorzadu, a nierzadko z inicjatywy organu prowadzgcego — zdobywajg



kompetencje z obszaru pedagogiki specjalnej. Ponadto recenzenci pozytywnie
oceniajg projekt utworzenia w miescie Centrum dla Dzieci i Mtodziezy
Niepetnosprawnej i adaptacji na ten cel budynku przy ul. Wyscigowe;j.

W ostatnich kilku latach znaczgco wzrosty potrzeby rodzicow dzieci w
wieku przedszkolnym w zakresie zapewnienia ich dzieciom profesjonalnych i
wzbogaconych oddziatywan wychowawczo-opiekunczych. Jak zauwaza Gmina
w ankiecie samooceny, ,wzrost Swiadomosci rodzicow na temat znaczenia
instytucjonalnych oddziatywan na mate dziecko dla jego dalszego rozwoju i
przysztej kariery zyciowej spowodowat wzrost wymagan rodzicow w sferze
jakosci pracy i oferty przedszkoli dla ich dzieci”. W opinii recenzentéw miasto
potrafi na te wymagania skutecznie odpowiedzie¢, o czym sSwiadczy m.in.
utworzenie w 2014 roku nowego Przedszkola nr 86 w dzielnicy Stawin (dla 100
dzieci), utworzenie pierwszego w Lublinie Zespotu Przedszkolnego nr 1 czy
realizacja wielu interesujgcych i wartosciowych projektow edukacyjno-
rozwojowych adresowanych do ucznia przedszkolnego (dla przyktadu - od roku
2013/2014 piec lubelskich przedszkoli, we wspdtpracy z Wydziatem Pedagogiki i
Psychologii Uniwersytetu Marii Curie Sktodowskiej, rozpoczeto wdrazanie
innowacji pedagogicznej ,Dar zabawy Froeble’a”, majgcej na celu budowanie
podstaw merytorycznych, metodycznych i organizacyjnych do rozwijania
kompetencji kluczowych u dzieci w wieku przedszkolnym).

We wszystkich dotychczasowych edycjach Programu ,Samorzadowy
Lider Edukacji” recenzenci oceniajgcy Lublin podkreslali, iz miasto potrafi
zapewni¢ swoim mtodym mieszkancom niezwykle szerokg, nowatorska,
wszechstronng, innowacyjng i atrakcyjng oferte edukacyjno-rozwojows,
zarbwno na poziomie ,szkolnym” (profile oddziatdw, autorskie Sciezki
ksztatcenia, innowacje pedagogiczne, wzorcowa oferta zaje¢ pozalekcyjnych),

jak ,, pozaszkolnym” (oferta miejskich placéwek kultury, osrodkéw sportowych,



aktywnos¢ organizacji pozarzgdowych, w tym aktywnos¢ w ramach realizacji
zadan publicznych zlecanych przez gmine). W toku biezgcej certyfikacji
recenzenci zwracajg uwage, ze wartos$é tej oferty nie tylko zostata utrzymana,
ale tworczo pomnozona, gtéwnie w obszarze sportowo-rekreacyjnym. Na
poziomie szkot, obok zajec lekcyjnych z wychowania fizycznego, prowadzone s3
zajecia sportowe na skale wykraczajgcg poza ,standard” i praktyke innych miast
- w 79 szkotach i placéwkach realizowane sg 863 godziny tygodniowo zajec¢ tego
typu, w ktorych udziat bierze ok. 7892 ucznidw szkét. Miasto Lublin organizacje
takze kolejne oddziaty sportowe, ktére w roku szkolnym 2013/2014 funkcjonuja
juz w 8 szkotach, w tgcznej liczbie 20, a uczeszcza do nich 425 uczniéw. W roku
szkolnym 2014/2015 planowany jest dalszy wzrost liczby oddziatéw sportowych
— 32 oddziaty beda dziata¢ w 13 szkotach. Recenzenci doceniajg réwniez, iz w
roku szkolnym 2013/2014 Miasto Lublin realizowato pilotazowy program nauki
ptywania w lubelskich szkotach podstawowych, w ramach ktérego z
bezptatnych zaje¢ na basenie korzystali uczniowie klas Il. Program ten,
realizowany pod hastem ,Umiem ptywac¢ bede zdrowy” i zorientowany na
propagowanie zdrowego stylu zycia i promowanie wsréd dzieci aktywnego
spedzania wolnego czasu, bedzie kontynuowany.

W opinii recenzentdw dokonujacych ewaluacji Gminy Lublin w IV edycji
Programu ,Samorzagdowy Lider Edukacji”, oprécz przywotanych powyzej
obszaréw, na pozytywng ocene zastugujg: 1) stan i rozwdj (stale
kontynuowany) bazy materialnej szkét i placowek oswiatowych; 2)
obowigzujacy w miescie i rozbudowywany system wsparcia ucznia zdolnego; 3)
polityka rozwoju zasobéw kadrowych (kapitatu ludzkiego) w oswiacie; 4)
konsekwentne dziatania w zakresie kreowania podstaw spoteczenistwa
informacyjnego i przeciwdziatania cyberwykluczeniu. Recenzenci zwracajg

rowniez uwage na wieloobszarowg i przynoszacg wymierne korzysci



wspotprace miedzynarodowg Lublina w obszarze edukacji, nauki i kultury oraz
utrzymujaca sie na stale wysokim poziomie absorpcje srodkdw unijnych na cele
edukacyjne, w tym szczegdlnie cenne z punktu widzenia kreowania kapitatu
spotecznego projekty ,miekkie”, realizowane w szkotach i placéwkach
oSwiatowych (w tym placdwkach ksztatcenia zawodowego — m.in. projekt ,Juz
czas na staz”, w ramach ktérego pracownie szkolne zostang doposazone w
sprzet o wartosci ogdétem okoto 2,5 min zt).

Miasto Lublin wypracowato nowoczesny, wysoce efektywny model
polityki edukacyjnej, tworzac pozytywny, sprzyjajacy kreatywnosci i
zaangazowaniu spotecznemu (zgodnie z ideg ,Miasta w dialogu”) klimat dla
0sob i instytucji chcacych inwestowa¢ w oSwiate, zaréwno poprzez
wspomaganie szkot prowadzonych przez miasto, jak i w formie samodzielnych
dziatan w sferze oswiaty i wychowania. Pod wzgledem jakosci polityki
oswiatowej samorzad Lublina plasuje sie w scistej czotéwce polskich miast, z
powodzeniem moze tez rywalizowac w tej kategorii z wieloma aglomeracjami
zachodniej Europy. Wszystkie przywotane powyzej argumenty w petni
uzasadniajg nadanie Lublinowi, po raz kolejny, certyfikatu ,,Samorzadowy Lider
Edukacji” jako miastu spetniajgcemu — na najwyzszym poziomie — wszystkie

kryteria akredytacyjne niniejszego Programu.



