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1 CELE | DZIALANIA PROCESU ZBIERAJACEGO OPINIE DOTYCZACE
ZALOZEN STRATEGII KULTURY

Proces partycypacyjny, majacy na celu opracowanie zatozen Strategii Kultury Lublin
2030, koncentrowat si¢ na stworzeniu przestrzeni do dialogu z mieszkancami i mieszkankami
miasta dla dalszego rozwoju kultury. W przygotowaniu dokumentéw strategicznych
umozliwienie partycypacji na wczesniejszych etapach prac jest dobrg praktyka. Pozwala
wzig¢ pod uwage opinie mieszkancow i mieszkanek, gdy dokument nie jest jeszcze
w finalnej fazie tworzenia. Taka sytuacja daje wiele korzysci — poczawszy od lepszego
rozeznania w opiniach jeszcze przed poddaniem konsultacjom gotowego dokumentu, tworzy
koalicje wokdt opracowywanych plandéw, pozwala uzyska¢ wigksze spoteczne wsparcie
I przede wszystkim poczucie wplywu mieszkancow i mieszkanek na wazne dla nich sprawy.
Dzigki rozbudowanym procesom konsultacji wazne, strategiczne dokumenty staja si¢
wspolng sprawg, co podnosi zaangazowanie kazdej ze stron.

Gtéwnym celem Strategii Kultury Lublin 2030 jest przedstawienie wizji rozwoju sektora
kultury w kolejnych latach. Podstawa do stworzenia dokumentu byly prace zwigzane
z tworzeniem Strategii Lublin 2030, w tym raporty z prac Tematycznych Grup Roboczych,
podsumowania badan 1 dziatan partycypacyjnych oraz zapisy zawarte w finalnym
dokumencie Strategii. Ponadto, proces tworzenia Strategii Kultury opierat si¢ na rozmowach,
spotkaniach 1 doswiadczeniach zespolu Wydziatu Kultury Urzgdu Miasta Lublin.

Glownym przedmiotem dzialan partycypacyjnych w ramach Strategii Kultury Lublin
2030 bylo przedstawienie 1 zebranie opinii na temat zatozen, w szczegolnosci wskazanych
czterech priorytetow. W trakcie tego procesu, kluczowa role odgrywato przedstawienie tych
zalozen 1 pozyskanie informacji zwrotnej, obejmujacej opinie oraz sugestie dotyczace
obszarow wymagajacych uzupetnienia lub modyfikacji. Spotkania konsultacyjne i ankiety
online byly réwniez zrédlem informacji na temat percepcji kultury w Lublinie oraz wizji
funkcjonowania samej strategii.

Wynikiem tego wieloetapowego procesu partycypacyjnego bedzie ostateczny dokument,
czyli Strategia Kultury, ktory zostanie opracowany przy uwzglednieniu zebranych opinii
i poddany kolejnym etapom konsultacji.

Gléwnymi uczestnikami konsultacji, stanowigcymi grupe docelowa tego procesu, byli

mieszkancy 1 mieszkanki Lublina, przedstawiciele/ki instytucji kultury oraz Urzedu Miasta,



osoby zaangazowane w dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych, pracownicy sektora kultury
oraz odbiorcy i odbiorczynie kultury.

Warto zaznaczy¢, ze dziatania partycypacyjne realizowano jako proces niezalezny od
Uchwaty z dnia 30 marca 2017 r. dotyczacej trybu i zasad przeprowadzania konsultacji
spotecznych z Mieszkancami Miasta Lublin.

Dziatania partycypacyjne zrealizowano w formie otwartych warsztatow oraz
za posrednictwem ankiety online, co pozwolitlo na szerokie zaangazowanie mieszkancoéw

I mieszkanek oraz innych interesariuszy w ksztaltowanie przysztosci kultury miasta.

2 INFORMACIE O PODJETYCH DZIALANIACH ZBIERAJACYCH OPINIE

Prace nad dokumentem "Strategia Kultury Lublin 2030" byly prowadzone w sposéb
starannie zorganizowany i skoncentrowany na partycypacji spoteczno$ci lokalnej. Proces ten
obejmowat zaréwno spotkania konsultacyjne, jak 1 wykorzystanie ankiety online.

Proces rozpoczat si¢ w kwietniu 2023 roku od przeprowadzenia warsztatu
wydobywczego i kreatywnego z udziatem zespotu Wydziatu Kultury, pracownikéw Urzedu
Miasta oraz dyrektorow i1 pracownikéw instytucji kultury, w ktorym brato udziat 10 osob.

Celem tego warsztatu bylo zebranie uwag i opinii, a takze rozwazenie ewentualnych
modyfikacji oraz wspolne spojrzenie na dokument, jego cele i proces tworzenia, ktore zostaty
przedstawione przez reprezentantéw 1 reprezentantki Wydziatu Kultury.

Nastepnie przeprowadzono cykl spotkan otwartych, zorganizowanych w formie
warsztatowe]. Te spotkania odbywaly si¢ w roznych miejscach miasta, aby zapewni¢ tatwy
dostep dla wszystkich grup odbiorcow. Harmonogram tych spotkan prezentowal sie
nastepujaco:

® 28.04., godz. 10.00-12.00 Centrum Kultury, ul. Peowiakéw 12 (w spotkaniu

uczestniczyto 20 0sob),

® 0.05., godz. 13.00-15.00 - Urzad Miasta Lublin, ul. Spokojna 2 (w spotkaniu

uczestniczyto 8 0sob), spotkanie bylo thumaczone na PJIM,

® 10.05., godz. 17.00 — 19.00 — Baobab, ul. Krakowskie Przedmiescie 39b - gtowny

temat: NGO (w spotkaniu uczestniczylo 12 osob),

® 11.05., godz. 17.00 — 19.00 — Dzielnicowy Dom Kultury "Bronowice", ul. Krancowa

106 (parter) - gléwny temat: kultura w dzielnicach (w spotkaniu uczestniczylo
11 os6b),



® 12.05., godz. 13.00 — 15.00 — Centrum Kultury, ul. Peowiakow 12, sala 105 - gtowny
temat: instytucje kultury (w spotkaniu uczestniczyto 20 osob),

® 17.05., godz. 17.00 — 19.00 — Ratusz Miasta Lublin, plac Krola Wtadystawa Lokietka
I, sala obrad Rady Miasta Lublin (parter), spotkanie byto tlumaczone

na PJM (w spotkaniu uczestniczyto 10 osob).

Na spotkaniach zostaly przedstawione dwie prezentacje, ktore zawieraty informacje
dotyczace "Strategii Kultury Lublin 2030" i skupiaty si¢ na nastepujacych aspektach:

® idea dokumentu - zostata przedstawiona koncepcja i glowne zatozenia strategii, ktore
stanowily jej fundament oraz ukierunkowanie dziatan na przysztose,
plan pracy - zaprezentowano harmonogram dziatan i etapy tworzenia strategii,

® najwazniejsze materiaty robocze i zrodtowe - zostaty omowione kluczowe badania,
analizy 1 informacje wykorzystane podczas prac nad strategia,

® dane diagnostyczne - uwzgledniajace mocne i stabe strony, jak rowniez cele kultury
w Lublinie, co pozwolito na petne zrozumienie aktualnej sytuacji kulturalnej miasta
I okreslenie celow, ktore nalezy osiggna¢ w dhuzszej perspektywie,

® najwazniejsze zatozenia - takie jak misja, wizja, cele oraz cztery priorytety, zostaty
przedstawione i omowione. Stanowily one filary strategii, na ktorych opieraty si¢

dalsze dzialania.

Dzigki prezentacjom, uczestnicy spotkan otrzymali wglad w cato§ciowy proces tworzenia
dokumentu. Podczas warsztatow skupiano si¢ glownie na rozwijaniu priorytetOw poprzez
roznorodne metody, takie jak "word cafe", otwarte dyskusje oraz sesje "burzy mozgow".
Kazdy z warsztatow byt modyfikowany, aby odpowiada¢ na potrzeby 1 oczekiwania grupy
uczestnikow obecnych na spotkaniu.

Spotkania byly okazja do zebrania opinii, pomystow i aspiracji od wszystkich grup
spotecznych w miescie. Dodatkowo, aby w peini uwzgledni¢ réznorodnos¢ perspektyw,
zastosowano ankiet¢ online w czerwcu 2023 r., ktora byta dostgpna dla wszystkich
zainteresowanych procesem partycypacyjnym.

Wszystkie istotne informacje zwigzane ze '"Strategia Kultury Lublin 2030"
sg udostepniane na stronie internetowej kultura.lublin.eu, w dedykowanej zaktadce "Strategia
Kultury".

Ponizszy raport stanowi prezentacj¢ zebranych opinii zebranych podczas spotkan

konsultacyjnych oraz ankiet on-line.



3 MISIA 1 WIZJA STRATEGII KULTURY LUBLIN 2030

Podczas spotkan zostaly przedstawione kluczowe cechy, ktore powinna posiadaé strategia
kultury wraz z propozycja wizji, misji oraz celu glownego. Prezentacje te mialy forme
wizualng, ktéra pomogla uczestnikom zrozumie¢ istot¢ 1 oczekiwania wobec strategii.
Nastegpnie, w czgsci warsztatowej, skoncentrowano si¢ na analizie 1 rozwijaniu zatozonych
priorytetow.

W ankiecie on-line przedstawiono 4 priorytety wraz z pytaniem o skojarzenia zwigzane ze
wskazanymi nazwami, kluczowymi zatoZeniami oraz umozliwiono wskazanie dodatkowych
tresci, ktére powinny zosta¢ uwzglednione w poszczegdlnych priorytetach. Wszystkie
zgromadzone materialy zostaty zebrane i przekazane do dalszych prac nad opracowaniem

dokumentu strategii.

Informacje przedstawione przez Wydzial Kultury w prezentacji dotyczacej Strategii
Kultury Lublin 2030:
a) Nowa strategia powinna:

wyznacza¢ ogdlne kierunki rozwoju kultury,

skupia¢ si¢ na aktualnych trendach w kulturze w kontekscie globalnym, krajowym
i regionalnym,

uwzglednia¢ specyfike miasta 1 lokalnego srodowiska kultury,

odpowiada¢ na potrzeby mieszkancoOw i mieszkanek Lublina,

wskazywac kierunki rozwojowe w innych obszarach funkcjonowania miasta,

mie¢ zwiezlg 1 przystepng forme,

by¢ uszczegotowieniem Strategii Lublin 2030.

b) Wizja
Kultura jest Zrodlem wysokiej jako$ci zycia, dobrostanu i innowacji w Lublinie.

c) Misja
Czyni¢ kultur¢ wartoSciowym elementem zycia mieszkancow Lublina, Zrodtem spdjnosci
spolecznej 1 tozsamosci lokalnej oraz naturalng metodg budowania ich kontaktow
Z otoczeniem w oparciu o wyszkolong kadr¢ kultury i dzialania amatorskie.

d) Cel glowny
Tworzenie z mieszkancami Lublina potencjatu kultury, szerokiego 1 wlaczajacego

uczestnictwa w kulturze 1 mozliwosci jego wykorzystania do kreatywnego, wielostronnego



I zrOwnowazonego rozwoju w wymiarze osobistym i wspdlnotowym bedgcego zrodiem
inspiracji i nauki przez cate zycie.
e) Priorytety
e Dostepnosé kultury (przykladowe zadania):
1.1 Likwidacja barier architektonicznych
1.2 Likwidacja barier finansowych
1.3 Rozwdj kultury w dzielnicach
1.4 Zwigkszanie sieci instytucji kultury
1.5 Rozwdj nowych technologii w kulturze
1.6 Wiaczanie do kultury nowych uczestnikéw
1.7 Rozw0j publicznosci
1.8 Wykorzystanie obecnego potencjatu infrastruktury (np. szkoty, parafie, boiska - orliki)
e Edukacja artystyczna i kulturalna (przykladowe zadania):
2.1 Stworzenie Programu Edukacji Kulturalnej
2.2 Tworzenie warunkow do rozwoju talentow
2.3 Oferta dla wszystkich grup wiekowych
2.4 Rozw¢j szkolnictwa artystycznego i edukacji pozaformalne;j
2.5 Edukacja regionalna, historyczna i rozw0j tozsamosci lokalne
2.6 Edukacja ekologiczna
2.7 Wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi
2.8 Wspotpraca ze spotdzielczymi domami kultury i klubami osiedlowymi
e Kadra Kultury (przykladowe zadania):
3.1 Tworzenie miejsc pracy w kulturze i sektorze kreatywnym
3.2 Realizacja programow rozwoju zawodowego
3.3 Opieka pracownicza i programy wsparcia
3.4 Tworzenie polityk antymobingowych i antydyskryminacyjnych
3.5 Wsparcie dziatan amatorskich
3.6 Wspdlpraca ze szkotami artystycznymi 1 kierunkami artystycznymi na uniwersytetach
3.7 Wspolpraca ze srodowiskiem akademickim (zwlaszcza kierunki: animacja kultury,
historia sztuki, europeistyka)
3.8 Rozw¢j praktyk i stazy w kulturze
e Projekty kluczowe: ESM 2023 i ESK 2029 i inne (przykladowe zadania):
4.1 Realizacja programu z aplikacji ESM 2023



4.2 Przygotowanie (i realizacja) programu ESK 2029

4.3 Tworzenie mechanizmoéw wsparcia nowych miedzynarodowych inicjatyw kulturalnych
4.4 Udzial w miedzynarodowych sieciach i programach kulturalnych

4.5 Wspotpraca miedzynarodowa i budowanie pozycji Lublina w Polsce i Europie

4.6 Miasta Kreatywne UNESCO



4 OPINIE ZEBRANE NA SPOTKANIACH DOTYCZACE WIZJI, MISJI ORAZ
PRIORYTETOW

Na spotkaniach zostaly przedstawione opinie odno$nie wizji, misji oraz celow.

Wskazano rowniez sugestie dotyczace koniecznych uzupetnien w tych zagadnieniach.

Zestawienie opinii:

W Wizji powinna by¢ zawarta tez dostepnosc,

brakuje okreslenia ,,sztuka” w misji,

brakuje preferowanej wizji przysztosci,

pierwsze trzy priorytety - funkcyjne, wiele haset, brak jednak tego, gdzie chcemy by¢
za 10 lat (np. innowacja, mlodziez); bo bez tego wtedy mozna by¢ w tym samym
miejscu” — dlatego jest potrzebna wizja,

[projekty kluczowe] do czegos nas prowadza?,

strategia powinna zawiera¢ konkretne kierunki (nie ogdlne),

jaki jest cel wskazanych priorytetow - czy naszym priorytetem jest sam udzial w tych
projektach?,

gdzie jest tu kultura? — kultura to baza — narzedzia to te 4 priorytety,

do okreslenia: wizja, misja, cel, a potem dookreslone beda priorytety,

[priorytety] sg takie funkcyjne, brakuje mi czego$, co odpowiadatoby na pytanie,
gdzie chcemy by¢ za 10 lat, brakuje innowacyjnej odwagi. To nam zawezi pole
wyboru,

skupiamy si¢ na narzedziach a gubimy siebie w tym wszystkim - proces a nie
narzedzia,

ktory priorytet najwazniejszy? — to bedzie wazne, zeby ustali¢, ze wzgledow
finansowych. Nalezy ustali¢ priorytety, np. najwazniejsze, kluczowe wydarzenia,
wiedzie¢ z czego ewentualnie zrezygnowaé, gdy zabraknie S$rodkow. Czy jest
hierarchia tych podpunktow/priorytetow — np. w przypadku ograniczonych finanséw?,
okreslenie kierunkéw - ktore sg istotne 1 ktore nie sa,

gdzie jest w tym kultura? Mamy dostgpnos¢, projekty, kadreg, ale czy my mamy baze?
Mamy, ale jesli nie bedziemy w nig inwestowa¢ — w ludzi tworzacych kulture to nie
bedziemy jej miec,

nalezy mys$le¢ miedzysektorowo - te priorytety powinny wspotpracowaé/przenikac

sie,
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[priorytety] to wydaje si¢ sensowne, ale brakuje jednego elementu - potrzebna
weryfikacja poprzedniej strategii — punktem wyjscia powinna by¢ porzadna ewaluacja
tego, co bylo — jaka potrzeba byta dobrze nazwana i1 dobrze zrealizowana. Nazwanie
Kierunkoéw, ktore zostaly wczeSniej uznane za istotne, a nie zostaly zrealizowane -
nalezy kontynuowac,

tego typu hasta sg lokomotywa, ciagna duzo ré6znych pociagow,

strategia powinna by¢ napisana prostym, zrozumiatym jezykiem,

strategia powinna by¢ wspottworzona z mieszkankami i mieszkancami — dodane

powinny by¢ dwie formy jezykowe (jezyk inkluzywny).
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5 OPINIE ZEBRANE NA SPOTKANIACH DOTYCZACE PRIORYTETU
|. DOSTEPNOSC KULTURY/DOSTEP DO KULTURY

Podczas spotkan przedstawiono przykladowe zadania zwigzane z priorytetem | -
Dostepnos¢ kultury. Reagujac na zgloszone uwagi jeszcze w trakcie procesu

partycypacyjnego dokonano zmiany nazwy z "dost¢pu do kultury" na "dostepnos¢ kultury".

5.1 SKOJARZENIA ZWIAZANE Z NAZWA PRIORYTETU ,,DOSTEP DO KULTURY”

W trakcie spotkan, zanim zostaly zaprezentowane zadania w ramach priorytetu,
uczestniczace osoby wskazywatly na to, ze dostepnos¢ kultury powinna by¢ realizowana
w réznych aspektach: dostgpnos¢ geograficzna (dzielnice, ale i poza granicami miasta), bez
barier fizycznych, finansowa/ekonomiczna, czasowa, mentalna/psychologiczna, kulturowa,
genderowa, wiekowa, zmniejszajaca dystans, z uwzglednieniem potrzeb 0sob
Z niepetnosprawnoscia, informacyjna, spoteczna, ekonomiczna, intelektualna,
techniczna/technologiczna, komunikacyjna, tematyczna, uwzgledniajaca rdznorodnosé

gustow.

Ponizej zostaly przedstawione zebrane hasta, ktore zdaniem osob uczestniczacych

W spotkaniach taczyly si¢ z tematem dostepnosci kultury:

e zaufanie,

e znajomos$¢ marki,

e realizacja przez indywidualny kontakt,

® SzanSa na pomaoc,

e szansa na zobaczenie,

® zainspirowanie si¢,

® co$ wiecej

e dla tych, co chcea,

e dla os6b méwiacych w rdznych jezykach,

e infrastruktura dostgpna dla NGO, rowniez w dzielnicach,

e kultura w dzielnicach sypialnianych,

e realna dostepnos¢ dla oséb z niepelnosprawnosciami,

e precyzyjna informacja o grupie odbiorcow wydarzen,

12



promocja dziatan kulturalnych,

potencjat szkot,

otwarto$¢ na dialog,

zaspokojenie réoznorodnych potrzeb,

program budowany partycypacyjnie (zgodnie z zainteresowaniem odbiorcow),
dziatania partycypacyjne,

sieciowanie.

Ogolne opinie dotyczace nazwy priorytetu “Dostep do kultury”

zmiana z “dostepnosci” na “dostep”,

dostepnos¢ kultury kojarzy sie z grupa oséb z niepelnosprawnosciami,

dostepnos¢ do kultury moze ta nazwa powinna brzmie¢ inaczej, otwieranie si¢ w tym
priorytecie tez na inne kwestie: dostepnos¢ ekonomiczna, dostepnos¢ dla innych grup
ze szczegllnymi potrzebami,

musimy tez pamietaé o tym, ze za te 20 lat o dostgpnosci bedzie si¢ mowito szerzej.

5.2 OPINIE NA TEMAT WSKAZANYCH ZADAN PRIORYTETU ,,DOSTEP DO KULTURY”

Na poczatku spotkania pokazano uczestnikom proponowane zadania dotyczace

priorytetu. Potem pytano o opinie i sugestie odno$nie tych zatozef, padaty tez propozycje

poszczegbdlnych dziatan w ramach wskazanych zadan. Zebrane opinie, w postaci cytatow,

zostaty pogrupowane wedtug wskazanych w prezentacji zadan.

a)
°

Likwidacja barier architektonicznych

likwidacja barier architektonicznych — nie mozemy dawac sobie zadania, ktorego nie
wykonamy, bo nie da si¢ catkiem zlikwidowac — warto zmienic¢ to sformutowanie,
dostepnos¢ dla oso6b z niepelnosprawnosciami (nie tylko zwigzanych z barierami
architektonicznymi),

nalezy wskaza¢ dostepnos¢ dla osob z wszystkimi niepetnosprawnosciami, chodzi tez
o asystentow, komunikacje itp. dla os6b niewidomych, ghichych, zgodnie ze
standardami dostgpnosci,

dostepnos¢ dla osob z niepelnosprawnosciami — dodaé, ze nie tylko jest dostgpnos¢

architektoniczna, ale tez informacyjno-komunikacyjna i cyfrowa, wigc moze zamiast
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O
—

punktu likwidacja barier architektonicznych, doda¢ np. rowny dost¢p do dobr i ustug
dla oséb z niepelnosprawnosciami,

powinna by¢ dostepno$¢ szeroko rozumiana, nie tylko dla  oséb
Z niepetnosprawno$ciami, ale tez obcokrajowcoOw, mozna uzy¢ ustawowego
sformutowania - osoby ze szczeg6lnymi potrzebami,

obecnos¢ thumacza PJM powinna by¢ standardem,

zwracanie uwagi na niepoprawnie oznaczone miejsca np. ucho z litera T oznacza
petle indukcyjna,

niewykluczanie 0sob ze szczegdlnymi potrzebami, zeby mieli mozliwos$¢ sami
wybiera¢ sobie miejsca podczas wydarzen, wyznaczanie konkretnego miejsca moze
by¢ odbierane jako stygmatyzowanie,

na wydarzeniach plenerowych wydzielenie specjalnych stref - Zzeby osoby na wozkach
widziaty wystep, a glusi tlumacza, ale tez warto zapyta¢ osoby zainteresowane
organizujagc wydarzenie o ich potrzeby, zeby w dziataniach przygotowujacych
zapytac, co jest potrzebne, a osoby z niepelnosprawnosciami powinny by¢ traktowane
jako eksperci w temacie dostepnosci,

realna dostepnos¢ dla oséb z niepetnosprawnosciami,

dostgpno$¢ przestrzeni 1 wsparcie w tym wolontariusze, tworzenie lancucha
dostgpnosci, wolontariusz, moze pomoc nawet w wyjsciu z domu, dotarciu do miejsca
docelowego i przy powrocie do domu,

brak otwarcia si¢ na artystow z niepetlnosprawnos$ciami, a to tez sa kreatywne osoby,
nie potrzeba si¢ tego bac.

robienie dostgpnosci czasami wymaga tygodnia przygotowan, ale czasami to jest
5 minut, a jesli osoby nie majg duzej wiedzy, [0 dostepnosci] trzeba wiedzie¢ z kim

rozmawiac¢, kogo zapytac.

Likwidacja barier finansowych

dostepnos¢ finansowa - ekonomiczna, ale 1 nauczenie, ze nie wszystko jest bezptatne,
rowny dostep dla dzieci, ktore nie maja srodkéw finansowych,

mam wrazenie, ze instytucje kultury muszg si¢ liczy¢ z finansami, zastanawiam si¢
nad programem, zeby je wspomoéc, np. miejski program edukacji na wysokim
poziomie (czyli dbanie o jakos¢ oferty dla szkot), zeby dzieci nie musialy ptlacié
wysokich cen, powinien by¢ to dlugofalowy program (uwzgledniajacy cen¢ 1 dobra
jako$ciowo oferte),
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dostgpnos¢ ekonomiczna - program miejski dla szkot,

nalezy zwrdci¢ uwage na dostgpnos¢ finansowa (w kwestii dzieci, szkot),

obecnie instytucje nie utrzymuja si¢ ze sprzedazy biletow, a otrzymujac wigksza
dotacj¢ moglibysmy zwigksza¢ dostgpnos¢ (np. teatr),

teraz wspolpracujemy w temacie dostgpnosci (DDK “Weglin”), bo mamy wsparcie
zewngetrzne, jest to zwigzane z dostgpnoscig srodkow finansowych z projektu, ale nie
wiadomo co bedzie potem, ogdlnie instytucje czesto nie majg srodkoOw na poszerzanie
dostepnosci,

jesli wyjdziemy z jakimis$ fajnymi rzeczami dostgpnosciowymi to pienigdze si¢ znajda

- warto robi¢ takie rzeczy, by [podmioty dysponujace srodkami] widziaty w tym sens.

Rozwdj kultury w dzielnicach

tworzenie Miejsc Aktywnosci Lokalnej (MAL-e), potrzebne sa miejsca spotkan, zeby
wzmacnia¢ wigzi, integrowac,

dostepnos¢ do kultury z peryferyjnych dzielnic Lublina,

dostepnos¢ przestrzenna czyli dobre planowanie miasta; zeby rozwinela si¢ kultura
w dzielnicach (z uwzglednieniem réznego charakteru dzielnic),

wydarzenia kulturalne powinny by¢ w kazdej dzielnicy (mamy teraz 27 dzielnic),
pierwsza bariera zwigzana z planowaniem miasta - fizyczna - ludzie maja daleko do
domu kultury 1 tego nie zmienimy, trudne tez jest docieranie poza centrum,

a propos dostepu do kultury wydaje si¢, ze to jest wiasnie lokalno§¢ — w kazdej
dzielnicy ludzie chcg dom kultury — tak - ale dom kultury nie zapewni wszystkich
potrzeb,

na poziomie dzielnicowym — dzielnice sg skrajnie rézne - ale wszystkie chcg miejsca
spotkan — domu kultury - tam, gdzie one funkcjonuja ludzie nie wyrazaja problemu
Z istnieniem miejsca spotkan,

dostep komunikacjg miejskg do instytucji kultury, tu jest zauwazalny problem: dzieci
si¢ np. nie mieszczg w autobusie, kiedy jadg jako grupy szkolne,

kultura w dzielnicach sypialnianych, daleko od centrum, jest problem: brak instytucji
I miejsc kultury w dzielnicach,

dostepnos¢ komunikacyjna - zeby po cotygodniowych zajeciach mozna byto dojechac
do domu - nie tylko po duzych wydarzeniach typu Noc Kultury, ale nawet po koétku

zainteresowan,
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d)

f)

planowanie/programowanie (dostepno$¢, powszechno$é, uniwersalno$¢) — nowe

instytucje, nowe dzielnice.

Zwigkszanie sieci instytucji kultury

wspotpraca z NGO i ze szkotami,

czesto NGO-sy traktowane sg jako konkurencja dla instytucji kultury, kwoty dotacji
dla NGO-séw sg za niskie, partnerstwo a nie konkurencja, korzystanie przez NGO-sy

z infrastruktury instytucji kultury.

Rozwdj nowych technologii w kulturze

dostepnos¢ technologiczna, innowacyjnos¢ dla odbiorcéw — dostep do nowych
technologii,

chociaz jest rozwo6j technologii, wydaje mi si¢, ze wykonujemy krok wstecz, jesli
chodzi o dostepnos¢ do wydarzen w Internecie, duza czgs¢ wydarzen mogtaby by¢

doste¢pna online.

Wilaczanie do kultury nowych uczestnikow

dostgpnos¢ do kultury dla kazdej grupy odbiorcow,

kultura dostgpna dla kazdego tworcy — kazdy moze si¢ realizowac,

aktywizacja roznorodnego $rodowiska lokalnego, m.in. grup wiekowych - jako
odbiorcoOw 1 tworcow,

dostepnos¢ jezykowa dla wszystkich mieszkancow/mieszkanek niezaleznie od jezyka,
jakim si¢ postuguje dana osoba,

dostepnos¢ pracy w kulturze dla mniejszosciowych grup, np. imigrantow,

dostepno$¢ mentalng — ludzie nie maja pojecia, ze to jest dla nich rozwoj — ludzie
musza wyjs¢ ze swojej strefy komfortu - trzeba ich zachecic,

uksztattowanie potrzeb kulturalnych,

wzmocnienie obecnosci w szkotach; nauczyciele jako wspottworcy, ambasadorzy,

u nas si¢ pojawial wielokrotnie temat obecno$ci w szkotach, [...] na przestrzeni
ostatnich lat nauczyciele niechetnie zabierajg dzieci na wydarzenia, mozna zapraszaé
ich na wydarzenia, ale tez na takie spotkania jak to, jak ich zacheca¢ np. mamy
rozwigzania techniczne — nauczyciele, ktorzy przyprowadzali klase na spektakl — sami
dostawali bilety na inne spektakle, potrzebne sa do tego rozwigzania systemowe,

dostgpnos¢ dla grup defaworyzowanych 1 osob z niepelnosprawnosciami,
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9)

z jednej strony fajnie tworzy¢ kulture, ale nalezy tez otworzy¢ si¢ na odbiorcow — czy
ta kultura bedzie odbierana jak chcemy i czy trafi do tych, do ktorych chcemy trafi¢?
Zada¢ pytanie do jakiego grona chcemy dotrze¢? Kultura to obszar, ktory mozna
jeszcze bardziej otworzy¢ — nie bojmy si¢ zapraszac jako tworcow i odbiorcow,

w tym miescie sporo jest mtodziezy, kilkanascie tysiecy studentow, sporo miodziezy
si¢ nie angazuje, jest to zwigzane moim zdaniem z brakiem nowoczesnego podejscia
do nich, nie mamy dojscia do grupy wigkszosciowej, powinniSmy co$ zmienic,
np. odnos$nie wiaczania praktycznej wspotpracy ze studentami, dotrze¢ i zaciekawic,
w Lublinie zostang osoby z zagranicy, te osoby beda zna¢ jezyk polski, ale nalezy
zrobi¢ oferte skierowang, dostepng rowniez dla nich, dostosowanie oferty dla oséb

z r6znych krajow, tez zadbac o dostepnos¢ jezykowa.

Rozwdj publicznosci

dostosowanie dziatan do potrzeb odbiorcow np. poprzez badania potrzeb,
dostosowanie, elastycznos¢ oferty,

warto sprawdzi¢ z czego sa dumni mieszkancy, czy wiedza, co si¢ dzieje w centrum
miasta (zrobi¢ na ten temat badania),

odnosnie pracy tlumacza PJM, ktory bierze udzial w spektaklach festiwalach,
spotkaty$my si¢ z opiniami, ze to przeszkadza ludziom w odbiorze spektaklu — nalezy
uswiadomi¢ ludziom, ze w kulturze jest przestrzen na takie dzialanie, ze jest thumacz
PIM, zeby ludzie si¢ przyzwyczaili, ze sa tez na artystycznych wydarzeniach,
wzmacnianie kultury zachowania odbiorcow, do dalszego wspierania edukacja
0 dostepnosci (co mozna potaczy¢ z edukacjg o sztuce) oraz edukacja artystow
dotyczaca wspotpracy np. z thumaczem PJM,

nauka kultury zachowan odbiorcow, edukacja w trakcie wydarzen, zeby wzrosla
swiadomo$¢ tych, ktérzy uczestnicza, jak np. z obserwacja, ze jest PJM 1 sami ucza
si¢ poprzez obserwacj¢ jak zachowywac si¢ 1 uwzglednia¢ réznych odbiorcow wokot
siebie,

odnos$nie tematu dostepnosci/niepetnosprawnosci: czgsto odwiedzam miodziez w HEJ
[...] 1jako$ ich oswajam z tym i przez to si¢ nie boja zapytac, ale widzg tez potrzebe
edukacji w tym temacie, chodzi o to zeby si¢ nie bali, mlodziez jest otwarta w tym
temacie, tylko trzeba da¢ im edukacjg,

powinniSmy pracowa¢ nad odbiorca - Zeby byt otwarty, odnosnie spontanicznej

kultury.
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h) Wykorzystanie obecnego potencjalu infrastruktury (np. szkoly, parafie, boiska -

orliki)

instytucje kultury jako miejsca powszechnie dostgpnych,

dostepnos¢ kultury poza instytucjami (szkoty, NGO),

diagnozowanie, czy instytucja kulturalna jest potrzebna,

wykorzystanie potencjatu szko6t i domoéw kultury — instytucje kultury powinny wyjsé
zZ ofertg do szkol — np. Wydziat Turystyki zrobil ofert¢ dla szkot i ma juz zapisy na
spacery na 3 lata - nalezy wyjs¢ do szkét z ofertg, nalezy zaczaé od najnizszego
poziomu nawet przedszkola,

infrastruktura dostgpna dla NGO-s6w, rowniez w dzielnicach, zeby byly przestrzenie
na organizacj¢ warsztatow, [...] organizacje czg¢sto nie maja przestrzeni na
organizacj¢ zdarzen [...], np. w dzielnicach Szerokie i1 Stawin sa tylko dwie biblioteki
publiczne, biblioteka ma inne przeznaczenie,

kiedys$ byl projekt, ze sale sportowe w szkotach mialy by¢ dostepne na 2 godziny
dziennie dla mieszkancow, moze dla kultury tez si¢ znajdzie takie miejsce
w szkotach,

jest duzy potencjat szkot.

Inne wskazane opinie, ktore nie byly opisane w zalozeniach

a)

Przeplyw informacji/dostep do informacji

powstanie  systemu centralnego, dostgpnos¢ informacyjna, Zeby osoba
Z niepelnosprawnoscia mogtaby zadzwoni¢ i dowiedzie¢ si¢ o ofercie czy instytucji,
sprawny marketing i promocja, sami mieszkancy mowig o wiekszym dostepie
do kultury, np. Teatr Stary dociera do swoich interesariuszy, ale nie do wszystkich
mieszkancow, komunikacja powinna przebiega¢ na wszystkich poziomach, nalezy
wzmacnia¢ przeptyw informacji o ofercie,

mieszkancy Lublina méwigc o dostepie do lokalnosci sa tez dumni z centralnych
inicjatyw kulturalnych (pod warunkiem wtasciwej komunikacji, informowaniu o tym

co si¢ dzieje w Centrum),

® powinien by¢ tez informator dla turystow o ofercie kultury Lublina,

dobrze jakby byta informacja o ofercie skumulowana w jednym miejscu,

® promocja wydarzen — powinna by¢ bardziej dostepna — wiadomosci powinny by¢

w PJM, np. plakat powinien mie¢ kod QR, pod ktéorym bedzie zaproszenie w PJIM
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(VLOG), informowanie o jakim$ wydarzeniu to czesto wrzucenie plakatu na media
spolecznosciowe, nie wszyscy czuja si¢ zaproszeni, fajnie bytoby dodawac filmiki
z thumaczeniem na PJM, grono odbiorcow wydarzenia si¢ powigkszy,

kultura jest wazna i dostep do niej jest wazny szczegdlnie po covidzie, dostep dla
0s0b ze szczegolnymi potrzebami jest utrudniony poniewaz osoby, szczeg6lnie ghuche
nie maja mozliwosci si¢ dowiedzie¢, jesli informacja nie bedzie dobrze przygotowana
- szczego6lnie chodzi o vlogi [z thumaczeniem na PIM],

powinien by¢ punkt informacyjno-konsultacyjny dotyczacy potrzeb réznych grup;
istniejg potrzeby indywidualne dla takich osob, jest niska $§wiadomo$¢ spoteczna,
np. brakuje piktogramoéw (i ich jednolitego systemu w przestrzeni miejskiej),
tworzenie sieci promocji, thumaczenie programu dla 0séb z r6znymi potrzebami,

na plakatach czesto brakuje adresu, warto je doprecyzowywac,

precyzyjna informacja o grupie odbiorcow- wiadomo$¢ w promocji,

systematyczna promocja; dopasowana do réznego wieku; dostepna w szkotach i na

uczelniach.

Dzialania partycypacyjne/diagnostyczne

za malo wybrzmialo budowanie kultury partycypacji, szukanie lokalnych liderow,
wspoétudziat, wspottworzenie kultury przez odbiorcow,

kultura dostepna to kultura interesujaca, ciekawa dla odbiorcow — program budowany
partycypacyjnie,

wspoétudziat w tworzeniu programow, ofert np. w dzielnicy Ko$minek potrzeba jest
wigkszej ilosci ofert dla osob dorostych, starszych; sa tez tzw. mtode dzielnice —
mlode rodziny, malzenstwa, tam trzeba zagospodarowaé czas dla dzieci. To si¢
zmienia, ale trzeba zobaczy¢ jak bedzie si¢ rozwijata dzielnica w ciggu 4-5 lat — co si¢
bedzie zmieniac¢ - chodzi o trafienie z oferta,

indywidualne rozpoznanie potrzeb,

jesli dacie mi informacje, np. do kogo p6j$¢ po pieniadze itp. mysle, ze tak, pojde...
obracam si¢ w kregu osob z niepetnosprawno$ciami, wiem czego potrzeba, moge si¢

zapytac.

Dostepnos¢ dla oséb mieszkajacych poza Lublinem
aspirujemy do bycia Europejska Stolica Kultury, skupmy si¢ tez na byciu regionalng
stolicg kultury,
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e kultura jest tez ponadlokalna i ludzie dojezdzaja do Centrum spoza miasta, nalezy
uwzgledni¢ obszary z terenéw LOM (Lubelskiego Obszaru Metropolitalnego),

e w kontek$cie metropolitalnosci — Lublin to tez miejsce zaspokajania potrzeb
mieszkancoOw regionu, w kontek$cie dostepnosci trzeba zdefiniowaé szerzej |...]
Lublin jest stolicg regionu, gdzie mozna mie¢ dostep do ustug kulturalnych na innym
[wyzszym | poziomie, nalezy zadba¢ o komunikatywno$¢ w tym aspekcie, np. social
media nie sg najlepszym kanalem informacji dla oséb spoza Lublina, to tez osoby
starsze, nalezy zadba¢ o dostgpnos¢ komunikacyjng w tym aspekcie oraz aspekcie
gustu 0sob mieszkajacych w gminach podlubelskich,

e brakuje dostepnosci pod katem wykluczenia komunikacyjnego, chodzi np. o obrzeza

miasta, trudng komunikacje publiczna.
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6 OPINIE ZEBRANE NA SPOTKANIACH DOTYCZACE PRIORYTETU
Il. EDUKACJA ARTYSTYCZNA | KULTURALNA

W ramach spotkan omawiano zadania przypisane priorytetowi i ogoélne opinie

0 priorytecie. Ponizej zostaty przedstawione opinie i uwagi wnoszone w ramach priorytetu I1.

6.1 SKOJARZENIA ZWIAZANE Z NAZWA PRIORYTETU , EDUKACJA ARTYSTYCZNA

| KULTURALNA”

Drugi priorytet zazwyczaj omawiano wedtug takiego samego scenariusza jak pierwszy,
zaczynajac od skojarzen, jakie wywotuje jego nazwa. Tu jednak nie pojawito si¢ wiele uwag:
® rozwazano czy powinna to by¢ ,.edukacja kulturowa czy kulturalna?” wskazujac,

ze “kulturowa ma szerszy charakter”,

® pojawila sie propozycja, ze ,,moze nazwac ten priorytet ,,rozwoj przez kulturg”.

6.2 OPINIE NA TEMAT WSKAZANYCH ZADAN PRIORYTETU ,, EDUKACJA ARTYSTYCZNA

| KULTURALNA”

Na wstepie spotkania uczestnikom 1 uczestniczkom zaprezentowano proponowane
zadania w ramach priorytetu. Nastepnie wskazywano odpowiedzi - opinie 1 sugestie odnosnie
wdrazania zadan 1 ich znaczenia, 1 na koniec odnoszono si¢ do zadan.

Ponizej zostaly przedstawione opinie wniesione do zadan wskazanych, jako
przyktadowe w priorytecie Edukacja artystyczna i kulturalna.

a) Stworzenie Programu Edukacji Kulturalnej (wspélnie z instytucjami kultury,

szkolami i Wydzialem Oswiaty i Wychowania UM)

e Lublin, jako kulturalne centrum regionu - odnos$nie obszarow wiejskich, w ktorych
réwniez sa rozne grupy odbiorcow, tez miodziez — dlaczego nie wprowadzaé ich
W $wiat nowoczesnej sztuki,

e potrzeba dostarczenia wzorcoOw dotyczacych dziatan, pozyskiwania srodkow na
tereny wiejskie, NGOsy funkcjonujace na obszarach wiejskich, ci ludzie nie maja
wiedzy, jak $ciagna¢ instruktoréw itp., to moje do$wiadczenia, warto tez zrobic
diagnoze tego zapotrzebowania,

e kwestia zapraszania artystoOw z niepelnosprawnos$ciami do prowadzenia warsztatow,

szkolen, ale tez wlaczanie szkot — sa szkoty specjalne, ktore takze sa bardzo
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kreatywne - mozna si¢ otworzy¢ na te grupe [...] ttumacze PJM tlumaczgcy muzyke —
warto ich zaprasza¢ 1 wlgczaé osoby ghuche w dziatanie kulturalne, osoby ghuche tez
moglyby dziata¢, w Warszawie jest grupa dzieciakow, ktora §wietnie miga muzyke,
wlaczenie 0sob z niepetnosprawnosciami do tworzenia programow, oferty,

kultura to dobry obszar do przetamywania barier takze spolecznych, chetnie bym
poznata jak si¢ odbiera muzyke jako osoba ghucha,

z edukacjg jest trudno — jest zniechecenie mtodziezy,

wyglad miasta — budynki wygladaja formalnie, urzgdowo - chciatbym, zeby przed ta
akcja Lublin przygotowano na poziomie umystowym, aspekt wizualny - zeby kultura
byla dostrzegalna, jesli co$ jest widoczne — jest wigcej zaangazowania, kultura
widoczna, zroznicowana,

powszechno$¢ i uwzglednienie indywidualnych potrzeb,

uzupeknienie/ glebokie przenikanie z edukacja szkolng (powszechng),

edukacja przez cate zycie, w kazdej instytucji, na kazdym poziomie,

wspotpraca ze szkotami 1 uczelniami,

edukacja rownolegla do dziatan kulturalnych, artystycznych,

zdobywanie wiedzy, kompetencji, rozumienia, otwarto$ci, wrazliwosci,

rozw0j poprzez kulture,

akcentowatbym kwestie edukacji teatralnej,

program: edukacji artystycznej (dodanie hasta do nazwy tego priorytetu),

program dla szkot (to) najwazniejszy priorytet,

juz mamy edukacje¢ artystyczna ... czy ten pkt. to czyjas ambicja?,

jak bedziemy nad tym pracowac? Stan faktyczny — wizja — praca w grupach/w
wydziatach?,

wychowanie kulturalne — integrowanie instytucji kultury z programem szkoét i uczelni,
stworzenie mechanizmu wspotpracy,

edukacja nauczycieli, doksztalcanie nauczycieli w edukacji artystyczne;j,

identyfikacja potrzeb, program systemowy - strategia edukacji artystycznej
I kulturalnej dla wydziatu kultury, wydziatu o§wiaty, instytucji kultury,

wspolpraca ze szkotami, nauczycielami: na pewno warto mysle¢ o systemowym
rozwigzaniu, nie chodzi o pojedyncze wydarzenie, zeby korzy$¢ byla dluzsza
I perspektywiczna, jest sporo zdarzen stabych, te rzeczy chca chwycone, odfajkowane

— to nie powinien by¢ przymus a jakosc,
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[nauczyciele] wybierajg rzeczy niedobrane do grupy wiekowej i znieche¢caja,

nalezy stworzy¢ baz¢ wydarzen kulturalnych dla szkél, trzeba stworzy¢ przestrzen na
ta bazg wiedzy,

(pomyst bazy skierowanej do szkot) nauczyciele zbierajg punkty od kuratorium —
za dane dziatania przyznawane sg punkty — szkola korzystajac z danego programu
miataby pewnos¢, ze zdobedzie punkty,

zwigzane jest to z ksztalceniem kadr kultury 1 kadr w ogole, kadr nauczycieli, zeby
rozwijali t¢ potrzebe, wrazliwosc,

kompleksowa wspotpraca miedzy wydziatami/kuratorium o$wiaty a szkotami,
(edukacja) powinna by¢ realizowana juz na nizszym poziomie; przedszkola, szkoty,
edukacja bardziej w formie nie tyle lekcji typu muzyka, plastyka, ale szereg roznych
dziatan [...], szeroka oferta, z ktorej dziecko samo sobie wybiera,

bony kulturalne na zajg¢cia na konkretng kwotg, do wykorzystania na wybrane zajecia,
samodzielne wybieranie zaje¢ - w ten sposob tatwo wybadac potrzeby spoteczne —
taczy si¢ to ze wsparciem dla rodziny,

edukacja artystyczna wspiera rozw¢6j intelektualny, kreatywno$¢ mtodych,
samodzielnego myslenia, a nie podgzania tylko za trendami — rozwija kreatywnosc¢,
krytyczne myslenie,

rozne formy i poziomy edukacji, np. muzykowanie domowe — chodzi mi o taki rodzaj
edukacji, ktora realizowana by byta w domach kultury, gdzie ludzie po prostu siadaja
i graja — zdarza si¢ to w domach kultury, towarzyskie spotkania, praktyczne
wykorzystanie umiejetnosci,

podwyzszanie $wiadomosci 1 kwalifikacji w zakresie szczegotowych potrzeb
(odnosnie dostepnosci),

powinien by¢ miejski program edukacji kulturalnej — powinien realizowa¢ zatozenia
na wielu poziomach — szkota, animatorzy, edukatorzy, glownie dla mtodych, np. od
przedszkola,

program realizowa¢ powinny rozne podmioty na wielu poziomach (szkoly,
przedszkola),

wykorzystanie obecnych zasobdéw: wykorzystanie koordynatoréw - dodac
koordynatorowi funkcje opiekuna, aby zaopiekowal si¢ grupa o szczego6lnych
potrzebach,

niski poziom edukacji artystycznej i kulturalnej w szkotach,
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e chodzi o to, zeby mtodzi naturalnie przejeli [dziedzictwo kulturowe], a mam wrazenie
ze to wszystko leci w dol, jesli nie przyjmiemy tej roli bedziemy mie¢ kulturalnych
analfabetow,

e dopisac szkoty do nazwy zatozenia w priorytecie,

e powinno wybrzmieé: przygotowanie mlodych ludzi na wolontariuszy, ktorzy beda
gotowi 1 bedg potrafili zaopiekowac si¢ osobami ze szczegdlnymi potrzebami,

e dzieci CODA - dzieci styszace majace gluchych rodzicow mozna wiaczaé w rdzne
dziatania, np. edukacyjne,

e 7cby ludzie potrafili rozmawia¢ kulturalnie - interpretowac dzieta,

e kultura i edukacja to stuzenie obecnemu rozwojowi,

e stworzenie programu edukacji kulturalnej — byt ten priorytet w poprzedniej strategii.

b) Tworzenie warunkoéw do rozwoju talentow

e nauczy¢ ludzi, ze moga co$ robié, zeby korzystali z tych ewentualnych stypendidéw,
dociera¢ do nowych grup, praca u podstaw,

e Lublin ma mocng kulture eksportowa, tu ksztatcg si¢ animatorzy, ktoérzy potem
wyjezdzaja 1 dziela si¢ ta wiedzg, powinna by¢ oferta do oséb, ktore przyjezdzaja tu
po wiedz¢ 1 do§wiadczenie, mimo, Ze staramy si¢ o europejski tytut skupiamy si¢ na
lokalnosci, jak my mozemy $ciggnac¢ ludzi do Lublina 1 ich ksztatci¢ 1 jak mozemy
kogo$ wysta¢ do Europy, boimy si¢, ze animatorzy uciekajg z Lublina, ale oni moga
by¢ nasza wizytowka, myslenie instytucjonalne, sa kierunki jak animacja [...]
instytucje kultury moga wyj$¢ z programem mentoringowym nawet dla 5 oséb to juz
by bylo co$, mozemy zaprosi¢ do takiej wspotpracy NGOsy, ale tez zatozy¢ fundusz
stypendialny,

e kultura zaczyna si¢ wczesniej niz szkolenie 1 wspieranie talentdéw, w kazdym z nas
drzemie jaki$ talent, teraz jest problem, mamy ogromne pole do dziatania w tej
kwestii,

e wykorzystanie ukrytego potencjatu, odkrywanie pasji i talentow, umozliwienie
dziatania ludziom, ktérzy nie chca zajmowal si¢ profesjonalnie dzialaniami
artystycznymi, zeby nie tworzy¢ wykluczenia - nie umiem $§piewac to nie $piewam,

dawac¢ szans¢ kazdemu na realizacj¢ pasji.
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c) Oferta dla wszystkich grup wiekowych
szkota rysowania w systemie oficjalnym, jak szkoly muzyczne: jak, np. w Ukrainie:
dzieci uczy si¢ 6 lat, réoznych technik [...], w Polsce tego nie ma, zeby byly
systematyczne zajecia plastyczne,
szkota artystyczna dla seniorow,
seniorzy jako wolontariusze, edukatorzy, wiaczenie senioréw, jako wsparcie
W edukacji: majg potencjatl kadry kulturowej, maja czas, doswiadczenie, oni mogg
czegos nauczy¢ np. dzieci,
wykorzystaé potencjat seniorow (np. warsztaty kulinarne, artystyczne), wykorzystanie
tego potencjatu po obu stronach — uczy¢ ich i1 zeby oni uczyli (w formie wolontariatu
lub zatrudnienia),

edukacja dla 0s6b w réznym wieku.

d) Rozwoj szkolnictwa artystycznego i edukacji pozaformalnej
réwniez kadra powinna si¢ edukowac,
zeby$Smy si¢ nie zamykali we wlasnym sosie [...] w programie kazdej instytucji
powinna by¢ mozliwosé, zeby pracownik mogl wyjecha¢ na wizyty studyjne,
wydarzenia, Erasmus,
warto pomysle¢ o filiach duzych uczelni, w Tematycznych Grupach Roboczych
(w ramach tworzenia Strategii Lublin 2030) brali udzial przedstawiciele Wydziatu
Artystycznego UMCS — chcg oddzieli¢ si¢ i1 stworzy¢ akademig¢ artystyczna,
Lublin nie powinien otwiera¢ panstwowej szkoty teatralnej/ artystycznej, szkota
teatralna to kolejne kadry bezrobotnych, nie musimy np. mie¢ wyzszej uczelni
artystycznej,
chciatbym zaznaczy¢, zZebySmy nie traktowali edukacji jako tylko szkolen,
warsztatow, bo to tez dyskusje po festiwalu, pisanie recenzji — nalezy spojrzec
szerzej,
stale edukowanie sie,
ksztalcenie profesjonalistow i1 tworzenie dalszej S$ciezki rozwoju zawodowego —
m. in. ludzie, ktorzy chcieliby si¢ wyksztatci¢ w niszowych dziedzinach,

edukacja nie jest celem, ale srodkiem do lepszego odnajdywania si¢ w rzeczywistosci.
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e) Edukacja regionalna, historyczna i rozwoj tozsamosci lokalnej
wie§ nie musi si¢ kierowa¢ tylko na Lublin, nie koncentrujmy jej wylacznie

w Lublinie, nie zamykajmy sie¢.

f) Edukacja ekologiczna

brak uwag w tym obszarze.

g) Wspolpraca z instytucjami kultury
wspotpraca 1 edukacja w obszarze kadr kultury, instytucje powinny spotykac sig,
wspoOtpracowaé, wymienia¢ si¢ doswiadczeniem - teraz to si¢ zdarza przypadkiem,
anie systemowo, np. dyrektorzy w ciggu roku musza znalez¢ taki czas, zeby
wspotpracowaé z inng instytucja, to od nas zalezy, czy nasze instytucje beda si¢
rozwijaé,
program wymiany doswiadczen — trzeba by przegadac to na szerszym polu,
wspotpraca miedzy instytucjami wzajemna edukacja, sieciowanie, wspieranie,
kooperacja - bezpieczne dzielenie si¢ wiedzg/umiej¢tnosciami i ewaluacja tych
procesow, to rozwija kadry,
finanse na rozwoj wtasnych pracownikéw (kadra kultury), jako instytucje jesteSmy
nastawieni na widza, moze warto zmniejszy¢ program, a te S$rodki przeznaczyc
na szkolenia kadry,
wspoOtpraca instytucji kultury ze szkotami specjalnymi: jesli chodzi o wspotprace
ze szkotami, nie zapominajmy o szkotach dla ghluchych itp., instytucje kultury
powinny by¢ [na nie] otwarte,

dopisa¢ do nazwy zalozenia - wysoka jakos$¢ (instytucje).

h) Wspélpraca z organizacjami pozarzadowymi
udostepnianie przestrzeni warsztatowych dla NGO-sow,
wspieranie 0sob pracujacych w kulturze — pojmowane szeroko - w to wchodzi masa
r6éznych profesji,

rozw0j ruchow artystycznych.
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i) Wspolpraca ze spoldzielczymi domami kultury i klubami osiedlowymi.
w tym punkcie nie pojawity si¢ osobne rekomendacje dla spétdzielczych domow
kultury i klubow osiedlowych, uczestnicy 1 uczestniczki nie rozdzielali instytucji
kultury miejskich i spotdzielczych, mozna uznaé, ze rekomendacje zawarte w punkcie
z instytucjami kultury sa wspolne,
powinno si¢ doda¢ biblioteki - rozwoj czytelnictwa, gdyby$my wspotpracowali
bytyby cickawe inicjatywy, w tych miejscach gdzie brakuje biblioteki — biblioteka
przejmuje te zadania, mogg by¢ tam wydarzenia kulturalne,
pozna¢ swdj potencjal, swoje mozliwosci, pokazaé oferte innych doméw kultury —
chodzi o sieciowanie, ale to wymaga wspolpracy — fajnie jakby to byta wspolpraca,
wymiana, a nie ze tylko jedna strona korzysta,
nalezy dodac¢ instytucje kultury do tego punktu,

wspolpraca ze szkotami i Mtodziezowymi Domami Kultury.

Inne obszary dyskusji

a)

b)

Lublin, jako kulturalna stolica regionu

tu jest duze, zaniedbane pole, wladze Lublina nie s3 odpowiedzialne za to, co si¢
dzieje w samorzadach innych gmin, ale odnosnie Lublina, jako stolicy regionu [...]
zeby Lublin wyszedt z oferta do dzieci z obszaréw wiejskich, zeby w XXI wieku
wyjazd do kina nie byl wydarzeniem incydentalnym, juz nie méwigc o filharmonii,
mozna stworzy¢ program wspOlpracy, uczestnictwo w kulturze nie powinno
ogranicza¢ si¢ tylko do wspomnienia z wyjazdu do Warszawy, Lublin tez moze
przyjaé te role. Wspoélpraca tez na poziomie wojewodzkim - funkcja metropolitalna
Lublina 1 stolica wojewddztwa, musimy by¢ realistami, musimy potaczy¢ sity r6znych
podmiotow, kwestia logistyki komunikacji, ale tez finansowania, zmiana sposobu

myslenia - nie skupiac si¢ tylko na samym mies$cie ale tez sieciowanie, koordynacja.

Problem drenazu kadr kultury

Lublin ma mocng kulture eksportowa, tu ksztalca si¢ animatorzy, ktoérzy potem
wyjezdzaja 1 dzielg si¢ ta wiedza, oferta do osob, ktére przyjezdzaja tu po wiedze
i doswiadczenie”, jak my mozemy $ciggnagé ludzi do Lublina i ich ksztalci¢ i jak
mozemy kogo$§ wysta¢ do Europy, boimy sie¢, Ze animatorzy uciekaja z Lublina, ale

oni mogg by¢ nasza wizytowka.
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c)

d)

f)

Badanie potrzeb

czego by chciato spoleczenstwo, w aspekcie tez partycypacji spolecznej, zeby by¢
na biezaco w trendach — diagnozy, trendy, partycypacja oferty,

budowanie oferty powinno by¢ poprzedzone badaniem potrzeb, a oferta skierowana
do odbiorcow,

potrzeba nieustannego wstuchiwania si¢ w potrzeby.

Informowanie
jako rodzic [szukajacy zaje¢ dla dziecka], np. musz¢ zna¢ domy kultury 1 sprawdzac
oferte na kazdej stronie,

lubelski kalendarz kulturalny, istnieje, ale nie wiele 0os6b o nim wie.

Wspolpraca miedzynarodowa w zakresie edukacji kulturalnej

czy wspotpraca w tym punkcie ma charakter tylko lokalny? — brak wspolpracy
migdzynarodowej, brakuje kontekstu miedzynarodowego: czerpanie z do$wiadczen
innych panstw, czerpanie inspiracji i edukowanie innych,

program Erasmus oraz Uniwersytet Gallaudeta - nawigza¢ wspotprace np. w ramach
ESM — nawigza¢ kontakt, wymiany zagraniczne (wiele kultur), pokaza¢ wzor,
ze ghuchy cztowiek moze wszystko, Ze nie ma tych barier, m. in. finansowych, gtuche
osoby pracujg, powinny mie¢ dostep do stanowisk itp., mogtoby si¢ to wigza¢ z nauka

miedzynarodowego jezyka migowego podczas warsztatow.

Wspolpraca mi¢edzy podmiotami ogolnie ujeta

chodzi o to, zeby si¢ otwiera¢, zeby byla potrzeba wspotpracy, a nie walki,
konkurencji, zdrowa konkurencyjnos¢ nie jest zta bo rozwija, mozna wtedy tez
korzysta¢ z gotowej bazy,

potrzebne jest wzajemne poznanie swojej oferty, sieciowanie, informowanie,
kooperacja instytucji kultury z innymi podmiotami, wsparcie lokalne, wymiana

barterowa, wzmacnianie, wsparcie, konkurencja, ale nie walka.
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9)

Potrzeba szczegolnego namyslu nad dzialaniami skierowanymi do grup
seniorskich

wiek emeryta si¢ obnizy — da to nam nowego odbiorce,

dziatania bez stereotypow;

dziatania mi¢dzypokoleniowe - nie tylko z dzie¢mi, seniorzy wskazani, jako bardzo
zréznicowana grupa,

jest roznica miedzy np. 60-latkami, a 80-latkami, $rodowisko seniorow jest
zroznicowane wiekowo 1 tez ma swoje potrzeby, sytuacja seniorow si¢ zmieni, duzy
procent 0sdb odeszlo teraz na emeryture, tylko co dziesigty zostat w pracy -
ta spoteczno$¢ bedzie teraz bardzo duza — wtedy kultura jest elementem integracji, Ci
seniorzy sa pehni sil i potencjatu, dotrze¢ do aktywnego 60- latka to co innego niz do

80-latka.
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7 OPINIE ZEBRANE NA SPOTKANIACH DOTYCZACE PRIORYTETU
I1l. KADRA KULTURY

W tym rozdziale zostang podsumowane opinie i uwagi wobec trzeciego priorytetu —

,Kadra Kultury” oraz zawartych w nim propozycji zadan.

7.1 SKOJARZENIA ZWIAZANE Z NAZWA PRIORYTETU ,,KADRA KULTURY”

Nazwa priorytetu wzbudzita dyskusje odno$nie tego, jak jest definiowana kadra
kultury. Wskazywano, ze okreslenie “kadra” kojarzy si¢ glownie z instytucjami
I zatrudnieniem na etacie. W réznych wypowiedziach podkreslano, ze kadre kultury tworza
tez: animatorzy, freelancerzy, osoby z przemystow kreatywnych, tworcy, producenci, artysci,
organizacje pozarzadowe (jako np. lacznicy migdzy instytucjami a szkolami), i dale;j:
nauczyciele, wyktadowcy, wychowawcy w placéwkach, liderzy lokalni, osoby w zaktadach
pracy odpowiedzialne za wykorzystanie funduszy socjalnych, arteterapeuci i terapeuci,
bibliotekarze, stypendysci, uzdolnieni mtodzi artysci, spotecznicy - przedstawiciele dzielnic.
Dodano takze sugesti¢, by zwroci¢ uwage tez na osoby w zawodzie, np. dziennikarze,
nauczyciel zaangazowany w kulturg.

Pojawita si¢ sugestia, by zmieni¢ nazwe priorytetu na ,,Kadra kreatywna”, co pozwoli
wlaczy¢ w nig artystow. Inna osoba sugerowata: “wlaczenie artystow lub dodanie zupehie
oddzielnego punktu: przemyst kreatywny plus artysci”.

Z drugiej strony pojawity si¢ tez glosy méwiace o tym, ze nie kazda osoba moze si¢
wpisa¢ w definicje kadr kultury, ze potrzebne sg kryteria czy okreslone wymagania: ,,nie
kazdy moze by¢ kadrg — za czlowiekiem powinien sta¢ dorobek i kompetencje, powinni
to by¢ specjalisci” 1 weryfikacja. Kadra to ,,tworcy, artySci, ktdrzy reprezentuja co$§ soba,

autorytet, cztowiek, ktory reprezentuje pewien poziom, chce co$ przekaza¢ innym ludziom”.

7.2 OPINIE NA TEMAT WSKAZANYCH ZADAN PRIORYTETU ,,KADRA KULTURY”

Podobnie, jak w przypadku pozostatych priorytetow dyskusje rozpoczgto od
przedstawienia zadan, ktore zaproponowano w ramach tego obszaru. Ponizej zostaty zebrane

opinie przekazane na spotkaniach w podziale na przyktadowe zadania.
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a) Wspieranie dzialan sprzyjajacych tworzeniu miejsc pracy w Kulturze
i sektorze kreatywnym

atrakcyjne zarobki, aby zapobiec migracji pracownikéw kultury do innych miast,

wyzsze ptace dla kultury, zatrzymanie kadry w miescie i w branzy,

nie mamy szans, zeby zacheci¢, zeby wracali do Lublina, bo niski poziom

na uczelniach,

wzmocnienie finansowe, stworzenie mozliwosci rozwoju kadry,

zatrudnienie w IK o0sdb z grup mniejszosciowych (np. migranci, OzN) — daja

bezposrednia perspektywe grupy docelowej; zatrudnianie 0sOb

Z niepetnosprawno$ciami, np. jako dzwigkowcoOw — to tez moze podnies¢ prestiz

wydarzen; miejsca pracy dostepne dla 0s6b z niepelnosprawnosciami (to tez profity

finansowe, srodki z PFRONu); artysci z niepelnosprawno$ciami,

nalezy zwroci¢ uwage na dostepnos$¢ dla artystow ze szczegdlnymi potrzebami

(zaplecze techniczne),

uwzglednianie 0s6b pracujacych w NGO (to nie tylko wolontariat), pracownicy

instytucji kultury, artysci, NGO,

dziatania kadr kultury w prywatnych firmach i NGO tworzonych przy instytucjach,

mamy przeciez tez stypendystow, uzdolnionych mtodych artystow, mozna ich nazwac

ludzie kultury, tez spotecznicy - przedstawiciele dzielnic - tu moze potrzeba wsparcia

merytorycznego, a nie finansowego, tworzenie warunkow, zeby ludzie chcieli by¢

kadra kultury, rozbudowanie, wzmocnienie prestizu pracownika kultury,

nie widz¢ przestrzeni na tworzenie nowych etatow, instytucje kultury sag wysycone

pracownikami, nie mamy mozliwos$ci oferty dla [absolwentow], obecnie jest blokada

zatrudniania w kulturze,

zadba¢ o to, co mamy, inwestowacé w to, co juz jest,

my tworzymy program edukacji, a nie tylko wspieranie,

ods$wiezanie kadry jest wskazane,

Czemu chcemy tworzy¢ miejsca pracy w instytucjach kultury, a nie dajemy tym, co sg

szansy do rozwoju?
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b) Realizacja programow rozwoju zawodowego dla ludzi kultury

celem powinno by¢ zapewnienie dobrych warunkow pracy, placy i1 rozwoju
zawodowego dla pracownikow miejskich instytucji kultury,

wynagrodzenia: porownywalne wysokosci wynagrodzen dla pracownikow kultury,
wazne jest wynagrodzenie, dofinansowanie; zapewnienie odpowiedniego
wynagrodzenia (stawki minimalne, artystyczne), godziwe wynagrodzenie,

chodzi o to, zeby przestrzen kultury byla konkurencyjna dla innych przestrzeni” —
obecnie jest to jedna z najstabiej optacanych grup,

zeby kto$, kto konczy studia moégl si¢ rozwijaé, ale czy mamy narzedzia, ktore
moglyby zagwarantowal, ze jego S$ciezka zawodowa bedzie si¢ rozwijac? —
wzmocnienie prestizu pracownikow kultury,

douczanie si¢ do konkretnej $§ciezki, ,,jak np. kto§ juz jest po studiach z animacji
i potrzebuje potem szkolenia w specjalistycznej dziedzinie”,

rozw0j, rezydentura artystyczna, to powinna by¢ oferta komercyjnie podparta,

state podnoszenie kwalifikacji zawodowych; aktualizacja procesu/ metodyki,

to jest mocna strona, to trzeba pokaza¢ — docenienie kadry; docenienie poprzez
wynagrodzenie, ,.,teraz sami musimy w sobie budowa¢ [docenienie]; [kadra] to jedna
z mocnych stron [kultury] w Lublinie, ,jezeli chcemy by¢ partnerami instytucji
europejskich musimy sami zna¢ swoje mocne strony, brakuje w strategii docenienia,
uczymy si¢ od siebie nawzajem, zeby sami odbiorcy uczyli tego, co umiejg sami,
nalezy zwro6ci¢ uwage na bezpieczenstwo, weryfikacje, czy dana osoba moze
pracowac z dzie¢mi,

otwarcie na czerpanie i rozw6j z innych miast - wymiany, rezydencje (nie tylko
artystyczne, ale tez animatorskie), szkolenia,

wyzsza uczelnia artystyczna lub filie uczelni artystycznych,

czy dot. rozwoju— jest kierowany do pracownikow instytucji kultury”?

(obecnie) obecnie brak przejrzystosci rozwoju, nieoczywista $ciezka rozwoju.

¢) Opieka pracownicza i programy wsparcia

brak systemu motywacji — wypalenie kadr,

diagnoza, co lubelska kadra kultury potrzebuje, z jednej strony jest nas duzo ale, tez
duzo pracy [wymaga rozwigzywanie problemow] - wzajemne superwizje, pomocne
W rozwigzywaniu problemow, ktore inna instytucja juz rozwigzala i ma w tym

doswiadczenie,
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dbanie o dobrostan ludzi kultury,

nagradzanie — docenianie pracy konkretnych osob, instytucji, NGOs, projektow
spotecznikow, system motywowania w roznej formie, np. wynagrodzenia, ale
I wyrdznienia pewnych inicjatyw, mniejszych projektow, [...] jest gala kultury, ale
latami trzeba zbiera¢ dorobek, Zurawie dla dorostych,

praca z artystami z trudnym charakterem.

d) Tworzenie polityk antymobbingowych i antydyskryminacyjnych

odptyw kadry ze wzgledu na warunki finansowe, ale tez mobbing,

brak wiedzy pracownikow dotyczacej ich praw 1 obowigzkow oraz praw
I obowigzkoéw kadry kierowniczej,

wykorzystywanie umiejetnosci pracownikow,

uzupetia¢ o nowe kadry; co robi¢ by mtode osoby nie powielaty starych wzorow?

e) Wsparcie dzialan amatorskich

mieszkancy 1 mieszkanki jako spontaniczni tworcy i1 tworczynie kultury: powinnismy
postrzega¢ kultur¢ nie tylko w perspektywie instytucjonalnej, nie tylko kultura
festiwalowa itp., zeby Lublin byt zywy, [...] zywy przeptyw pomiedzy tworca
i odbiorcg, zeby bylo spontanicznie, otwOrzmy si¢ na roézne formy i obszary tej
kultury, spos6b myslenia o kulturze: nie tylko instytucje, ale poszerzy¢ horyzonty,
tworzy¢ przestrzen, zeby mozna bylo spontanicznie si¢ wyraza¢, w sposdb otwarty
[...] przestrzen w znaczeniu §wiadomo$ciowym. Ten proces Swiadomosciowy — musi
si¢ od czego$ zaczal, otworzy¢ ludzi na takg mozliwos¢ — strategia 2030 wymaga
czasu — warto by byto mysle¢ szerzej o kulturze i procesie tworzenia kultury,
informowanie o mozliwos$ci inicjowania wlasnych dziatan: np. w formie plakatow na
miescie — jesli kto§ ma fajny pomyst, to moze przyjs¢ do instytucji 1 go zrealizowac,
plakat opatrzony kodem qr, pod ktérym bedzie tlumacz PJM, osoby
Z niepetnosprawno$cia - moga tez by¢ motorem dla innych, jesli chodzi o realizacje
kreatywnych pomystow,

dawanie mozliwosci mtodym talentom,

Lublin - tu mozna si¢ rozwijac¢ (bogactwo kulturalne),

czgsto to osoby, ktore siedzg w kulturze wiedza, ze moga co$ zrobi¢, ale przecigtny

mieszkaniec nie,
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przestrzen na rozne kultury, lokalni arty$ci, ale wlaczy¢ innych: osoby
Z niepelnosprawnos$ciami, z innych regionéw, z innych krajow, kultura uliczna —

stworzy¢ na nig przestrzen.

f) Wspélpraca ze szkolami artystycznymi i kierunkami artystycznymi na
uniwersytetach

brak osobnych uwag skierowanych wprost do tego punktu, uczestnicy i uczestnicy

w wypowiedziach nie rozdzielali punktéw: wspodtpraca ze szkolami artystycznymi

| kierunkami artystycznymi na uniwersytetach i wspolpraca ze $rodowiskiem

akademickim i mowili tacznie o wspotpracy ze srodowiskiem akademickim.

g) Wspolpraca ze Srodowiskiem akademickim (zwlaszcza kierunki: animacja
kultury, historia sztuki, europeistyka)

edukacja kulturalna,

edukacja artystyczna,

doswiadczenia dotychczasowe: mam negatywne do$wiadczenia ze S$rodowiskiem

akademickim , nie chcg wspotpracowac,

nie zastaniajmy si¢ brakiem wplywu np. na kuratorium oswiaty [...] sg juz dobre

praktyki, ale nie sa przeniesione na nasza kanwe kultury, np. przedsigbiorcze

dzieciaki,

wspolpraca ze Srodowiskiem akademickim, uzupetnic¢ o kierunki: produkcja medialna,

edukacja medialna, kulturoznawstwo, nowe technologie.

h) Rozwdéj praktyk i stazy w kulturze

wspolpraca z uczelniami (praktyki, staze),

instytucje kultury sa otwarte na praktykantow 1 stazystow, ale nie widze
zainteresowania ze strony uniwersytetow,

powinien by¢ system ze strony akademickiej — program poszukiwania [praktyk,
stazy],

zbyt mata skala zainteresowania ze strony akademickiej (powinien powstac system),
prowadzac warsztaty — fajniejsza wspolpraca jest z licealistami niz studentami,
tatwiejsza wspotpraca ze szkotami §rednimi niz uczelniami,

nalezy rozwina¢ nazw¢ zadania o ,,rozw0j praktyk, stazy i wolontariatu w kulturze,
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potaczenie procesu ksztatcenia kadr z praktykowaniem (realna praca),

z obu stron musi by¢ otwartos¢, nie zapominaé 0 innych podmiotach, nowy program,
praktyki 1 staze jako realna szansa na prace¢ w sektorze,

powrdét do relacji mistrz-uczen — autorytet w procesie edukacji kulturalnej, potrzeba

indywidualnego podejscia do ucznia.

Inne obszary wskazane obszary:

Odwotam si¢ do swoich doswiadczen - nie ma kultury bez odbiorcy, kadra kultury
ciezko pracuje, w instytucjach od rana do nocy musi si¢ co$ dziaé, przez co ludzie
pracuja cate dnie, a jednocze$nie odbiorcy sa rozni: cze$¢ przyjdzie 1 jest
zadowolona, cze$¢ nie wie, jak wyglada praca w kulturze, ze to cigzka praca” —
kwestia edukacji, pokazywanie roli kadry; edukowa¢ widza — kwestia otwartosci
kultury; dziatania — pracowa¢ nad widzem, przetamanie, ale zeby widz byt gotowy
I korzystat z proponowanej oferty, dla kogo? Dla siebie wzajemnie, samoedukacja od
odbiorcow,

wigkszy nacisk na wymiang i wspotprace: brakuje w naszej kadrze kultury wspierania
si¢ nawzajem, ,,przytulania si¢”, wymiana, wspotpraca mi¢dzy kadrami kultury,
docenienie znaczenia kultury na poziomie biznesowym: kultura to tez zysk (zasila
budzet, ale nie bezposrednio) — wzmocnienie prestizu pracy w kulturze moze si¢
z tym wigzad, ludzie kultury budujacy otoczke miasta, pozytywny klimat $ciagaja

pieniadze do miasta - duzo 0s6b o tym nie mysli, nie wie,

Ogoélne uwagi do priorytetu:

[potrzebne jest] stuchanie, a nie narzucanie,

wigksza otwarto$¢ srodowiska kultury na potrzeby spoteczenstwa,

doda¢ artystow wprost do przyktadowych zadan (szczegdlnie doda¢ w jakim
obszarze),

ktopot jest taki ze osoby, ktore moglyby stanowi¢ kadre¢ nie wiedzg o tych
priorytetach, co na nich czeka,

tez nalezy doda¢ aspekty jak: prawo autorskie animacja,

kadra (uczelni) powinna by¢ atrakcyjna tez na poziomie ogélnokrajowym, z tym si¢

taczy aspekt niskiego notowania uczelni w przeciwienstwie do liceow.
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8 OPINIE ZEBRANE NA SPOTKANIACH DOTYCZACE PRIORYTETU
IV. LuBLiN (w) 2030

8.1 SKOJARZENIA ZWIAZANE Z NAZWA PRIORYTETU ,,LUBLIN (W) 2030

Priorytet w czasie prac zmienil nazwe, poczatkowo (na dwoéch spotkaniach) brzmiata
ona: Projekty kluczowe, horyzontalne, uzupetiajgce, dopetniajace, a nastepnie: Lublin (w)
2030. Odnos$nie pierwotnej nazwy wskazano, ze: ,,ESM to jest co$, co juz realizujemy,
natomiast ESK tu jest trudno$¢, bo my tego jeszcze nie mamy”, dlatego nawigzanie
W priorytecie do projektow moze by¢ nietrafione.

Ponadto pojawity si¢ glosy, ze: ,,Jezeli dostajemy tytut to jest nasza wygrana, ale jaka
wygrang bedzie nieuzyskanie tytutu, to wyglada jakby$my juz tym dysponowali”, ,,[ESK] my
jeszcze tego nie mamy”. Inne osoba zaznaczyla, ze odwotanie do projektow jest niewtasciwe
poniewaz: “same hasla ,projekty horyzontalne” — [ich] realizacja nie powinna by¢
priorytetem, bo to juz konkretne dziatanie, [ona] powinna rozwija¢ te inne priorytety.”
Podsumowano, ze nazwa projektu to poszukiwanie zbiorczej nazwy na ,,projekty kluczowe,

horyzontalne, uzupetniajace, dopetniajace: ESM 2023, ESK 2029”.

8.2 OPINIE NA TEMAT WSKAZANYCH ZADAN W PRIORYTECIE ,,LUBLIN (w) 2030”

W odréznieniu od wczesniejszych priorytetow, ten omawiano na spotkaniach od razu

W oparciu 0 proponowane zadania.

Ponizej zostaly przedstawione opinie uzyskane na spotkaniach, pogrupowane na zadania.

a) Lublin jako miasto mlodziezy (realizacja programu z aplikacji ESM2023)

e ESM skonczy si¢ w tym roku, ESK — rozstrzygnigcie bedzie do konca roku; jaki sens
ma teraz ten priorytet w strategii do konca 2030r.? Czy bedziemy poszukiwa¢ nowych
konkursow o tym samym wymiarze (kontynuacja dziatan na lata przyszte)?,

e ecfekty ESM, ESK beda z nami przez wiele lat; jesli dobrze przepracujemy efekt moze
by¢ cenny,

e nie wiemy jak Lublin 2030 bedzie wygladat i kim bedzie odbiorca i tworca kultury —
powinno by¢ to dyskutowane z mlodymi — szukanie Sciezek rozwigzania, zeby dawac

im do$wiadczenie, ktére mamy, ale 1 czerpa¢ nowosci od mtodych.
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b) Lublin Europejska Stolica Kultury 2029

ESM skonczy si¢ w tym roku, ESK — rozstrzygnigcie bedzie do konca roku; jaki sens
ma teraz ten priorytet w strategii do konca 2030 r.? Czy bedziemy poszukiwad
nowych konkursow o tym samym wymiarze (kontynuacja dziatan na lata przyszie),
ESM to jest co$, co juz realizujemy, natomiast ESK tu jest trudno$¢, bo my tego
jeszcze nie mamy,

Jezeli dostajemy tytul to jest nasza wygrana, ale jaka wygrang bedzie nieuzyskanie
tytutu, to wyglada jakby$Smy juz tym dysponowali,

[ESK] my jeszcze tego nie mamy, czy jest sens pisac to w strategii,

efekty ESM, ESK beda z nami przez wiele lat; jesli dobrze przepracujemy efekt moze
by¢ cenny,

inne tytuly, o ktore warto stara¢ si¢ w przysztosci: Lublin jako miasto przyjazne
dzieciom — warto zabiega¢ o tytul np. Miasto przyjazne wizualnie, np. jak Sopot;
otwarcie na dzieci jest rowniez bardzo wazne, poupadatly festiwale dla dzieci, jest
potencjat tylko nie ma finansow,

zawsze za pOzno zaczynamy,

ESK — my jeszcze tego nie mamy, a jak nie bedzie to czemu jest wpisane w strategii?,
Co nowego bedzie w lubelskiej kulturze? wiekszo$¢ lubelskich festiwali zostato
stworzonych w procesie ubiegania si¢ o tytut ESK, zachowujemy dzialania, ktére si¢

sprawdzaja, ale co nowego?.

Lublin o$rodkiem tworzenia nowych waznych miedzynarodowych inicjatyw
kulturalnych

my mamy wybiera¢, co chcemy zrobi¢, czu¢ sens, a nie po prostu startowac
w konkursach,

rolg tych projektéw uzupetniajacych/ kluczowych powinno by¢ umigdzynarodowienie
lubelskiej kultury, miedzynarodowa wymiana do$wiadczen, pozyskiwanie §rodkow,
patronow na realizacj¢ pozostatych priorytetow w skali migdzynarodowe;,

wiez, wspotpraca ze wschodnimi sgsiadami, 25-lecie akcesji do UE 10 krajow,
osrodek kultur dalekowschodnich w Lublinie,

podtrzymac¢ hasto - brama na wschod — jest duze zainteresowanie zagranicznych
partnerow by wywalczy¢ sobie role w procesie odbudowy [Ukrainy], podkresimy

nasze potozenie, nasza rolg.
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d) Lublin jako wazny podmiot mi¢dzynarodowych sieci i programéw kulturalnych

nie skupia¢ si¢ na wielkich projektach, tylko na umiedzynarodowieniu, sieciowaniu
lubelskiej kultury, pozyskiwaniu $rodkéw na realizowanie trzech pozostatych
priorytetow,

pkt. wspotpraca migdzynarodowa — wydaje si¢ to wazne,

udzial w miedzynarodowych programach odbywa si¢ w waskich dziataniach
zespotow, poszczegdlnych o0so6b, nalezy stworzy¢ pozioma, migdzysektorowg
platforme, tworzy¢ plaszczyzne poprzeczng, wspdlpracuje z ludzmi, ktorzy moga by¢
potencjalnymi wspdtpracownikami [w przysziosci], potrzebna jest wspolna platforma,
gdzie z r6znych dziedzin, mamy rézne kontakty, mozemy si¢ wymieniac,

[Zespot Piesni 1 Tanca] — my naprawde wspotpracujemy,

w Warszawie powstal projekt platformy wymiany kontaktéw, mozna by si¢
zainspirowac,

sieciowanie i nasza pozycja w Europie,

wyposazenie osoby w status ambasadora miejsca,

spotkania branzowe.

Lublin jako istotny punkt na kulturalnej mapie Europy

duma z rozwoju miasta,

konkurencja z Rzeszowem, walczymy o jak najwyzsza pozycje miasta w Polsce,
potencjal Lublina — niewykorzystany, pozycja powinna by¢ wyzsza, rywalizacja
dodaje werwy,

wzmocni¢ cz¢$¢ dotyczaca pozycji w Polsce,

Lublin nie szczyci si¢ tym, co ma, troszczymy si¢ jako drobny organizator
zZ dotarciem z informacjg o produkcie,

kwestia partnerstwa — ponowi¢, rozszerzy¢, jesli moéwimy o miastach UE, np. dzien
miasta Wroctaw, ale w Lublinie - promowanie si¢ w innych miastach unijnych —
wtedy mozna witacza¢ praktyki, wymiany 1 promowaé¢ miasto (...) jest takie
powiedzenie...jesli jestem przedstawicielem Lublina to Lublina zawsze bedzie ze
mng - naturalni ambasadorzy identyfikujacy si¢ z miastem, niekoniecznie
przedstawiciele instytucji, nie tylko przedstawiciele urzgdu — pokaza¢ zwyktego
cztowieka w kulturze, przelamanie bariery zwykty czlowiek/urzad — ambasador

Z Serca,
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f)

9)

ambasador - nie tylko osoba, ale tez elementy kultury, symbole jako marka, takie jak
np. cebularz,

budowanie tozsamosci poprzez kultur¢ — nie opiera¢ identyfikacji tylko na kulturze
instytucjonalnej i1 tradycyjnej, w ten nurt wigczy¢ rdzne formy kultury — otworzy¢ sig,
- czy u nas mogltby zy¢ Banksy?, nie tylko kultura posaggowa, monumentalna, ale zeby
kazdy mogt si¢ odnalez¢,

jak do tego dojdziemy i co za tym idzie? jak to rozumiec? - jak to nazwac?

,,Lublin jako istotny punkt na kulturalnej mapie Europy — poniewaz ... - i t0 0 tym
zadecyduje, trzeba to nazwac; kiedy b¢dziemy rozmawia¢ o tym poniewaz,

to sa wszystko duze rzeczy, EU itp. — a nasze miasto nie promieniuje na region,
powinnismy eksportowac ofert¢ do miast typu Zamos¢, Nateczow, ale i skupié si¢ na
mieszkancach, ktorzy s3 tu,

metropolia to tez region - Lublin centrum regionalne, na mapie wojewodztwa,
partnerstwa miast, partnerstwa z organizacjami, instytucjami kultury — wzmacnianie,
wazne zebySmy nie traktowali obecnosci obcojezycznych mieszkancow Lublina jako
wyzwanie, ale i1 jako warto§¢ dodang. Mamy teraz bogactwo, ludzi ktorzy beda
dwujezyczni, ktoérzy sa muzykalni - to powinno by¢ sygnalizowane jako kapitat
miasta. Ta praca w kulturze nabrala sensu od momentu wydarzen na Biatorusi
i w Ukrainie, nowi tworcy - a nie wida¢ tego w ofercie, to kapitat,

baza artystow — rzemies$lnikow, dzialajacych praktycznie artystow, informator —
panorama firm artystycznych, trudno byto znalez¢ kogo$ do namalowania muralu
[w dzielnicy], gdyby nie Centrum Kultury i Rewiry [mural by nie powstat],

sieciowanie artystow.

Lublin na liscie Miast Kreatywnych UNESCO

brak uwag.

Lublin na liscie Swiatowego dziedzictwa UNESCO

lista $wiatowego dziedzictwa UNESCO — poziom trudny [do zdobycia].
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Inne uwagi (w tym mozliwe uzupelnienia zadan do priorytetu)

® spojnos¢ promocyjna oferty kulturalnej miasta — bolgczka, stale wysytamy informacje
do réznych miejsc, nie mam mozliwosci bezposredniego podlinkowana wydarzen
w instytucjach, nie chodzi o dotarcie do instytucji, nie ma tej informacji
skumulowanej w jednym miejscu warto wpisa¢ jako cel w strategi¢ miasta -
autopromocja, to co tworzymy, Lublin nie szczyci si¢ tym, co ma, troszczymy si¢
jako drobny organizator z dotarciem z informacja o produkcie.

® Dostepnos¢ komunikacyjna kultury: Lublin 2030 — to bytoby dla mnie miasto,
w ktorym tatwo si¢ skomunikowa¢ w calym miescie - nie tylko centrum -
np. kulturbus jezdzacy od punktu do punktu — kultura w calym miescie nie tylko
w centrum i nie tylko lokalnie,

® Lublin w $wiecie cyfrowym: zyjemy w $wiecie cyfrowym — jak Kkultura lubelska
bedzie w nim wygladata? Jak bedziemy w tym dziala¢ w sposob celowy
i zaplanowany?,

® Drziatania umiedzynarodawiajace idagce do wewnatrz oraz majace na celu integracje
miedzykulturowa: Wilaczenie nowych mieszkancéw Lublina: Ukraincow, ale
i kilkanascie tys. studentow z Afryki i Azji, nie potrafimy im pokazaé ze to tez ich
miasto — dostgpnos¢ , nie mamy specjalistow do wspotpracy z takimi grupami, jak
budowac¢ procesy wilaczania roéznych grup etnicznych, zeby ich wyciaga¢, jak ich
integrowac , grupy si¢ zamykaja, otwarto$¢ na nowos¢, co roku bedg nowi studenci,
imigranci,

® Kultura, jako terapia traumy: Lublin terapeutyczny po traumie pandemii i wojny —
kultura rodzajem terapii, tagodzenia negatywnych skutkow,

® Potrzeba stworzenia muzeum przemystlu w Lublinie: Powinno powsta¢c muzeum
przemystu i motoryzacji, ktéorego obecnie brakuje, eksponaty+edukacja, promocja
miasta, tozsamo$¢; zaniedbania w tym obszarze sg gigantyczne”, Lublin posiadat:
fabryki wag, samolotow, maszyn rolniczych, np. S$winiatka — zreformowata
gospodarstwa rolne, byta najczesciej eksportowanym towarem na Swiecie.

® Potrzeba stabilnego finansowania: powinien by¢ uwzgledniony rodzaj paktu dla
kultury — stabilne finansowanie, infrastruktura, program, jaki$ standard, np. 5% dla
kultury lub minimalna kwota dofinansowania instytucji.

® Potrzeba monitorowania dziatan kulturalnych i1 badania potrzeb: monitorowanie
kultury, sprawozdania instytucji z dzialalno$ci np. Obserwatorium kultury, takie

badania pozwolityby dziata¢ z wigkszym namystem, a nie reagowac¢ na biezaco.
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Uwagi ogélne i dotyczace wizji Lublina i kultury w przyszlosci

Ze wzgledu na charakter przyszto$ciowy ten priorytet wywotat wiele uwag og6lnych,

niektore z nich dotyczyty wizji przysztosci miasta i kultury w nim:

rozw6j przysztosci, miasto przysztosci, myslenie o miescie Ww procesie
zmian/rozwoju, a nie projekty/ procesy do wygrania -> programowanie potrzeb przed
dzialaniem; rozwoj/ przyszto$¢ — stawianie na proces, a nie tylko bycie tytutem np.
ESM,

3 pierwsze priorytety sg wewnetrzne, ten jest zewnetrzny,

nie ma tu nic o mieszkancach i co my chcemy im dac¢; brak tu mowy o mieszkancach
- nalezy ich wlaczy¢,

wniosek o dalsze spotkania w celu rozméw nad zagadnieniem: co jest wyjatkowe
w Lublinie?,

potrzeba nadania poczucia misji, sensu: ,,Jaki powinien by¢ nasz cel, by doj$¢ do tego
punktu (Lublin w 2030)”,

miejsce kultury w kazdej dzielnicy; Miejsca Aktywnosci Lokalnej w kazdej

dzielnicy.
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9 OPINIE DOTYCZACE ZAGADNIEN, KTORYCH BRAKUJE W OBECNYCH
PRIORYTETACH

Na podstawie zebranych materialdéw zostaly wyszczego6lnione tematy, ktorych, zdaniem

uczestnikow 1 uczestniczek procesu partycypacyjnego, brakowato w obecnych zalozeniach.

a)

b)

Twoércy

na poczatku zalozen strategii nalezy zwroci¢ uwage na grupe tworcow,

brakuje stowa artysta, brakuje sztuki

arty$ci tu stuzg tylko edukowaniu,

Przemysl kreatywny

nie ma odbicia tego, co jest w kreatywnej Europie,

brakuje jednak przemystoéw kreatywnych,

kadra kultury i sztuki plus przemyst kreatywny i media,

brakuje przemystow kreatywnych - na to sa srodki z UE,

inne rzeczy oferuje si¢ kadrze, a inne artysScie, przemyst kreatywny to co$ zupetnie
innego niz kadra kultury,

Wsparcie w pozyskiwaniu Srodkow

doradztwo w =zakresie pozyskiwania $rodkow na kulture oraz infrastrukture
dostepnosciowa,

obecnie jest zawila biurokracja, dokumentacja, jesli chodzi o aplikowanie
o dofinansowania,

granty: harmonogramy powinny by¢ podawane z wigkszym wyprzedzeniem,
Infrastruktura (wsparcie finansowe i elastycznos¢)

w 2030 roku nasza infrastruktura nie bedzie wyglada¢ tak jak dzis, koszty
funkcjonowania budynkéw beda rosnac,

problemy z infrastrukturg, brak finans6w na remonty,

zapewnienie przestrzeni na dziatalno$¢ kulturalng (np. warunek tworzenia przez
deweloperow nowych osiedli — przeznaczenie ich czgsci na kulturg),

odno$nie tworzenia nowych instytucji: czy miasto jest w stanie utrzymac te wszystkie
obiekty infrastrukturalne? Stare i nowe, te, ktore sg i te, co powstang?,

doda¢ oddzielny punkt: kwestie techniczne, infrastruktury — powinien ten punkt

powstac jeszcze wczesniej,
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f)

)

K)

fajnie jest robi¢ kulturg, jesli ma si¢ jg gdzie robié, potrzebne sa nowe przestrzenie -
centrum kultury oddolnej - ze kazdy artysta moglby si¢ zaprezentowaé — nie ma
przestrzeni, nie ma dzialania, moze by¢ przesyt dziataniami kulturalnymi, ale
mozemy sprawdzi¢, gdzie jest ta granica [przesytu],

uelastycznienie przestrzeni to szansa na spontanicznosc¢,

Nowy Cyrk

brak upodmiotowienia, ukonstytuowania nowego cyrku, wsparcie Carnavalu
I fundacji, $rodowisko cyrkowe jako mocna strona miasta, (nieckoniecznie chodzi
0 muzeum/budynek, bardziej zaznaczenie obecnosci),

Integracja i wspolpraca podmiotéw kultury/wydzialow

forum wymiany mysli — takie dyskusje (jak na spotkaniach) z wydzialami sa
potrzebne,

wazne jest myslenie migdzysektorowo,

Obecnos¢ mlodych ludzi w kulturze

inwestowanie w ludzi (mtodych),

problem oddzielenia miasta studenckiego od lubelskiej kultury — wigkszos$¢ studentow
jest zamknigta w swoich spolecznos$ciach,

Finansowanie kultury

temat - zarabiania na biletach; finanse w instytucji panstwowej a komercyjne;.
Integracja spoleczna

kultura - przestrzen - integracja, ta integracja w wymiarze spotecznym, codziennym,
spontanicznym - w takich momentach tworza si¢ inicjatywy kulturalne — ze
mieszkancy mogg si¢ spontanicznie spotkac,

kultura jako obszar integracji miedzykulturowe;.

Lokalnos¢ i dostepnos¢ przestrzenna kultury

kultura obecna w dzielnicach, zwlaszcza peryferyjnych,

Lublin jako kulturalna stolica regiony

perspektywa wilaczania w dzialania kulturalne mieszkancow 1 mieszkanek

wojewoddztwa.
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10 OPINIE ZEBRANE W ANKIECIE

W czerwcu byla dostegpna ankieta na stronie www.webankieta.pl. Pytania
w kwestionariuszu dotyczyly réznych kwestii, takich jak: mocne 1 stabe strony, cele, oraz
aplikowanie do Europejskiej Stolicy Kultury. Pytania dotyczace tematéw diagnostycznych
byty opracowane w dodatkowym raporcie zawierajacym tylko materialy z ankiet. Ponizej
przedstawiamy opinie odnoszace si¢ do wyznaczonych priorytetow, co bylo gldéwnym
przedmiotem procesu partycypacyjnego. Przy konstrukcji narzedzia — ankiety, korzystano
z sugestii zmian proponowanych podczas spotkan partycypacyjnych. Liczba wskazanych
odpowiedzi w poszczegdlnych pytaniach jest rozna, poniewaz kazdy mogt wybiera¢ na jakie
zagadnienia chce udzieli¢ odpowiedzi (dobrowolnos¢ wypowiedzi).

W ankiecie zostaly przestawione priorytety wraz z zlozeniami. Zapraszano do wrazenia
opinii w nastgpujacy sposob: ,,W Strategii Kultury Lublin 2030 chcemy wskaza¢ priorytety,
ktére wyznacza kierunki dziatan w lubelskiej kulturze na najblizsze lata. Ponizej
prezentujemy cztery priorytety wraz z przykladowymi zadaniami, ktére naszym zdaniem
odpowiadaja na potrzeby i wyzwania, ktore stoja przed kultura w Lublinie. ChcielibySmy
pozna¢ Wasze opinie na ich temat, pozwoli to nam na lepsze zoperacjonalizowanie zapisow

Strategii, a by¢ moze rowniez uzupeini¢ dokument o inne priorytety 1 zadania”.
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11 OPINIE ZEBRANE Z ANKIETY DOTYCZACE PRIORYTETU | ,,DOSTEP DO
KULTURY”

11.1 SKOJARZENIA ZWIAZANE Z HAStEM “DOSTEP DO KULTURY”?

Odpowiedzi na pytanie dotyczace skojarzen zwigzanych z sformutowaniem ,,Dostep do

kultury” udzielito 141 oséb. Ponizej zostaty pogrupowane w kategorie w celu przekazania

materialu w jak najbardziej przejrzysty sposob.

Pogrupowane opinie dotyczace skojarzen zwigzanych z ,,Dostgpem do kultury”:

a)
°

Ogolne hasta dotyczace “dostepu do kultury”

brak barier, powszechno$¢, atrakcyjnosé, bliskosé,

dostepnos¢ powinna by¢ rozumiana jako tatwos$¢ z jaka ludzie moga uczestniczy¢
w zyciu kulturalnym, oczywiscie nie jest tozsama z uczestnictwem w kulturze (w tej
materii ludzi trzeba nieustannie edukowac),

kazdy moze korzysta¢ z wydarzen kulturalnych tak jak chce,

kultura dostgpna dla wszystkich,

mozliwo$¢ dziatania catkowitego w obrgbie kultury. To samo znaczy jak dostep do
Internetu itd.,

ze moge z niej korzystac bez przeszkod,

ze mamy dostep do kultur z wojewddztwa 1 innych krajow,

blisko$¢ mediateki, kina ale nie multi ... , rynek - miejsce spotkan, pub ze sceng
w srodku, bliskos¢ uczelni, bliskos¢ do agroturystyki, jedzenie regionalne,

kultura powinna by¢ dostepna dla wszystkich, ktorzy s3 w stanie z niej korzystac.
Jedyne czynniki wykluczajace powinny mie¢ charakter niezalezny od tworcow 1 by¢
niemozliwe do wyeliminowania. Dzialania zapewniajace dost¢p do kultury powinny
zwigkszac ilo$¢ osob mogacych korzystaé, a nie zmniejsza¢ przez ograniczanie lub
zamykanie instytucji niespetniajacych urzedniczych kryteriow dostepnosci,
mozliwo$¢ korzystania z wydarzen,

edukacja Kulturalna powinna by¢ odpowiedzia na dostep do kultury. Poprzez
edukacje kulturalna oprécz edukowania do odbioru kultury, informowania o ofercie,

instytucjach kultury, powinny by¢ badane tez potrzeby dostepnosci,
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b)

kultura ma by¢ dostepna dla kazdej osoby chetnej ja poznawac 1 bra¢ udziat

w wydarzeniach.

Opinie dotyczace dostepu do kultury w dzielnicach

budowanie ,kultury sgsiedzkiej” czyli rozwijanie oddolnych inicjatyw w dzielnicach,
szkotach, osiedlach,

rozwinigta sie¢ instytucji kultury w dzielnicach,

rozw0j kultury w dzielnicach, poprzez zaktadanie Doméw Kultury,

moim zdaniem to - kultura na wyciagnigcie r¢ki. Dostepna na poziomie dzielnicy
i Miasta. Z r6znorodng ofertg rozwijajaca si¢ w glebsze emocje artystyczne, dajaca do
myslenia i refleksji,

nieograniczona oferta kulturalna dla réoznych grup wiekowych w réznych czgsciach

miasta.

Opinie wielowatkowe zwigzane z dostepnoscia

dostep do kultury okreslam jak miejsce zamieszkania, wptywa to na latwosé
uczestniczenia w zyciu kulturalnym. To tez Swiadome niwelowanie barier dost¢pnosci
w r6znych obszarach zZycia kulturalnego (np. ulatwienie dostgpu osobom
niepetnosprawnym oraz materialnie stabo sytuowanym),

dostep do informacji o imprezach rowniez dla tych co nie wiedza co to Facebook i nie
korzystaja z komputera. Ceny imprez takie na ktore sta¢ kazdego, a nie tylko rodziny
wielodzietne 1 niektorych seniorow. Dostep do bibliotek /blisko§¢ domu i1 godziny
otwarcia / ale przede wszystkim dostep do najnowszej literatury,

darmowa, dobra lokalizacja, reklama,

dobra cena, dobry dojazd, dobra informacja/reklama,

dobra informacja, przystgpna cena,

dostep geograficzny, ekonomiczny, dla 0s6b z niepetnosprawnosciami,

dostgp do kultury dla oséb z roéznych grup wiekowych, o réznym poziomie
wyksztalcenia, zamoznosci,

dobra, pelna informacja o organizowanych wydarzeniach, mozliwo$¢ wyboru
wydarzen kulturalnych oraz mozliwo$¢ wziecia w nich udziatu réwniez osobom
Z niepetnosprawnosciami, wilaczanie 1 integracja nowych uczestnikow do dziatan

kulturalnych,
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dostgp dla wszystkich grup spotecznych, niezaleznie od stopnia majetnosci,
pochodzenia etnicznego 1 kulturowego, jezyka, miejsca zamieszkania, stopnia
samodzielnosci (osoby niepetnosprawne) czy edukacji,

dostep dla wszystkich grup wiekowych, ekonomiczn