Strategia Kultury Lublin 2030+ — Priorytety — Wersja dostepna cyfrowo

Wprowadzenie

Jesli zapytamy mieszkanki i mieszkaricdw Lublina, co wyréznia nasze miasto na tle innych, z
czego sg dumni, czym mozemy sie pochwalié, prawie zawsze wsrdd udzielanych odpowiedzi
pojawi sie kultura. Wysoki poziom i réznorodnosé wydarzen pozwolity uczynié kulture
jednym ze znakdéw rozpoznawczych Lublina. Bez watpienia jest to wielki sukces miasta i
catego srodowiska. Musimy jednak pamietaé, ze raz osiggniety sukces nie jest dany na
zawsze. Ostanie lata przyniosty szereg zmian i wyzwan, ktére uswiadomity nam, ze jedli
chcemy, aby kultura nadal byta jednym z najwazniejszych wyrdznikéw Lublina, musimy

tworzy¢ warunki do wartosciowej zmiany i rozwoju.

Strategia Kultury Lublin 2030+, przygotowana przez Wydziat Kultury Urzedu Miasta Lublin,
jest dokumentem, ktdéry wskazuje zadania i dziatania, ktére powinnismy podjaé¢, zeby kultura

nadal mogta by¢ jednym z elementéw stanowigcych

o wartosci Lublina. Jednoczesnie chcemy, aby niniejszy dokument pozwolit spojrze¢ na nig
inaczej niz do tej pory. Uwazamy, ze kultura to jeden z najwazniejszych elementéw
wptywajacych na dobrostan cztowieka, a na nas — jako srodowisku kultury — spoczywa
odpowiedzialnos¢ za to, aby pozytywnie oddziatywata ona na zycie wszystkich mieszkanek i

mieszkancow naszego miasta.

Pieé zaproponowanych przez nas priorytetéw: ,Dostep do kultury”, , Edukacja kulturalna”,
,Lublin (w) 2030”, ,Kadry kultury” oraz ,, Twérczos¢ i kreatywnosé¢”, obejmuje swoim
zasiegiem rozne aspekty funkcjonowania kultury w miescie. Realizacja priorytetdw, ktére
wzajemnie sie przenikajg i uzupetniajg, pozwoli zwiekszy¢ role kultury w zyciu cztowieka.
Dbanie o szeroko rozumiang dostepnos¢, zapewnienie kompetencji odbioru i uczestnictwa,
dziatania na rzecz pracowniczek i pracownikdéw, artystek i artystdw oraz sektora
kreatywnego, poszukiwanie innowacji oraz rozwdj wspotpracy miedzynarodowej — wszystko

to pozwoli wzmocni¢ lubelskg kulture, a kontakt



Z nig stanie sie jeszcze bardziej wartosciowym doswiadczeniem, doswiadczeniem
przynoszacym mieszkankom i mieszkaricom Lublina satysfakcje, rados¢ i poczucie

przynaleznosci do lokalnej spotecznosci.

Strategia Kultury Lublin 2030+ powstata na podstawie gtéwnego dokumentu strategicznego
miasta — Strategii Lublin 2030. Stworzone w trakcie jej przygotowywania raporty i
opracowania, praca ekspertow w Tematycznych Grupach Roboczych, a w koricu sam
dokument strategii byty dla nas najwazniejszg inspiracjg na poczatkowym etapie tworzenia
strategii sektorowej. Niezwykle pomocny byt réwniez cykl spotkan ze $Srodowiskiem oraz
mieszkankami i mieszkaricami, ktdre zorganizowalismy w kwietniu i maju 2023 roku, aby
poznaé pomysty i opinie o lubelskiej kulturze i przygotowywanym dokumencie. W potaczeniu
z informacjami uzyskanymi z ankiety internetowej zrealizowanej niedtugo po spotkaniach
uzyskalismy wiele ciekawych i inspirujgcych pomystéw i w efekcie postanowilismy uzupetnic¢
strategie o nowy priorytet — ,Twdrczos$¢ i kreatywnosé”. Rowniez starania o tytut
Europejskiej Stolicy Kultury 2029 i decyzja o pogtebieniu wzajemnych relacji pomiedzy
aplikacjg a strategig istotnie wptynety na ksztatt naszego dokumentu. Bez wzgledu na
ostateczny wynik konkursu o tytut ESK 2029 Strategia Kultury Lublin 2030+ moze sta¢ sie
istotnym narzedziem przy realizacji plandw i pomystow stworzonych w trakcie naszych
staran. Wazne byto dla nas takze wykorzystanie doswiadczen Lublina jako Europejskiej
Stolicy Mtodziezy — dziatania i wspdtpraca z mtodymi ludZzmi w celu uczynienia naszego
miasta miejscem dobrym do zycia jest bardzo dobrym przyktadem, jak kompleksowo mozna

zajg¢ sie waznym dla wszystkich tematem.

Strategia pierwotnie miata obowigzywa¢ do roku 2030, jednak refleksja nad
doswiadczeniami z wdrazania innych dokumentéw strategicznych oraz poczucie, ze realizacja
zawartych w dokumencie zapiséw bedzie miata sens i uzasadnienie réwniez w horyzoncie
czasowym wykraczajgcym poza proponowany okres, sktonita nas do siegniecia po inne
rozwigzania. Chcemy, aby rok 2030 stat sie momentem na analize dotychczasowej realizacji
dokumentu i na podjecie decyzji, czy lubelska kultura potrzebuje nowej strategii kultury czy

jedynie aktualizacji i nowego spojrzenia na juz obowigzujaca.

Dokument strategii podzieliliSmy na 2 czesci. W pierwsze]j znajduje sie opis 5 priorytetow,
ktérych realizacja jest wedtug nas niezbedna do rozwoju lubelskiej kultury i zapewnienia jej

wysokiego poziomu. Krétko opisujemy, dlaczego dany priorytet jest dla nas wazny,



przedstawiamy gtéwne dziatania, jakie chcemy podja¢, a oprécz tego wskazujemy inne

tematy, ktére rowniez sg dla nas istotne, oraz potencjalnych partneréow.

Zalezato nam, zeby cze$é dokumentu, poswiecona priorytetom, byta napisana w sposob
przystepny i przejrzysty. Chcemy, aby kazda mieszkanka i kazdy mieszkaniec Lublina mogli
tatwo zapoznac sie z planami i wyzwaniami, ktdre stojg przed miastem i catym srodowiskiem
kultury w najblizszych latach. Réwnoczesnie druga cze$é niniejszego dokumentu ma
charakter uzupetniajgcy i spodziewamy sie, ze siegac do niej bedg osoby zawodowo zwigzane

z kultura.

Strategia Kultury Lublin 2030+ powinna by¢ dokumentem zywym, inspirujgcym do dyskusji
nad kulturg w miescie i zadaniami przed nig stojgcymi. Mamy $wiadomos¢, ze wskazane w
strategii rozwigzania mogg nie by¢ jedynymi dostepnymi, dlatego jestesmy gotowi do

dialogu i wspdlnego poszukiwania najlepszych sposobdw na realizacje priorytetow strategii.

Wiemy, ze nasza misja uczynienia kultury zrodtem wysokiej jakosci zycia, dobrostanu,
rozwoju i innowacji wymagac bedzie zaangazowania i ciezkiej pracy miasta oraz catego
srodowiska, ale wierzymy, ze stworzenie Strategii Kultury Lublin 2030+ stanie sie poczatkiem
na wspolnej drodze do pozytywnej zmiany nie tylko w lubelskiej kulturze, ale przede

wszystkim w zyciu wszystkich mieszkanek i mieszkaricow Lublina.

Misja, wizja i cel gtéwny

Wizja — kultura jest Zrédtem wysokiej jakosci zycia, dobrostanu, rozwoju i innowacji.

Misja — czynié kulture dostepnym i wartosciowym elementem zycia mieszkanek i
mieszkancow, zrodtem spdjnosci spotecznej i tozsamosci lokalnej oraz naturalng metoda
budowania ich kontaktow z otoczeniem w oparciu o wyszkolong kadre kultury i dziatania
amatorskie, dzieki czemu Lublin jest jednym z najwazniejszych osrodkow kultury w tej czesci

Europy obecnym w gtéwnym nurcie kultury europejskiej.



Cel gtowny - tworzenie z mieszkankami i mieszkaricami Lublina potencjatu kultury,
szerokiego i wtgczajacego uczestnictwa w kulturze oraz mozliwosci jego wykorzystania do
kreatywnego, wielostronnego i zrGwnowazonego rozwoju w wymiarze osobistym i

wspdlnotowym, bedgcego zrédtem inspiracji i nauki przez cate zycie.

Priorytety Strategii Kultury Lublin 2030+

Dostep do kultury

Jednym zdaniem:
Lublin tworzy jak najlepsze warunki do aktywnosci kulturalnej i artystycznej dla wszystkich

0s6b mieszkajgcych w Lublinie oraz odwiedzajacych nasze miasto.

Dlaczego jest to dla nas wazne?

Aktywny udziat mieszkanek i mieszkaricéw w zyciu kulturalnym miasta jest nie tylko
niezbednym warunkiem do istnienia zintegrowanej spotecznosci lokalnej, ale przede
wszystkim jednym z najwazniejszych czynnikdw wptywajgcych na ich dobrostan. Dlatego
wiasnie miasto musi dbac o to, aby wszyscy mogli, zgodnie ze swoimi potrzebami i
preferencjami, uczestniczyé w kulturze. Stawia to przed nami szereg wyzwan, ktore
wymagajg dziatan na wielu ptaszczyznach. Dostep do kultury nie sprowadza sie jedynie do
zapewnienia fizycznej dostepnosci do wydarzen organizowanych przez instytucje kultury.
Miasto musi dba¢ o zapewnienie odpowiedniej infrastruktury, madrze tworzac sie¢ instytucji,
tak by mogta z niej korzystac jak najwieksza liczba oséb, ale nie mniej wazne okazuje sie
zapewnienie programu kulturalnego, ktéry bedzie odpowiadat potrzebom wszystkich
mieszkanek i mieszkancéw. Jednoczesnie wierzymy, ze rdznorodnos¢ jest tym, co pozwala
kulturze sie rozwijaé, a jako ze rdézni ludzie majg rézne potrzeby, bedziemy dazy¢ do tego,

aby kazdy znalazt dla siebie miejsce na kulturalnej mapie Lublina.



Co chcemy zrobic?

1. Rozwija€ kulture w dzielnicach — w ostatnich latach miasto rozwijato kulture w
dzielnicach w sposdb wielotorowy. Inwestowano w infrastrukture, tworzgc nowe
przestrzenie oraz filie Miejskiej Biblioteki Publicznej (m.in. filie nr 38, 39 i 40,
Bioteka czy Biblio), filie dzielnicowych domdéw kultury (Pracownie Kultury Maki,
Pracownie Kultury Dziesigta, Dzielnicowy Dom Kultury , Czuby Potudniowe”), a w
ramach programoéw ,,Dzielnice Kultury” i ,Dzielnice Kultury — Mtodziez Inspiruje
Dzielnice” dofinansowano ponad tysigc projektéw kulturalnych realizowanych
zaréwno przez organizacje pozarzgdowe, jak i grupy nieformalne. Dotychczasowe
dziatania wptynety pozytywnie na dostepnos¢ kultury w réznych dzielnicach
Lublina, caty czas jednak dostrzegamy potrzebe dalszych inwestycji. ChcielibysSmy,
aby kazdy mieszkaniec, zgodnie z ideg miasta 15-minutowego, w swoim
najblizszym sgsiedztwie miat mozliwos¢ skorzystania z réznorodnej oferty
kulturalnej. Na podstawie analizy potrzeb poszczegdlnych dzielnic bedziemy
rozwijac siec filii bibliotecznych, filii dzielnicowych doméw kultury oraz innych
przestrzeni umozliwiajgcych dziatalnos¢ kulturalng (np. Miejsca Aktywnosci
Lokalnej czy przestrzenie mtodziezowe powstate w ramach Europejskiej Stolicy
Mtodziezy). W trakcie realizacji programow ,,Dzielnice Kultury” i ,Dzielnice
Kultury — Mtodziez Inspiruje Dzielnice” bedziemy zachecaé mieszkanki i
mieszkancow nie tylko do wziecia udziatu w wydarzeniach kulturalnych, ale
rowniez do tego, aby stali sie ich wspdétorganizatorami. Zamierzamy rozwijac
wspotprace ze spétdzielczymi domami i klubami kultury —ich dziatania,
uzupetniajgce oferte kulturalng miejskich instytucji kultury, dadzg bezposrednig
mozliwos¢ uczestnictwa mieszkankom i mieszkaricom dzielnic i osiedli Lublina w
roznego rodzaju wydarzeniach. Pamietamy rowniez, jak znaczgcg role w
polepszaniu dostepu do kultury w dzielnicach moze miec zaangazowanie ze
strony Rad Dzielnic, ktére jako reprezentanci lublinian czesto maja najpetniejszg

wiedze o ich potrzebach i oczekiwaniach.

2. Rozwijac infrastrukture kulturalng — miasto, dbajgc o rozwaj infrastruktury
kulturalnej w dzielnicach, nie moze zapominac o inwestycjach, ktére bedg stuzyé

wszystkim mieszkankom i mieszkancom Lublina. Trwajg starania o pozyskanie



funduszy zewnetrznych na realizacje projektu Centrum Sztuki Dzieci i Mtodziezy.
W budynku przy ulicy Kunickiego bedg dziataé Teatr im. Hansa Christiana
Andersena, filia Miejskiej Biblioteki Publicznej oraz znajdzie sie przestrzen
przeznaczona dla Dzielnicowego Domu Kultury ,Bronowice”. Dzieki
zlokalizowaniu kilku instytucji kultury w jednym budynku mieszkanki i mieszkancy
zyskajg mozliwos¢ petnego uczestnictwa w kulturze, a nowoczesna architektura i
wysoka funkcjonalno$é sprawig, ze po przebudowie to miejsce z pewnoscig stanie
sie waznym punktem w przestrzeni miejskiej Lublina i regionu, wzbogacajac
oferte kulturalng miasta. Waznym dla miasta projektem jest réwniez rozbudowa
Domu Stéw przy ulicy Zmigréd, bedacego czescig Oérodka ,Brama Grodzka —
Teatr NN”. Jego realizacja przyczyni sie do rewitalizacji catej okolicy, a nowe
przestrzenie pozwolg na rozszerzenie dziatalnosci wystawienniczej oraz
kontynuowanie projektow spotecznych i edukacyjnych. Dostrzegamy takze
potrzebe powotania Centrum Sztuki Wspodtczesnej, ktére statoby sie
najwazniejszg instytucja w miescie poswiecong prezentacji wspoétczesnych
trendéw w sztuce polskiej i Swiatowej. W ramach realizacji Gminnego Programu
Rewitalizacji dla miasta Lublina na lata 2024—-2033 bedziemy chcieli dokonac
rewaloryzacji Amfiteatru na Tatarach oraz utworzy¢ nowa siedzibe Dzielnicowego
Domu Kultury ,Bronowice”. Wartymi rozwazenia sg rowniez, pojawiajace sie
okresowo w dyskusjach o rozwoju instytucjonalnym miasta, propozycje
utworzenia Muzeum Techniki, Przemystu i Rzemiosta oraz Centrum Nauki. Oprécz
tworzenia nowej infrastruktury nie mniej wazne jest tez dbanie o zachowanie
dobrego stanu juz istniejacej, a tam, gdzie to mozliwe, dostosowanie do
aktualnych trendéw cyfrowych i ogdélnego polepszenia warunkéw do
prowadzenia dziatalnosci kulturalnej. Dodatkowym zagadnieniem jest
wykorzystywanie innej infrastruktury miejskiej, takiej jak ,orliki” czy przestrzenie
szkolne, réwniez na potrzeby kulturalne. Takie inicjatywy, majgce miejsce w
bliskiej przestrzeni zyciowej, moga pozytywnie wptywac na zwiekszenie

uczestnictwa w kulturze.

Zapewni¢ wysoki poziom i roznorodnos¢ oferty kulturalnej — Lublin od lat, dzieki

zaangazowaniu instytucji, organizacji pozarzagdowych i catego miejskiego



srodowiska kulturalnego, jest postrzegany jako miasto z bardzo dobrg ofertg
kulturalng. Rola miasta to aktywne oddziatywanie na sektor kultury w celu
utrzymania obecnego wysokiego poziomu przy rownoczesnym dziataniu w tych
obszarach, w ktérych dostrzegamy szanse na dalszy rozwdj. Czesto powodéw
braku aktywnosci kulturalnej doszukujemy sie po stronie potencjalnych
odbiorcéow. O ile niezwykle wazne jest, by mieszkanki i mieszkancy byli
przygotowani do kontaktu z kulturg w takim stopniu, aby przynosit im satysfakcje,
o tyle nie mozemy zapominag, jak istotne okazuje sie zapewnienie réznorodnej
oferty kulturalnej. Wykorzystujgc posiadane narzedzia, m.in. otwarte konkursy
ofert dla organizacji pozarzagdowych czy system stypendialny, musimy dbac o
odpowiednie zbalansowanie oferty, aby kazda mieszkanka i kazdy mieszkaniec
Lublina mogli znalez¢ formy aktywnosci odpowiadajgce ich potrzebom. Nalezy
pamietaé, ze atrakcyjna oferta kulturalna moze znajdowaé odbiorcéw nie tylko
wsréd lublinian, ale réwniez wsrdd mieszkanek i mieszkancow wojewddztwa
lubelskiego oraz turystek i turystow, co bedzie miato korzystny wptyw na sektor
zaréwno kultury, jak i gospodarki. Jednoczesnie miasto musi aktywnie
obserwowac funkcjonowanie miejskich instytucji oraz innych podmiotéw

kulturalnych w celu wspdlnej pracy na rzecz zapewnienia zréznicowanej oferty.

Zapewnic lepszy dostep do kultury osobom ze szczegélnymi potrzebami — w
Lublinie, podobnie jak w innych miastach, istniejg grupy majace szczegdlne
potrzeby. Starzejgce sie spoteczenistwo, procesy migracyjne, dostrzeganie potrzeb
grup wymagajacych specjalnej uwagi stawiajg przed miastem nowe zadania.
Kultura moze by¢ jednym z najlepszych narzedzi wptywajgcych na poprawe
jakosci zycia m.in. senioréw, migrantdéw czy oséb z niepetnosprawnosciami (OzN).
Miasto musi z empatig podchodzi¢ do dziatan na rzecz tych grup. Istotny jest
dialog, ktory pozwoli lepiej zrozumieé i zidentyfikowac, w jaki sposéb mozemy
odpowiadaé na ich potrzeby Jednym z najwazniejszych zadan zwigzanych z
seniorami i seniorkami to zachecanie ich do uczestnictwa w kulturze. Bedzie to
wymagac wspotpracy miedzy instytucjami kultury, miastem oraz organizacjami
pozarzgdowymi w celu wdrazania kompleksowych mechanizmoéw aktywizujgcych.

Rédwnoczes$nie nie mozemy zapominac o koniecznosci dostosowania charakteru



wydarzen kulturalnych do zainteresowan, wymagan i mozliwosci osob starszych.
Tematem, ktdéry zapewne zdominuje debate publiczng w najblizszej przysztosci,
jest migracja. Lublin — ze wzgledu na swoje potozenie geograficzne, aktualng
sytuacje miedzynarodowg oraz problemy spowodowane kryzysem klimatycznym
— musi przygotowac sie na dalsze wyzwania. Do kluczowych kwestii nalezy
rozwijanie istniejgcych i szukanie nowych narzedzi, ktére pozwolg skutecznie
zintegrowac nowe mieszkanki i nowych mieszkarncéw Lublina, ktadac nacisk na
wzajemny szacunek i poszanowanie odmiennosci. W zwigzku z tym warto
rozwijac¢ program kulturalny skierowany do migrantéw przy jednoczesnym
zachecaniu ich do aktywnego angazowania sie w tworzenie nowych wydarzen i
projektéw. Nalezy rowniez rozwija¢ oferte w jezyku angielskim oraz, w miare
mozliwosci i potrzeb, w innych jezykach. Analizujgc kwestie dostepu do kultury
0s6b z niepetnosprawnosciami, trzeba przede wszystkim zwrdci¢ uwage na 2
aspekty tego zagadnienia: pierwszy, dotyczacy likwidowania wszelkiego rodzaju
barier utrudniajgcych kontakt z kulturg, i drugi, zwigzany z zachecaniem do
uczestnictwa i wspoéttworzenia kultury przez osoby z niepetnosprawnosciami.
Miasto bedzie dgzy¢ —tam, gdzie jest to mozliwe — do likwidacji istniejgcych
barier architektonicznych w miejscach prowadzenia dziatalnosci kulturalnej. Za
rownie istotne nalezy uznaé wtaczenie przedstawicieli Srodowiska oséb z
niepetnosprawnosciami w procesy planowania i realizowania kolejnych inwestycji
oraz przeprowadzania remontow. Musimy pamietaé, ze katalog utatwien w
dostepie do kultury jest bardzo szeroki i wcigz pojawiajg sie nowe rozwigzania —
dlatego za wymagajace szczegdlnej uwagi nalezy uznac to, by miasto i
organizatorzy wydarzen kulturalnych pozostawali w dialogu ze srodowiskiem
OzN. Powszechnie znany pozytywny wptyw uczestnictwa w kulturze oraz
tworzenia sztuki na dobrostan cztowieka staje sie dla oséb z
niepetnosprawnosciami i dla miasta szansg na wprowadzenie wartosciowych
zmian, w zwigzku z czym promocja aktywnosci tego rodzaju stanowig niezwykle
wazne zadanie. W zwigzku z powyzszym istotne jest wdrazanie i promowanie
wérdd innych podmiotéw stosowania ,Lubelskich standardéw dostepnosci
kultury”, stworzonych przez miasto we wspotpracy z organizacjami

pozarzgdowymi i Srodowiskiem OzN. Innego rodzaju zadaniem stojgcym przed



miastem jest kwestia dostepnosci ekonomicznej do kultury. Lublin oferuje szeroki
katalog bezptatnych wydarzen, dlatego za kluczowe nalezy uznaé dotarcie z
informacjg o mozliwosci skorzystania z oferty kulturalnej do jak najszerszego
grona mieszkanek i mieszkancéw. Jednoczesnie miasto bedzie promowato
mozliwosé stworzenia systemu dostepu do bezptatnych wejscidwek na
prestizowe, biletowane wydarzenia dla oséb w trudniejszej sytuacji
ekonomicznej. JesteSmy swiadomi, ze wskazane grupy mogg nie by¢ jedynymi
wymagajgcymi szczegdlnej uwagi, a oprdcz tego w przysztosci moga pojawic sie
nowe, ktére beda wymagaty innych form wsparcia. Rolg miasta jest aktywne
obserwowanie zmieniajgcej sie spotecznosci miejskiej i adekwatne odpowiadanie
na jej potrzeby. Taka proaktywna postawa wtadz miasta jest niezbedna do

tworzenia zintegrowanej i szczesliwej spotecznosci obywatelek i obywateli.

Pamietamy o:

finansowaniu — miasto musi zapewni¢ odpowiednio wysokie $srodki, by méc
efektywnie realizowac¢ powyzszy priorytet. Jednoczesnie jest oczywiste, ze
realizacja tego celu nie moze by¢ oparta jedynie na miejskim budzecie na kulture,
dlatego tak wazne jest, zeby wszystkie podmioty kulturalne aktywnie poszukiwaty
zrodet dywersyfikacji, takich jak $rodki europejskie, programy ministerialne czy

mecenat;

poszukiwaniu nowych i innowacyjnych rozwigzan — chcemy wykorzystywac
nowe technologie w kontekscie utatwiania dostepu do kultury, tworzenia
przestrzeni dedykowanych konkretnym grupom (np. przestrzeni mtodziezowych)
oraz systemu zajec fgczonych dla opiekundw i ich podopiecznych odbywajgcych

sie w tym samym czasie, splecionych ze sobg tematycznie;

promocji i informacji kulturalnej — zamierzamy w sposéb efektywny promowac
wydarzenia kulturalne, uwzgledniajgc ich charakter, specyfike, grupy docelowe
oraz zasieg. Chcac dotrzed z informacjg kulturalng do jak najwiekszej grupy
potencjalnych odbiorcéw, musimy wykorzystywaé szeroki wachlarz narzedzi,
pamietajgc o zapewnianiu, szeroko rozumianej, dostepnosci materiatow i

informacji;



e rodzinach — jestesmy Swiadomi, ze kultura moze by¢ jednym z najlepszych
narzedzi dajgcych mozliwos$¢ budowania i wzmacniania wiezi. Wspdlne, aktywne
spedzanie czasu pozwala na rozwdj i pogtebianie relacji. Bedziemy promowac
tworzenie wydarzen kulturalnych skierowanych do rodzin i zachecaé je do

wspdlnego uczestnictwa.

Kluczowi partnerzy przy realizacji priorytetu:

e 11 miejskich instytucji kultury,

e instytucje prowadzgce dziatalnos$¢ kulturalng w dzielnicach, w szczegdlnosci
Dzielnicowe Domy Kultury ,, Bronowice” i ,Weglin” (wraz z filiami), Miejska
Biblioteka Publiczna (wraz z 40 filiami), 11 spotdzielczych doméw kultury i klubow

osiedlowych prowadzonych przez Spétdzielnie Mieszkaniowe,
e Rady i Zarzady Dzielnic,

e instytucje kultury samorzagdu wojewddztwa lubelskiego,

e inneinstytucje i podmioty kulturalne prowadzace dziatalnos¢ o charakterze

ogdlnomiejskim,
e szkotyiinne placowki oswiatowe (w tym mtodziezowe domy kultury),

e pozostate podmioty dziatajgce na rzecz srodowiska lokalnego, w tym: organizacje
pozarzadowe, parafie, filie Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej, osrodki i

centra aktywnosci, podmioty prywatne prowadzgce dziatalnos$¢ kulturalng;
e liderzy lokalni i lokalne grupy nieformalne,

e instytucje i organizacje zajmujace sie dziataniami na rzecz oséb z

niepetnosprawnosciami,
e miasta partnerskie i zaprzyjaznione,
e instytucje i organizacje zajmujace sie zagadnieniem migracji,

e instytucje i organizacje reprezentujgce mniejszosci narodowe, etniczne i

wyznaniowe,



e biura i wydziaty Urzedu Miasta Lublin,

e ciataiorgany doradcze Prezydenta Miasta Lublin reprezentujgce rdézne grupy

mieszkanek i mieszkancow,

e Biuro Rozwoju Turystyki, Lokalna Organizacja Turystyczna, Lubelska Regionalna

Organizacja Turystyczna, firmy z branzy HoReCa.

Edukacja kulturalna

Jednym zdaniem:
Lublin realizuje réznorodne dziatania edukacyjne, przygotowujgc mieszkanki i mieszkaicow

do wartosciowego kontaktu z kultura.

Dlaczego jest to dla nas wazne?

Wierzymy, ze uczestnictwo w kulturze ma pozytywny wptyw na nasze zycie. Aby mieszkanki i
mieszkancy Lublina mogli w petni wykorzystywa¢ potencjat tkwigcy w tego rodzaju
kontaktach, musi zosta¢ spetnionych jednak szereg warunkéw. Jednym z najwazniejszych jest
posiadanie odpowiedniej wiedzy i umiejetnosci, ktére pozwolg cztowiekowi nie tylko w
sposob wartosciowy korzystac z kultury, ale w pierwszej kolejnosci przyczynig sie do
wytworzenia w nim potrzeby i checi do uczestnictwa w niej. Mtody cztowiek, ktéry nabierze
nawyku uczestnictwa w kulturze i zyska odpowiednie umiejetnosci, bedzie uczestniczyt w
niej rGwniez w zyciu dorostym. W ten sposdb miasto nie tylko dba o rozwéj mtodych ludzi,
ale réwnoczesnie zapewnia podmiotom dziatajgcym w kulturze odbiorcédw na wiele lat.
Kwestia edukacji kulturalnej nie dotyczy jedynie dzieci i mtodziezy, do uczestnictwa nalezy
zachecac rowniez osoby doroste, w tym senioréw. Aktywne spedzanie wolnego czasu ma
pozytywny wptyw na zdrowie i kondycje psychiczng, dlatego dziatania edukacyjne muszg by¢
skierowane do wszystkich grup wiekowych i spotecznych. Edukacja kulturalna to inwestycja

w dobrg przyszto$¢ miasta oraz jego mieszkanek i mieszkaricéw.



Co chcemy zrobic:

1. Rozwija¢ edukacje kulturalng dzieci i mtodziezy — uczestnictwo w kulturze moze
pozytywnie oddziatywac na wiele aspektdw zycia mtodych ludzi. Przyczynia sie do
integracji, pozwala zdobywa¢ nowe umiejetnosci spoteczne, redukuje stres czy po
prostu daje przyjemnosc i satysfakcje. Niestety wspodtczesnie uczestnictwo mtodych w
kulturze napotyka wiele przeszkdd — mtodzi majg opory przed korzystaniem z kultury
(zwtaszcza instytucjonalnej), a ich aktywnos¢ ogranicza sie do korzystania z Internetu.
Powoduje to, ze bez odpowiedniego przygotowania kontakt z kulturg moze nie by¢
wartosciowym doswiadczeniem. JesteSmy swiadomi tych trudnosci, dlatego chcemy
przygotowac kompleksowy program edukacyjny skierowany witasnie do tej grupy
wiekowej. W najblizszych latach w ramach miedzynarodowego projektu ,,CreArt 3.0
#stringing_together”, realizowanego przez Lublin wraz z 13 innymi partnerami z
Europy, zostanie stworzony pilotazowy program edukac;ji kulturalnej, ktérego celem
bedzie wzmocnienie wspétpracy i wymiany miedzy lokalnymi szkotami publicznymi i
artystycznymi, instytucjami kultury, organizacjami pozarzadowymi i lokalnymi
uczelniami. Doswiadczenia zdobyte podczas realizacji projektu pozwolg podjg¢
decyzje o stworzeniu ogdlnomiejskiego programu, ktéry swoim zasiegiem bedzie
obejmowac dzieci i mtodziez mieszkajgcq oraz uczaca sie w Lublinie. W tym miejscu
nalezy rowniez podkresli¢ role opiekundw w procesie angazowania mtodych w
edukacje — ich udziat bedzie niezbedny, dlatego nalezy pamietac o nich przy
tworzeniu programu. Rownoczesnie warto podkresli¢, ze dziatania edukacyjne
rozumiemy nie tylko jako proces pozyskiwania umiejetnosci do odbioru i korzystania
z kultury. Tak samo wazna powinna by¢ szansa na zapoznanie sie z mozliwosciami
uczestnictwa w kulturze, jakie daje Lublin. Bedziemy chcieli, aby mtodzi poznali
dziatajgce w miescie instytucje, organizacje pozarzgdowe i inne podmioty. Tak
szeroko rozumiana edukacja kulturalna, ktdra za cel stawia sobie zachecenie mtodych
do aktywnosci, wyposazenie ich w kompetencje, ale takze w wiedze o miejskim

sektorze kultury, z pewnoscig bedzie procentowac rowniez w dorostym zyciu.

2. Rozwija¢ dziatania edukacyjne skierowane do innych grup — musimy pamieta¢, ze o
ile dzieci i mtodziez sg naturalnymi odbiorcami inicjatyw edukacyjnych, to jednak nie

powinni by¢ jedynymi grupami, do ktérych miasto (wraz z catym sektorem kultury)



adresuje swoje dziatania. Chcgc skutecznie zrealizowac niniejszy priorytet,
zamierzamy dziata¢ wielotorowo, w zwigzku z tym projekty i programy edukacyjne
beda wzajemnie sie uzupetniaé¢, a podmioty je realizujgce — wspiera¢ oraz zachecaé
do wspotpracy i wymiany doswiadczen. Do najwazniejszych grup, o ktérych
powinnismy pamietaé, tworzac programy edukacyjne, nalezg tez seniorzy. Edukacja
skierowana do o0séb starszych moze by¢ jednym z istotnych komponentow
promowanej w Unii Europejskiej koncepcji, jaka jest nauka przez cate zycie.
Pozostawanie aktywnym intelektualnie ma dobroczynny wptyw na ludzkie zycie,
zwtaszcza senioréw, ktdrzy, biorgc udziat w projektach edukacyjnych z zakresu
kultury, bedg utrzymywac kontakt z innymi ludZzmi, co pozytywnie wptynie na ich
kondycje fizyczng i psychiczng. Jako miasto musimy takze dbac o to, aby w
dziataniach edukacyjnych uczestniczyli réwniez migrantki i migranci. Poznanie kodéw
kulturowych, kanonu kultury narodowej czy po prostu zdobycie nowych kompetenc;ji
do kontaktu z kulturg pozwolg nowym mieszkankom i mieszkaricom lepiej poczuc sie
w naszym miescie i skuteczniej zintegrowac sie z lokalng spotecznoscia. Katalog grup,
do ktérych Lublin powinien kierowac dziatania, jest, naturalnie, zdecydowanie
szerszy. Nie mozemy zapominaé o potrzebach oséb z niepetnosprawnosciami, ktére
czesto mogg miec utrudniony dostep do uczestnictwa w kulturze, w tym do dziatan
edukacyjnych. Ich skuteczne zaangazowanie w edukacje moze by¢ jednym z
elementow skutecznie wtaczajgcych osoby z niepetnosprawnosciami do zycia
spotecznego. Musimy prébowac dotrzeé z tego rodzaju inicjatywami takze do
aktywnych zawodowo dorostych. Czesto sg to osoby nieuczestniczgce w zyciu
kulturalnym, co moze wynikaé z braku kompetencji i wiedzy, jak w wartosciowy
sposdb spedzac czas wolny. Dobrze zaprojektowany program edukacyjny miatby
szanse na zachecenie ich do aktywnosci, co z pewnoscig wptynie na jakos¢ ich zycia.
Miasto powinno starac sie dotrzeé z ofertg edukacyjng do jak najwiekszej liczby
mieszkanek i mieszkancow, jednoczesnie oferta musi by¢ dostosowana do potrzeb i
mozliwosci grup docelowych. Wazne jest tez to, aby projekty byty tworzone i
realizowane we wspdtpracy z ich przedstawicielami. Odpowiednio dobrana forma i
narzedzia zdecydowanie zwiekszg szanse na skuteczng realizacje zamierzonych celéw.
W zwigzku z tym warto edukowac uczestnikdw zycia kulturalnego w kwestii

odmiennosci potrzeb i sposobdow utatwiania dostepu do kultury dla réznych grup



lublinian. Wzajemne zrozumienie jest niezwykle wazne, aby kazdy czut sie w miescie

dobrze i komfortowo.

Uzupetniac juz istniejace oraz nowe projekty kulturalne o komponent edukacyjny —
tworzenie nowych projektow z zakresu edukac;ji kulturalnej z pewnoscia s3
najwazniejszymi zadaniami stojgcymi przed miastem przy realizacji niniejszego
priorytetu. Innym pomystem, ktéry w znacznym stopniu moze przyczynic sie do jej
rozwoju, jest uzupetnianie juz istniejgcych wydarzen o elementy edukacyjne. Juz
teraz wiele instytucji i organizacji pozarzgdowych dba o to, zeby ich projekty
zawieraty komponenty edukacyjne, warto jednak zachecaé innych do podobnych
praktyk. W Lublinie organizuje sie wiele wydarzen, ktére z catg pewnoscia wiele
zyskajg, jesli zostang rozbudowane o tego rodzaju dziatania, a naszg rolg jest
inspirowac miejskie instytucje do ich podejmowania. Jednoczesnie warto rozwazy¢
uzupetnienie warunkéw w ramach otwartych konkurséw ofert na realizacje zadan
publicznych z zakresu kultury i sztuki dla organizacji pozarzagdowych o obowigzkowe
elementy edukacyjne w realizowanych przez te podmioty projektach. Nalezy przy tym
podkresli¢, ze nie chodzi o dodawanie komponentéw edukacyjnych do wszystkich
wydarzen i inicjatyw kulturalnych realizowanych w Lublinie; musimy bowiem
pamietaé, ze jesli chcemy zachecié¢ do uczestnictwa w dziataniach edukacyjnych
bedacych czescig wiekszych projektow kulturalnych, muszg by¢ one przede wszystkim

atrakcyjne.

Dac szanse na poznanie lubelskiej kultury — uwazamy, ze z perspektywy miasta
waznym elementem edukacji kulturalnej jest wiedza mieszkanek i mieszkaricéw na
temat lokalnego zycia kulturalnego. Znajomos$¢é funkcjonujgcych w Lublinie miejskich
instytucji kulturalnych, organizacji pozarzadowych, instytucji samorzadu
wojewddztwa lubelskiego i innych podmiotéw dziatajgcych w sektorze jest jednym z
podstawowych warunkdéw uczestnictwa w kulturze. Mieszkanki i mieszkaricy, chcac
skorzystaé z mozliwosci wziecia udziatu w wydarzeniach lub rozwijania swoich
zainteresowan, czesto nie wiedzg, ktéry podmiot kultury dziatajgcy w miescie bedzie
najblizszy spetnieniu ich oczekiwan. Dlatego chcemy stworzy¢ oddzielny cykl
wydarzen prezentujgcych potencjat i zakres dziatalnosci miejskich instytucji kultury

oraz innych podmiotéw dziatajgcych w Lublinie. Specjalna oferta koncertéw,



spektakli, warsztatow i wielu innych form aktywnosci pozwoli mieszkankom i
mieszkaricom pozna¢ lubelskga kulture i wybraé z niej najbardziej atrakcyjne dla siebie
tresci. Bedzie to takze swietna okazja do przedstawienia miejscowych instytucji, co w
dtuzszej perspektywie z catg pewnoscig pozwoli na zwiekszenie uczestnictwa w

kulturze wséréd wszystkich lublinian.

Pamietamy o:

o edukacji artystycznej — obok edukacji kulturalnej miasto musi rowniez
podejmowac dziatania na rzecz rozwoju edukacji artystycznej. Bedziemy starali sie
rozwijac oferte miejskich instytucji w tym zakresie oraz wykorzystywadé system
stypendialny do wspierania mtodych artystéw. Musimy wspétpracowad z
uczelniami wyzszymi, na ktorych prowadzone sg kierunki artystyczne oraz
wspierac inne podmioty edukacyjne. Warto rowniez rozwijaé¢ wspotprace ze
szkotami artystycznymi dla dzieci i mfodziezy. Od lat toczy sie dyskusja na temat
zasadnosci powotania w Lublinie artystycznej uczelni wyzszej — miasto powinno
by¢ aktywnym uczestnikiem tych rozmdw i w miare mozliwosci wspierac starania

Srodowiska;

e finansowaniu — niezwykle wazne jest poszukiwanie zrédet zewnetrznych dla
realizacji priorytetu. Srodki europejskie — tak jak w przypadku projektu ,CreArt
3.0 #stringing_together”, ktéry pozwoli na przeprowadzenie pilotazu programu
edukacji kulturalnej — moga stac sie doskonatym uzupetnieniem srodkow
miejskich, a innym podmiotom kulturalnym — daé szanse na stworzenie nowych i
innowacyjnych projektéw z zakresu edukacji. Miasto musi réwniez wspierac
miejskie instytucje i organizacje pozarzgdowe w ubieganiu sie o srodki
zewnetrzne, w tym w ramach programdéw ministerialnych dotyczgcych edukacji

kulturalnej i artystycznej;

e promocji edukacji kulturalnej i nauki przez cate zycie — chcac, aby priorytet
,Edukacja kulturalna” zostat skutecznie zrealizowany, musimy pamietaé o
dziataniach promujacych uczestnictwo w projektach edukacyjnych i zachecajgcych
do nich. Skuteczna promocja bedzie kluczowa zwtaszcza w poczgtkowym okresie

realizacji priorytetu, kiedy w sposdb przystepny nalezy pokazaé, jak duzg wartosé



ma edukacja. Trzeba dociera¢ do wszystkich grup wiekowych, promowac nauke
przez cate zycie i zachecac do tgczenia aktywnosci kulturalnej z poszerzaniem
swojej wiedzy, uwypuklajgc dobroczynny wptyw bycia aktywnym i ciekawym
Swiata. Musimy rowniez podejmowac dziatania informacyjno-promocyjne
skierowane do rodzicéw i opiekundw podkreslajgce znaczenie edukacji w rozwoju

mtodych oraz korzysci ptynace z uczestnictwa w kulturze;

poszukiwaniu nowych i innowacyjnych rozwigzan — istotne jest, aby tworzac
programy i projekty edukacyjne, poszukiwac rozwigzan opartych na
nowoczesnych i atrakcyjnych metodach przekazywania wiedzy. Musimy
pamietac, ze chcac zainteresowac odbiorcéw, zwtaszcza mtodych ludzi, trzeba
wykorzystywaé réwniez narzedzia wykorzystujgce nowe technologie. Umozliwi to
dotarcie do wiekszej liczby odbiorcéw, stad wszystkie podmioty kultury powinny
mie¢ mozliwos¢ doskonalenia sie z ich wykorzystywania. Jednoczesnie jestesmy
Swiadomi, ze innowacyjne rozwigzania nie muszg opierac sie wytacznie na
nowych technologiach. Przygotowujac dziatania edukacyjne warto szukac
inspiracji wsréd innych podmiotéw funkcjonujgcych na tym samym polu, w
trendach europejskich i Swiatowych (np. idea slow art), sieciowaniu z innymi
miedzynarodowymi podmiotami, uczestnictwie w konferencjach i wizytach

studyjnych;

zachecaniu do tworzenia i rozbudzaniu kreatywnosci — jestesmy swiadomi, ze
edukacja kulturalna nie powinna skupiac sie wytgcznie na zdobywaniu kompetencji
do uczestnictwa w kulturze. Rdwnie wazine jest rozbudzanie w mieszkankach i
mieszkancach Lublina, a zwfaszcza mtodych ludziach, checi do tworzenia.
Kreatywnosc jest jedng z najbardziej wartosciowych cech, dlatego tak istotne jest,
aby$Smy razem z miejskim srodowiskiem kultury podejmowali dziatania
rozbudzajace jg wsréd dzieci i mtodziezy, ale takie osdb dorostych. Lublin
zamieszkaty przez ludzi twérczych i kreatywnych bedzie miejscem lepszym do zycia

dla wszystkich;

edukacji regionalnej i historycznej — kultura moze by¢ skutecznym narzedziem
wspierajgcym procesy edukacyjne rowniez w innych dziedzinach. Lublin jako

stolica regionu powinna podejmowac dziatania z zakresu edukacji regionalnej, a



miejskie instytucje kultury (np. Miejska Biblioteka Publiczna) mogg aktywnie
uczestniczy¢ w tym przedsiewzieciu. Miasto, ktére dwukrotnie byto stolicg kraju,
miasto unii lubelskiej, Lubelskiego Lipca, miejsce, w ktérym mieszkato i pracowato
wiele wybitnych postaci, musi rowniez wspiera¢ edukacje historyczng dotyczaca
historii miasta i regionu oraz angazowac sie w przedsiewziecia ogdlnopolskie i

miedzynarodowe;

e edukacji ekologicznej — w dzisiejszych czasach, kiedy kryzys klimatyczny stanowi
jeden z najwazniejszych tematdéw debaty publicznej, nie mozemy zapominaé
rowniez o edukacji w tym zakresie. Kultura moze by¢ jednym z istotniejszych
narzedzi edukacyjnych, dlatego bedziemy starali sie inspirowac inne podmioty
kulturalne do uwzgledniania w swoich dziataniach tematu ekologii i klimatu.
Ponadto edukacja ekologiczna powinna by¢ obecna réwniez w warstwie
organizacji i realizacji wydarzen kulturalnych, pokazujac, jak realnie mozna

ksztattowac postawy ekologiczne w spoteczenstwie.

Kluczowi partnerzy przy realizacji priorytetu:

e 11 miejskich instytucji kultury (wraz z filiami),

e biura i wydziaty Urzedu Miasta,

e szkotyiinne placowki oswiatowe (w tym mtodziezowe domy kultury),
e uczelnie wyzsze i inne podmioty edukacyjne,

e 10 spoétdzielczych domoéw kultury i klubéw osiedlowych prowadzonych przez

spotdzielnie mieszkaniowe,
e liderzy lokalni i lokalne grupy nieformalne,
e miasta partnerskie i zaprzyjaznione,
e instytucje i organizacje zajmujace sie dziataniami o charakterze edukacyjnym,

e ciata i organy doradcze Prezydenta Miasta Lublin reprezentujgce rézne grupy

mieszkanek i mieszkancow.



Kadry kultury

Jednym zdaniem:
Lublin wspiera rozwodj wiedzy i kompetencji oséb z lubelskiego srodowiska kultury oraz dazy

do zapewnienia jak najlepszych warunkéw pracy w kulturze.

Dlaczego jest to dla nas wazne?

Kulture tworzg ludzie. To proste stwierdzenie, z naszej perspektywy — oséb
odpowiedzialnych za jako$¢ sektora kultury w miescie — nabiera fundamentalnego znaczenia.
Jesli chcemy, aby lubelska kultura cechowata sie wysokim poziomem, osoby pracujgce w
miejskich instytucjach kultury powinny mie¢ zapewnione odpowiednie warunki do dziatania
oraz mozliwos¢ rozwoju. Miasto musi takze pozytywnie oddziatywaé w tych wiasnie
kwestiach na pozostate podmioty kultury funkcjonujgce w Lublinie. Dziatanie w
organizacjach pozarzgdowych czesto jest pierwszym etapem w karierze animatorow i
menedzerdw kultury. Zapewnienie juz wtedy mozliwosci rozwoju z pewnoscig wptynie
korzystnie nie tylko na dziatania tych organizacji i jakos¢ kultury w miescie, ale pozwoli tez
na uzyskanie nowych kompetencji potencjalnym pracownikom miejskich instytucji. Ludzie
kultury sg osobami petnymi pasji i zaangazowania, bardzo czesto gotowymi akceptowac
swoistg specyfike pracy w kulturze. Nie mozemy jednak pozwoli¢, aby przybierata ona formy,
ktore wykraczajg poza ramy przyjetych standardow. W lubelskiej kulturze kazdy powinien
czuc sie bezpiecznie i komfortowo. Mtodzi ludzie, majgc swiadomosé, ze praca w kulturze
bedzie dla nich pozytywnym doswiadczeniem, bedg chetniej rozpoczynali i kontynuowali
swojg kariere w tym sektorze, a doswiadczeni pracownicy, dzieki dobrym zmianom na
ptaszczyznie zawodowej, z pewnoscig zwiekszg swoje zaangazowanie i rozwing kreatywnosé.
Dlatego witasnie chcemy poswiecié¢ wiecej uwagi stworzeniu w miescie jak najlepszych

warunkéw do pracy i rozwoju w kulturze.

Co chcemy zrobic:
1. Da¢ mozliwos¢ rozwoju kompetencji pracownikom sektora kultury — sektor kultury
jest niezwykle réznorodny, cechuje go zmiennos¢ i dynamika. Jest to praca w

nieustannie zmieniajgcym sie otoczeniu spotecznym. Nowe trendy i rozwdj



technologii wymagajg od pracownikow ciggtej nauki i aktywnego poszerzania
kompetencji. Jesli chcemy, zeby kultura w Lublinie byta na najwyzszym poziomie —
zaréwno od strony artystycznej, jak i organizacyjnej — musimy podejmowac dziatania
na rzecz osob zaangazowanych w jej tworzenie. Organizujgc, we wspodtpracy z
ekspertami i organizacjami pozarzgdowymi, cykle szkolen skierowane do kadr
kultury, chcemy wspieraé i dawac szanse rozwoju. Bedziemy starali sie, aby
podejmowane tematy byty réznorodne i dotyczyly wielu aspektow dziatania w
kulturze, tak spraw ogdlnych, jak specjalistycznych. Jestesmy Swiadomi, ze sami
zainteresowani majg najlepszg wiedze na temat swoich potrzeb, dlatego chcemy
pozostawac w dialogu ze srodowiskiem, tak aby nasze propozycje odpowiadaty ich
oczekiwaniom. Miejskie instytucje kultury réwniez podnoszg kwalifikacje swoich
pracownikéw, w zwigzku z czym bedziemy zachecali do wspdétorganizowania szkolen i
warsztatéw otwartych dla wszystkich zainteresowanych. Przy realizacji niniejszego
zadania istotne okaze sie zaangazowanie osob dziatajgcych w organizacjach
pozarzadowych, zaréwno jako uczestnikdw szkolen, jak i potencjalnych
organizatorédw. W Lublinie mieszkajg i pracujg osoby o bardzo wysokich i
réznorodnych kompetencjach, a kultura moze wiele zyskac, jesli uda sie stworzy¢
system miedzysektorowej wymiany wiedzy. Chcemy zapoczgtkowac dyskusje o
rozszerzeniu programu stypendialnego o komponent skierowany witasnie do
animatorow i menedzeréw. Stypendia na doskonalenie wiasnych kompetencji z
pewnoscig moga byc¢ kolejnym interesujgcym narzedziem do wspierania oséb
zaangazowanych w lubelskg kulture. Mamy nadzieje, ze, dajgc szanse na rozwdj, uda

nam sie przy udziale ludzi i podmiotdw kultury dokonaé pozytywnej zmiany.

Rozwija¢ system stazy, praktyk i wolontariatu w kulturze — kadry kultury to nie tylko
osoby zatrudnione w instytucjach czy organizacjach pozarzgdowych. Wazne jest, aby
miasto w swoich dziataniach uwzgledniato réwniez tych, dla ktérych praktyki, staze
czy wolontariat sg pierwszym kontaktem z kulturg nie od strony odbiorcy, lecz od
strony organizatora i wspottwoércy kultury. Wszyscy musimy zadbad o to, zeby ten
pierwszy kontakt byt do$wiadczeniem pozytywnym i rozwijajgcym. Warto wzmacniac
wizerunek Lublina jako miejsca otwartego na innych, pozwalajgcego na zdobycie

przydatnych umiejetnosci, gdzie mozna poznac ciekawych ludzi i nauczy¢ sie, jak



funkcjonujg instytucje. Pamietajmy, ze wsrdd oséb zgtaszajgcych sie na praktyki,
staze lub wolontariat mogg by¢ przyszli pracownicy lubelskiej kultury i wtasnie te
pierwsze doswiadczenia z pewnoscig wptyng na podejmowane przez nich w
przysztosci decyzje zawodowe. Oczywiscie, nie kazdy rozpocznie kariere w kulturze,
jestesmy jednak przekonani, ze sam kontakt moze przynie$é wszystkim wiele
wartosciowych doswiadczen, zwtaszcza zachecic¢ do uczestnictwa w zyciu kulturalnym
miasta. W odniesieniu do stazy i praktyk istotne jest, aby powstato srodowisko
skupiajgce podmioty kultury, uczelnie i inne podmioty zaangazowane w tym temacie.
Powinny one stworzy¢ platforme wspodtpracy i wymiany doswiadczen, ktéra pozwoli
w sposéb systemowy podejsé do omawianego zagadnienia. Optymalnie bytoby,
gdyby kazdy podmiot posiadat odpowiednio przeszkolong i przygotowang osobe,
ktdra zajmuje sie koordynacjg dziatan instytucji w tym zakresie. Takie osoby
wspotpracujac ze sobg i wymieniajac doswiadczenia na poziomie miejskim, bedg
mogty wypracowaé¢ modelowy system realizacji stazy i praktyk w réznego rodzaju
instytucjach. Warto rozwazy¢ réwniez stworzenie ogdlnomiejskiej bazy praktyk i stazy
w kulturze, gdzie kazdy zainteresowany bedzie mdgt znalezé oferte najbardziej
odpowiadajacg jego potrzebom i oczekiwaniom. Umieszczenie w jednym miejscu
wszystkich ofert — zawierajgcych opis, jak przebiegaé bedzie staz lub praktyka oraz
jakie umiejetnosci mozna zdoby¢ w trakcie ich odbywania — z pewnoscia przyspieszg i
utatwig proces wyboru. W podobny sposéb warto podejs¢ do zagadnienia
wolontariatu w kulturze. Cho¢ odbywa sie on na innych zasadach i moze dotyczy¢
0s6b w kazdym wieku, wymaga podobnych dziatan oraz czesto napotyka analogiczne
wyzwania i problemy. By¢ moze najlepszym rozwigzaniem bedzie potgczenie, na
poziomie zarzadzania i wdrazania, wolontariatu z praktykami i stazami, poniewaz
takie podejscie pozwoli na sprawne zarzadzanie wszystkimi elementami systemu.
Stworzenie dobrze dziatajgcego systemu stazy, praktyk i wolontariatu powinno stac
sie jednym z najwazniejszych zadan dla sektora kultury. Miasto powinno by¢
naturalnym liderem w tej kwestii, a dobra organizacja potgczona z wykorzystywaniem
dotychczasowych doswiadczen oraz zaangazowaniem innych podmiotow z pewnoscia

przynosi¢ bedzie wiele korzysci wszystkim biorgcym udziat w tym przedsiewzieciu.



3. Wspiera¢, rozwija¢ i promowac zagadnienie opieki pracowniczej w kulturze — praca
w kulturze jest pracg wymagajgcy. Choc¢ aktywnos¢ wiekszosci ludzi kultury w Lublinie
wynika w duzej mierze z pasji i checi dziatania, nie oznacza to, ze na swojej drodze
zawodowej nie napotykajg probleméw i wyzwan. Dlatego tak wazne jest, aby miasto
aktywnie angazowato sie w dyskusje dotyczgcg warunkéw pracy w lubelskiej kulturze.
Miejskie instytucje kultury prowadzg swojg dziatalnos$¢ z zachowaniem niezaleznosci
od organizatora, mimo to powinnismy pozostawaé w dialogu zaréwno z
kierownictwem, jak i pracownikami instytucji. Czujemy wspoétodpowiedzialnosc¢ za
catos¢ kultury w Lublinie, stad chcemy tworzy¢ warunki do dyskusji o tym, jak
wyglada praca w kulturze, co dziata dobrze, co trzeba zmieni¢, a jakie obszary
wymagajg dodatkowej uwagi. Uwazamy, ze Rada Kultury Miasta Lublin — organ
opiniodawczo-doradczy przy Prezydencie Miasta Lublin, w sktad w ktérej wchodzg
przedstawiciele sSrodowiska kultury — moze stac sie wtasnie taka platformg wymiany
mysli i rozmowy o pracy w kulturze. Cztonkowie Rady, dziatajgcy w réznych
obszarach, majgc ogromne doswiadczenie zawodowe, bedg mogli wraz z
zaproszonymi osobami poszukiwac najlepszych rozwigzan dla stojgcych przed nami
wszystkim wyzwaniami. Miasto aktywnie wspiera dziatania o charakterze
antymobbingowym i antydyskryminacyjnym. Praca w kulturze musi opierac¢ sie na
wzajemnym szacunku i zaufaniu, kazdy pracownik powinien znaé swoje prawa i
wiedzie¢, gdzie moze znalezé pomoc w sytuacjach spornych. Jako miasto bedziemy
chcieli zwiekszy¢ sSwiadomos¢ prawng wsréd pracownikdw, réwniez w zakresie praw
pracowniczych. Réwnie wazne jest, aby w sytuacjach kryzysowych osoby

potrzebujgce mogty rdwniez liczy¢ na wsparcie psychologiczne.

Pamietamy o:

e finansowaniu — jesteSmy Swiadomi, ze jednym z najwazniejszych czynnikdéw
wptywajgcych na ocene warunkow pracy jest jej aspekt ekonomiczny. Kultura
bardzo czesto zmaga sie z wyzwaniami natury finansowej, a temat zarobkdw
wzbudza burzliwe dyskusje. llo$¢ sSrodkéw publicznych przekazywanych na

dziatalnos¢ kulturalng jest Scisle zwigzana z sytuacjg gospodarczg i nie zawsze



pozwala na oczekiwane wzrosty. Mimo to bedziemy starali sie, aby temat

zarobkéw nie byt pomijany w dyskusjach i planach rozwoju kultury w miescie;

e wspotpracy ze szkotami i uczelniami wyzszymi — jesli chcemy, zeby praktyki
studenckie w instytucjach i innych podmiotach realizowane byty w sposéb
przynoszgcy korzysci zardwno osobom je realizujgcym, jak i instytucjom, musimy
Scisle wspoétpracowac z podmiotami, ktére organizujg praktyki studentkom i
studentom. Uczelnie wyzsze bedg naturalnym partnerem przy ewentualnych

badaniach nad warunkami pracy w lubelskiej kulturze;

e promocji — przede wszystkim musimy skupié¢ sie na promocji wolontariatu oraz
oferty praktyk i stazy w instytucjach. Dotarcie z informacja do jak najwiekszej
liczby osdb i zachecenie do zaangazowania wydajg sie kluczowe, aby realizacja
priorytetu w tym zakresie zakonczyta sie sukcesem. Jednoczesnie nalezy
prowadzi¢ dziatania informacyjne dotyczgce mozliwosci zaangazowania sie w
dziatalnos¢ instytucji, optymalnie na dedykowanej do tego stronie internetowej,

gdzie zebrane zostang oferty praktyk, stazy i wolontariatu w lubelskiej kulturze.

Kluczowi partnerzy w realizacji priorytetu:

e 11 miejskich instytucji kultury (wraz z filiami),

e Rada Kultury Miasta Lublin,

e organizacje pozarzgdowe funkcjonujace w obszarze kultury,
e uczelnie wyzsze i inne podmioty edukacyjne,

e 11 spoétdzielczych domoéw kultury i klubéw osiedlowych prowadzonych przez

spotdzielnie mieszkaniowe,
e miasta partnerskie i zaprzyjaznione,
e biura i wydziaty Urzedu Miasta Lublin,

e inne podmioty kulturalne prowadzace dziatalnos¢ w Lublinie.



Lublin (w) 2030

Jednym zdaniem:
Lublin dzieki kulturze staje sie wspdlnotg oséb aktywnych, otwartych na innych ludzi,

ciekawych Swiata i szczesliwych.

Dlaczego jest to dla nas wazne?

Miasto, ktére chce sie rozwija¢, musi sie zmieniac. Jednak zmiana nie zawsze jest fatwa i nie
zawsze niesie za sobg wyfacznie dobre doswiadczenia. Wspotczesny swiat — peten kryzyséw i
niepokojéw — wymusza na nas ciggte dostosowywanie sie do nowych warunkéw. W takiej
sytuacji kultura staje sie naturalnym narzedziem cztowieka do oswajania tego, co nieznane i
inne, a rownoczes$nie daje szanse na pozytywng zmiane, nawet gdy pojawiajgce sie przed
nami wyzwania wydajg sie trudne. Jesli chcemy, aby kultura skutecznie petnita swojg role,
sama tez musi sie zmieniaé — potrzebuje nowych wyzwan i impulséw z zewnatrz, ktére
nadadzg jej dynamike i pobudzg do dziatania. Dlatego wtasnie realizacja niniejszego
priorytetu ma umozliwié znalezienie tego, czego w lubelskiej kulturze moze brakowaé, badz
wskazanie, co mozemy zrobié, aby stata sie ona jeszcze bardziej wartosciowym elementem
naszego miasta. Priorytet ten ma stanowié okazje do namystu nad catoscig kultury w
Lublinie, nad tym, co miastu moze dac¢ Strategia Kultury Lublin 2030+, ktére jej priorytety
udato sie zrealizowac¢ w catosci, a ktére — by¢ moze — wymagajg dalszej pracy. Ma ona tez
mieé, w pewnym sensie, charakter horyzontalny, poniewaz w swoich zadaniach bedzie
obejmowac te tematy, ktore przenikajg sie z pozostatymi 4 priorytetami, dopetniac je i
pozwalac spojrze¢ na nie z innej perspektywy. Chcemy zostaé Europejskg Stolicg Kultury
2029 — jesli nam sie uda, hasto przewodnie aplikacji konkursowej — RE:UNION — stanie sie
jedng z nadrzednych idei lubelskiej kultury. Niezaleznie od tego chcemy rozwijac
miedzynarodowa wspétprace kulturalng, a jednoczesnie wiecej czasu zamierzamy poswiecié
budowie sieci lokalnych powigzan pomiedzy podmiotami kultury. Zadan i wyzwan, ktore
stojg sie przed nami do roku 2030, jest wiele, a czesci z nich zapewne jeszcze nie znamy.
Jednak aby lubelska kultura rozwijata sie, a mieszkanki i mieszkaricy mogli dzieki niej zy¢

szczesliwie, wszyscy musimy juz dzis pracowaé na rzecz naszej wspolnej przysztosci.



Co chcemy zrobic:

1. Realizowa¢ idee RE:UNION — Lublin, w pazdzierniku 2023 roku, zakwalifikowat sie do
finatowego etapu konkursu o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2029. Coroczne
obchody ESK w kolejnych europejskich miastach stuzg wzmocnieniu integracji Unii
Europejskiej oraz prezentacji dorobku kulturowego krajow cztonkowskich.
Europejskie Stolice Kultury przygotowujg roczny program obchodéw ukazujgcy
potencjat kulturotwdérczy miasta, regionu, kraju oraz jego miedzynarodowe i
europejskie konteksty. Jednoczesnie ESK ma by¢ szansg dla zwycieskiego miasta na
dokonanie pozytywnej zmiany w kulturze oraz na ptaszczyznie spotecznej. Ponadto
pozwala ona zmierzy¢ sie z wyzwaniami, jakie stojg przed miastem, i znalez¢ dla nich
najlepsze rozwigzania. Tego, czy zostaniemy ESK 2029, dowiemy sie w drugiej
potowie 2024 roku. Prace nad pierwszg oraz finatowg aplikacjg, w ktére
zaangazowane jest lubelskie srodowisko kultury, pozwolity wypracowa¢ nie tylko
bogaty i ciekawy program, ale takze wnikliwie przyjrzeé sie naszemu miastu. Hastem
przewodnim naszych staran o tytut zostato RE:UNION, a punktem wyjscia statfa sie
refleksja nad unig lubelskg z 1569 roku, ktéra w XVI wieku stworzyta warunki
pokojowej koegzystencji i wspotpracy wielu narodéw przy poszanowaniu ich
podmiotowosci i zachowaniu specyfiki etnicznej, kulturowej czy religijnej. Hasto
RE:UNION skupia sie na wspdlnotowosci, na tym, co nas taczy, ale réwniez na
poszukiwaniu w nas réznorodnosci, ktdra moze ubogaci¢ nasze miasto. Poszukiwanie,
tworzenie i wzmacnianie powigzan pomiedzy kulturg, nauka, biznesem, sportem czy
sektorem kreatywnym, powigzan pomiedzy mieszkankami i mieszkaricami miasta,
pomiedzy przesztoscig a przysztoscia, pozwoli nam uczyni¢ nasze miasto wspdlnota
ludzi szczesliwych. Dlatego wtasnie chcemy realizowac program zawarty w naszej
aplikacji konkursowej, nawet jesli nie uda nam sie zosta¢ Europejskg Stolicg Kultury
2029. Pozostajgc w dialogu ze srodowiskiem, zostang wybrane kluczowe elementy i
pomysty programu ESK, a nastepnie dostosowane do nowej sytuacji, a my wspdlnie
postaramy sie dokona¢ pozytywnej zmiany w naszym miescie. W zwigzku ze
staraniami Lublina o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2029 w kwietniu 2024 zostato
podpisane porozumienie o zawarciu Konsorcjum pod nazwg Unia Lubelskich
Operatorow Kultury. Stronami dokumentu sg miejskie instytucje kultury oraz Miasto

Lublin. Celem Konsorcjum jest podjecie wspdtpracy stuzgcej przygotowaniu



kluczowych zatozen programowych aplikacji finatowej ESK LUBLIN 2029 oraz
przeprowadzenia obchoddw zwigzanych z uzyskaniem tytutu ESK LUBLIN 2029. W
przypadku nieuzyskania tytutu, zaktada sie kontynuacje prac konsorcjum na rzecz
rozwoju kulturalno-spotecznego Lublina z uwzglednieniem zatozen zawartych w

aplikacji ESK LUBLIN 2029.

Rozwija¢ wspoétprace miedzynarodowg — jesli Lublin otrzyma tytut Europejskiej
Stolicy Kultury w 2029 roku, stanie przed wielkg szansg. Tylko od nas zalezy, jak ja
wykorzystamy i jak przygotujemy sie do roku obchoddw. Bedziemy mieli okazje do
zbudowania sieci relacji miedzynarodowych, ktére na state wprowadzg nas do Scistej
czotéwki kulturalnych miast Europy. Zbudowane w toku przygotowan do 2029 roku i
w samym roku obchodéw kontakty oraz zrealizowane wspdlnie z partnerami projekty
mMogq na zawsze zmieni¢ obraz naszego miasta. Rdwniez zwiekszenie ruchu
turystycznego czy wzrost medialnego zainteresowania Lublinem bedzie
niepowtarzalng okazjg, aby dokonaé w miescie pozytywnej zmiany. Jednak ta zmiana
nie zaistnieje, jesli nie bedzie rozwijana wspodtpraca z miastami i podmiotami
kulturalnymi z Europy Zachodniej i Srodkowej, a takze z parterami ze Wschodu.
Musimy jednoczesnie podkresli¢, ze nawet jesli nie uda sie nam zdoby¢ tytutu ESK, to
wspotpraca miedzynarodowa i tak powinna stac sie jednym z najwazniejszych zadan
catego srodowiska kultury w najblizszych latach. Tylko aktywnie uczestniczagc w
kulturze globalnej — czy to poprzez realizacje projektéw, czy prezentacje naszych
artystek i artystow za granicg — lubelska kultura zachowa swdj wysoki poziom i bedzie
sie rozwijaé. Musimy pamietaé, ze Lublin od lat jest liderem w kontaktach ze
Wschodem. Juz w pierwszym dniu wojny w Ukrainie powstat Lubelski Spoteczny
Komitet Pomocy Ukrainie, ktérego organizatorami byty Stowarzyszenie Homo Faber,
Fundacja Kultury Duchowej Pogranicza i Fundacja Instytut na rzecz Paiistwa Prawa
we wspotpracy z Miastem Lublin. Komitet zajmowat sie udzielaniem pomocy i
informacji osobom z Ukrainy oraz koordynacjg pracy organizacji pomocowych i
wolontariuszy. Dodatkowo, miejskie instytucje kultury i organizacje pozarzgdowe
stale realizujg dziatania integracyjne, aktywnie wigczajgc w dziatania kulturalne i
artystyczne osoby przybyte do Lublina w zwigzku z wojng w Ukrainie. W aktualne;j

sytuacji w regionie kultura musi staé sie narzedziem wsparcia dla naszych przyjaciét i



partnerow zagranicznych. Wierzymy, ze ma ona istotne znaczenie w budowaniu i
podtrzymywaniu relacji, a Lublin powinien by¢ jednym z najwazniejszych podmiotéw
polskiej dyplomacji kulturalnej. Zamierzamy zaciesniac¢ kulturalne relacje z miastami
partnerskimi i zaprzyjaznionymi — rozwijane przez lata zwigzki s najlepszym punktem
wyjscia do tworzenia wspdlnych projektow i inicjatyw, rowniez przez podmioty z tych
miast i nasze instytucje. Lublin, ze swoim dobrze funkcjonujgcym sektorem kultury,
moze stac sie inspiracjg dla innych miast w Polsce i Europie, a kulturalna wspotpraca
miedzynarodowa jest jednym z najlepszych narzedzi do rozbudzania w mieszkankach
i mieszkancach otwartosci na Swiat oraz budowania przyjaznych relacji z innymi

narodami i kulturami.

Dziata¢ na rzecz lubelskiego ekosystemu kultury — na lubelski sektor kultury sktadaja
sie instytucje, dla ktérych organizatorem jest miasto, instytucje samorzadu
wojewddztwa lubelskiego i panstwowe, organizacje pozarzagdowe, spoétdzielcze domy
i kluby, podmioty zwigzane z uczelniami i szkotami wyzszymi, inicjatywy prywatne i
wiele innych. W kulturze pracujg tysigce oséb, a na Lubelszczyznie mieszka oraz
tworzy wiele artystek i artystéw — wszyscy tworzg razem swoisty ekosystem kultury.
Jesli chcemy, zeby ten system powigzan i wzajemnych relacji dziatat sprawnie,
pozytywnie oddziatywat na mieszkanki i mieszkaricow oraz przyczyniat sie do rozwoju
miasta, musimy dbac o jako$¢é wszystkich jego elementéw. Bedziemy zachecad
miejskie instytucje kultury do podejmowania lub kontynuowania wspodtpracy
zaréwno z innymi instytucjami, jak i pozostatymi podmiotami sektora. Warto przede
wszystkim skupic sie na pogtebianiu relacji z instytucjami samorzagdu wojewddztwa
lubelskiego, Muzeum Narodowym w Lublinie oraz organizacjami pozarzgdowymi.
Wspdlne tworzenie wydarzen czy wymiana doswiadczen z pewnoscig przyniesie wiele
korzysci wszystkim stronom i pozytywnie wptynie na lubelska kulture. Jednoczes$nie
powinnismy nieustajgco dziataé na rzecz tworzenia i poprawy warunkéw do
prowadzenia dziatalnosci i nawigzywania wspétpracy miedzy réznymi podmiotami.
Lublin, jako stolica regionu, musi starac sie dziata¢ na rzecz kultury w catym regionie,
nie tylko poprzez zapewnienie programu kulturalnego, z ktérego korzysta¢ moga
osoby w nim mieszkajace, ale warto réwniez rozwazy¢ pomyst prezentacji wybranych

wydarzen w sgsiednich gminach. Wierzymy, ze wraz z innymi jednostkami samorzadu



terytorialnego jestesmy w stanie wspadlnie pracowac w tej kwestii, a podstawg do
takiej wspotpracy moze by¢ Stowarzyszenie Lubelskiego Obszaru Metropolitalnego, w
skfad ktdrego poza Lublinem wchodzi 21 gmin i 4 powiaty. Najwazniejsze, abysmy
jako miasto pozostawali w dialogu z innymi oraz aktywnie obserwowali lubelska

kulture, tworzgc pozytywny klimat do wspétpracy.

Szukaé nowych wyzwan i pomystéw na przysztos¢ — dwukrotny uczestnictwo w
konkursie o tytut Europejskiej Stolicy Kultury oraz zdobycie tytutu Europejskiej Stolicy
Mtodziezy jednoznacznie pokazaty, ze udziat w tego typu przedsiewzieciach
pozytywnie oddziatuje na nasze miasto. Formuta konkursowa czesto pozwala na
uporzagdkowanie myslenia o wybranej sferze funkcjonowania miasta i priorytetyzacje
zadan — jest szansg, aby rézne sSrodowiska, osoby i podmioty zjednoczyty sie we
wspolnym celu. Nie chodzi oczywiscie o pogon za tytutami i nagrodami, ale o
poszukiwanie zadan i wyzwan, ktére pozwolg na refleksje i stang sie impulsem do
dziatania. Sukces odniesiony w staraniach o tytuft ESK 2029 z pewnoscig wptynie na
zmiane myslenia o lubelskiej kulturze, natomiast jesli nam sie nie uda, warto
rozwazy¢, czy nie powinnismy razem ze srodowiskiem kultury i catg spotecznoscia
Lublina szuka¢ wspdlnie kolejnych ciekawych wyzwan — nawet te najbardziej
marzycielskie i ambitne mogg stac sie przyczyng zmiany na lepsze. Niezwykle wazne
jest, aby$Smy poszukiwali mozliwosci wykorzystania w kulturze nowych technologii i
innowacyjnych rozwigzan, poniewaz da to szanse na dotarcie do nowych, w
wiekszosci mtodych, odbiorcéw, a zarazem bedzie szansg na pozyskiwanie srodkow
zewnetrznych. Unia Europejska promuje witasnie tego typu inicjatywy, m.in. poprzez
program ,Kreatywna Europa” oferujgcy finansowe wsparcie dla projektow
kulturalnych. Lubelskie Srodowisko stara sie aktywnie wykorzystywaé wszelkie szanse
na zdobycie dodatkowego finansowania, ale istotne jest, abysmy wszyscy
zintensyfikowali starania w tym zakresie. Priorytet ten ma by¢ takze okazjg do
refleksji nad Strategig Kultury Lublin 2030+, nad tym, jak realizowa¢ jej zapisy, jak
przebiega proces wdrazania, ktére priorytety wymagajg dodatkowej uwagi, a ktore
udaje sie skutecznie wprowadzac w zycie. Wiemy, ze otaczajgcy nas $wiat i kultura sg
niezwykle dynamiczne i zmienne, jesteSmy przygotowani na to, ze by¢é moze pojawig

sie przed nami nowe problemy i zagadnienia, o ktédrych w momencie pisania



niniejszego dokumentu nie wiedzieliSmy. Dlatego chcemy, aby nasza strategia byta
dokumentem zywym i traktujemy go jako pewnego rodzaju zbiér pomystéw i idei, a
nie z gory precyzyjnie okreslony plan, w ktérym nie ma miejsca na zmiany i odmienne

punkty widzenia.

Pamietamy o:

e doswiadczeniach i pozytywnej zmianie wypracowanej dzieki Europejskiej Stolicy
Mtodziezy 2023 — w Lublinie dzieki staraniom o tytut oraz realizacji zwycieskiej
aplikacji konkursowej jednym z centralnych punktow zainteresowania miasta
stata sie mtodziez. Catoroczny program obchoddw z licznymi wydarzeniami,
programami i projektami skierowanymi do mtodych, z nimi
wspoétorganizowanymi, istotnie wptynat na wzrost ich aktywnosci spoteczne;.
Efektem uznania mtodziezy za jeden z priorytetdw dziatan miasta jest tez
powstanie Polityki mtodziezowej Miasta Lublin oraz powotanie w strukturach
miasta Biura Polityki Mfodziezowej, odpowiedzialnego za wdrazanie dokumentu.
Wiedzac, jak skutecznym narzedziem zmiany moze by¢ kultura, bedziemy
wspotpracowad przy realizacji dziatan na rzecz mtodziezy i zachecad inne pomioty

do zaangazowania w tym obszarze;

e partycypacji i uspotecznieniu — uwazamy, ze kultura wymaga dialogu, a jesli
chcemy, zeby rozwijata sie i odpowiadata na potrzeby mieszkanek i mieszkancow
Lublina, musimy zaangazowac ich w dziatania. Jestesmy Swiadomi znaczenia
trzeciego sektora, dlatego bedziemy kontynuowaé aktywng wspétprace z
organizacjami pozarzgdowymi. Warto rowniez rozpoczg¢ dyskusje o
wykorzystaniu narzedzi partycypacji w funkcjonowaniu instytucji kultury oraz

sposobie na zwiekszenie roli strony spotecznej przy planowaniu zmian w kulturze;

e finansowaniu — jesli chcemy dokonaé pozytywnej zmiany w lubelskiej kulturze i
realizowac priorytety strategii, bedziemy potrzebowali odpowiednich naktaddéw.
Postaramy sie zapewni¢ odpowiedni, stabilny poziom finansowania kultury w
miescie. Jestesmy swiadomi, jak istotng role mogg odegraé takze srodki

zewnetrzne — czy to pozyskane z administracji rzagdowej, czy w ramach funduszy



unijnych. Dlatego chcemy rozwija¢ kompetencje kadr kultury w tym zakresie,

zapewniaé wsparcie i aktywnie zabiegac o finansowanie zewnetrzne;

e promocji — jestesmy Swiadomi, jak we wspdtczesnym swiecie — petnym nattoku
informacji — wazne, ale i trudne jest skuteczne promowanie kultury. Dotarcie z
informacja do potencjalnych odbiorcéw i zachecenie ich do uczestnictwa wymaga
kreatywnosci, opanowania wielu narzedzi, a czesto rowniez odpowiednich
naktadow finansowych. Bedziemy starali sie zwiekszy¢ aktywnos¢ w tym zakresie

oraz zachecac¢ do tego inne podmioty.

Kluczowi partnerzy w realizacji priorytetu:

e 11 miejskich instytucji kultury,
e instytucje kultury samorzgdy wojewddztwa lubelskiego,

e instytucje kultury i inne podmioty kulturalne dziatajgce w wojewédztwie

lubelskim,

e inne instytucje i podmioty kulturalne prowadzace dziatalnos¢ kulturalng w

Lublinie,
e szkotyiinne placowki oswiatowe (w tym miodziezowe domy kultury),

e pozostate podmioty dziatajgce na rzecz srodowiska lokalnego, w tym: organizacje
pozarzgdowe, parafie, filie Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej, osrodki i

centra aktywnosci, podmioty prywatne prowadzgce dziatalno$é kulturalng,
e liderzy lokalni i lokalne grupy nieformalne,
e miasta partnerskie i zaprzyjaznione,
e biura i wydziaty Urzedu Miasta Lublin,

e ciata i organy doradcze Prezydenta Miasta Lublin reprezentujgce rézne grupy

mieszkanek i mieszkancow.



Tworczose i kreatywnos¢

Jednym zdaniem:
Lublin dziata na rzecz artystek i artystédw, wspiera instytucje kultury w rozwoju oraz

wzmachnia sektor kreatywny.

Dlaczego jest to dla nas wazne?

Jestesmy dumni z lubelskich artystek i artystéw. Dzieki swojej twdrczosci nie tylko oddziatujg
na zycie innych ludzi czy przyczyniajg sie do rozwoju kultury, ale réwniez budujg pozytywny
wizerunek Lublina w Polsce i na swiecie. JesteSmy swiadomi, ze przed kazdym, kto zwigzat
swoje zycie ze sztukg, stoi wiele wyzwan — nie jest to droga tatwa i nie wszyscy mogg odnies¢
sukces. Mimo to nie powinnismy oceniac sztuki przez pryzmat sukcesu komercyjnego, a
nagrdd i uznania branzowego nie mozemy traktowac jako jedynego wyznacznika jakosci
dziefa. Nie uzurpujemy sobie prawa do oceny — wierzymy w wolno$¢ artystyczng, chcemy
wspierac artystki i artystéw, zaréwno mtodych, dopiero rozpoczynajacych swoje kariery, jak i
tych doswiadczonych, z dorobkiem. Réwnie wazng dla nas kwestig jest aktywne wspieranie
miejskich instytucji kultury w rozwoju — ich dobra kondycja, madre zarzadzanie, realistyczne i
ambitne planowanie przysztosci sg kluczowe dla zachowania i polepszenia jakosci kultury w
Lublinie. Dlatego chcemy zastanowic sie, co mozemy wspdlnie zrobi¢, aby stworzyé w
Lublinie jak najlepsze warunki do ich funkcjonowania. Podobnie musimy dziata¢ na rzecz
przemystow kreatywnych — sektora coraz szybciej rozwijajacego sie, wyrostego na styku
sztuki, IT, rzemiosta i nowych mediéw. Wskazane jest podjecie nowych form wspierania i
wspotpracy na rzecz mtodych firm kreatywnych, co bedzie wymagac petnej synergii ze strony
miejskich instytucji kultury, tworcow, bizneséw technologicznych i podmiotdéw

prowadzgcych edukacje artystyczng.

Co chcemy zrobic:
1. Rozwijac program stypendialny, budowac¢ prestiz miejskich nagréd kulturalnych —
stypendia artystyczne, przyznawane w Lublinie od 2013 roku, sg jednym z
najwazniejszych narzedzi wsparcia tworcow przez miasto. Poczgtkowo przyznawane

za osiggniecia i na realizacje projektédw artystycznych z zakresu upowszechniania



kultury z czasem zostaty rozszerzone o stypendia na udziat w wydarzeniach
kulturalnych odbywajacych sie poza Lublinem oraz realizacje projektow
mtodziezowych. Udane rozszerzanie programu stypendialnego o nowe komponenty
pokazuje, jak elastycznym i skutecznym instrumentem oddziatywania moze by¢ taka
forma wsparcia. Program skierowany tak do mtodych artystek i artystéw, jak tych
doswiadczonych czyni Lublin miastem przyjaznym wszystkim osobom tworzgcym
sztuke. Warto korzystac ze sprawdzonych rozwigzan, a jednoczesnie dostosowywaé
program stypendialny do planéw rozwoju kultury miasta i potrzeb srodowiska. Takim
wiasnie pomystem moze byc¢ rozszerzenie programu stypendialnego o komponent
skupiajgcy sie na rozwoju kompetencji pracownikéw kultury — bedzie to wymagac
madrego planowania, analizy potrzeb i dialogu, aby ewentualne propozycje byty
zgodne z oczekiwaniami oséb pracujgcych w kulturze. Nalezy réwniez nieustajgco
dziataé na rzecz budowania prestizu Nagréod Miasta Lublin w dziedzinie kultury.
Przyznawane co roku nagrody: artystyczna, za upowszechnianie kultury, za
catoksztatt dziatalnosci oraz dla mecenasa kultury, s3 najwazniejszymi nagrodami
kulturalnymi w miescie. Poza docenieniem samych laureatéw powinny staé sie one
jednym z narzedzi promocji catej lubelskiej kultury. Nie powinnismy zapominac o
przyznawanych nagrodach okolicznosciowych, zazwyczaj zwigzanych z rocznicami
pracy tworczej, ktére sg dobrg okazjg do docenienia artystek i artystéw zwigzanych z
naszym miastem. Sprawnie dziaftajgcy miejski system stypendidw artystycznych oraz
przyznawane nagrody sg jednymi z najwazniejszych elementéw swiadczgcych o
dobrej kondycji kultury w Lublinie. Jednoczesnie trzeba pamietac, ze w kulturze
zawsze jest przestrzen do pozytywnej zmiany, dlatego warto zadbaé o rozwdj i
promocje obu inicjatyw. Inny pomyst warty rozwazenia to zainicjowanie programu
mentoringowego, fgczgcego mtode artystki i mtodych artystow z doswiadczonymi
osobami tworzgcymi w tej samej dziedzinie bgdZ w tych pokrewnych. Takie relacje
bedg dziata¢ ozywczo na obie strony, a ich efektem, poza zdobyciem nowych

doswiadczen, moga by¢ nowe, ciekawe dziatania artystyczne.

Wspierac artystki i artystow — miasto moze wspiera¢ osoby tworzace na wiele
sposobéw. Opisany wczesniej system stypendialny jest jednym z nich, nie nalezy

jednak zapominag, ze katalog dziatan skierowanych do tej grupy jest zdecydowanie



szerszy, dlatego chcemy bardziej zaangazowac sie w promocje tworcow zwigzanych z
naszym miastem. Lublin w swojej historii miat szczescie by¢ miejscem, w ktérym
urodzili sie albo w inny sposdéb zwigzali sie artystki i arty$ci odnoszacy sukcesy w
kulturze. Uznani i rozpoznawalni stajg sie ambasadorami naszego miasta w Polsce i za
granicg. Skupimy sie takze na promocji mtodych artystek i artystow, gdyz jestesmy
Swiadomi, ze rozpoznawalno$é moze byé waznym elementem w staraniach o
odniesienie sukcesu, a poczatki czesto bywajg trudne. Dbajac o dobrg atmosfere do
pracy tworczej w Lublinie, bedziemy chcieli nawigzywac bliskie relacje z tworzacymi
tu osobami, tak aby w przysztosci obie strony mogty czerpaé z niej korzysci. Dlatego
wtasnie powinnismy prowadzi¢ dziatania promocyjne skierowane takze do
mieszkanek i mieszkancow Lublina — posiadajgc wiedze o osobach tworzgcych w
miescie, mogg, niejako przy okazji, przyczyniac sie do promocji i zwiekszenia
popularnosci lubelskich twércow. Jednocze$nie duma z artystek i artystow
zwigzanych z naszym miastem moze by¢ jednym z czynnikdw wptywajgcych na wzrost
przywigzania i pozytywny stosunek do Lublina. Wartym rozwazenia jest rowniez
zaangazowanie sie miasta w pomoc w odnoszeniu sukcesu nie tylko w wymiarze
artystycznym, ale réwniez finansowym. Takie podejscie czesciowo faczy sie z naszymi
dziataniami na rzecz przemystéw kreatywnych, dlatego wtasnie sprawdzone
rozwigzania z tego obszaru by¢ moze znajdg zastosowanie przy wsparciu twdércéw.
Tworzgce w naszym miescie osoby mogg tez ubiegac sie o przyznanie lokalu na
pracownie artystyczng — bedziemy starali sie zwiekszaé ich zaséb, tak aby mogta z

nich korzysta¢ jak najwieksza liczba chetnych.

Wspierac miejskie instytucje kultury w rozwoju — miejskie instytucje kultury,
zlokalizowane w réznych dzielnicach Lublina, czesto realizujgce odmienne zadania i
specjalizujgce sie w réznych dziedzinach, razem stanowig jeden z najwazniejszych
elementdow krajobrazu kulturalnego miasta. Poziom kultury w miescie jest
nierozerwalnie zwigzany z poziomem miejskich instytucji, dlatego chcemy aktywnie
dziata¢ na rzecz utrzymania wysokiej jakosci naszych podmiotéw kulturalnych.
Wspdtpraca w tym zakresie musi opierac sie na wzajemnym dialogu i zaangazowaniu.
Jeste$my przekonani, ze realizujgc wspdlnie priorytety Strategii Kultury Lublin 2030+,

przyczynimy sie nie tylko do rozwoju kultury w Lublinie, ale réwniez do pozytywnej



zmiany w samych instytucjach. Bedziemy zachecaé do tworzenia wtasnych
dokumentéw strategicznych, ktére pozwolg wyznaczy¢ kierunek zmian i sposoby
osiggniecia zamierzonych celéw — takie wnikliwie spojrzenie na swoje dziatania i
swWoj3g przyszto$¢ z pewnoscig przyniesie dobre efekty. Jako miasto postaramy sie
wspierac je na kazdym etapie tego procesu. Réwnoczesnie bedziemy zachecaé do
podejmowania inicjatyw na rzecz rozpoczecia —a w innych wypadkach pogtebienia —
wspotpracy pomiedzy instytucjami, gdyz wymiana doswiadczen czy wspdlna
realizacja projektow jest wedtug nas jednym z elementéw niezbednych do
wzmocnienia sektora kultury. Zapewnimy wsparcie przy poszukiwaniu zewnetrznych
zrédet finansowania i aplikowania o nie, zwtaszcza projektéw realizowanych przy
udziale srodkéw europejskich. Warto dziata¢ na rzecz rozwoju mecenatu prywatnego,
przede wszystkim ze strony lubelskiego biznesu, a w odniesieniu do wydarzen o
zasiegu ogodlnopolskim — takze podmiotéw gospodarczych dziatajgcych poza
Lublinem. Doceniajac role naszych instytucji w budowaniu prestizu kultury oraz
integracji i angazowaniu lublinian jestesmy gotowi do petnego zaangazowania w
kontynuowanie partnerskich relacji i wspdlng prace na rzecz rozwoju

instytucjonalnego kultury.

Rozwija¢ dziatania na rzecz sektora kreatywnego — dynamicznie rozwijajacy sie w
Lublinie sektor kreatywny (m.in. architektura, ksigzki i rynek wydawniczy, design, film
i wideo, gry i oprogramowanie, reklama) potrzebuje wielowymiarowego wsparcia ze
strony miasta. Poza oczywistymi formami zaangazowania — takimi jak promocja
produktow i ustug lokalnych firm kreatywnych czy promowanie sektora kreatywnego
jako wykonawcy zamoéwien dla biznesu — musimy podejmowac dziatania na rzecz
wiaczania oséb i firm kreatywnych w sieci biznesowe. Wazna jest rdwniez integracja
sektora, ktorg bedziemy chcieli pogtebia¢ m.in. poprzez kontynuacje prac w ramach
Rady Przemystow Kreatywnych przy Prezydencie Miasta Lublin czy organizacje
$niadan biznesowych. Zamierzamy aktywnie wspotpracowac z uczelniami wyzszymi,
szkotami, warsztatami i pracowniami oraz innymi podmiotami sektora kreatywnego
w celu popularyzacji kreatywnos$ci oraz dazy¢ do poszerzania oferty edukacyjnej i
rozbudowy oferty kierunkdw artystycznych. Jeszcze innym pomystem, pojawiajagcym

sie réwniez w gtéwnym dokumencie strategicznym miasta — Strategii Lublin 2030 —



jest stworzenie Centrum Przemystéw Kreatywnych. Idea ta, od dtuzszego czasu
pojawiajgca sie w dyskusjach z lubelskim sektorem kreatywnym, moze stac sie
odpowiedzig na potrzebe podjecia nowych form instytucjonalizacji, wsparcia i
wspotpracy na rzecz zarédwno mtodych firm, jak i catego Srodowiska przemystéw
kreatywnych. Rdwnoczesnie, tworzac i rozwijajac zintegrowany system wsparcia
pozafinansowego (promocja, szkolenia) i réznego rodzaju zachet finansowych (ulgi,
preferencyjne czynsze, tansze lokale pod pracowanie kreatywne) oraz katalog dziatan
zachecajgcych do wspotpracy pomiedzy podmiotami sektora kultury i przemystow
kreatywnych (platforma zlecer\/wspétpracy, baza sektora kreatywnego), mamy
nadzieje istotnie przyczynié sie do znaczgcego wzrostu i promocji przemystow

kreatywnych w naszym miescie.

Pamietamy o:
e szukaniu nowych i innowacyjnych rozwigzan — dziatania na rzecz sektora
kreatywnego, wsparcie instytucji czy promocja artystek i artystow — wszystkie te
zadania muszg by¢ realizowane z uwzglednieniem zmieniajgcego sie otoczenia i
ciggtego rozwoju technologii. Jesli chcemy skutecznie dziata¢, musimy
wykorzystywac nie tylko sprawdzone narzedzia, ale tez aktywnie poszukiwaé

nowych;

e wsparciu dla sektora filmowego — Lublin jest miastem o bogatych zwigzkach z
przemystem filmowym. Zwtaszcza w ostatnich kilkunastu latach dzieki
intensywnym dziataniom miasta (Lubelski Fundusz Filmowy Urzedu Miasta Lublin)
i atrakcyjnosci Lublina czesto realizowane sg tutaj filmy i seriale, w tym produkcje
miedzynarodowe. Wspédtpraca z sektorem filmowym, przynoszaca miastu wiele
korzysci, w szczegdlnosci na ptaszczyznie promocyjnej i ekonomicznej, z catg
pewnoscig bedzie kontynuowana. Bedziemy réwniez aktywnie poszukiwac
nowych rozwigzan, tak aby film stat sie jeszcze wazniejszym elementem zycia

kulturalnego miasta;

e wspotpracy z uczelniami wyzszymi i innymi podmiotami — jesteSmy swiadomi,
jak wazna w rozwoiju kultury jest edukacja artystyczna. Funkcjonujgce w szkotach

i na uczelniach wyzszych kierunki artystyczne i inne zwigzane z przemystami



kreatywnymi dajg mozliwos$¢ nauki mtodym ludziom chcgcym rozwijac sie na tej
ptaszczyznie. Dlatego chcemy wspoétpracowac z podmiotami edukacyjnymi, aby
wspdlnie mdc rozwijaé ten sektor edukacji. Rbwnoczesnie uwazamy, ze warto

prowadzi¢ dyskusje o powstaniu w miescie wyzszej uczelni artystycznej, ktéra z

pewnoscig istotnie zwiekszy mozliwosci edukacyjne i prestiz miasta;

tworzeniu przestrzeni do pracy twdrczej i przestrzeni kreatywnych — jesli Lublin
chce byé jednym z lideréw na kulturalnej mapie kraju, nalezy zadbaé takze o
zapewnienie odpowiednich przestrzeni do tworzenia sztuki, rowniez tej
amatorskiej. Wraz z przestrzeniami kreatywnymi zapewnig one mozliwos¢
realizacji swoich pasji wszystkich mieszkankom i mieszkaricom Lublina, a
jednoczesnie stang sie miejscami, gdzie potencjalnie mogg mie¢ swoje poczatki

nowe inicjatywy kulturalne i biznesowe;

wolnos¢ artystyczna — kultura potrzebuje wolnosci, aby méc sie rozwijaé wraz z
nieustajgco zmieniajgcym sie Swiatem. Wiemy, ze wolnos¢ jest réwniez jedng z
najwazniejszych wartosci dla wszystkich artystek i artystow, dlatego witasnie
bedziemy dbaé, aby w Lubinie istniata przestrzen do wyrazania ekspresji tworczej,

a osoby tworzgce czuty sie tu bezpiecznie i swobodnie.

Kluczowi partnerzy w realizacji priorytetu:

11 miejskich instytucji kultury,

artystki i arty$ci mieszkajgcy i tworzgcy w Lublinie lub w inny sposdb z nim

zwigzani,

inne instytucje i podmioty kulturalne prowadzace dziatalnosé¢ w Lublinie,
uczelnie i szkoty wyzsze,

podmioty dziatajgce w sektorze kreatywnym,

podmioty biznesowe,

podmioty sektora filmowego (m.in. producenci czy fundusze filmowe z innych

miast),



biura i wydziaty Urzedu Miasta Lublin,
miasta partnerskie i zaprzyjaznione,
szkoty i inne placowki oswiatowe (w tym mtodziezowe domy kultury),

ciata i organy doradcze Prezydenta Miasta Lublin reprezentujgce rézne grupy

mieszkanek i mieszkancow.



