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EUROPEJSKA STOLICA MLODZIEZY (ESM) - WSTEPNA APLIKACJA (CONCEPT NOTE)

1. KANDYDAT
Gmina Lublin
Region Region lubelski - wojewddztwo lubelskie
Kraj Polska
taczna liczba 339,000

mieszkancow
Liczba mieszkancow| 83,961
ponizej 35 roku
zycia

2. PRZEDSTAWICIEL PRAWNY MIASTA

Nazwisko Zuk

Imie Krzysztof

Stanowisko Prezydent

Adres Ulica/Numer Kod Miasto Kraj
Pl. W. Ltokietka 1 pocztowy | Lublin Polska

20-109

Tel. +48 81 466-20-00

E-Mail prezydent@Iublin.eu
Koordynator Biura ds. Obstugi Rady Miasta

Nazwisko Kulihska

Imie Agata

Stanowisko Petnomocnik Prezydenta ds. Dzieci i Mtodziezy

Adres Ulica/Numer Ulica/Numer | Ulica/Numer | Ulica/Numer
Pl. W. Lokietka1 | PI. W. PI. W. Pl. W. Lokietka 1

tokietka 1 tokietka 1

Tel. +48 81 466-16-62

E-Mail akulinska@Iublin.pl

Strona internetowa | www.lublin.eu

miasta
Osoba kontaktowa (jesli inna niz dwie powyzsze osoby)

Nazwisko Matyska

Imie Mateusz

Stanowisko Koordynator procesu aplikacji

Adres Ulica/Numer Kod Miasto Kraj
Lubartowska 24 pocztowy Lublin Polska

20-085
Tel. +48 507 825 458
E-Mail mateusz.malyska@gmail.com

3. WSPIERAJACA(-E) STRUKTURA(-Y) MLODZIEZOWA(-E)?

Nazwa organizaciji Miodziezowa Rada Miasta Lublin

3 Wyjasnienie znajduje sie w zatgczniku II.
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Adres organizaciji Ulica/Numer Kod pocztowy [Miasto Kraj

Pl. W. Lokietka 1 20-109 Lublin Polska
Tel. +48 81 466-16-62
E-Mail mrm@lublin.eu

Strona internetowa www.lublin.eu
Osoba kontaktowa

Nazwisko Ostrowski

Imie Mateusz

Stanowisko Przewodniczgcy Mtodziezowej Rady Miasta Lublin

Adres Ulica/Numer Kod pocztowy [Miasto Kraj
Pl. W. Lokietka1 |20-109 Lublin Polska

Tel. 512811398

E-Malil mat5ostry@gmail.com

Zanim zaczniemy odpowiadaé na aplikacje, chcielibySmy przyjgé¢ dwa gtéwne zatozenia, ktére
mieliSmy przy jej opracowywaniu:

1. Niniejszg aplikacje uznajemy za uzupetniajaca w stosunku do poprzedniej aplikacji
wstepnej (concept note). Dlatego tez postanowilismy nie kopiowac jej elementow
(niemniej jednak z niej czerpiemy), ale raczej stworzy¢ aplikacje drugiej rundy, ktora
uwzglednia opinie ekspertéw i wnosi pewng wartos¢ dodang. Obie aplikacje razem
wziete odzwierciedlajg sposédb, w jaki postrzegamy ten proces, a takze pokazujg pewne
zmiany w nim zachodzgce.

2. Sposob, w jaki podchodzimy do tej aplikacji, polega na udzielaniu odpowiedzi na
kazde pytanie z osobna. PostanowiliSmy zrobi¢ to w duchu przejrzystosci i jasnosci,
aby wszystkie niezbedne informacje mozna bylo fatwo znalez¢, a aplikacja byta
zrozumiata dla czytelnika.

4. INFRASTRUKTURA GOSPODARZA

e Jakie sg mozliwosci miasta w zakresie zakwaterowania na potrzeby ESM 20237
Liczba dostepnych miejsc noclegowych, przedzial cenowy, atrakcyjnosc¢ dla
miodych ludzi z catej Europy, dostep dla os6b niepetnosprawnych.

Lublin jest najwiekszym miastem Polski Wschodniej i jednym z najwazniejszych osrodkow
gospodarczych, akademickich i kulturalnych na wschodniej granicy Unii Europejskiej. Potozony
na skrzyzowaniu szlakéw handlowych i zbiegu kultur, Lublin od dawna jest miastem pluralizmu,
wymiany i dialogu: niegdys$ byt waznym punktem wyjscia dla zachodnich kontaktéw na Wschéd,
a od 2004 roku graniczy z Biatorusia i Ukraing, dzi§ jest strategicznym mostem do
rozszerzajgcej sie na wschéd Europy, tetnigcym zyciem miejscem spotkan miedzynarodowych
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gosci i mtodziezy.
Sektor hotelarsko-gastronomiczny w Lublinie rozwija sie. W 2012 roku w 14 hotelach w mieécie

dostepnych byto tylko 1025 miejsc noclegowych. W pazdzierniku 2019 roku ten sam sektor w
Lublinie oferowat tgcznie ponad 3 000 miejsc noclegowych w 32 hotelach.

Wzrost ten odpowiada rosngcym wymaganiom sektora turystycznego, ktéry na Lubelszczyznie
dynamicznie sie rozwija. W 2018 roku Lublin odwiedzito 540 tys. osdb z czego ponad 120 tys. to
cudzoziemcy w poréwnaniu z 295 tys. i 77 tys. w 2013 roku.

Ceny sg naprawde zréznicowane i wahajg sie od 7-9 euro (internat) i 15-25 euro (t6zko
matzenskie w pokoju prywatnym w hostelu) do 70-90 euro (hotele 4-5-gwiazdkowe) za noc, co
czyni je przystepnymi dla roznych grup docelowych.

Catkowita liczba roznych obiektéw noclegowych dostepnych online to okoto 280 na stronie
Booking.com i okoto 500 na Airbnb, co daje fgcznie ponad 10 tys. miejsc noclegowych.

Ponadto w oficjalnym rejestrze obiektow swiadczacych ustugi hotelarskie inne niz hotelowe
znajduje sie 98 obiektéw z 1 726 pokojami i 4 007 miejscami noclegowymi.

Ponad 90% bazy noclegowej jest przyjazna dla oséb niepetnosprawnych.

Bardziej szczegoétowe informacje znajdujg sie w zatgczonym raporcie Colliers International
(strony 46-47).

e Dojazd do miasta. Jakie sg rézne mozliwosci dojazdu do miasta dla mtodziezy z
kraju i z catej Europy?

Lublin jest najwiekszym miastem Polski Wschodniej potozonym pomiedzy dwoma innymi
duzymi polskimi miastami: Warszawg (160 km) i Krakowem (300 km). Istnieje nowa droga
ekspresowa tgczgca Lublin z Warszawa, a czas podrozy wynosi niecate dwie godziny.

Lublin znajduje sie rowniez w odlegtosci jednego dnia jazdy samochodem (8-10 godzin) od
niektérych stolic europejskich, takich jak Berlin, Praga, Budapeszt, Bratystawa, Kijow, Minsk i
tylko 200 km od Lwowa - gtdwnego centrum kulturalnego i turystycznego zachodniej Ukrainy.
Do Lublina mozna tatwo dotrze¢ za posrednictwem systemu car sharing oferujgcego
kilkadziesiagt opcji dostepnych codziennie na stronie internetowej Blablacar.com. Opcje podrézy
obejmujg zaréwno krajowe, jak i zagraniczne cele podrozy.

Miasto rozszerzyto réwniez swojg oferte potgczen autobusowych do wszystkich wiekszych miast
w Polsce - ponad 100 (!) autobuséw odjezdza codziennie do Warszawy i ponad 40 do Krakowa,
a ceny biletéw zaczynajg sie od 5-6 euro. Istnieje réwniez kilku przewoznikow autokarowych,
ktérzy codziennie wyjezdzajg do Berlina, Pragi, Budapesztu, Kijowa, Minska lub Lwowa (ponad
dziesie¢ potgczen dziennie), a ceny zaczynajg sie od 10 euro.

Z Lublina kursujg rowniez codziennie liczne miedzynarodowe pociggi jadgce w kierunku
wschodnim i zachodnim. Optaty za przejazd sg bardzo przystepne (potaczenia kolejowe w
Polsce sg dotowane przez rzad), a bilety w jedng strone zaczynajg sie od 6 euro (Warszawa)
lub 20 euro (Berlin).

Wreszcie, co rownie istotne, w 2012 r. Lublin uruchomit miedzynarodowe lotnisko (25 minut
jazdy od centrum miasta) z ponad dziesiecioma potgczeniami miedzynarodowymi, w tym tanimi
liniami lotniczymi (np. do Londynu, Dublina, Antwerpii, Tel-Awiwu, Kijowa, Oslo) oraz
codziennym lotem do Warszawy i z powrotem (45 minut).



Wiecej informacji mozna znalez¢ w zatgczonym raporcie Colliers International (strona 7) oraz na
stronie https://lublin.eu/en/travel- informacje/getting-to-lublin/ .

e Transport w miescie. Jakie sg r6zne mozliwosci poruszania sie po miescie? Czy
sg one przystepne dla miodziezy? Czy transport jest dostepny dla osoéb
niepetnosprawnych?

System transportu publicznego w Lublinie obejmuje cate miasto, a nawet dociera do sgsiednich
gmin. Lublin jest jednym z trzech polskich miast, ktére obok regularnej komunikacji autobusowej
obstugujg sie¢ trolejbusdéw. Wszystkie pojazdy transportu publicznego w Lublinie sg
dostepne dla oséb niepetnosprawnych.

Mobilnos¢ wewnetrzna roéwniez opiera sie na idei wspotdzielenia. Lublin zainaugurowat
mikromobilnos¢ w 2014 roku, kiedy to oficjalnie wystartowat Lubelski Rower Miejski. Obecnie
dostepnych jest 96 stacji rowerowych i 951 rowerdw.

Miasto oferuje réwniez ustuge wypozyczania skuteréw elektrycznych, a setki z nich sg
dostepne dla mieszkancow i turystow.

W wyniku zmiany przyzwyczajen zwigzanych z mobilnoscig ludzi w kierunku rozwigzan
wspotdzielenia, do Lublina przybyli takze prywatni ustugodawcy w zakresie mobilnosci. W
potowie 2018 roku firma blinkee.city zaczeta oferowa¢ ustuge wspoéidzielenia 38 hulajnég
elektrycznych na minuty. Pod koniec 2018 roku w Lublinie (drugim miescie po Warszawie)
zaczat dziata¢ system car-sharing PANEK, dysponujacy flotg 100 pojazdéw hybrydowych.

W 2019 roku Bolt i blinkee.city poszerzyty swojg oferte o hulajnogi elektryczne. Obecnie
catkowita liczba tych pojazdéw wynosi okoto 400.

Bolt oferuje rowniez ustuge typu taxi oprocz innych tradycyjnych firm taksowkarskich. Ze
wzgledu na stosunkowo ograniczong wielko$¢ i gesto$¢ zaludnienia miasta, koszt kursu po
Lublinie to nie wiecej niz 6-7 euro (Bolt) i do 10 euro (tradycyjna takséwka).

Lublin wspiera takze elektromobilnos¢ pojazdéw prywatnych, zapewniajgc infrastrukture do
tadowania pojazddw elektrycznych. Dostepnych jest siedem punktéw tadowania, a 12 kolejnych
jest w trakcie realizacji.

Wiecej informacji mozna znalez¢ w zatgczonym raporcie Colliers International (strony 23-24)
oraz na stronie https://lublin.eu/en/travel-information/getting-around-the-city/ .

e Obiekty uzytecznosci publicznej. Jakie sg dostepne miejsca do realizacji roznych
dziatan zwigzanych z proponowanym programem ESM 20237? Jaka jest pojemnos¢
tych miejsc? Jakiego rodzaju dziatania moga sie tam odbywac¢? Czy sg dostepne
dla os6b niepetnosprawnych?

W 2018 roku az 69% spotkan biznesowych w Lublinie stanowity konferencje i kongresy, co
plasuje Lublin na drugim miejscu wsrod polskich miast w tej kategorii.

W 2017 roku byliSmy gospodarzami Mistrzostw Europy U-19 w pitce noznej, a w 2019 roku
Mistrzostw Swiata FIFA U-20 w pitce noznej, wérdd wielu innych waznych imprez na duzg skale.

Na podstawie raportu z 2019 roku, MICE Industry in Poland, opublikowanego przez Poland
Convention Bureau, w 2018 roku w Lublinie odbylo sie 1 828 spotkan i wydarzen, w ktérych
wzieto udziat 446 tys. osob.



Liczby te zdecydowanie $wiadczg o zdolnosci miasta do organizowania imprez na duzg skale.
Na koniec 2019 roku w miescie dostepnych byto prawie 34 000 m? powierzchni konferencyjne;j
w okoto 170 salach konferencyjnych.

Wybrane obiekty uzytecznosci publicznej do ewentualnego wykorzystania podczas imprez w
ramach ESM 2023:

- Miedzynarodowe Targi Lubelskie - pojemnos¢: 8 420 oso6b

- Centrum Spotkania Kultur - pojemnosé: 2 003 os6b

- Lubelskie Centrum Konferencyjne - pojemnos¢: 1 425 os6b

- Stadion Arena Lublin - pojemnos¢: 15 300 oséb

- Sala Koncertowa Filharmonii - 600 os6b

- Sala Teatru Muzycznego - 450 os6b

- 40 oddziatéw Miejskiej Biblioteki Publiczne;j

- 5 miejskich i 11 powiatowych domow i osrodkow kultury Wszystkie obiekty sg dostepne

dla os6b niepetnosprawnych.
Szczegodtowe informacije znajdujg sie w zatgczonym raporcie Colliers International (strona 49).

e Otwarte przestrzenie w miescie. Jakie sg dostepne otwarte przestrzenie pod
wzgledem pojemnosci i dziatan, ktére moga sie tam odbywac¢? Kiedy mozna ich
uzywac (w zaleznosci od sezonu, przez caly rok itp.)? Czy sa dostepne dla os6b
niepetnosprawnych?

Te lokalizacje bedg gtéwnymi miejscami dziatan na swiezym powietrzu, ktére bedg
organizowane podczas ESM 2023:

Plac Litewski to centralny plac w miescie. Zostat on wyremontowany w 2018 roku i jest w petni
wyposazony w system nagto$nienia i oswietlenia, aby méc organizowaé najwieksze plenerowe
imprezy miejskie, takie jak impreza sylwestrowa. Pojemnos¢: ponad dziesiec tysiecy osob.

Plac Teatralny - plac przed wielokrotnie nagradzanym za projekt Centrum Spotkania Kultur,
otwartym w 2015 roku. Teren jest w petni wyposazony w zewnetrzny system audio-wizualny z
wbudowanym w elewacje wielkopowierzchniowym ekranem HD. Plac znajduje sie w samym
sercu Lublina. Pojemnosé: kilka tysiecy ludzi.

Kilka innych miejsc:

Park Saski - zielona oaza wsrdd ruchliwych ulic miasta potozona w samym sercu Lublina, ktéra
cieszy sie niestabngcg popularnoscia. Jego place zabaw i dobrze utrzymana zieleh przyciggajg
spacerowiczow, rodziny z dzieémi i studentéw podczas przerw w zajeciach. Centralna scena
parku, zwana potocznie Muszlg, jest miejscem koncertéw, pokazéw filmowych i wystepow dla
setek widzow.

Zalew Zemborzycki - jeden z najpopularniejszych terendw rekreacyjnych w Lublinie. Oferuje
zeglarstwo, wedkowanie, narty wodne i inne rozrywki. Wokoét Zalewu znajdujg sie chodniki i
Sciezki rowerowe, czesciowo biegngce przez tgki i las, w ktérym odbywajg sie koncerty i imprezy
plenerowe. Pojemnos$c¢: ponad dziesiec tysiecy osob.

Park Ludowy jest najwiekszym, obecnie rewitalizowanym, zielonym obszarem w Lublinie.
Powstaje park wodny, port kajakowy na rzece Bystrzycy oraz infrastruktura rekreacyjna



dostosowana do potrzeb mieszkancow w kazdym wieku.

Lublin potozony jest na terenie pagérkowatym. Miedzy wzgdrzami znajdujg sie malownicze
wawozy, ktore zostaty przeksztatcone w przestrzen rekreacyjng dla mieszkancéw. Najwieksze z
nich to Park Jana Pawta Il, Park Rury i Wawéz Kalinowszczyzna. Parki posiadajg
nowoczesne place zabaw dla dzieci, sitownie zewnetrzne, wybiegi dla pséw, a takze Sciezki
rowerowe i chodniki. Sg one rowniez przystosowane do imprez plenerowych. Na ich terenie
beda mogty odbywac sie liczne imprezy przeznaczone dla mieszkancow réznych czesci miasta.

Wszystkie wyzej wymienione miejsca sg tatwo dostepne dla oséb niepetnosprawnych.

e Czy planowane s3 jakies projekty infrastrukturalne zwigzane z ESM 2023, ktére
wzmochnityby obecne mozliwosci miasta?

W Lublinie realizowany jest obecnie jeden, absolutnie niezbedny projekt infrastrukturalny -
nowy, metropolitalny, intermodalny terminal autokarowy. Ten zupetnie nowy obiekt budowlany
charakteryzujgcy sie w petni zaawansowang technologicznie infrastrukturg ma zosta¢ otwarty w
potowie 2022 roku. Terminal bedzie usytuowany bezposrednio przy istniejgcym centralnym
dworcu kolejowym i bedzie stanowit gtéwny wezet komunikacyjny miasta. Utatwi to gosciom i
uczestnikom ESM dotarcie do/z miasta i jego okolic. Jest to rowniez jeden z najwiekszych
projektéw infrastrukturalnych w Lublinie w ostatnich latach, ktérego catkowity budzet szacuje sie
na okoto 90-100 min euro.

e Pozostate.

Przewodnik Inspiracji to wyjatkowa inicjatywa, ktéra ma na celu wzmocnienie wizerunku
Lublina jako miasta wyjgtkowego, petnego inspiracji i haznaczonego jedyng w swoim rodzaju
atmosferg. W ramach trzystopniowego konkursu Jury Programu wybierze wyznaczonych
przewodnikéw, ktérych oferta turystyczna jest najbardziej atrakcyjna. Zwyciezcy otrzymaja
specjalny tytut Przewodnika Inspiracji, ktéry gwarantuje, ze historia i dziedzictwo miasta zostang
zaprezentowane w profesjonalny sposéb. Bedg tez zacheca¢ odwiedzajgcych do odkrywania
lub ponownego odkrywania Lublina w oparciu o ich unikalng oferte. Wiecej informacji mozna
znalez¢ na stronie https://quide.lublin.eu.

Warto rowniez wspomnie¢ o Lubelskiej Karcie Turysty. Jest to popularna karta rabatowa
oferujgca wstep za potowe ceny lub bezptatny wstep do muzedw i atrakcji turystycznych oraz
oferty znizkowe w restauracjach i hotelach. Doskonale sprawdza sie podczas kilkudniowej
wizyty w Lublinie. Aby uzyska¢ wiecej informacji, prosze klikng¢ na link
https://www.lublincard.eu/en/

Przyktady cen zywnosci w Lublinie:

Zywnosé:

Dwudaniowy positek plus przystawka i deser w najwyzszej klasy restauracji na Starym Miescie
w Lublinie - 20-25 Euro

Dwudaniowy positek plus przystawka i deser w restauracji Sredniej klasy - 15 Euro

Sredni positek w restauracji McDonald’s/na wynos - 4-5 euro

5. INFORMACJE NA TEMAT MIASTA KANDYDUJACEGO

e Kroétka historia lub ogdlna prezentacja miasta, ktéra pomoze zrozumie¢ kontekst
aplikaciji.
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Lublin jest najbardziej dynamicznie rozwijajgcym sie miastem we wschodniej Polsce. Miasto
stato sie synonimem szybkiego postepu i rozwoju, zarowno w wymiarze spotecznym, jak i
gospodarczym. Dzieki temu Lublin dotgczyt do grona najbardziej atrakcyjnych miejsc do zycia i
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce. Lublin ma réwniez silng pozycje w Europie
Srodkowej i Wschodniej.

Lublin liczy okoto 340 tys. mieszkancow, co czyni go 9. najwiekszym miastem w Polsce. Prawie
dwukrotnie wiecej osob (610 tys.) mieszka na terenie Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego, {j.
miasta Lublin oraz 16 obszaréw potozonych w czterech sasiednich gminach (Lublin, Lubartéw,
teczna i Swidnik).

Miedzynarodowe rankingi plasujg miasto na rowni ze stolicami Europy Wschodniej, takimi jak
Sofia, Zagrzeb i Wilno. Raport ,A Study on the Perception of Business Friendliness”,
przygotowany przez think tank Emerging Europe, plasuje Lublin na 5. miejscu w kategorii ,Pula
talentow” i ,Wsparcie wtadz lokalnych” na tle 74 innych miast regionu.

Lublin, jako stolica wojewddztwa, jest gospodarczym, kulturalnym i akademickim centrum
regionu. Lubelski Obszar Funkcjonalny liczy ponad 600 tys. mieszkancéw. Jest to dobrze
prosperujgca struktura metropolitalna oparta na sieciach wspotpracy. Dzieki regionalnemu
lotnisku i skrzyzowaniu drog krajowych, ktére wkrotce stanie sie czescig transgranicznej sieci
drogowej, Lublin jest waznym weztem komunikacyjnym.

Dostepnos¢ komunikacyjna, nowoczesne biura i powierzchnie magazynowe przyciggaja
inwestorow i pracownikéw, ktérzy uwazajg, ze Lublin oferuje wysoki standard zycia, ciekawag
prace i bezpieczenstwo. Najszybciej rozwijajgcymi sie sektorami lubelskiej gospodarki sg
przemyst ICT, motoryzacyjny, maszynowy i lotniczy, a takze medycyna i biotechnologia.

Lublin jest preznie rozwijajgcym sie osrodkiem akademickim, w ktérym dziata dziewie¢ uczelni
wyzszych (pie¢ publicznych i cztery prywatne) i uczy sie prawie 62 tys. studentow. Kultura
studencka stanowi duzy wycinek lokalnej kultury. Lublin jest miastem o 700-letniej historii,
zbudowanym przez wielokulturowg spotecznos¢, a obecnie ma drugi co do wielkosci
wskaznik internacjonalizacji w Polsce. Jego tradycje i historia do dzi§ znajdujg
odzwierciedlenie w regularnych imprezach, ktére co roku przyciggajg setki tysiecy
odwiedzajgcych. Do nowoczesnych lubelskich obiektéw sportowych przybywajg sportowcy i
kibice podczas miedzynarodowych turniejéw, a sale koncertowe zapetniajg sie publicznoscia,
ktéra gromadzi sie, by zobaczy¢ najwieksze polskie i Swiatowe gwiazdy. Nowe obiekty
konferencyjne w Lublinie mogg pomiesci¢ prawie 2 000 wydarzen biznesowych rocznie.

Patrzgc na dzisiejszy wizerunek Lublina, jego perspektywy rozwoju sg bardzo obiecujgce. Dzieki
rozbudowanej bazie akademickiej, polityce wspierania mtodziezy oraz efektywnej wspoétpracy
biznesu, nauki i wladz lokalnych, Lublin ma szanse sta¢ sie waznym miastem europejskim.

o Jakie sg doswiadczenia i osiggniecia miasta w zakresie opracowywania i
wdrazania polityki miodziezowej? Jakie sa kluczowe efekty tej polityki w
odniesieniu do zycia mtodych ludzi? Czy miasto posiada miejski plan dziatania na
rzecz mlodziezy, strategie na rzecz miodziezy lub inny oficjalny dokument
okreslajacy jego lokalng polityke miodziezowa oraz sposoéb, w jaki jest ona
powigzana z ogoing miejska strategia rozwoju miasta? Czy i w jaki sposob mtodzi
ludzie i organizacje miodziezowe byly w jakiS sposob zaangazowane w jego
opracowanie, jesli dotyczy, i w jaki sposob?

W ciggu ostatnich dziesieciu lat nastgpity znaczgce zmiany w podejsciu miasta do polityki
miodziezowej. Mozna wyrdzni¢ nastepujgce etapy kluczowe tego procesu:



1. Zwiekszanie swiadomosci na temat organizacji mtodziezowych i ich uznania (2010-
2012)

Spogladajgc wstecz, rok 2010 byt prawdziwym przetomem w polityce mtodziezowej w Lublinie,
w ktdrym wybrano nowego prezydenta i powotano do zycia kilka najbardziej znanych organizaciji
miodziezowych w miescie. Stworzyty one podstawy dla nadchodzgcych zmian. Kolejne lata
przyniosty inne istotne zmiany we wspotpracy miasto-organizacje pozarzgdowe, wraz z
utworzeniem pierwszej miejskiej jednostki odpowiedzialnej za wspotprace z organizacjami
pozarzgdowymi i nowymi organizacjami mtodziezowymi.

2. Pierwsze badania i ankiety przeprowadzone przez organizacje mtodziezowe (2012-
2015)
Drugi okres charakteryzuje sie pierwszymi prébami okreslenia potrzeb i oczekiwan mtodziezy
miejskiej, przy czym najwiekszg prace wykonaty lokalne organizacje pozarzgdowe, np:
- Potrzebujemy informaciji! Raport (2012) - raport o sytuacji mtodziezy w Lublinie

- Przewodnik dla mtodziezy (2014) - kompleksowy raport na temat zaangazowania
spotecznego, informowania mtodziezy i zorganizowanego dialogu w Lublinie

3. Pierwsza wspodlna polityka mtodziezowa gminy i organizacji pozarzgdowych oraz projekt
zorganizowanego dialogu (2015 r.) W tym roku powstat pierwszy wspoélny projekt organizaciji
miodziezowych i gminy skoncentrowany na polityce mtodziezowej. Projekt byt realizowany w
ramach programu Erasmus+ KA3 Miodziez. Rezultatem byly rekomendacje mtodziezy
(Rozmawiajmy!). Publikacja ta byla poczatkiem realizacji ustrukturyzowanej polityki
miodziezowej w Lublinie.

4. Przedstawiciele mtodziezy w strukturach decyzyjnych miasta (2015-2018)

Powstaty pierwsze mtodziezowe organy przedstawicielskie: Mtodziezowa Rada Miasta i Komitet
Mtodziezowy (opisane ponizej). W tym okresie opracowano dokument ,Mtodziez w polityce -
polityka dla mtodziezy” przygotowany i przyjety przez Mtodziezowg Rade Miasta. Radni we
wspotpracy z mtodziezg z Lublina wypracowali kilkanascie rekomendacji dla prezydenta Lublina
obejmujgcych aktywnos¢ miodziezy, dziatalnos¢ samorzgdéw uczniowskich i doradztwo
zawodowe. Byt to pierwszy i spéjny dokument skupiajgcy sie na polityce mtodziezowej, przyjety
przez wtadze miasta.

5. Prace nad pierwszg, holistyczng i spdjng strategig polityki mtodziezowej (2019-)
Obecnie jestesmy w trakcie tworzenia i wdrazania Strategii Rozwoju Lublina 2030 roku z
wydzielonym komponentem poswieconym polityce miodziezowej. Dokument byt wiasnie
konsultowany z mtodymi lublinianami podczas serii spotkan. Warto wspomnieé, ze pandemia
COVID-19 nie wptyneta na proces konsultacji. Przeprowadzono dwie rozmowy wideo z
miodziezg i zainteresowanymi organizacjami mtodziezowymi. Dokument ten ma by¢ gotowy do
konca 2020 r. i bedzie pierwszg wieloletnig strategia gminng polityki mtodziezowej,
zorganizowanegdo dialogu i potrzeb miodziezy w Lublinie.

Zamiast wymienia¢ wszystkie préby/badanialinicjatywy zwigzane z politykg mitodziezowg i
dialogiem z mtodymi ludzmi w miescie, postanowilismy wskaza¢ droge, ktérg obralismy, aby w
petni uzna¢ i wdrozy¢ polityke mtodziezowg w miescie Lublin. Postrzegamy to jako dtugotrwaty i
stabilny proces, a naszym zamiarem byto przedstawienie go wtasnie jako takiego.

Mamy $wiadomosé, ze jest wiele do zrobienia, ale jestedmy réwniez dumni z rzeczywistych i
wymiernych krokéw, ktére juz podjelismy.

Wiecej informacji na temat kazdego z wymienionych dokumentéw mozna dostarczy¢ (lub ich
czesci przettumaczyc¢) na zyczenie.

o Jakie osrodki wsparcia dla mlodziezy sg dostepne w miescie?

Dwa gtéwne osrodki wsparcia miodziezy istniejgce w Lublinie i obejmujgce to, co uznaliSmy za
najwazniejsze obszary wsparcia to:



- Centrum Informaciji i Rozwoju Miodziezy
- Centrum Interwencji Kryzysowej

Centrum Informacji i Rozwoju Miodziezy zostato otwarte w 2013 roku i jest prowadzone
niezaleznie przez lokalng organizacje mtodziezowg. Ma ona na celu wspieranie mtodych ludzi w
ich rozwoju osobistym i spotecznym poprzez dostarczanie bezptatnych informacji, porad i
mozliwosci zaangazowania sie w trzy gtdwne obszary zainteresowania: edukacje, wolontariat i
rynek pracy.
Na przestrzeni lat osrodek stat sie jednym z najsilniejszych osrodkéw mtodziezowych w Polsce,
stuzgcym/wspierajgcym rocznie ponad 5 000 miodych ludzi i dajgcym im réznorodne
mozliwosci, m.in:

¢ Informacje dla mtodziezy

e Centrum przyjmujgce i wysytajgce wolontariuszy Europejskiego Korpusu

Solidarnosci
e Projekt ,Youth development groups”

e Mozliwosé udziatu w krajowych i miedzynarodowych projektach mtodziezowych,
takich jak wymiany mtodziezy
e Punkt informacyjny Eurodesk
e Dostep do najnowszych publikacji mtodziezowych na temat mozliwosci
ksztatcenia, pracy i wolontariatu
e Badania nad sytuacjg mtodziezy na Lubelszczyznie
To, co wyrdéznia osrodek, to fakt, ze jego idea koncentruje sie nie tylko na wspieraniu mtodych
ludzi w zakresie informaciji, ale takze na tworzeniu mozliwosci korzystania z tych informacji i
uczestnictwie.

Centrum Interwencji Kryzysowej jest instytucjg kierowang przez miasto, ktorej celem jest
udzielanie pomocy psychologicznej i interwencje kryzysowe. Jest to gtéwny osrodek dla
wszystkich mtodych ludzi cierpigcych z powodu probleméw psychologicznych, zaniedban,
przemocy domowej lub znecania sie. Oferuje on bezptatne wsparcie psychologiczne, infolinie
oraz pomoc terapeutdéw i doradcdw rodzinnych.

PostanowiliSmy skupi¢ sie na dwdch gtéwnych ustugach obejmujgcych kluczowe obszary
wsparcia (edukacja, praca, pomoc psychologiczna, interwencja, mozliwosci wolontariatu) w
jednym miejscu, bezptatnym i dostepnym dla wszystkich mtodych ludzi (studentéw, uczniow,
miodych pracownikow, itp.). Jest ich jednak znacznie wiecej - prywatne i prowadzone przez
organizacje pozarzgdowe osrodki pomocy i grupy wsparcia, organizacje akademickie i
studenckie, liczne osrodki/punkty oraz osrodki szkolne (doradztwo zawodowe, wsparcie
psychologiczne). PostanowiliSmy nie opisywa¢ kazdego z nich szczegoétowo, ale chetnie
zrobimy to pézniej, jesli okaze sie to pomocne.

Poszukujgc ulepszen w istniejgcym systemie, bardzo waznym elementem programu ESM 2023
bedzie uruchomienie specjalnego, w petni profesjonalnego Centrum Wspierania Dzieci i
Mtodziezy, przeznaczonego specjalnie dla dzieci i mtodziezy, ktére cierpig z powodu przemocy
domowej lub majg problemy z prawem, z powodu swojego stanu psychicznego lub znecania
sie. Centrum bedzie pigtym takim obiektem w Polsce i pierwszym we wschodniej Polsce.
Zostanie ono otwarte we wspotpracy z ogolnopolskg Fundacjg Dajemy Dzieciom Site, wiodgcg
polskg i wschodnioeuropejskg organizacjg wspierajgcg mtodziez. Pierwsze ustalenia zostaty juz
poczynione.

o Istniejgce struktury miodziezowe i ich rola w zarzadzaniu miastem. Zakres i
charakter istniejacych w miescie organizacji mtodziezowych, ich zwigzek z
zarzadzaniem miastem, zaangazowanie w procesy decyzyjne.

W Lublinie dziata kilkadziesigt organizacji miodziezowych. Niektére z nich sg silnie
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zaangazowane w proces aplikacji o tytut ESM. Te organizacje miodziezowe aktywnie
uczestniczg w tworzeniu i realizacji polityki miasta, szczegdlnie poprzez wspotprace z Biurem
Partycypacji Spotecznej i Departamentem Kultury Urzedu Miasta Lublin.

Organizacje miodziezowe w Lublinie mozna podzieli¢ na trzy gtéwne grupy tematyczne:

- edukacja nieformalna

- kultura

- uczestnictwo mtodziezy

przy czym niektére z nich naktadajg sie na siebie.
Gtéwne miejskie organizacje miodziezowe sg rozpoznawalne w catym kraju, organizujg
ogolnopolskie imprezy i otrzymujg nagrody. Oto kilka przyktadéw:

- Gamification National Challenge - krajowy konkurs gier online zorganizowany przez
Ministerstwo Cyfryzacji i Fundacje TEAM Teatrikon w odpowiedzi na pandemie COVID-
19.

- Europejska Konwencja Zonglerska - najwieksza i najbardziej prestizowa impreza w
Swiecie zonglerki, w ktoérej uczestniczg zonglerzy, amatorzy i hobbysci, nowi cyrkowcy i
artysci uliczni; wspotorganizowana przez Fundacje Sztukmistrze.

- Programy Digital Skills i Youth Empowered - krajowe programy skierowane do
miodziezy prowadzone we wspotpracy z Facebookiem i Coca-Colg we wspoipracy z
Fundacjg Sempre a Frente.

Gtownym ogniwem fgczgcym Urzad Miasta Lublin z organizacjami mtodziezowymi w Lublinie
jest Biuro Partycypacji Spotecznej, organ powotany specjalnie w celu koordynowania
wspotpracy miasta z organizacjami pozarzgdowymi i nadzorowania proceséw partycypacyjnych.
Rocznie realizowanych jest ponad 200 projektow/inicjatyw, kiore wynikajg bezposrednio ze
wspotpracy pomiedzy Urzedem Miasta Lublin a organizacjami mtodziezowymi.

Kluczowym organem w strukturze mitodziezowej miasta jest Miodziezowa Rada Miasta
powotana w 2006 roku w celu wzmocnienia postaw obywatelskich miodziezy lubelskiej i jej
edukacji w ramach procesow demokratycznych. Struktura, cele i srodki dziatania, a takze
kodeks wyborczy rady miodziezy zostaty zaprojektowane w taki sposob, by wspiera¢ rozwdj
mitodziezy w oparciu o lokalng spotecznosc¢ i poznawaé mechanizmy demokracji.

Mtodziezowa Rada Miasta podejmuje rézne inicjatywy majgce na celu wzmacnianie postaw
obywatelskich i wspieranie aktywnos$ci mtodych mieszkancow Lublina. Wspiera rowniez wtadze
studenckie poprzez organizowanie szkolen, konferencji i projektéw.

Dobrym przyktadem takiej inicjatywy jest projekt ,Mtodziez w polityce - polityka dla mtodziezy”, w
ramach ktérego radni we wspoipracy z miodziezg z Lublina wypracowali kilkanascie
rekomendacji dla prezydenta Lublina w zakresie aktywnosci miodziezy, dziatalnosci
samorzaddéw uczniowskich i doradztwa zawodowego.

Nalezy podkresli¢, ze pomyst ubiegania sie o tytut ESM wyszedt rowniez od przedstawicieli
Mtodziezowej Rady Miasta, ktorzy postrzegali to jako szanse na wzmocnienie pozycji mtodziezy
w miescie.

Czionkowie Mtodziezowej Rady Miasta wraz z przedstawicielami organizacji mtodziezowych
odegrali zasadniczg role w przygotowaniu niniejszej aplikacji i sg kluczowymi zainteresowanymi
stronami w naszych staraniach o uzyskanie tytutu ESM.

Inng wazng strukturg miodziezowg w Lublinie jest powotany w 2018 roku Zespoét ds. Dzieci i
Mtodziezy. Zostat on powotany przez Prezydenta Miasta Lublin w celu wzmocnienia wysitkow
miasta na rzecz budowania polityki mtodziezowej poprzez dialog pomiedzy witadzami a
mieszkancami. W sktad Zespotu wchodzg przedstawiciele mtodych lublinian, organizaciji
miodziezowych i wtadz lokalnych (okoto 40 czionkéw, mtodziez + przedstawiciele organizaciji
miodziezowych + urzednicy miejscy). Regularnie odbywajg sie comiesieczne posiedzenia
Zespotu, na ktérych poruszane sg tematy, takie jak aktywnos¢ miodziezy i rézne formy
upodmiotowienia mtodziezy. Zespot Scisle wspotpracuje rowniez z Mtodziezowg Radg Miasta i
Kancelarig Prezydenta w celu nadzorowania polityki mtodziezowej miasta.
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Zaréwno Mtodziezowa Rada Miasta, jak i Zespot ds. Dzieci i Mtodziezy odgrywajg kluczowg role
we wdrazaniu polityki miejskiej jako organy doradcze zaréwno wobec Rady Miasta Lublin, jak i
Kancelarii Prezydenta. Aby podkresli¢ ich znaczenie i zapewni¢ bezposrednie powigzanie i
wptyw na procesy decyzyjne w miescie, ustanowiono nastepujgce inicjatywy pomiedzy
strukturami mtodziezowymi a Kancelarig Prezydenta:

- powotanie Pelnomocnika Prezydenta ds. Dzieci i Miodziezy (Agata Kulinska); jest
ona odpowiedzialna za komunikacje miedzy Mtodziezowg Radg Miasta a Radg Miasta
Lublin i Kancelarig Prezydenta.

- Jednym z przewodniczacych Zespotu ds. Dzieci i Milodziezy jest Zastepca
Prezydenta Mariusz Banach, odpowiedzialny za edukacje mtodziezy i uczestniczgcy w
posiedzeniach Zespotu.

Powigzania te pokazujg, jak wazna jest wspodipraca miedzy strukturami miodziezowymi w
Lublinie a organami wykonawczymi miasta.

Bardzo wymiernym i konkretnym rezultatem dziatah lubelskich organizacji mtodziezowych jest
skuteczna realizacja budzetu spotecznego mtodziezy w miescie.

Miodziezowy Budzet Obywatelski Lublina zostat utworzony w 2019 roku przez Mtodziezowag
Rade Miasta oraz Zespdt ds. Dzieci i Miodziezy we wspétpracy z Radg Miasta Lublin i
Kancelarig Prezydenta. Mtodziezowy Budzet Obywatelski nie tylko jest doskonatym przyktadem
realnego wptywu i zaangazowania mitodziezy w procesy decyzyjne, ale takze daje kazdej
nieformalnej grupie mtodych ludzi w Lublinie mozliwo$¢ ubiegania sie o fundusze na realizacje
swoich projektow i inicjatyw lub zajmowanie sie waznymi kwestiami i odgrywanie bardziej
aktywnej roli w spotecznosciach lokalnych. Budzet wspiera kilkadziesiat projektow
miodziezowych rocznie i jest prowadzony przez niezalezng organizacje miodziezowa.
Nalezy zauwazy¢, ze pomyst stworzenia Mtodziezowego Budzetu Obywatelskiego byt jedng z
kluczowych rekomendaciji projektu ,Mtodziez w polityce - polityka dla mtodziezy”.

Waznym oczekiwaniem ESM bedzie zapewnienie przysziosci Miodziezowego Budzetu
Obywatelskiego.

e Powiazania regionalne, krajowe i europejskie. Jacy sg gtowni partnerzy na
réznych poziomach? Jaki jest rodzaj partnerstwa (strategiczne, oparte na
projekcie, partnerstwo miast itp.)?

Przystgpienie do UE, pogtebienie proceséw integracji i globalizacji oraz dostep do réznych
instrumentow finansowych sprawity, ze wspotpraca transgraniczna i miedzynarodowa stata sie
waznym i pozgdanym obszarem dziatalnosci samorzadu, przyczyniajac sie znaczgco do
poprawy jakosci projektow publicznych i rozwoju miast.

W 2014 r. we wspotpracy z 16 gminami z krajéw Partnerstwa Wschodniego opracowana zostata
Strategia Wspoitpracy Terytorialnej Miasta Lublin na lata 2014-2020. Wizja przedstawiona w tym
dokumencie okreéla Lublin jako lidera wspdipracy terytorialnej w Europie Srodkowo-
Wschodniej, swiadomego swojego dziedzictwa i kompetencji, centrum dialogu i komunikacji,
wspottworzgcego Europejskg Polityke Sasiedztwa”.

W 2014 roku uczestnicy Kongresu Inicjatyw Europy Wschodniej podpisali wspdlng deklaracje o
realizacji Strategii Wspotpracy Transgranicznej Wojewodztwa Lubelskiego, Obwodu
Wolynskiego, Obwodu Lwowskiego i Obwodu Brzeskiego na lata 2014-2020.

Kazdego roku w Lublinie odbywa sie ponad 40 miedzynarodowych imprez kulturalnych. Jest to
mozliwe dzieki rozbudowanej (ponad 100) sieci miedzynarodowych partnerstw w dziedzinie
kultury.

Obecnie Lublin posiada réwniez 25 miast partnerskich oraz list intencyjny w sprawie
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wspoétpracy z kolejnymi 21 miastami na 3 kontynentach, z czego zdecydowana wiekszos¢
w Europie.

Warto zauwazy¢, ze otrzymalismy 16 listdw poparcia od naszych miast partnerskich. Naszym
zdaniem Swiadczy to o rzeczywistej wartosci i jakosci miedzynarodowej wspotpracy z naszymi
partnerami.

Lublin jest réwniez cztonkiem nastepujgcych sieci: Eurocities, EUniverCities, XARXA FP, Unia
Metropolii Polskich.

Mtodzi ludzie sg jednymi z gtdwnych beneficjentéw wspéipracy z miastami partnerskimi.
Przejawia sie to w réznego rodzaju miedzynarodowych programach wymiany realizowanych
przez placoéwki oswiatowe lub w miedzynarodowych projektach przeznaczonych dla mtodziezy i
realizowanych przez samorzady, organizacje pozarzgdowe, instytucje kultury, kluby sportowe, a
takze w roznego rodzaju stazach i praktykach, szkofach letnich, plenerach artystycznych czy
programach job shadowing. Waznym czynnikiem wspierajgcym rozwoj tych form wspotpracy sa
programy i instrumenty finansowe, ktére pozwalajg na pozyskanie srodkéw na realizacje tych
dziatan. Sg to: Erasmus+, Europejski Korpus Solidarnosci, Polsko-Litewski Fundusz Wymiany
Mtodziezy, Polsko-Ukrainska Rada Wymiany Mtodziezy oraz Polsko-Niemiecka Wspotpraca
Mtodziezy.

Lubelskie organizacje mtodziezowe sg rowniez bardzo aktywne w poréwnaniu z organizacjami
europejskimi. Ich kluczowe inicjatywy to:
e Regionalny Punkt Informacyjny Eurodesk (zdobywca krajowej nagrody
Najlepsza Informacja Mtodziezowa w 2018 i 2019 r.)
e Regionalny Punkt Informacyjny programu Erasmus+

e Jedna z najwiekszej liczby projektéw Erasmus+ w sektorze Mitodziez (w
przeliczeniu na mieszkanca) realizowanych rocznie, w szczegoélnosci przez
organizacje mtodziezowe - w 2019 r. Komisja Europejska przyznata 21
projektéw

e Ponad 40 zrealizowanych projektéw miedzynarodowych z ponad 60 partnerami
miedzynarodowymi w 2019 r.

e Dwie gtéwne organizacje mtodziezowe sg cztonkami Polskiej Rady Organizac;ji
Mtodziezowych (cztonek EYF)

e Dwoch przedstawicieli miejskich organizacji mtodziezowych jest cztonkami
regionalnych i krajowych rad organizacji pozarzgdowych

e Lubelskie organizacje mtodziezowe na state wspoipracuja z ponad 50
miedzynarodowymi partnerami, z ktérych najbardziej znaczace to Oxford
University, Foroige (najwieksza organizacja mtodziezowa w Irlandii), Facebook,
Coca Cola i wiele innych, realizujgc projekty miedzysektorowe o znaczeniu
regionalnym i krajowym.

6. MOTYWACJA

e Jaki byl proces prowadzacy do zlozenia aplikacji? W jaki sposob miasto
zdecydowato sie na ubieganie sie¢ o tytul? Jaki byl udziat mtodych ludzi i
organizacji mtodziezowych w tym procesie? Zakres i proces tego zaangazowania.

Ubieganie sie o tytut ESM 2023 bylo wspding decyzjg. Pomyst wyszedt od jednego z
przedstawicieli organizacji mtodziezowych, ktory tak naprawde pisze te wtasnie stowa. Po tym
jak pomyst ESM zostat poparty przez Miodziezowg Rade Miasta i zaakceptowany przez
urzednikéw miejskich, rozpoczeliSmy przygotowania. A przez ,my” rozumiem przedstawicieli
organizacji miodziezowych, miodych ludzi i urzednikow miejskich. Zwienczeniem tego byt
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prawdziwy wspdlny wysitek. Tak wiec, oto jesteSmy, rywalizujgc w drugim etapie konkursu o
tytut ESM 2023!

Oto kroki, ktére podjeliSmy do tej pory:

1. Wstepna decyzja i przygotowanie wstepnej aplikacji (concept note)
Jak wczesniej wspomniano, pomyst ubiegania sie o tytut ESM wyszedt od mtodych ludzi i
organizacji mtodziezowych. Po otrzymaniu ogdlnego zielonego Swiatta ze strony miasta, grupa
miodych ludzi zwigzanych z Mitodziezowg Radg Miasta opracowata gidwne zatozenia do
wstepnej aplikaciji.
Mtodzi ludzie uczestniczyli we wszystkich spotkaniach przygotowawczych razem z
przedstawicielami miasta i organizacji mtodziezowych.
Wyjatkowe jest rowniez to, ze koordynacje catego procesu powierzono przedstawicielom
miasta, ale takze przedstawicielom organizacji mtodziezowych i Mtodziezowej Rady Miasta. W
miare postepow w tym procesie, zespot stawat sie coraz wiekszy, ale nadal pozostawat
zréznicowany.

Dotychczasowa rola mtodych ludzi i organizacji mtodziezowych:

e przedstawienie pomystu miastu

e przygotowanie koncepcji wstepnej aplikacji

e wspotautorstwo wstepnej aplikacji i aplikacji drugiej rundy

e udziat w spotkaniach przygotowawczych (do tej pory ponad 30)

e udziat w badaniach w ramach Strategii Lublin 2030 i dalszych konsultacjach
opisanych w punkcie 7

e uczestnictwo w Radzie Doradczej

o Koordynator ESM odpowiedzialny za program jest cztonkiem lokalnej
mlodziezowej organizacji pozarzadowej, a nie urzednikiem miejskim

2. Przygotowanie projektu ESM
Po zaakceptowaniu naszej wstepnej aplikacji, koordynator ESM zostat powotany przez
cztonkéw Rady Doradczej. Osoba ta byta odpowiedzialna za koordynacje prac nad programem
aplikacji drugiej rundy konkursowej. Przeprowadzono réwniez kolejng serie konsultacji
(szczegoty w punkcie 7).

Rola mtodych ludzi w tej fazie:
« cztonkowie Rady Doradczej
« koordynacja aplikacji drugiej rundy
« czlonkowie zespotu wolontariuszy
« konsultacje

3. Realizacja projektu ESM
Kazde dziatanie przedstawione w punkcie 7 zostato zaproponowane, zaproponowane wspolnie
lub przynajmniej skonsultowane z mtodymi ludzmi. To samo dotyczy sposobu, w jaki kazde
dziatanie bedzie realizowane. Nalezy wspomnie¢, ze oprocz zespotu wolontariuszy ESM, bedzie
jeszcze wielu innych wolontariuszy. Szacujemy, ze okoto 500 mitodych ludzi bedzie
zaangazowanych we wszystkie dziatania w fazie realizacji. Bedg oni rekrutowani z zespotow
wolontariuszy, pracownikéw lub zespotu organizacyjnego.

Rola mtodych ludzi w tej fazie:
e czionkowie Rady Doradczej

e czlonkowie zespotu wolontariuszy i Biura ESM
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e czionkowie zespotu ds. monitorowania i oceny oraz kazdego innego zespotu
zarzadzajgcego

e odbiorcy wszystkich planowanych dziatan

e organizatorzy lub wspoétorganizatorzy 2/3 dziatan w ramach programu

W celu ukazania roli mfodych ludzi i organizacji mtodziezowych oraz zaprezentowania ducha
aplikacji, postanowilismy podzieli¢ dziatania ESM na trzy (wymienione we wstepnej aplikacji)
obszary: Miasto dla mtodziezy, Mtodziez dla miasta, Miodziez i miasto - naszym zdaniem, w
petni uchwycg sens tej wspotpracy.

e Dlaczego miasto chce wzig¢ udziat w konkursie o tytut ESM 20237

Poniewaz to bedzie niepowtarzalna szansa dla mtodych ludzi i organizacji miodziezowych z
Lublina, by odegra¢ bardzo wazng role w Zzyciu miasta, zrealizowa¢ wlasne pomysty, byc
partnerami, a nie petentami, poprawi¢ swojg pozycje i dokona¢ realnych zmian. Z drugiej
strony, samo miasto moze pokaza¢ sie jako lider w polityce miodziezowej i zyska¢ uznanie nie
tylko w Polsce, ale i w Europie Wschodniej. Ostatecznym rezultatem jest partnerstwo, synergia i
spotecznosc.

e W jaki sposob mtodzi ludzie i organizacje miodziezowe byly zaangazowane w
proces definiowania motywacji i kluczowych celow?

Motywacja faktycznie wywodzi sie od mtodych ludzi. Powstata ona w taki sam sposob, jak cata
koncepcja: zaczeta sie od mtodych ludzi i zostata przeniesiona na decydentdw, jak opisano
powyzej. Kluczowe cele zostaty opracowane w ramach wstepnych dziatan decyzyjnych, prac
Rady Doradczej oraz procesu konsultacji. Mtodzi ludzie byli zaangazowani na kazdym etapie
tego procesu.

e Gotowos¢ do poswiecenia czasu, wysitku i niezbednych zasobéw w ramach ESM
2023, w tym faza przygotowania, realizacji i dalszych dziatan.

Jestesmy w tym miejscu. Pomimo wszystkich trudnosci, pandemii, wyzwan online i offline,
statego braku czasu, grupa prawie 20 oso6b, cztonkéw Rady Doradczej, spotykata sie co tydzien
(lub czesciej) spedzajac dtugie godziny, aby doprowadzi¢ nas do etapu, na ktérym jestesmy.
Wspétpracowali z mtodymi ludzmi zaproszonymi na konsultacje w tym niezwykle trudnym
okresie nie tylko dla naszego miasta, ale takze dla naszego kraju i $wiata. Jestesmy niezwykle
zmotywowani. Czujemy, ze to jest nasz czas. Z drugiej strony, nasze wysitki zwigzane z ESM
2023 s3g czescig strategii wdrozeniowej Lublin 2030. Opieramy sie na solidnej i zréoznicowanej
strukturze zarzadzania, szerokim wachlarzu wspierajgcych nas interesariuszy, wsparciu
politycznym, zabezpieczonych wynagrodzeniach i mozliwosciach organizacyjnych, a takze na
programie petnym dziatan, ktére sprawia, ze bedziemy zajeci.

7. PROGRAM EUROPEJSKIEJ STOLICY MLODZIEZY

e Rozwdj programu oraz zaangazowanie mtodych ludzi i organizacji mtodziezowych
w ten proces. llu miodych Iludzi i organizacji mtodziezowych bylo
zaangazowanych w rozwdj tego procesu? W jaki sposob? Jakich narzedzi uzyto i
dlaczego? W jaki sposéb nadal beda sie angazowa¢? W jaki sposdb kandydat
zakwalifikowany na krétka liste zaangazuje ré6zne grupy mtodych ludzi?

Ze wzgledu na niezwykle krotki czas pomiedzy otrzymaniem oficjalnej informacji o dotarciu do
etapu koncowego (9 marca) a wybuchem epidemii COVID-19 i lockdownem w Polsce (13
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marca), musielismy catkowicie przeorganizowa¢ nasze plany dalszego rozwoju i konsultaciji
aplikacji drugiej rundy konkursowej i przeniesliSmy sie do internetu. Z perspektywy czasu,
przejscie to byto wielkim sukcesem. Udato nam sie nie tylko utrzymaé pelne zaangazowanie
cztonkéw Rady Doradczej (cotygodniowe, dwugodzinne spotkania w kazdy wtorek, a w
koncowej fazie takze czwartek), ale takze przeprowadzi¢ wieloetapowy proces konsultacji z
udziatem zaréwno miodych ludzi, ich przedstawicieli w Mtodziezowej Radzie Miasta, jak i
organizacji mtodziezowych z Lublina. Ten otwarty proces konsultacji obejmowat rowniez rézne
grupy miodziezy: uczniow, studentow, przedstawicieli organizacji mtodziezowych, wolontariuszy.
Proces konsultacji online sktadat sie z:

- serii otwartych spotkan konsultacyjnych online z organizacjami mtodziezowymi (tacznie
wzieto w nich udziat 21 organizacji mtodziezowych)

- serii otwartych sesji konsultacyjnych z mtodziezg (w sumie uczestniczyty w nich 73
0soby)

- spotkan online z organizacjami mtodziezowymi (trzy spotkania z trzema organizacjami)

- trzech spotkan online z cztonkami Mtodziezowej Rady Miasta

- serii spotkan online z organizacjami studenckimi (uczestniczyto w nich pie¢ uczelni)

- 14 posiedzen Rady Doradczej, w sktad ktérej wchodzg Zastepca Prezydenta, dyrektorzy
kluczowych  wydziatbw Urzedu Miasta Lublin, przedstawiciele organizacji
pozarzadowych oraz eksperci zewnetrzni i wewnetrzni.

- niezliczonej liczby indywidualnych sesji roboczych online

Podczas naszych spotkan online korzystaliSmy gtéwnie z narzedzia MS Teams oraz, w kilku
przypadkach, Skype i Zoom. Po kazdym spotkaniu konsultacyjnym nastepowat porzadek
dzienny z wstepng prezentacjg PPT. Moderatorem spotkania byta osoba spoza Urzedu Miasta
Lublin i robita notatki. Wiekszos¢ spotkan byta rejestrowana.

Wszystko zostato przeprowadzone w uzupetnieniu konsultacji opisanych powyzej we wstepne;j
aplikacji.
Organizacje/instytucje mtodziezowe zaangazowane w proces:

- Mtodziezowa Rada Miasta

- organizacja mtodziezowa pracujgca bezposrednio nad aplikacjg: Fundacja Sempre a Frente

- organizacje miodziezowe szczegolnie zaangazowane w proces aplikacyjny (inne niz
konsultacje otwarte, np. praca nad szczegétowym programem): Fundacja TEAM Teatrikon

- organizacje mtodziezowe, z ktérymi przeprowadzono konsultacje: 21

- kluczowe wspierajgce krajowe/europejskie organizacje/struktury mtodziezowe: m.in. Eurodesk
Polska, Polska Rada Organizacji Mlodziezowych (PROM), Koalicja Mtodzi przy Gtosie

W trakcie tego procesu otrzymalismy réowniez 49 listéow poparcia od bardzo szerokiego
grona partneréw, pokazujgcych z jednej strony ich wsparcie, a z drugiej naszg determinacje o
uzyskanie tytutu ESM 2023 (patrz ZALACZNIK 6).

Patrzac na ten proces teraz, uwazamy, ze to ptynne przejscie w tych niespokojnych czasach
jest naszym najwiekszym dotychczasowym osiggnieciem. Udato nam sie nie tylko
przeprowadzi¢ konsultacje w skrajnie niesprzyjajacych warunkach, ale takze utrzymaé
zaangazowanie ludzi i zachowa¢ wszystkie zatozone wskazniki.

Planujemy kontynuowaé¢ naszg prace w sieci do czasu zakonczenia lockdownu i pandemii, ale
jestesmy gotowi utrzymac jg w sieci tak diugo, jak bedzie to konieczne. Praca w trybie offline
moze by¢ teraz nadal zbyt ryzykowna, poniewaz nie ma jeszcze sygnatow ,powrotu do normy”.

Prosze mie¢ na uwadze, ze zdecydowaliSmy sie przygotowaé te aplikacje w duchu ,wartosci
dodanej” w oparciu o poprzednig aplikacje wstepng. Dlatego zdecydowalismy, ze nie bedziemy
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jej po prostu kopiowac¢ i wklejac. Nie oznacza to jednak, ze pierwotne zatozenia (zwtaszcza
dotyczgce uczestnictwa mtodziezy) staty sie niewazne.

e W jaki sposob program ten spetni kluczowe cele aplikacji i zapewni
dlugoterminowa spuscizne ESM 20237

Naszg wizjg jest uczynienie z Lublina polskiej Stolicy Mtodziezy jako najbardziej
przyjaznego mtodziezy miasta w Polsce, ale takze lidera w realizacji polityki mtodziezowej
nie tylko w Polsce, ale i w Europie Wschodniej. Chcemy to osiggnaé¢ do 2030 roku.

Niektore kluczowe zatozenia tej wizji zostaty wprowadzone i opisane wczesniej i mogg byé
sformutowane w trzech stowach:

- partnerstwo

- synergia

- spotecznosc

Aby zrealizowa¢ naszg wizje, okreslilismy nasz gtéwny cel jako:
Zwiekszenie spolecznego i obywatelskiego uczestnictwa miodych Iludzi poprzez
ksztaltowanie poczucia przynaleznosci i synergii z miastem.

Zaczynajgc od naszej wizji i gtéwnego celu, zidentyfikowaliSmy pewne konkretne cele
wewnetrzne i zewnetrzne niniejszej aplikaciji:

Konkretne cele wewnetrzne (skoncentrowane na sytuacji wewnetrznej miasta):

- stworzenie spdjnego i kompleksowego miejskiego systemu informacji mtodziezowej
(strony internetowe, etykietowanie, aplikacje itp.)

- otworzenie nowoczesnej, miejskiej przestrzeni mtodziezowej, ktdra zaspokoi potrzeby
miodych ludzi

- stworzenie spéjnej struktury polityki mtodziezowej miasta

- opracowanie programu dla mtodziezy - spdjnej oferty Lublina dla mtodych ludzi
odpowiadajgcej na ich konkretne potrzeby, w tym niektorych istniejgcych mechanizméw
i programow, a takze nowych (np. projekty mtodziezowe, portfolio kulturalne, mozliwosci
wolontariatu i inne), opracowanych wspdlnie z mieszkancami i organizacjami (wiecej w
zatgczniku ,Dziatania szczegétowe i budzet”).

Konkretne cele zewnetrzne (skoncentrowane na srodowisku zewnetrznym miasta)
- Lublin jako lider polityki mtodziezowej i dialogu miedzy mtodymi ludZmi a decydentami w
Polsce
- pierwsza w Polsce Europejska Stolica Miodziezy — jako szansa na przeprowadzenie
,ZMmiany mtodziezowej” i stworzenie najbardziej przyjaznego mtodziezy polskiego miasta.
- ,Centrum Kongresowe” dla mtodych ludzi z UE i spoza niej: ze Wschodu i Zachodu, jako
szansa i mozliwosci miedzynarodowej wspotpracy na rzecz mtodziezy

Spojnos¢ powyzszych celdw z programem i jego dlugoterminowg spuscizng zostanie
zapewniona dzieki naszej strategii wdrazania, ktérg mozna okresli¢ jako:

podejscie WIZJA -> GLOWNY CEL -> KONKRETNE CELE -> DZIALANIA SZCZEGOLOWE -
€O oznacza, ze kazdy dalszy i bardziej szczegotowy krok w ramach niniejszej aplikacji musi by¢
spéjny i komplementarny z poprzednim, aby stworzy¢ solidng, zrozumiatga, a jednoczesnie
szczegobtowg catosé.

e Jaka jest struktura i ukierunkowanie proponowanego programu? Dlaczego? Jakie
sg glowne dziatania w ramach programu? Prosze podac¢ wystarczajgco duzo
szczegoOtéw, aby zrozumie¢ zakres programu, priorytety tematyczne, grupe
docelows itp.
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Ponizszy program koncentruje i opiera sie na trzech obszarach polityki EYF:

e Spojnosc¢ - program jest szczegotowy, ale pozostaje w zgodzie z wizjg, celem gtéwnym i
celami kluczowymi

e Wiarygodnosc¢ - program jest realistyczny, tzn. wykonalny, poniewaz opiera sie na
wiarygodnych obliczeniach i zawiera szczegétowy i realistyczny budzet

e Zobowigzanie dtugoterminowe - kazde dziatanie jest zaprojektowane i opisane jako
zobowigzanie dtugoterminowe na lata 2021-2024, a nastepnie jako cze$¢é zobowigzania
w ramach Strategii Lublin 2030.

Nasza struktura programowa odzwierciedla wizje i gtowny cel ESM i moze by¢ odzwierciedlona
w trzech obszarach programowych wymienionych wczesniej w aplikacji wstepne;:

1. MIASTO DLA MLODZIEZY - szeroki wachlarz dziatan zaprojektowanych przez
miasto dla miodych ludzi.

2. MLODZIEZ DLA MIASTA - wktad miodych ludzi: projekty/inicjatywy opracowane i
realizowane przez mtodziez/organizacje mtodziezowe, Zaangazowanie
wolontariuszy w przygotowanie i wdrozenie programu ESM.

3. MLODZIEZ | MIASTO - wspotpraca i partnerstwo pomiedzy Urzedem Miasta
Lublin, mtodziezg, organizacjami mtodziezowymi i innymi zainteresowanymi
stronami w zakresie projektowania i realizacji wspolnych dziatan

Kazdemu obszarowi programu zostat przypisany inny kolor (fioletowy, zielony,
czerwony). Pomoze to zréznicowac i fatwo podzieli¢ wszystkie dziatania opisane zaréwno w
niniejszej aplikacji, jak i w zatgczniku ,Dziatania szczegdtowe i budzet”.

Dodatkowo, aby lepiej zrozumie¢ koncepcje programu, kazde dziatanie zostato przypisane do
kategorii tematycznej w celu lepszej identyfikacji. Kategorie sg nastepujace:

e UCZESTNICTWO MLODZIEZY | WSPARCIE (UMiW)

e SPORT
e KULTURA
e EDUKACJA

Kazde dziatanie ma rowniez swoj wymiar: REGIONALNY (R), KRAJOWY (K) lub EUROPEJSKI
(E), wyjasniajgcy skale i zakres kazdego wydarzenia.

Niniejsza aplikacja opisuje tylko niektore kluczowe punkty/gtéwne dziatania programu
pogrupowane pod nagtdéwkami/w ramach kategorii. Mozemy jednak zaoferowa¢ znacznie
wiecej. W odpowiedzi na opinie ekspertéw, udato nam sie przygotowaé szczegotowg czesé
programu ESM 2023, zawierajgcg ponad 70 opisanych dziatah wraz ze szczegotowymi
budzetami. Wiecej informacji na ten temat znajduje sie w zataczniku ,,Dziatania
szczegotowe i budzet”.

Jesli Lublin zdobedzie tytut ESM, wydany zostanie szczegdtowy program podkreslajacy
wszystkie dziatania wraz z ich krotkimi opisami/kategoriami oraz opracowany zostanie
Przewodnik po Europejskiej Stolicy Miodziezy 2023.

Ponizej przedstawiamy kilka kluczowych dziatan, ktére bedg realizowane w ramach programu

ESM 2023. Wybor ten pokazuje gtdwne linie programu i probuje zrownowazy¢ rozne rodzaje
wydarzen. Wymienione wydarzenia nie majg by¢ wieksze lub nadrzedne w stosunku do
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innych, ani tez najwazniejsze: sg one przedstawione w celu podkreslenia pewnych
podstawowych zatozen i celow stojgcych za aplikacja: partnerstwo, synergia,
spotecznosc.

W zatgczniku znajdujg sie wszystkie 73 proponowane dziatania wraz z ich opisami.

1. MIASTO DLA MLODZIEZY

Interaktywny system informacji dla mtodziezy (UMiW, R, K, E)

Aplikacja mobilna pokazujgca miejsca/lokalizacje przyjazne dla mtodziezy i wydarzenia w
miescie. Znizki dla mtodych ludzi posiadajgcych Lubelskg Karte Mtodych. Odpowiedni system
brandingowy w miejscach przyjaznych dla miodziezy, mozliwos¢ pobrania Lubelskiej Karty
Turysty, funkcjonalnosci legitymacji szkolnej oraz biletu komunikacji miejskiej (w przypadku
kompatybilnosci z istniejgcymi rozwigzaniami).

Centrum Wspierania Dzieci i Mtodziezy (UMiW, R)

Miejsce oferujgce kompleksowg pomoc dzieciom i miodziezy, czesto bedgcym ofiarami
przestepstw, utworzone z pomoca Fundacji Dajemy Dzieciom Site. Wsparcie psychologiczne,
terapeutyczne, medyczne i rodzinne. Miejsce, ktére zostanie rowniez przystosowane do
przestuchan policji i organdw scigania dla nieletnich ofiar przestepstw. Otwarte pie¢ dni w
tygodniu z catodobowg infolinig dla mtodziezy. Bedzie to pigte tego typu miejsce w Polsce i
pierwsze we wschodniej Polsce. Projekt wspdlnego przedsiewziecia Urzedu Miasta Lublin i
organizacji mtodziezowych.

Noc Kultury (Kultura, K, E)

Noc Kultury to coroczne swieto Lublina. Edycja specjalna 2023 bedzie poswiecona mtodym
ludziom, ktérzy przygotujg program pokrywajacy sie z programem ESM. Do obejrzenia jest
kilkaset atrakcji, a czas jest ograniczony. To tylko jedna noc. Publiczno$¢ jest szacowana na
okoto 100 000 osdb, w tym okoto 24 000 turystéw. https://en.nockultury.pl/

Program rozwoju samorzadnosci dzieci i mtodziezy w Lublinie (UMiW, EDUKACJA, R)
Trzyletni ogélnomiejski program rozwoju samorzgdnosci i demokracji dzieci i mtodziezy w 150
lubelskich szkotach podstawowych i ponadpodstawowych: szkolenia, spotkania, korepetycje,
wspieranie aktywnosci mtodych ludzi, wyjazdy studyjne, miedzyszkolna wymiana najlepszych
praktyk, opracowywanie i dzielenie sie materiatami edukacyjnymi z programu.

Festiwal Inne Brzmienia i Mate Inne Brzmienia (Kultura, K, E)

Inne Brzmienia to co$ wiecej niz tylko muzyka. Najmtodsza publicznos¢ jest zaproszona do
udziatu w Matych Innych Brzmieniach (autorski program edukacyjny polegajacy na oswajaniu
dzieci z dzwiekiem, réznymi gatunkami muzycznymi oraz pokazujacy, ze muzyka to bogate
terytorium poznawcze). Edycja 2023 bedzie w petni profesjonalng serig koncertowg
przeznaczong dla dzieci i mtodziezy. Festiwal trwa trzy dni i przycigga okoto 50 000 widzow, w
tym 22 000 turystow. https://en.innebrzmienia.eu/about/

Miedzynarodowy Mtodziezowy Turniej Pitki Noznej U-19 dla mlodziezy niedostyszacej
(SPORT, E) Miedzynarodowy Mtodziezowy Turniej Pitki Noznej dla mtodziezy do lat 19 jest
olimpijskg dyscypling sportowg dla oséb niedostyszgcych. W turnieju wezma udziat druzyny
sportowe z Polski i zagranicy (Ukraina, Wegry, Rumunia, Dania i Szwecja).

Carnaval Sztukmistrzéw (Festiwal Sztuki Nowego Cyrku) (Kultura, E)

Znany na catym swiecie festiwal sztuki nowego cyrku i teatru, odbywajgcy sie od 2008 roku w
przestrzeni miejskiej Lublina. Podczas tej bezptatnej imprezy ulice miasta ozywajg dzieki
artystom ulicznym, wystepom i sesjom warsztatowym dla popularnych dyscyplin zonglerskich.
W ramach specjalnej edycji poswieconej mitodziezy w 2023 roku, przedstawiciel grupy
miodziezowej zostanie zaproszony do zasiadania w jury konkursu na artyste ulicznego. Impreza
trwa cztery dni. Widzowie to okoto 200 000 os6b, w tym 80 000 turystéw.
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https://en.sztukmistrze.eu/idea/

Lublin Basket Cup (SPORT, K, E)

Miedzynarodowy turniej koszykéwki dla mtodych ludzi z Lublina i jego miast partnerskich. W
turnieju wezmg udziat dwa kluby sportowe z Lublina, dwa z Polski i osiem z miast partnerskich
Lublina. Miasto pokryje koszty wyzywienia i zakwaterowania zawodnikow.

Ogolnopolskie Igrzyska Olimpijskie Erasmusa (SPORT, K, E)
Ogolnopolskie Igrzyska Olimpijskie dla studentéw Erasmusa. Igrzyska Olimpijskie beda
podzielone na wewnetrzne i zewnetrzne dyscypliny sportowe przez caty rok.

Przenosne systemy petli indukcyjnych (UMiW)

Zapewnienie peilnego uczestnictwa w wydarzeniach w ramach programu ESM dla oséb
niedostyszgcych i stabostyszgcych.

Zakup i kalibracja dwdch przenosnych systeméw petli indukcyjnych.

2. MLODZIEZ DLA MIASTA

Nagroda Mtodziezowej Rady Miasta (UMiW, K)

Nagroda za wybitne inicjatywy skierowane do mtodziezy przyznana przez Mtodziezowg Rade
Miasta Lublin. W 2023 roku odbedzie sie specjalna edycja nagrody majgcej na celu
uhonorowanie osob, ktére sg najwiekszymi oredownikami dziatalnosci mtodziezowej z Lublina,
Polski i Europy.

Miedzynarodowa Wymiana Mlodziezy i wydarzenia ,,Train the Trainer” (UMiW, Edukacja,

E) Miedzynarodowe projekty miodziezowe realizowane przez lubelskie organizacje mtodziezowe
we wspotpracy z partnerami miedzynarodowymi w ramach programu Erasmus+ Dziatanie 1.
Spodziewamy sie co najmniej 10 projektéw w samym 2023 roku.

Urodziny Miasta (UMW, R)
Specjalne wydarzenia organizowane przez miodych ludzi 15 sierpnia 2023 r. z okazji rocznicy
nadania Lublinowi praw miejskich. Wydarzenie bedzie miato forme imprezy urodzinowe;j.

Wolontariat w ramach ESM (UMiW, EDUKACJA, R)

Specjalne zajecia dla mtodziezy, ktéra moze bra¢ udziat w catorocznym programie i w waznych
wydarzeniach w ramach wolontariatu. Celem jest rowniez promowanie idei wolontariatu wsréd
miodziezy w ogole. Pod koniec roku odbedzie sie specjalna Gala Wolontariuszy, ktorej celem
jest nagrodzenie najbardziej aktywnych i zaangazowanych wolontariuszy. W ciggu roku
planujemy zaangazowac¢ ponad 200 mtodych ludzi w rézne formy wolontariatu.

Globalna Wioska (EDUKACJA, R, E)

Regularny cykl imprez odbywajgcych sie na gtéwnym placu miasta w Lublinie. Wolontariusze
AIESEC, ktérzy przyjechali do Lublina, opowiedzg o swoich krajach i kulturze oraz przygotujg
lokalne jedzenie. Na to wydarzenie mozna by rowniez zaprosi¢ studentow programu Erasmus.
Ma ono na celu zwiekszenie $wiadomosci kulturowej i tolerancji wsrod mieszkancow.

Miodziezowy Festiwal Teatralny Zwierciadla (KULTURA, R)

Zwierciadta to trzydniowy festiwal teatralny organizowany przez ucznidw Liceum
Ogolnoksztatcgcego im. Jana Hetmana Zamoyskiego w Lublinie, ich rodzicow i nauczycieli. W
festiwalu biorg udziat mtodziezowe grupy teatralne z catego regionu, ktére sg oceniane przez
profesjonalne jury.

Zwierciadta to tylko jeden, ale wspaniaty przyktad oddolnej inicjatywy mtodziezowej. Wiecej
szczegotow znajduje sie w zatgczniku.

3. MLODZIEZ | MIASTO
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Centrum Informacji i Rozwoju Mtodziezy (UMW, R)

Modernizacja istniejgcego centrum: miejsce oferujgce informacje na temat edukacji, pracy,
wolontariatu i doradztwa dla mitodziezy. Informowanie miodziezy, wspoipraca w ramach
zorganizowanego dialogu, warsztaty na temat polityki mtodziezowej, spotkania z decydentami,
mozliwosci zaangazowania sie w lokalne i miedzynarodowe projekty mtodziezowe. W petnym
wymiarze godzin dostepny jest profesjonalny konsultant Eurodesk i programu Erasmus+ oraz
doradca zawodowy.

Miejski Aktywator Miodziezowy (UMW, R)

System mini dotacji na realizacje spotecznych i obywatelskich inicjatyw mtodziezowych. Okoto
80 inicjatyw realizowanych przez nieformalne grupy miodziezowe, uczniéw i studentéw bedzie
finansowanych w wysokosci od 250 do 1250 EUR kazda.

Przestrzenie mtodziezowe (UMW, R)

Miejsce na mapie Lublina stworzone przez miodziez dla mitodziezy i przez nig
wspotprowadzone. Bedzie to sie¢ placowek, takich jak szkoty, biblioteki publiczne, instytucje
kulturalne, czy ratusz. Zasady i program dla przestrzeni mtodziezowych zostang opracowane
przez mtodych ludzi i bedg obejmowaé spotkania, sesje warsztatowe, debaty i seminaria.
Spodziewamy sie stworzy¢ sie¢ co najmniej 15 miejsc dla miodziezy.

Europejski Tydzien Miodziezy 2023 (UMiW, E, R)

Co dwa lata Komisja Europejska obchodzi pierwszy tydzieh maja jako Europejski Tydzien
Mtodziezy. W 2023 roku chcemy zorganizowac bardzo szczegodlne uroczystosci w Lublinie -
Europejskiej Stolicy Miodziezy. Wspodlnie z organizacjami miodziezowymi, Eurodesk i
regionalnymi punktami programu Erasmus+, zamierzamy uczyni¢ rok 2023 szczegolnym rokiem
dla miodych ludzi: scena miodziezowa na Placu Litewskim, mobilne punkty informacgiji
europejskiej w catym miescie, otwarte sesje warsztatowe w Centrum Informacji i Rozwoju
Mtodziezy to tylko niewielka czes$¢ tych mtodziezowych obchoddw.

Otwarty program tolerancji i klimatu (EDUKACJA, R)

Cykl otwartych ses;ji i spotkan warsztatowych zaprojektowanych i prowadzonych przez
niezaleznych treneréw z lokalnych i krajowych organizacji pozarzadowych.

Beda dwa oddzielne programy skupiajgce sie na:

- Szeroko rozumianej tolerancji: réznorodnosc¢ kulturowa, akceptacja, imigranci, postawa
tolerancji, prawa cztowieka, rownos¢ pici

- Klimacie: zmiany klimatyczne, zagrozenia dla ludzkosci, zanieczyszczenie ziemi i powietrza,
rozwigzania przyjazne dla srodowiska, zero odpadow

Kazdy program bedzie zawierat nieformalne narzedzia edukacyjne: plenerowe warsztaty, studia
przypadkéw, spotkania z ekspertami, itp. Kazdy program bedzie trwat okoto 36 godzin w co
najmniej dwoch grupach. W razie potrzeby, sesje warsztatowe moga by¢ prowadzone w jezyku
angielskim.

Miedzynarodowy Festiwal Sztuki Os6b Niepetnosprawnych (KULTURA, E)

Festiwal bedzie miedzynarodowg imprezg z udziatem talentéw w dziedzinie tanca, teatru i
rekodzieta. Festiwal przyciggnie profesjonalnego i renomowanego artyste, ktéry moze wspieraé
kariere mtodych artystéw.

Symulacja Obrad Parlamentu Europejskiego (UMiW, R)

Symulacja zgromadzenia PE i szkolenia prowadzone dla miodziezy z pomocg lubelskich
doradcéw. Catodniowa impreza regionalna, ktérej punktem kulminacyjnym jest pozorowane
zgromadzenie PE w Urzedzie Miasta Lublin z gosciem honorowym, postem do PE z regionu.

Lubelski Turniej e-sportu (SPORT, R)
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Turniej gier komputerowych dla miodych lublinian potgczony z tradycyjnymi formami sportu,

np. ergometry wioslarskie, streetball, itp. W ramach turnieju zostang zaprezentowane
elektroniczne dyscypliny i sporty popularne wsrod mieszkancéw Lublina: pitka nozna (FIFA),
koszykowka (NBA), hokej (NHL), futbol amerykanski (NFL), wyscigi samochodowe oraz wyscigi
kolarskie z udziatem treneréw. Gry bedg transmitowane online.

Gala Kultury Mtodziezy (KULTURA, R)

Wydarzenie majgce na celu wyrdznienie mtodych ludzi aktywnych w dziedzinie kultury. Podczas
gali zostang wreczone nagrody zarowno miodym mieszkancom Lublina szczegolnie
zaangazowanym w zycie kulturalne miasta, jak i osobom lub instytucjom wspierajgcym takie
dziatania.

Meeting of Styles (KULTURA, E)

Miedzynarodowy Mtodziezowy Festiwal Sztuki Muralu (Graffiti) nawigzujacy do niemieckiego
Festiwalu ,Wall Street Meeting”. Gtéwng ideg imprezy jest pokazanie graffiti jako jednej z
rozwijajgcych sie dziedzin sztuki, ale takze umozliwienie mtodym ludziom zaprezentowania
swoich talentéw. Odbedzie sie on w Lublinie w zwigzku z ESM 2023.

Lubelska Szkota dla Miodych Lideréw (UMiW, EDUKACJA, R)

Cykl szkolen dla mtodych ludzi, majgcy na celu rozwijanie ich kompetencji spotecznych i
wspieranie ich dziatalnosci publicznej i obywatelskiej. Oczekuje sie, ze w kazdej edycji (przez
caty rok szkolny) wezmie udziat co najmniej 20 miodych ludzi. Jedna z serii szkoleh z zakresu
przywodztwa obejmie co najmniej siedem sesji warsztatowych dotyczacych kompetencii
przywodczych, pracy zespotowej, inicjatyw i rozwoju kompetencji osobistych.

Letnia Strefa Studenta (Edukacja, R)
Kino letnie, galerie sztuki, muzea, miejsca spotkan, przestrzenie do pracy zespotowej, strefy
relaksu i panele dyskusyjne na tematy, ktére martwig mtodych ludzi.

Jednosé w réznorodnosci (EDUKACJA, R)

Realizacja programu ,Jednos¢ w réznorodnosci” z AIESEC. Podstawowym dziataniem sg
zajecia z wolontariuszami zagranicznymi w oparciu o Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ
dotyczgce tolerancji w przedszkolach, szkotach podstawowych, szkotach srednich i
organizacjach pozarzgdowych. Wolontariusze méwig o swoich krajach i uczg jezyka.

Robimy Trutututu? - Program edukacyjny: mtodzi uczg mtodszych (EDUKACJA, R)

Projekt bedzie realizowany przez Grupe Nieformalng RTru we wspoipracy z instytucjami
kulturalno-o$wiatowymi dziatajgcymi w Lublinie i regionie. Projekt promuje edukacje w dziataniu
i rozwija idee ,mtodzi uczg miodszych”, w ramach ktérej miodziez z dzielnicy w wieku 16+
dobrowolnie dzieli sie swoimi umiejetnosciami i talentami z mtodszymi uczestnikami projektu we
wspotpracy z organizatorami projektu.

e W jaki sposéb program ten promuje tozsamos¢ europejska i jest powiazany z
polityka europejska (miodziezowa), w tym z polityka Europejskiego Forum
Miodziezy? W jaki sposob przyciagnie on (mtodych) ludzi z Europy, by przyjecha¢
do miasta? Jakie aktualne tematy europejskie beda poruszane w ramach
proponowanego programu?

Wiele badan pokazuje, ze kryzys gospodarczy, ktéry nastgpit po pandemii COVID-19 i
zamknieciu wielu gospodarek narodowych, uderzy w wiele grup spotecznych.

Wsrdd nich moze byé prawdopodobnie najstabsza ekonomicznie grupa - mtodzi ludzie. W tym
przypadku realizacja celdw i priorytetow UE dotyczgcych mtodziezy wydaje sie by¢ bardziej
istotna niz kiedykolwiek wczesnie;j.

Nasz program odpowiada nastepujgcym strategiom/zatozeniom/priorytetom UE:
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1. Zgodnie z zasadami przewodnimi strategii UE na rzecz mtodziezy na lata 2019-2027:
e RoOwnos¢, niedyskryminacija, wigczenie

Wszyscy miodzi ludzie, bez wzgledu na rase, pochodzenie ekonomiczne i spoteczne,
niepetnosprawnos¢, pte¢ i przekonania, bedg mieli réwny dostep do wszystkich dziatan w
ramach programu. Wszystkie dziatania beda:

- dostepne dla oséb niepetnosprawnych

- bezpfatne

- oglaszane/opisane w jezyku polskim, angielskim i opcjonalnie ukrainskim
- wolne od wszelkich form nauczania religijnego lub nawrdcenia na wiare

- przyjazne dla srodowiska w najwiekszym mozliwym stopniu

e Uczestnictwo

Ze wzgledu na proces projektowania i konsultacji, realizacja bedzie prowadzona przez samych
miodych ludzi (zgodnie z kluczowymi zatozeniami i obszarami programu). Dziatania w ramach
programu ESM bedg mialy na celu wykorzystanie petnego potencjatu i zachecenie do
uczestnictwa mtodych ludzi - jako wynalazcow i realizatoréw, ale takze jako uczestnikdw nie
tylko widzow.

¢ Wymiar globalny, europejski, krajowy, regionalny i lokalny

Naszym priorytetem jest, aby dziatania w ramach programu ESM byly dostosowane do réznych
grup docelowych i obejmowaty wymiar europejski, regionalny i krajowy. Kazdemu z dziatan
zostanie przypisana kategoria, aby wyrézni¢ je w programie, ktory bedzie obejmowat wszystkie
wymiary.

2. Zgodnie z kluczowymi zatozeniami Europejskiego Forum Miodziezy:

e Uczestnictwo mtodziezy - jak wspomniano powyzej
e Wspoblne podejmowanie decyzji

Rozumiane jako zaangazowanie miodziezy w proces przygotowania i realizacji programu,
réwniez na poziomie wykonawczym i decyzyjnym. Jest to szczegdétowo opisane w punkcie 10.

e Wymiar europejski - opisany i oznaczony dla poszczegolnych dziatan
3. Zgodnie z priorytetami Europejskiego Forum Miodziezy:

e Wieksze uczestnictwo mtodziezy
e Silniejsze organizacje mtodziezowe
e Autonomia i wtgczenie miodziezy Wiecej szczegotéw w punkcie 10.

Nastepujgce dodatkowe polityki/cele UE znajdujg odzwierciedlenie w konkretnych dziataniach w
ramach programu:
- bardziej ekologiczna Europa (zwtaszcza program dotyczgcy zmian klimatu)
- miodziez i rynek pracy (Szkota dla Mtodych Lideréw)
- starzenie sie spoteczenstwa (spotkania miedzypokoleniowe)
- rownos¢ pici i polityka praw LGBTQ (co skutkuje réwnym dostepem do wszystkich
wydarzen w ramach programu ESM 2023 dla wszystkich grup narazonych na
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dyskryminacje + program Tolerancja)

e Jakie sg przykltady innowacyjnych dziatan Ilub inicjatyw, ktére wyrézniatyby
kandydature i wnosity wartos¢ dodang do tytutu Europejskiej Stolicy Mtodziezy?

Najwiekszg zaletg naszej aplikaciji jest to, ze traktujemy jg jako spdjng catos¢. Odnoszac sie do
dziatan wymienionych powyzej oraz w zatgczniku ,Dziatania szczegdtowe i budzet’, za
podstawowe czynniki odrézniajgce uznajemy:

- wybdr programu i przejrzyste etykietowanie

- dobrze wywazone dziatania (obszary tematyczne i wymiar)

- liczne dziatania na rzecz mtodziezy niepetnosprawnej

- prestizowe wydarzenia kulturalne o duzej renomie

- szeroki wachlarz opcji programowych (ponad 70) i grup docelowych

- wydarzenia online i IT (Wyzyna IT, Hackathon, turniej e-sportu)

8. ZARZADZANIE

o Jakie beda struktury zarzadzajace, decyzyjne i wykonawcze (biuro techniczne) w
ramach proponowanego programu ESM 20237 Jaki bedzie skiad tych struktur?
Jaka bedzie rola organizacji mtodziezowych i mtodych ludzi w tych strukturach?

Strukture zarzgdzania zaproponowang w aplikacji wstepnej uwazamy za najbardziej efektywng i
wystarczajgca. Dlatego postanowiliSmy oprzec sie na jej gtdwnej strukturze i zatozeniach w
nastepnej aplikacji.

Zarzagdzanie w ramach ESM 2023 bedzie odbywato sie zgodnie z wewnetrznymi przepisami
dotyczgcymi zarzgdzania projektami obowigzujgcymi w Urzedzie Miasta Lublin. Uproszczona
struktura zarzadzania bedzie wygladaé nastepujgco:

Rada Doradcza ESM

\ 4 5
Koordynator ESM Q"' Zespot wolontariuszy
W gwj Rada Interesariuszy ESM Biuro ESM
Organ Cztonkowie Funkcje

Rada Doradcza [|dziewieciu cztonkow: troje - urzad miasta, troje - [Tworzenie strategii, podejmowanie
ESM mtodzi ludzie, troje - organizacje mtodziezowe [kluczowych decyzji, najwyzsza kontrola
nad procesem, zatrudnianie/zwalnianie
koordynatora. Zatozona w listopadzie
2019 roku na poczatku procesu.

Koordynator ESM [Wybierani przez Rade Doradcza: przedstawiciel [Koordynacja kazdego etapu wdrazania
organizacji mtodziezowej Mateusz Matyska programu ESM, zarzadzanie ryzykiem,
0golne zarzagdzanie. Raportowanie i czes¢
Rady Doradczej
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Biuro ESM

sze$¢ 0sOb: dwie - urzad miasta, dwie - mtodzi
ludzie, dwie - organizacje mtodziezowe

Koordynator wspierajacy, zarzgdzajacy
zespotem wolontariuszy, wdrazajgcy
program i strategie. Rola organizacyjna i
administracyjna. Raportowanie do
Koordynatora.

Zespot
Wolontariuszy
ESM

Do 50 rekrutowanych wolontariuszy + ok. 400
wolontariuszy zaangazowanych w planowane
dziatania. Bedg dwie oddzielne struktury
dedykowane wolontariuszom opisane w
punkcie 7 i zatgczniku (program szczegotowy)

Wspieranie Koordynatora ESM i biura.
Raportowanie do wyznaczonego cztonka
biura lub koordynatora wydarzenia.

Rada
Interesariuszy
ESM

20+ cztonkow: szeroki wachlarz przedstawicieli
interesariuszy: koalicja organizaciji
miodziezowych, lokalne przedsiebiorstwa,
organizacje mtodziezowe, Rada Mtodziezowa,
przedstawiciele lokalnej spotecznosci,

Rozpocznie dziatanie po zdobyciu tytutu
ESM 2023. Glos doradczy i
konsultacyjny. Nie ma prawa do
podejmowania prawomocnych decyzji,
ale do wyrazania opinii i proponowania

przedstawiciele Rady Doradczej i Biura ESM. | kierunkdw.

e Jak bedzie realizowana wiadza decyzyjna? Kto bedzie mial prawo do podjecia
ostatecznej decyzji w sprawie réznych aspektow roku Europejskiej Stolicy
Miodziezy?

Wszelkie ostateczne decyzje w Urzedzie Miasta Lublin lezg w gestii Prezydenta Miasta. Kazdy
projekt budzetu miasta jest przedktadany przez Prezydenta Miasta i poddawany pod gtosowanie
przez Rade Miasta Lublin.

W ramach struktury zarzgdzania ESM ostateczna decyzja jest podejmowana przez Rade
Doradczg i Koordynatora ESM (w drodze gtosowania).

o Jaka bedzie relacja miedzy ustalonymi strukturami? Jakie mechanizmy
koordynacji zostang wprowadzone w zycie?

Wyijasniono to w tabeli i na wykresie powyzej. Prezydent Miasta Lublin pozostaje nadrzednym w
stosunku do prezentowanej struktury.

e W jaki sposo6b gtos miodych ludzi z grup marginalizowanych i znajdujacych sie w
niekorzystnej sytuacji spotecznej zostanie zapewniony w tych strukturach?

Jak pokazano w powyzszej tabeli, kazdy organ zarzgdzajgcy i wspierajgcy ma w swoim sktadzie
przedstawicieli mtodziezy i organizacji mtodziezowych; majg oni takie same prawa decyzyjne jak
inni cztonkowie tych organow.

o Wspodlpraca z wszelkimi wspierajagcymi strukturami mtodziezowymi na szczeblu
lokalnym, regionalnym, krajowym i europejskim (np. organizacjami cztonkowskimi
Europejskiego  Forum Milodziezy, krajowymi radami miodziezy Ilub
miedzynarodowymi organizacjami mtodziezowymi). W jakim stopniu wspétpraca
ta jest juz realizowana i jak bedzie postepowaé? Czy te wspierajace struktury
miodziezowe z réznych szczebli zostang zaangazowane w struktury stworzone do
prowadzenia programu ESM 2023?

Na tym etapie wspotpracujemy z nastepujacymi polskimi strukturami mtodziezowymi:
PROM (Polska Rada Organizacji Miodziezowych)
Zostato zawarte porozumienie pomiedzy PROM a przedstawicielami Lublina w sprawie

wspoélnych wysitkbw w zakresie komunikacji majgcych na celu wsparcie Lublina w
kandydowaniu do pierwszego w Polsce tytutu ESM. PROM przestata nam réwniez list poparcia i

25




bedzie uczestniczyta w niektérych czesciach programu ESM 2023, np. w statutowym
posiedzeniu EYF, ktore odbedzie sie w Lublinie oraz w opracowaniu dokumentu dotyczgcego
polityki mtodziezowej w Lublinie. W najblizszym czasie planujemy zorganizowa¢ wspoélng
konferencje prasowg w celu poinformowania opinii publicznej o naszej wspotpracy. PROM jest
cztonkiem Europejskiego Forum Mtodziezy.

Eurodesk Polska

Eurodesk Polska wspiera nasze dziatania od samego poczatku. Wszystkie wnioski zostaty
przygotowane we wspotpracy z lokalnym Punktem Informacyjnym Eurodesk, otrzymalismy
réwniez od ich list poparcia. W przysztosci planujemy zorganizowa¢ w Lublinie w 2023 roku
ogolnopolskie spotkanie Eurodesk. Konsultanci Eurodesk odegrajg ponadto wazng role w
obchodach Europejskiego Tygodnia Miodziezy.

Koalicja Mtodzi przy Glosie

Ogodlnopolska koalicja organizacji miodziezowych (kilkanascie) z jedng lubelskg organizacjg
miodziezowg w sieci umozliwiajgcg wspotprace z tg strukturg. Planujemy wspétpracowaé w
ramach symulacji zgromadzenia PE, dzieli¢ sie ekspertami, a dzieki uprzejmosci koalicji
bedziemy mogli zaprosic niektorych postow do PE na nasze wydarzenia w latach 2021-2023.

Miodziezowa Rada Miasta Lublin i inne
Wspodtpraca z Mtodziezowg Radg Miasta Lublin i jej kluczowe zaangazowanie w ten proces
zostato opisane w poprzednich punktach. Dzieki tej wspotpracy pozyskalismy rowniez wsparcie
licznych struktur mfodziezowych z Polski.

Zarébwno w naszej wspotpracy zewnetrznej, jak i w wewnetrznych strukturach zarzgdzania,
zapewnimy réwnowage pici, spoteczng i grupowag (miodziezy, organizacji miodziezowych,
decydentow, przedstawicieli gminy) poprzez tworzenie i wdrazanie mechanizmdw réwnosci.

e Jaki rodzaj wspotpracy jest przewidziany z poprzednimi, obecnymi i przysztymi
ESM?

W 2023 roku chcemy zorganizowa¢ Forum Dobrych Praktyk z udziatem przedstawicieli
poprzednich miast, ktére uzyskaty tytut ESM, kandydatéw i przysztych kandydatéw. Wierzymy,
ze dzielenie sie informacjami i wiedzg oraz proste tworzenie sieci kontaktow przeniesie tytut
ESM na kolejny poziom i stworzy ogromng warto$¢ dodang dla przysztych stolic miodziezy.
Uwazamy, ze takie spotkania mogg by¢ nawet obowigzkowg czescig kazdych obchodéw ESM i
powinny odbywac sie co roku.

Poza tym, juz teraz zwracamy sie niektérych dotychczasowych zwyciezcow i kandydatow, aby
omowi¢ najlepsze praktyki, uczy¢ sie na bitedach i stara¢ sie budowac¢ pozytywng atmosfere
wokot naszej aplikaciji.

9. KOMUNIKACJA | ZASIEG
e Jaki jest 0gdllny planowany przekaz komunikacyjny dla ESM 2023?

Ogolna komunikacja wizualna i gtéwny przekaz znajdujg sie w zatagczonym dokumencie
Wizualna tozsamos$¢ marki, w ktérym przedstawiono caty kontekst identyfikacji wizualnej ESM
2023. Chcielismy mie¢ to przygotowane, aby pokaza¢ nasze zaangazowanie w ten proces.
Jednak projekt/grafika jest przedmiotem dyskusji i zmian.

Gtéwnym przekazem komunikacyjnym/hastem jest Lublin is Youth (Lublin to Ty/Lublin to
Wy/Lublin to Mifodos¢). Naszym zdaniem, w petni oddaje ono zaréwno nasze rozumienie idei
ESM, jak i odzwierciedla rzeczywisty proces organizacyjny stojacy za projektem ESM.
Uwazamy to przestanie za uniwersalne, wielowymiarowe i zrozumiate dla wszystkich grup
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docelowych. Dlatego zdecydowaliSmy sie wykorzystaé je jako silny i jasny przekaz
komunikacyjny.

e Jakie s3g rozne grupy docelowe proponowanej strategii komunikacyjnej? Nalezy
pamietac¢ o szczeblu lokalnym, regionalnym, krajowym i europejskim.

Wolimy podejscie holistyczne, a sposodb myslenia o projekcie ESM 2023 obejmuje jak najwiecej
grup docelowych, poniewaz Lublin is YOUth.
Gtéwne grupy docelowe:

1. Lokalna: miodziez w wieku 10-30 Ilat, organizacie mitodziezowe, miodziez
niepetnosprawna i o ograniczonych mozliwosciach, decydenci, osoby pracujgce z
miodziezg, instytucje publiczne, organizacje pozarzadowe (inne niz organizacje
miodziezowe) mieszkancy miasta, uniwersytety, szkoty, dzieci, rodzice

2. Regionalna: miodziez w wieku 10-30 lat, organizacje miodziezowe, mitodziez
niepetnosprawna i o ograniczonych mozliwosciach, regionalne miodziezowe rady
miasta, decydenci, osoby pracujgce z miodziezg, organizacje pozarzgdowe, instytucje
publiczne, w tym szkoty

3. Krajowa: mtodziez w wieku 10-30 lat, instytucje rzgdowe, miasta partnerskie i ich mtodzi
mieszkancy, decydenci na szczeblu krajowym, mtodziezowe rady miasta, krajowe
organizacje mtodziezowe, sieci organizacji mtodziezowych (Eurodesk, Polska Rada
Organizacji Mtodziezowych), uniwersytety

4. Europejska: KE, instytucje UE (Eurodesk, Erasmus+, EYF), miasta partnerskie Lublina
(ponad 20), postowie do PE, europejskie sieci mtodziezowe, portal mtodziezowy.

Aby ufatwi¢ dopasowanie grup docelowych do konkretnych dziatah, wszystkie z nich zostaty
oznakowane (regionalna, krajowa, europejska) - patrz punkt 7 i zatgcznik.

e Jakie narzedzia komunikacji zostang wykorzystane do dotarcia do réznych
odbiorcéw? Dlaczego wybrano poszczegdlne narzedzia?

Gtéwne kanaty i narzedzia komunikacji:

- Kanaly organizacji mtodziezowych: FB, Instagram, strony internetowe, itp.

- System Informacji dla Mtodziezy - planujemy wykorzysta¢ aplikacje dla miodziezy
zaprojektowang w okresie przygotowawczym 2021-2023 jako wazne narzedzie
komunikacji przeznaczone dla miodych ludzi

- Kanat miejski: wszystkie dostepne kanaty miejskie prowadzone przez oficjalng strone
Lulina lublin.eu, profile miasta na Facebooku i Instagramie (dziesigtki tysiecy
followersow), instytucje miejskie, uczestniczgce w profilach/stronach programu (kolejne
kilkadziesiat tysiecy followersow)

- Krajowe i miedzynarodowe organizacje takie jak: Polska Rada Organizaciji
Mtodziezowych, Eurodesk, Erasmus+, Unia Metropolii Polskich, Forum Uniwersytetow
Polskich, Eurocities, EuniverCities, XARXA FP

- Youthportal

Poza kanatami internetowymi, bedziemy poszukiwa¢ wsparcia dla ,tradycyjnych” narzedzi
komunikaciji: reklama w autobusach, billboardy, banery, reklamy wideo, plakaty, wyswietlacze
wizualne, banery $cienne, roll-upy, ulotki i wiele innych

e Zobowigzanie do uzywania oficjalnego logo ESM jako czesci identyfikacji
wizualnej ESM 2023.

Jestedmy w petni zaangazowani we wspotprace z Europejskim Forum Miodziezy przy tworzeniu

ostatecznej identyfikacji wizualnej ESM 2023, w tym obowigzkowego stosowania oficjalnego
logo ESM 2023.
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10. PRZYGOTOWANIE DO EUROPEJSKIEJ STOLICY MLODZIEZY
o Jakie sg poszczegdlne etapy procesu przygotowan do ESM 20237

Jak wspomniano w punkcie 6, podzielilismy proces na trzy fazy z nastepujgcymi elementami
gtéwnymi:
1.Wstepna decyzja i przygotowanie wstepnej aplikacji (concept note)

- wstepna decyzja

- powotanie Rady Doradczej i pierwsze spotkania

- stworzenie struktury uczestnictwa mtodziezy i struktury zarzadzania

- pierwsze konsultacje i listy poparcia

- wstepna aplikacja

2. Przygotowanie projektu ESM (aplikacja drugiej rundy)
- spotkania Rady Doradczej
- wyznaczony Koordynator
- wdrozenie struktury zarzgdzania
- proces konsultacji
- budowa sieci wsparcia (listy poparcia)
- aplikacja drugiej rundy + budzetowanie i ocena ryzyka

2. Realizacja projektu ESM (w przypadku zdobycia tytutu)
- szczego6towy harmonogram realizacji
- budzet roczny na lata 2021-2023
- etapy kluczowe + procesy monitorowania
- aktualizacja struktury zarzgdzania
- monitorowanie budzetu
- realizacja dziatan z programu jedno po drugim (poczgwszy od 2021 r.)

e Jakie sg kluczowe dzialania, ktére zostang podjete w 2021 i 2022 roku, aby z
powodzeniem rozpocza¢ i wdrozy¢ projekt ESM 20237

Dla nas, ESM 2023 rozpoczyna sie w 2021 roku, jak wyjasniono w innych punktach.
Podchodzimy do projektu ESM 2023 jako procesu diugoterminowego, a nie jednorazowego.
Dlatego tez przygotowaliSmy szczegdtowy program i budzet (patrz zatgcznik) i zaczniemy
wdraza¢ jego elementy krok po kroku od roku 2021, tak wiec rok 2023 to punkt
kulminacyjny, a nie poczatek procesu.

e W jaki sposob kandydat zakwalifikowany na kréotka liste planuje zbudowaé
potencjal sektora miodziezy do skutecznego udzialu i przyczynienia sie do
realizacji programu ESM 20237

Juz czedciowo udato nam sie to zrobié. Pytanie brzmi, jak sprawic, by byt on zréwnowazony. W
poprzednich miesigcach zbudowaliSmy szerokg koalicje organizacji mtodziezowych, krajowych i
europejskich sieci wspierajgcych naszg kandydature (patrz listy poparcia). Uzgodnilismy z
niektorymi gtéwnymi sieciami miodziezowymi (Eurodesk, PROM) wspotprace w tym procesie i
organizowanie ich statutowych posiedzen itp. w Lublinie (na znak zaufania). Umiescilismy
przedstawicieli organizacji mtodziezowych na kazdym szczeblu struktury zarzgdzania ESM, a
takze uczynilismy Mtodziezowg Rade Miasta gtéwng sitg napedows i ,sternikiem” tego procesu.
Aby utrzymaé catg te pozytywng energie zgromadzong w poprzednich miesigcach, chcemy
natychmiast zaczgé¢ dziata¢. Sposéb, w jaki zbudowaliSmy ten program, umozliwia nam
wykorzystanie energii w dziataniach poczgwszy od 2021 roku, tak aby wszystkie zaangazowane
strony miaty poczucie, ze cos sie naprawde dzieje: prawdziwa zmiana, rzeczywisty wpltyw, a nie
tylko jakie$s niejasne mozliwosci w 2023 roku. Zamierzamy jak najlepiej wykorzysta¢ te
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przewage.

e W jaki sposob kandydat zakwalifikowany na krétka liste planuje zbudowac
potencjat biura technicznego realizujacego program ESM 20237?

Z jednej strony opieramy sie na wdrozonym systemie zarzgdzania nakreslonym w aplikaciji
wstepnej, ktory jak dotad funkcjonuje dobrze. Z drugiej strony, stoi za nami cata struktura gminy
z jej finansowym wsparciem (nie potrzebujemy zadnych dodatkowych pieniedzy na
wynagrodzenia, wynajem, obiekty itp.), mozliwosciami organizacyjnymi i technicznymi
opisanymi w niniejszej aplikacji, co daje nam poczucie bezpieczehstwa i stabilnosci. Posiadamy
réwniez duze doswiadczenie w organizacji imprez miedzynarodowych, a takze dysponujemy
nowoczesng infrastrukturg miejska.

11. OCENA

o Kto przeprowadzi ocene?
Planujemy trojstopniowg ocene:

1. Wewnetrzna ocena finansowa i organizacyjna - prowadzona przez Wydziat Audytu i
Kontroli Urzedu Miasta Lublin

2. Ocena programu prowadzona przez Rade Doradczg i koordynatora z naciskiem na cele,
priorytety i realizacje programu

3. Ocena zewnetrzna prowadzona przez organizacje miodziezowe i mtodych ludzi - ankiety
internetowe, badania satysfakcji, ankiety dotyczgce zmian

e Jaka bedzie rola mtodych ludzi i organizacji mtodziezowych w procesie oceny?
Mtodzi ludzie bedg w petni uczestniczy¢ w ocenie 2 i 3 jako czlonkowie Rady Doradczej oraz
wszystkich innych organdéw i struktur zaangazowanych w proces oceny (patrz punkt 8);
dodatkowymi oceniajgcymi bedg mtodzi ludzie uczestniczgcy w dziataniach (3).

e Harmonogram oceny, w tym aktualizacje stanu dla Europejskiego Forum
Miodziezy

1. Ocena finansowa - roczna 2021-2023 + ocena koncowa 2024

2. Ocena programu: biezgca 2021-2023 + pogtebione sprawozdania co sze$¢ miesiecy
oraz sprawozdanie kohcowe 2024 r.

3. Zewnetrzna ocena miodziezy: roczna 2021-2023, biezgca 2023 r. + ocena koncowa
koniec 2023/poczatek 2024 r.

e Jaki bedzie zakres i format oceny? Jakie informacje bedzie monitorowato miasto?

1. Ocena finansowa - dokumenty finansowe i przejrzystos¢ wydatkow

2. Ocena programu: realizacja kluczowych i konkretnych celéw rocznych, realizacja kazdej
czesci programu, stanowisko na temat realizaciji

3. Zewnetrzna ocena miodziezy: zadowolenie z uczestnictwa mtodziezy, wptyw na
mitodych ludzi i poziom ich integracji + rzeczywisty efekt zmiany (Czy i jak program ESM
2023 wpltynat na moje zycie)

o Jak beda rozpowszechniane wyniki?

Po pierwsze, sporzgdzimy zrozumialy i przyjazny dla uzytkownika raport oceniajacy wptyw
ESM na miasto i miodych ludzi. Mamy nadzieje, ze bedzie to zacheta dla innych miast do
wzmocnienia pozycji mtodych ludzi, promocja ESM i miasta Lublin. Raport zostanie
opublikowany w Internecie, jak pokazano ponizej, ale rowniez kilka egzemplarzy w wers;ji
papierowej zostanie udostepnionych najwazniejszym zwolennikom ESM - wszystkim miastom i
instytucjom, ktére ztozyly swoje listy poparcia. To bedzie nasz sposob, aby powiedzie¢
».dziekuje”. Mamy rowniez nadzieje, ze zdecydujg sie oni na publikacje raportu w celu stworzenia
nowych kanatéw rozpowszechniania wynikéw. Oto inne gidwne platformy rozpowszechniania
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informaciji:

Kanaty organizacji mtodziezowych: profile na FB, Instagramie, strony internetowe, itp.
System Informacji dla Mtodziezy - planujemy wykorzysta¢ aplikacje dla mtodziezy
zaprojektowang w okresie przygotowan w latach 2021-2023 zaréwno do oceny (ankiety
internetowe dla miodziezy), jak i do procesu rozpowszechniania (news feed)

Kanat miejski: wszystkie dostepne kanaty miejskie prowadzone przez oficjalng strone
Lulina lublin.eu, profile miasta na Facebooku i Instagramie (dziesigtki tysiecy
followersow), instytucje miejskie, uczestniczgce w profilach/stronach programu (kolejne
kilkadziesiat tysiecy followersow)

Krajowe i miedzynarodowe organizacje takie jak: Polska Rada Organizacji
Mtodziezowych, Eurodesk, Erasmus+, Unia Metropolii Polskich, Forum Uniwersytetow
Polskich, Eurocities, EuniverCities, XARXA FP

12. WPLYW | DLUGOTERMINOWA SPUSCIZNA

Jaki bedzie bezposredni wptyw programu ESM 2023 na miasto i mieszkajgcych w
nim miodych ludzi (okoto rok po otrzymaniu tytutu)?

Natychmiastowe, najwazniejsze i wymierne efekty majgce wptyw na sytuacje miodych ludzi:

strategia polityki mtodziezowe;j

pionierski system informacji dla mtodziezy (aplikacja dla mtodziezy)
projektowana pozycja w budzecie dla inicjatyw na rzecz miodziezy
przestrzenie mtodziezowe (fgcznie 15)

Centrum Wspierania Dzieci i Mtodziezy

Centrum Informacji i Rozwoju Miodziezy

Uznanie dla wptywu mtodych ludzi i znaczenie dla miasta

+ caty ,miekki” wptyw, ktéry bedzie regularnie oceniany w okresie 2021-2024.

Jaka bedzie spuscizna programu ESM 2023 dla miasta i mieszkajacych w nim
miodych ludzi za co najmniej pie¢ lat po tym, jak miasto otrzyma ten tytutu (w tym
pod wzgledem rozwoju obszaréw miejskich)?

rozwiniety system informac;ji dla mtodziezy

tatwy dostep do informac;ji dla mtodych ludzi

wiele lokalnych inicjatyw mtodziezowych prowadzonych przez mtodych ludzi
wyznaczona pozycja w budzecie dla inicjatyw na rzecz mtodziezy

wdrozona strategia polityki mtodziezowej spdjna z gtéwnymi dokumentami dotyczacymi
strategii miasta

Mtodziezowa Rada Miasta uznana za wazny i realny organ doradczy Rady Miasta Lublin
i Prezydenta Miasta Lublin

Silna pozycja Lublina jako krajowego lidera w realizacji polityki mtodziezowe;j

Dobrze rozwiniete partnerstwo pomiedzy miastem a organizacjami mtodziezowymi
Rozwiniete partnerstwa na poziomie krajowym i europejskim pomiedzy Lublinem a
sieciami/organizacjami mtodziezowymi, organami publicznymi i instytucjami UE

W jaki sposob ta spuscizna zostanie wlgczona do dlugoterminowej wizji rozwoju
miasta?

Caly wysitek miasta, aby sta¢ sie ESM 2023 jest rowniez czescig naszej strategii Lublin 2030,
ktéra zapewnia wazne miejsce dla polityki mtodziezowej. W naszym interesie lezy petne
wykorzystanie tej mozliwosci do poprawy ogolnej strategii dotyczacej polityki mtodziezowej
poprzez ptynne zintegrowanie procesu ESM z procesem Lublin 2030 i uczynienie ich spéjnym.
Taki sposob myslenia przyjeliSmy juz w listopadzie 2019 roku i staramy sie, aby oba procesy
byly jak najbardziej zbiezne (opisaliSmy ten proces rowniez w aplikacji wstepnej).
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e Jakie s3a plany podtrzymania dziatan zwigzanych z mtodzieza po roku przyznania
tytutu ESM 2023?

Jednym z gtéwnych i wczesnych zatozen, ktére przyjeliSmy, jest kontynuowanie wiekszosci
dziatan z programu ESM jeszcze dtugo po roku 2023. Tak witasnie uwazamy: jak najszybciej
wprowadzi¢ wiekszosé dziatan w faze realizacji. Zaczynamy w 2021 roku i kontynuujemy do
2023 roku, aby uczci¢ kulminacyjny moment - prawdziwy rok obchodéw mtodziezy. Do tego
czasu nasze planowane dziatania bedg juz dobrze ustrukturyzowane i umiejscowione w
budzecie miasta. Poniewaz nie bedg one tylko jednorazowe, ich kontynuacja bedzie czyms
naturalnym.
Podsumowujgc, pewna ograniczona czesS¢ rocznego budzetu miasta przeznaczona na nasze
inicjatywy da nam w najblizszej przysztosci ogromng przewage.

o Jak ta spuscizna zostanie powigzana z wymiarem europejskim? Co ta spuscizna
whniesie do innych miast w catej Europie?

Whiesiemy rados¢ i site mtodosci! Powaznie mdéwigc, wymiar europejski jest dla nas bardzo
wazny. UdowodniliSmy juz, ze: otrzymalismy ponad 15 listbw poparcia od naszych miast
partnerskich z catej Europy. Jednym z wazniejszych wydarzen w 2023 r. bedzie spotkanie
dotychczasowych zwyciezcow i potencjalnych kandydatéw ESM. Dodatkowo, planujemy
zorganizowa¢ w 2022 roku spotkanie robocze, w ktérym wezmg udziat przedstawiciele kilku
poprzednich ESM, aby podzieli¢ sie swojg wiedzg i doswiadczeniem. Jesli wygramy, chetnie
podzielimy sie tym z innymi. Mamy nadzieje, ze spotkania dotyczgce ESM stang sie regularne
(coroczne) po 2023 roku, co jeszcze bardziej podniesie prestiz tytutu ESM. | bedzie to nasza
solidna i wymierna spuscizna.

e Jak bedzie mozna monitorowaé i ocenia¢ proponowana dlugoterminowa
spuscizne?
Caty proces aplikacyjny wpisuje sie w podejscie ,szerszego obrazu” miasta Lublin i jest czescig
strategii Lublin 2030. Oznacza to, ze chcemy i bedziemy musieli kontrolowaé, monitorowac i
ocenia¢ spuscizne i wptyw programu ESM co najmniej do 2030 roku. Bedziemy korzystac¢ ze
struktury i kanatéw opisanych w punkcie 11.

13. A. INFORMACJE DOTYCZACE BUDZETU

o Ktora czes¢ budzetu, do ktérej zobowigzuje sie gmina, to powtarzajacy sie budzet
gminny na dzialania mlodziezy, a ktora stanowi wzrost zwigzany z programem
ESM 20237

W oparciu o informacje zwrotne z aplikacji wstepnej przygotowalismy szczegoétowy budzet dla
programu ESM obejmujacy ponad 70 dziatan oraz przejrzyste wyszczegolnienie budzetu. Patrz
zalagcznik ,Dzialania szczegotowe i budzet”, w kidrym wyjasniono i rozdzielono srodki
budzetowe na okres 2021-2023.

Catkowity budzet programu ESM 2023 wynosi 6 269 270,00 EUR, z czego 2 939 272,00 EUR to
nowe srodki przeznaczone na ESM 2023. Druga czes¢ rowniez odnosi sie konkretnie do
dzialan w ramach programu ESM 2023, ale pochodzi z wewnetrznych przesunieé¢
budzetowych.

e Jaka jest strategia zbierania funduszy w celu uzyskania wsparcia od prywatnych
darczyncow? Jaki jest plan zaangazowania prywatnych darczyncow w to
wydarzenie?

W ciggu ostatnich dwoch miesiecy musieliSmy catkowicie zmieni¢ nasz sposdb myslenia o
budzecie dla programu ESM. Z powodu pandemii nie bylismy w stanie utrzyma¢ wktadu sektora
prywatnego, poniewaz niektérzy kluczowi partnerzy wycofali sie lub wstrzymali swoje wsparcie
finansowe z powodu niepewnosci finansowej. Dlatego tez zostaliSmy zmuszeni do rewizji catego
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budzetu i zdecydowalismy, Zze bedziemy polega¢ gtdéwnie na pienigdzach publicznych, co w
czasach niepewnosci daje nam poczucie bezpieczenstwa i stabilnosci. Uwazamy to za
odpowiedzialne posuniecie, pokazujgce naszg roztropng postawe i zaangazowanie w
dostarczanie doktadnych obliczeh opartych na solidnych podstawach.

Na razie nie mozemy przewidzie¢ wktadu przysztych partnerow zewnetrznych, a byloby to
niesprawiedliwe, gdybySmy w nieuzasadniony sposéb przewidywali ich ewentualne
zaangazowanie. Musimy poczeka¢ do konca pandemii i sprobowac zrozumie¢ jej konsekwencije
(zwtaszcza gospodarcze), aby moc odpowiedzialnie dostosowac istniejgcg strategie
pozyskiwania funduszy do (potencjalnie) zupetnie nowej sytuacji. Mamy pewien budzet
zabezpieczony i zaakceptowany przez prezydenta, i jest to doskonaty punkt wyjscia do
wszelkich dziatan zwigzanych ze zbieraniem funduszy po pandemii.

e Czy sektor publiczny glosowat juz w sprawie wsparcia dla ESM 2023 r. lub
zobowigzat sie finansowo do takiego wsparcia? Jesli nie, to kiedy to zrobi? Czy
istniejg jakies zobowigzania ze strony sektora prywatnego (prosze przedstawic
dowody w zalaczniku)? Jesli jeszcze nie, to czy istnieje strategia pozyskiwania
funduszy w celu uzyskania wsparcia z sektora prywatnego?

Rada Miasta Lublin podjeta uchwate akceptujacg zaangazowanie finansowe miasta i ogolne
zaangazowanie w przygotowanie ESM. Uchwata zostata przyjeta w dniu 23 kwietnia 2020 r. i
jest zatgczona do niniejszej aplikaciji.

Prezydent Miasta Lublin Krzysztof Zuk uczestniczyt w posiedzeniu Rady Doradczej, na ktérym
omowiono i przyjeto zobowigzanie finansowe.

Sytuacja zwigzana z pozyskiwaniem funduszy zostata opisana powyzej.

e Budzet na rok obchodow.

Zaktadamy, ze w zatgczniku ,Dziatania szczegdtowe i budzet” wyjasniono nie tylko ogdlny
budzet operacyjny, ale réwniez przedstawiono jego podziat i szczegdty. Prosze odnies¢ sie do
zatgcznika i tabel ponizej. Wynagrodzenia, biuro, koszty administracyjne sg pokrywane przez
Gmine Lublin i sg one juz zapisane w réznych pozycjach budzetowych niezwigzanych z
kosztami ESM (Gmina Lublin nie zamierza zatrudnia¢ nowych pracownikow do procesu ESM).
Personel miejski odpowiedzialny za realizacje ESM 2023 zostanie oficjalnie powotany do pracy
w zespole ESM 2023. Dlatego w tabeli 3 nie ma odpowiednich wydatkéw (Wynagrodzenia,
biuro...).

Catkowity dochod na | Z sektora Z sektora Z sektora Z sektora
pokrycie wydatkow publicznego publicznego prywatnego prywatnego (%)
operacyjnych (EUR) (EUR) (%) (EUR)

6 269 270,00 5631 770,00 | 89,8 637 500,00 10,2

Jaki jest podziat dochodow, ktére majg by¢ uzyskane od sektora publicznego na pokrycie

wydatkow operacyjnych? Prosze wypetni¢ ponizszg tabele:

Dochody z sektora EUR %
publicznego na pokrycie

wydatkéw operacyjnych

UE 1 000 000,00 16
Rzad 500 000,00 8
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Samorzad regionalny 100 000,00 1,6

Gmina 4 460 270,00 71,1
Pozostate 209 000,00 3,3
Razem: 6 269 270,00 100

Prosze przedstawi¢ podziat wydatkéw operacyjnych, wypetniajgc ponizszg tabele:

Wydatki na Komunikacja i Wynagrodzenia, | Inne (proszeg| Wydatki

program (EUR i | zasieg (EUR i %) | biuro, okresli¢) (EUR i operacyjne

%)* administracja %) ogotem
(EUR i %)

6 124 770,00 144 500,00 0,00 0,00 6 269 270,00

97,65% 2,35% 100%

Prosze przedstawi¢ podziat wydatkow kapitalowych (srodki trwale, takie jak renowacja
budynkdéw, nowe konstrukcje itp.), wypetniajac ponizszg tabele:

Dochody z sektora EUR %
publicznego na pokrycie

wydatkow operacyjnych

UE 50 000,00 50
Rzad 0,00 0
Samorzad regionalny 0,00 0
Gmina 50 000,00 50
Pozostate 0,00 0
Razem: 100 000,00 100

13. B. STATUTOWE POSIEDZENIE EUROPEJSKIEGO FORUM MLODZIEZY

Przyjmujac tytut Europejskiej Stolicy Mtodziezy 2023 r., Zwycieskie Miasto zobowigzuje sie do
zorganizowania statutowego posiedzenia ° Europejskiego Forum Miodziezy wraz z
ceremonig®wreczenia nagrod dla Europejskiej Stolicy Mtodziezy. Kandydat zakwalifikowany na
krotkg liste proszony jest o przedstawienie krotkiego przegladu mozliwosci zorganizowania
takiego wydarzenia pod wzgledem ewentualnego wktadu finansowego, dochodéw i przydziatu
srodkéw, majgc na uwadze, ze koszty organizacji i poprowadzenia posiedzenia statutowego, w
tym ceremonii wreczenia nagréd, sg dzielone z Europejskim Forum Miodziezy w nastepujacy
sposoéb i z uwzglednieniem wskazéwek dotyczacych organizaciji Zgromadzenia Ogoélnego, ktére
mozna znalez¢ w linku tutaj: https://www.youthforum.org/sites/default/files/page- pdfs/How to
organise a General Assembly General.pdf

e Zwycieskie miasto ponosi i optaca bezposrednio odnosnym ustugodawcom wszelkie
koszty lokalne zwigzane z organizacjg posiedzenia statutowego i ceremonii wreczenia

4 Prosze réwniez przedstawié szczegdtowe wydatki w ramach programu w osobnej tabeli (mozna dodaé do zatgcznika).

5 Posiedzenie statutowe oznacza posiedzenie Rady Cztonkéw lub posiedzenie Zgromadzenia Ogdlnego Europejskiego Forum
Mtodziezy. Posiedzenie Rady Cztonkéw odbywa sie dwa razy w roku (wiosng i jesienig) w ciagu dwoch (2) petnych dni
kalendarzowych; Zgromadzenie Ogolne odbywa sie co dwa (2) lata w ciggu trzech (3) petnych dni kalendarzowych. W
listopadzie 2022 r. ESM 2023 bedzie gospodarzem Zgromadzenia Ogdélnego Europejskiego Forum Mtodziezy.

6 Ceremonia wreczenia nagréd oznacza ceremonie nadania tytutu Europejskiej Stolicy Mtodziezy, podczas ktérej nagroda
przyznawana jest wybranemu kandydatowi zakwalifikowanemu na krotka liste aplikujgcemu w tegorocznym konkursie.
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nagréd, w tym miedzy innymi zakwaterowanie wszystkich delegatow i goéci
Europejskiego Forum Mtodziezy, ustugi transportu lokalnego, miejsca i sale posiedzen,
oswietlenie, scenografie, dekoracje, dzwiek i obraz, méwcow i gosci specjalnych,
rozrywke.

e Europejskie Forum Mtodziezy ponosi koszty podrézy delegatow i gosci uczestniczgcych
w posiedzeniu statutowym i w ceremonii wreczenia nagréd.

e FEuropejskie Forum Miodziezy ponosi wszelkie koszty podrdozy, zakwaterowania i inne
koszty poniesione przez dodatkowych delegatow uczestniczgcych w posiedzeniu
statutowym i ceremonii wreczenia nagréd, jak réwniez koszty personelu i zarzadu
Europejskiego Forum Mtodziezy.

e Optata zgltoszeniowa pobrana przez Europejskie Forum Miodziezy od kandydatow z
danego roku zostanie wykorzystana jako wkiad w organizacje ceremonii wreczenia
nagrod dla Europejskiej Stolicy.

Miasto Lublin deklaruje petng wspétprace w przygotowaniu, wspdétorganizowaniu i prowadzeniu
posiedzenia statutowego EYF 2023. Mozliwosci miasta i nasze ogromne doswiadczenie w
organizowaniu duzych imprez zostaty szczegotowo opisane w punktach 1 i 2. Cata wymieniona
tam infrastruktura publiczna jest potencjalnie przygotowana do organizacji posiedzenia.
Wszystkie szczegoty zostang omowione przez urzednikdw miasta Lublin i przedstawicieli EYF.
Wszystkie istotne zobowigzania finansowe zostang wykazane w budzecie, jezeli tytut ESM 2023
zostanie przyznany Lublinowi.

14. PLAN AWARYJNY

e Jakie jest oceniane ryzyko zwigzane z proponowanym projektem ESM 20237 Jakie
kroki zostang podjete w celu zlagodzenia tego ryzyka? Prosze szczegoétowo
omoéwi¢ wplyw ewentualnych zmian politycznych na szczeblu lokalnym lub
krajowym oraz wsparcie polityczne dla ESM 2023.

Dotozylismy wszelkich staran, aby zminimalizowac¢ ewentualne ryzyko i stworzy¢ jak najbardziej
precyzyjng, konkretng i szczegétowg aplikacje w tym burzliwym okresie. Kiedy myslimy o
mozliwych zagrozeniach, istniejg trzy znaczace i prawdopodobne ryzyka, ktére mogg sie
pojawic:

- kryzys finansowy spowodowany pandemig COVID-19, ktéry powaznie wplynie na
budzet miasta

Swiadomi zblizajgcego sie kryzysu i pandemii, z wyprzedzeniem zlozyliémy wniosek do Rady
Miasta Lublin i Prezydenta Miasta do akceptacji. Ponadto, nasz budzet jest obliczany bardzo
doktadnie i szczegdtowo, a wszelkie zmiany spowodowane obecng sytuacjg zostaty
wprowadzone. By¢ moze nie jest to najlepszy mozliwy budzet (np. niewielki udziat sektora
prywatnego), ale realistyczny i najlepszy, jaki mozemy mie¢, poniewaz opiera sie na solidnej
podstawie funduszy publicznych (ogdlny budzet ESM pozostaje stosunkowo niewielki w
poréwnaniu z budzetem miasta, co czyni go jeszcze bardziej realistycznym, nawet jesli miasto
znajdzie sie w niekorzystnej sytuacji ekonomicznej)

- brak innych interesariuszy uczestniczgcych w budzecie poza Gming Lublin
Jak wspomniano w punkcie 13, musimy mie¢ jasnos¢ co do tego, ze w tej chwili zaangazowanie
finansowe sektora prywatnego jest prawie niemozliwe. Mamy solidng podstawe w postaci
pieniedzy publicznych i jak najszybciej wznowimy rozmowy z naszymi potencjalnymi (i
poprzednimi) partnerami finansowymi.

- zmiana poparcia politycznego dla ESM 2023

Na szczescie, to zagrozenie jest prawie niemozliwe. Zblizajgce sie wybory samorzgdowe
odbedg sie pod koniec 2023 roku, obecny Prezydent Miasta cieszy sie duzg popularnoscig
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(petni te funkcje od 2010 roku) i ma bardzo stabilne poparcie w Radzie Miasta. Zmiana tego
stanu rzeczy bytoby prawdziwym politycznym trzesieniem ziemi. Co najwazniejsze, mamy silne
poparcie zaréwno Prezydenta, jak i Rady Miasta Lublin.

e Jakie sg mocne strony proponowanego projektu ESM 2023, ktére przyczynitby sie
do mozliwosci pomysinej realizacji roku Europejskiej Stolicy Mtodziezy?

- proces ESM jest juz wspierany przez Rade Miasta Lublin (patrz stosowna uchwata Rady
w zatgczeniu)

- budzet ESM opiera sie gtéwnie na srodkach publicznych, co czyni go bezpieczniejszym i
bardziej przewidywalnym w niepewnych czasach

- wszystkie wynagrodzenia i dodatkowe koszty sg juz zapisane w budzecie miasta na
najblizsze lata

- silne wsparcie ze strony samorzgdu z udziatem Prezydenta i Zastepcy Prezydenta w
posiedzeniach Rady Doradczej

- kampania informacyjna na temat staran Lublina o tytut ESM rozpoczeta sie w kwietniu
2020 r. - pokazuje ona wage tego tytutu dla urzednikéw miasta

- szerokie wsparcie krajowe i miedzynarodowe ze strony réznych interesariuszy (polskie
miasta, miasta partnerskie, samorzady, instytucje publiczne, urzednicy, organizacje
miodziezowe, stowarzyszenia; ponad 30 réznych zwolennikéw - patrz listy poparcia.
Pokazuje to réwniez skale przygotowania

- szczegotowy i dobrze skonstruowany budzet na lata 2021-2023 z doktadnymi pozycjami
i opisami - ponad 70 inicjatyw, ktdre pokazujg, ze zalezy nam na tym i jesteSmy gotowi
zdobyc¢ ten tytut

- wdrozenie konkretnego i wieloetapowego procesu konsultacji w czasie pandemii -
pokazanie naszej woli dziatania nawet w bardzo wymagajgcym i zmieniajgcym sie
otoczeniu

- bardzo niskie ryzyko zmiany politycznej, ktéra mogtaby wptyng¢ na realizacje projektu

15. ZAL ACZNIKI - prosze dotgczy¢ nastepujgce dokumenty:

ZALACZNIK I: Pisemny dowdd zainteresowania miasta kandydaturg do tytutu ESM 2023 (do
podpisania przez organ wykonawczy urzedu miasta).

ZALACZNIK 1I: Podpisane i opieczetowane oswiadczenie o poparciu przez niezalezng lokalng
lub regionalng rade mtodziezowa. Jezeli nie istnieje lokalna rada mtodziezowa, odpowiednia
koalicja lokalnych mtodziezowych organizacji pozarzgdowych powinna poprze¢ aplikacje z
gming, w formie pisemne;.

ZALACZNIK 11I: Ogdlna prezentacja miasta zakwalifikowanego na krétka liste do ESM 2023 i
jego propozycji, ktora zostanie opublikowana na oficjalnej stronie Europejskiego Forum
Mtodziezy. Format: maksymalnie 2-stronicowy dokument PDF, w jezyku angielskim,
zawierajacy kroétkie streszczenie.

ZALACZNIK IV: Raport Colliers - Lublin 2020 - kompleksowa i szczegotowa informacja o
potencjale miasta zawierajgca mapy.

ZALACZNIK V: Dowod dokonania przelewu bankowego optaty zgtoszeniowej w wysokosci 700
euro, na podane ponizej dane konta bankowego Forum Miodziezy.

ZALACZNIK VI: Listy poparcia. 49 listow poparcia (niektére w jezyku polskim z
ttumaczeniem na jezyk angielski)

ZALACZNIK VII: Szczegbdtowe dziatania i budzet w formatach .xIsx i .pdf

ZALACZNIK VIII: Wizualna tozsamos¢ marki

ZALACZNIK IX: Uchwata Rady Miasta Lublin

DANE BANKOWE EUROPEJSKIEGO FORUM MLODZIEZY
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Nazwa banku

Bank ING
Marnix Business Branch

Adres banku

1, rue du Troéne 1000
BRUXELLES BELGIUM

Kod SWIFT lub BIC BBRUBEBB

Numer konta

375-1009152-43

IBAN

BE66 3751 0091 5243

www.europeanyouthcapital.org
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