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Motywacja w znacznym stopniu decyduje o tym w jakim Swiecie zyjemy. Jesli
wierzysz, ze przytrafi Ci sie cos ztego, to na pewno Ci sie to przytrafi. Jesli zyjesz w
przekonaniu, ze dookota Ciebie zyjg jedynie nieprzyjazni Ci ludzie, to trudno Ci
bedzie znalez¢ przyjaciot. Jesli natomiast charakteryzujesz sie pozytywng postawg
wobec Swiata, innych i wobec samego siebie, bez watpienia przez wiekszos¢
bedziesz odbierany jako prawdziwy szczesciarz. Co wiecej, sam bedziesz tak o sobie
myslat. Motywacja to proces, ktory wywotuje, ukierunkowuje i podtrzymuje okreslone
zachowania ludzi sposrod innych form zachowania, w celu osiggniecia okreslonych
celéw. Proces ten zachodzi tylko wéwczas, gdy:

* osiggniecie celu bedzie postrzegane przez Ciebie jako uzyteczne,

» prawdopodobienstwo realizacji Twojego celu bedzie wieksze od zera.

W obecnym Swiecie wiedza i umiejetnosci sq warunkiem koniecznym sukcesu.
Powiniene$ zdawac¢ sobie z tego sprawe i powaznie traktowaé swoje przygotowania
do przyszitego zycia. Mozna powiedzie¢, ze motywacja jest sprawg indywidualna.
Jest kluczem do realizacji wszelkiego rodzaju dziatan podejmowanych przez Ciebie.
Chodzi tu nie tylko o wykonywanie pracy, ale tez o ksztalcenie, uczenie sie.
Wiasciwa motywacja petni obecnie szczegodlnie wazng role. Dzieki odpowiednigj
motywacji mozesz nie tylko przyspieszy¢ swoj rozwdj, ale tez ksztattowac u siebie
obowigzkowosc¢ i odpowiedzialnos¢ za siebie. Ludzie, ktérzy majg dobrg motywacje
lepiej pracujg. Przyktadem tego moze by¢ przypowies¢ o robotnikach, ktérzy w
zamierzchtych czasach stawiali wielkie budowle. Pewien filozof wedrujgc po placu
wielkiej budowy zadawat kolejnym pracownikom to samo pytanie: Co robisz?
Zmeczeni odpowiadali: ,Koruje pnie, z ktérych pozniej powstang krokwie”, ,Mieszam
wapno”,,Stawiam rusztowanie”. Tylko kamieniarz, do ktérego mysliciel podszedt na
samym koncu, nawet nie przerywajgc petnego dynamizmu walenia w niczym nie
poruszony gtaz zakrzyknat: ,Jak to co?! Buduje katedre!!!”

| oto whasnie chodzi. Zebys wykreowat w sobie postawe budowniczego katedry, by
postawe te skutecznie zaszczepia¢ w sobie i w innych.

Abys mdgt dazy¢ do zdobycia pracy muszg istnie¢ warunki sprzyjajace tym
dazeniom. Jednym z pierwszych warunkow jest pewnos¢, iz wilozony wysitek w

pozyskiwanie pracy bedzie nagrodzony. O tym czy podejmiesz wysitek decyduje



Twoja motywacja zadaniowa. Im wieksza ona jest tym szybciej i wiekszy osiggniesz
efekt. Ludzie dostrzegajq to co jest dla nich wazne, ze wzgledu na biezace potrzeby i
zadania. Na motywacje silnie wptywa poczucie kompetencji — lubisz robi¢ to, co z
czym sobie dobrze radzisz. Na ksztaltowanie poczucia kompetencji wptywajg
zadania ,w sam raz”;

e ani nie za trudne — te wywotujg zniechecenie,

e ani nie za tatwe — te nie wywotujg uczucia dumy czy satysfakciji.
Wiekszos¢ ludzi, w tym pewnie i Ty, niechetnie przyznajg sie do niekompetencii:
obiecujesz, ze wezmiesz sie do pracy, ale tego nie robisz; narzekasz, ze zadania czy

szkolenie sg nudne lub gtupie. To nie pomaga Twojej motywacji.

Na motywacje te moze mie¢ wpltyw szereg czynnikdéw. Wiele z nich zwigzanych
jest z cechami ipostawg, podejsciem do siebie samego ido otaczajgcego nas
Swiata. Jedne znich sprzyjajg Twojej motywacji, inspirujg do dziatania; inne —
pozbawiajg checi i energii. Motywacje mozemy podzieli¢ na motywacje wewnetrzng i
zewnetrzng. Podziat na motywacje wewnetrzng i zewnetrzng zwraca uwage na

zrédto motywaciji, skad sie ona bierze.

1. W przypadku motywacji wewnetrznej che¢ wyptywa z Ciebie, a wiec
wewnetrzne powody skfaniajg Cie do nauki, dziatania. Motywacja wewnetrzna
jest bardzo wazna wtedy gdy podejmujesz wysitek zwigzany z
uczestniczeniem w kursie. Ten rodzaj motywacji gwarantuje Ci petne
zaangazowanie.

2. W przypadku motywacji zewnetrznej jej zrodto jest poza Tobg. Oznacza to,
ze motywacja ta jest sterowana przez bodzce ptyngce z zewnatrz: system
nagrod i kar, srodki przymusu i perswazji stosowane przez innych ludzi.
Motywacja zewnetrzna zwigzana jest z motywem nauczyciela, motywem

rodzicow, motywem zyskania uznania.

W Twoim zyciu osobistym, jak i w pracy zawodowej waznym czynnikiem dziatania
sg czynniki motywujace i demotywujgce. Mozna powiedzieé, ze to, co Cie motywuje
to wizja, sukces, zapat innych (bo przeciez entuzjazm przyciaga ludzi), uznanie,
Swiadomos¢ robienia rzeczy waznych, wymierne rezultaty, korzysci, nowe mozliwosci

(dziatania, sprawdzenia sie), towarzystwo innych, wspotpraca, odpowiedzialnosé. Z



kolei to, co Cie demotywuje, to brak zaangazowania innych, porazka, brak srodkéw
finansowych, stagnacja, niewiara w sukces, zatamanie wizji, brak konkretow, chaos
organizacyjny.

Motywacja pozytywna polega na stwarzaniu mozliwosci osiggania przez
Ciebie celow. Motywy pozytywne mogq przyczynic sie do:
- tworzenia w sobie wysokich ambicji,
- stawiania sobie i innym wysokich wymagan,
- dazenia do realizacji ambitnych celéw,

- checi podejmowania duzego wysitku i duzej odpowiedzialnosci.

Natomiast czynniki demotywujace mogq przyczynic sie do Twojej porazki i
moga spowodowac, ze nigdy nie osiggniesz wyznaczonego celu, bo nawet go sobie

nie wyznaczysz.

Czynniki demotywujace

o btedne odczytanie swoich pragnien, np. to, ze lubisz komputer nie oznacza od
razu, ze musisz zosta¢ informatykiem, bo moze nie masz do tego
predyspozycji,

e brak wyznaczonych celow lub Zle wyznaczone cele (niekonkretne, bez
okreslonego terminu realizacji, mato motywujace), np. ,kiedy$ zdam egzamin
na prawo jazdy”, ,kiedys zaczne szukac pracy’,

o stereotypy i nawyki utrudniajgce dziatanie, np. uczysz sie na pamieé¢ bez
zrozumienia,

e brak wiary we wiasne sity, np. powtarzasz sobie: ,nie uda mi sie zdobyé¢

pracy”, ,nie nadaje sie do tej pracy’, itp.,



lek przed negatywng oceng otoczenia, np. co powiedzg i pomyslg inni na Twaj
temat - moze to mie¢ wpltyw na to, ze nie podejmiesz zadnych dziatan w
kierunku zdobycia pracy,

lek przed niepowodzeniem i porazkag, np. ,,co zrobie jak mi sie nie uda, lepiej
zostane w domu”,

negatywne nastawienie, np. ,i tak mi sie nic nie uda”,

brak entuzjazmu i energii, np. ,to jest nudne i niepotrzebne”,

chaotycznosé, niecierpliwos¢, niezorganizowanie, np. robisz wszystko na raz i
wszystkiego po trochu, a nie jedng rzecz od poczatku do konca, tzw. stomiany
zapat,

brak wsparcia ze strony waznych dla Ciebie osob,

Czynniki motywujace

przyjemnos¢ ptyngca z samego dziatania (motywacja wewnetrzna), np. kiedy
w pracy wykonujesz to lubi robic,

dostrzezenie korzysci (motywacja zewnetrzna), np. za zarobione pienigdze
mozesz pojecha¢ na wakacje, poznasz nowych ciekawych ludzi,

wytyczone cele (spdjne z marzeniami), np. Twoim marzeniem jest
podrézowanie, a wiec szukasz pracy jako przewodnik turystyczny,
pozytywne myslenie, np. ,innym udaje sie znalez¢ prace, wiec mnie tez sie
uda’,

wiara we wtasne mozliwosci, np. ,ta praca jest trudna, ale szybko moge sie
tego nauczyc¢’,

ambicja, gotowo$¢ do pracy,

systematycznos¢ i wytrwatos¢, np. nie odktadasz niczego na jutro,



e sukcesy, inspiracje, np. umiejetnie dostrzegasz mate sukcesy i cieszysz sie
nimi, choéby tym, ze udato Ci sie nie zdenerwowac podczas rozmowy,

e gotowosc ponoszenia porazek - Poddajgcy sie — nigdy nie wygrywa, a
wygrywajgcy — nigdy sie nie poddaje. Nie zrazaj sie w poszukiwaniach pracy,
gdy nie przyjeto Cie do pracy od razu w pierwszej firmie, w ktérej starates sie
o0 zatrudnienie,

o odwaga i otwarto§¢ na nowosci, np. nie boisz sie uczy¢ obstugi nowych
urzadzen biurowych czy maszyn,

e umiejetnos¢ rozwigzywania problemow, np. kiedy napotkasz problem nie
uciekasz przed nim tylko podejmiesz proby rozwigzania go (sam albo
poprosisz kogo$ o pomoc),

e umiejetnos¢ planowania czasu, np. planujesz swoj dzieh z podziatem na
zajecia i ilos¢ czasu potrzebnego na kazde z nich,

e koncentracja, np. skupiasz sie na jednym zadaniu na raz.

Wedlug jednej z teorii dotyczacej motywaciji - teorii Abrahama Maslowa (rys.1),
ludzkie potrzeby sg zaspokajane stopniowo. Aby$s mdégt prawidtowo funkcjonowac w
zespole i spoteczenstwie, powinienes mieé¢ zaspokojone pie¢ grup potrzeb
uktadajgcych sie hierarchicznie. Innymi stowy cziowiek stawia przed sobg wieksze
cele i ma wieksze aspiracje, jesli zaspokoi najpierw swoje podstawowe pragnienia.

To samo takze odnosi sie do Ciebie. Jezeli bedziesz gtodny, spragniony lub
senny to trudno bedzie Ci sie skupic na nauce czego$S nowego, dobrym
przygotowaniu sie do rozmowy kwalifikacyjnej czy na zadaniu, ktére masz wykonaé
w pracy. ldgc na rozmowe kwalifikacyjng pamietaj o tym, aby sie wyspac i najes¢,
zeby podczas rozmowy maéc skupic sie na zadaniu. Realizujgc swoje cele pamietaj o
zaspokojeniu podstawowych potrzeb, a bedziesz mogt dgzy¢ do celow wyzszych. W

przeciwnym razie stracisz catg che¢ i motywacje do dziatania.



3. Potrzeby przynaleznosci
potrzeby akceptacji, mitosci, przyjazni,
przynaleznosci do grupy

Rys. 1. Piramida potrzeb ludzkich wedlug Maslowa
Zrodlo: http://www.zarzyccy.pl/p piramida-potrzeb-maslowa.html, 10.11.2011
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