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Czym jest strategia miasta?

Strategia miasta to ujeta w ramy dokumentu wizja jego rozwoju, opisujgca postep jaki nalezy wykonac by uczynic je mozliwie najlepszym
miejscem do zycia, pracy i nauki w okreslonym przedziale czasu. Dobra strategia to oparty na wtasciwej diagnozie dobry pomyst na miasto.
Strategia mowi co nalezy zrobic lub zmienic, by ten pomyst zrealizowac. Dokument strategii identyfikuje najwieksze potencjaty miasta, definiuje
polityke rozwoju, wyznacza cele do osiggniecia, okresla ramy dziatan i wzmacnia spojnosc decyzji administracyjnych. Jest takze punktem wyjscia
do planowania dziatan operacyjnych, programow i planow sektorowych.
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Jaka jest koncepcja tworzenia Strategii Lublin 2030?

/ koncem 2021 . uptywa okres obowigzywania aktualnej strategii rozwoju Lublina. Lublin stoi zatem przed wyzwaniem zwigzanym

z formutowaniem wizji swojego rozwoju w blisko 10-letniej perspektywie. Wizja ta powinna by¢ legitymizowana przez $wiadomosc, zrozumienie
oraz akceptacje spoteczng. By mozna byto to osigenac, w proces jej formutowania zaangazowana zostata mozliwie szeroka grupa mieszkancow
| uzytkownikow miasta. Centralng koncepcja sterujgcg catym procesem jest partycypacja spoteczna, wyrazajaca sie w dialogu, przy petnym
rownouprawnieniu spotecznosci Lublinian w procesach decyzyjnych oraz przypisaniu im roli realnych wspottwaorcow koncepcji rozwoju miasta.
Dzieki swojemu zaangazowaniu mieszkancy Lublina uzyskujg status wspotautorow strategii — najwazniejszego dokumentu wyznaczajacego
kierunki rozwoju miasta, bedgcego syntezg wyobrazen o jego przysztosci. Przedstawiciele administracji miasta petnig w tym procesie role
animatorow, odpowiedzialnych za jego przebieg, dobor odpowiednich metod i technik wtgczajgcych w tworzenie strategii wszystkich
zainteresowanych bez wzgledu na ograniczenia czasowe, komunikacyjne, kompetencyjne czy fizyczne.
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Jak finansowana jest Strategia Lublin 2030?

Tworzenie strategii miasta opartej na ambitnych zatozeniach to ztozony, wieloetapowy i dtugotrwaty proces angazujacy liczny zespot,
wymagajacy zastosowania roznorodnych metod i narzedzi pracy. Strategia Lublin 2030 powstaje wedtug wczesniej opracowanej koncepdji,

w ramach projektu ,, Wymyslmy wspalnie Lublin. Partycypacyjnie tworzymy inteligentng Strategie Lublin 2030", realizowanemu dzieki dotacji

w wysokosci blisko 3 min zt, otrzymanej przez Gmine Lublin w ramach konkursu ,Human Smart Cities. Inteligentne miasta wspattworzone przez
mieszkancow’, ktory zorganizowany zostat przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej. Projekt jest wspotfinansowany ze Srodkow Unii
Europejskiej w ramach Funduszu Spojnosci Program Operacyjny Pomoc Techniczna 2014-2020 oraz z budzetu panstwa. Zaktadany budzet

projektu wynosi 3 325 257 zt i przewiduje 10% wkiad wiasny Gminy Lublin na poziomie 332 526 zt. Okres realizacji projektu obejmuje lata
2019-2022.
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Uzgodnienie powszechnie akceptowanej wizji Lublina w 2030 roku, a nastepnie przetozenie
jej na jezyk dokumentu strategii rozwoju miasta to ztozony, wieloetapowy oraz kosztowny

proces, angazujacy liczny zespot, wymagajacy zastosowania starannie dobranych metod |
narzedzi pracy. Jego realizacja zostata podzielona na etapy, ktorych efektem sg konkretne
rezultaty, wypracowywane kolektywnym wysitkiem wielu 0s6b i Srodowisk.
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|. Powstanie koncepcji procesu opracowania Strategii Lublin
2030 (IV kwartat 2018 - IV kwartat 2019)

Pierwszy etap prac nad nowg strategig poswiecony byt opracowaniu 0goinej koncepcji procesu strategicznego i jego architektury, ustaleniu ram
merytorycznych oraz okreSleniu dziatan i Srodkow niezbednych do ich realizacji. Powstat plan dziatan, ktory stat sie podstawa merytoryczng

wniosku nagrodzonego dotacjg w konkursie ,Human Smart Cities. Inteligentne miasta wspattworzone przez mieszkancow” zorganizowanym
przez Gwczesne Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju (obecnie Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej).
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II. Ustalanie spotecznej wizji przysztosci Lublina (IV kwartat
2019 - IV kwartat 2020)

W drugim etapie prac nad Strategig Lublin 2030 swoje zdanie na temat przysztosci miasta wyrazali mieszkancy oraz przedstawiciele licznych
Srodowisk i grup interesariuszy. Celem prowadzonych dziatan byto zebranie jak najwiekszej liczby opinii i wyobrazen dotyczacych potrzeb i
kluczowych wyzwan w zarzgdzaniu miastem, sktadajgcych sie na wizje jego przysztosci. Osig tego etapu procesu byto poszukiwanie odpowiedzi
na pytanie: Jaki ma by¢ Lublin w 2030 roku? Zbieraniu opinii stuzyty m.in. spotkania tematyczne i Srodowiskowe w ramach idei Kafejki
Partycypacyjnej oraz wydarzenia w formie punktow mobilnych, spotkan otwartych w dzielnicach oraz gry i warsztatow przysztosci
realizowanych przez Stowarzyszenie Lubelska Grupa Badawcza - partnera spotecznego projektu.
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lIl. Formutowanie kierunkow rozwoju Lublina (IV kwartal
2020 - Il kwartal 2021)

W trzecim etapie prac nad Strategig Lublin 2030 zebrane i opracowane w formie raportéw tematycznych dane z dziatan partycypacyjnych oraz z
diagnozy spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, zostaty poddane analizie, a nastepnie przetozone na kierunki rozwoju Lublina, stanowigce
zatozenia do projektu Strategii Lublin 2030. Celem wypracowanych metodami warsztatowymi kierunkéw rozwoju Lublina byto okreslenie
postepu, jaki ma wykonac Lublin do 2030 roku oraz zdefiniowanie, co nalezy zmienic i co zrobi¢, by go osigenat. Wszystkie rekomendacje
charakteryzowaty sie jednakowa strukturg uwzgledniajgcg wizje, diagnoze, cele oraz proponowane kierunki dziatan. Zadanie to realizowato 120
0sb tworzacych 12 Tematycznych Grup Roboczych (TGR) wybranych w procesie rekrutacji. Kazda erupa robocza sktadata sie z 10 osobowego
zespotu ekspertow i ,,uzytkownikow" miasta, ztozonego z lidera, pracownikow miejskiego samorzadu, przedstawicieli mieszkancow,
reprezentantOw organizacji trzeciego sektora, biznesu oraz uczelni wyzszych, biorgcych udziat w 4 warsztatach tematycznych i 2 konferencjach.
Kierunki rozwoju wypracowane przez Tematyczne Grupy Robocze zostaty podsumowane raportem i stanowity zatozenia do projektu Strategii
Lublin 2030.
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IV. Weryfikacja kierunkow rozwoju Lublina (Il kwartat 2021)

W czwartym etapie prac nad Strategig Lublin 2030, rozwigzania wypracowane przez Tematyczne Grupy Robocze w oparciu o wizje przysztosci
mieszkancow zostaty zweryfikowane pod katem mozliwosci prawnych ich realizagji, wykonalnosci, adekwatnosci i mozliwosci realizacji, w tym
sfinansowania. Pierwsze konsultacje kierunkow rozwoju Lublina odbyty sie w trakcie konferencji online , Strategia Lublin 2030. Mieszkancy i
eksperci o kierunkach rozwoju miasta’, dostepnej dla wszystkich zainteresowanych dzieki przeprowadzeniu streamingu z wydarzenia. Kolejne
opinie zbierane byty w ramach punktow mobilnych, otwartych spotkan, dyskusji, a takze w ramach cyklu kilkunastu spotkan srodowiskowych
dotyczacych wybranych zagadnien zwigzanych z rozwojem Lublina. Rawnoczesnie kierunki rozwoju konsultowane byty z komarkami
organizacyjnymi Urzedu Miasta Lublin, jednostkami organizacyjnymi Miasta Lublin, Radg Miasta Lublin, radami dzielnic i organami doradczymi,
opiniodawczymi, pomocniczymi przy Prezydencie Miasta Lublin. Weryfikacja kierunkow rozwoju Lublina stworzyta kolejng mozliwost wigczenia
sie w prace nad Strategig Lublin 2030 mieszkancom i ekspertom, ktorzy nie znalezli sie w sktadach Tematycznych Grup Roboczych i nie wzieli
udziatu we wczesniejszych dziataniach partycypacyjnych.
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V. Powstaje projekt Strategii Lublin 2030 (l1I-1V kwarta} 2021)

W pigtym etapie prac powstata pierwsza wersja projektu dokumentu Strategii Lublin 2030. Inspiracjg do jego opracowania byty kierunki rozwoju
Lublina wypracowane przez Tematyczne Grupy Robocze i skonsultowane spotecznie oraz wytyczne wynikajace z obowigzujgcych przepisow
prawa. Nad projektem pracowat zespot redakcyjny ztozony z pracownikow Urzedu Miasta Lublin, przy udziale ekspertow zewnetrznych.
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Vi. Konsultacje spoteczne i opiniowanie projektu Strategii
Lublin 2030 (IV kwartat 2021)

W szastym etapie prac, projekt Strategii Lublin 2030 przejdzie przez wewnetrzne konsultacje i uzgodnienia z komarkami organizacyjnymi
Urzedu Miasta Lublin i jednostkami organizacyjnymi Miasta Lublin. Projekt dokumentu Strategii Lublin 2030 zostanie udostepniony

mieszkancom Lublina do formalnych konsultacji spotecznych. W ich ramach realizowane bedg dziatania konsultacyjne m.in. w formie
spotkan/debat, w trakcie ktorych mieszkancy miasta bedg mogli ocenic projekt Strategii Lublin 2030, wypowiedziec sie na temat zawartosci |
formy dokumentu oraz wniesc do niego formalnie ewentualne uwagi, by te mogty zostac uwzglednione w finalnej wersji dokumentu. Dokument
bedzie takze poddawany procedurze opiniowania i uzgadniania z Zarzagdem Wojewodztwa Lubelskiego, Regionalnym Dyrektorem Ochrony

Srodowiska, wiasciwym Dyrektorem Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie oraz z
sgsiednimi gminami i ich zwigzkami.
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VII. Uchwalenie dokumentu Strategii Lublin 2030 (I kwartat
2022)

Po przeprowadzeniu uzgodnien instytucjonalnych oraz analizie uwag zebranych w ramach konsultacji spotecznych i wprowadzeniu tych
zasadnych do dokumentu, ostateczny projekt Strategii Lublin 2030 zostanie przedtozony przez Prezydenta Miasta Lublin pod gtosowanie przez

Radnych Rady Miasta Lublin i zostanie formalnie uchwalony na jednej z sesji Rady Miasta Lublin.
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Vlil. Rozpoczecie wdrazania Strategii Lublin 2030 (I-1l kwartat
2022)

Po przyjeciu Strategii Lublin 2030 przez Rade Miasta Lublin, rozpocznie sie etap jej wdrazania, ktorego istotnym elementem jest wypracowanie
szczegOtowych strategii sektorowych, stanowigcych rozwiniecie zatozen opisanych w dokumencie Strategii Lublin 2030. Istotng czecig procesu

wdrazania strategii jest program edukacyjny, ktorego zadaniem jest promogja Lublina oparta na doSwiadczeniach i wnioskach ptyngcych z
trzyletniego, opartego na partycypacji spotecznej procesu tworzenia najwazniejszego miejskiego dokumentu.
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