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Lublin jest jednym z tych miast w Polsce, ktore juz dawno dostrzegly wartos¢, jakg w rozwoj
lokalny wnosi wlaczanie mieszkancow. Po licznych testach, Urzad Miejski moze si¢ juz
pochwali¢ spdjnym pakietem narzedzi utatwiajacych komunikacje z mieszkancami. Jaki jest
kolejny krok? Podczas sobotniego seminarium “Samorzadna Rzeczpospolita - demokracja,
partycypacja, wspotrzadzenie" rozmawialiSmy o przyszio$ci partycypacji w Lublinie 1
pozostatych miastach w Polsce.

W ramach dyskusji o partycypacji jednym z najczesciej pojawiajacych si¢ rozwigzan jest
referendum - umozliwmy mieszkancom wyrazanie swojego zdanie poprzez gtosowanie (czgste 1
w “kazdej” sprawie). To rozwigzanie nie jest niestety wolne od powaznych zagrozen. Nietrudno
bowiem wyobrazi¢ sobie sytuacje, w ktorej zaczynamy podejmowac decyzje w oparciu o
krétkoterminowe cele, a caly proces staje si¢ narazony na plebiscytowos¢ - kto ma wigcej
srodkow 1 narzedzi promocji, tego opinia wygrywa. Jak powiedziat jeden z najbardziej
wptywowych amerykanskich satyrykow, Jon Stewart “Gdy moéwimy o ‘woli wigkszosci’,
musimy pamig¢tac o jednej rzeczy - jeszcze niedawno wszyscy daliSmy sie porwac szatowi
Macareny.”

Jak zatem uciec od plebiscytowosci, a jednocze$nie w swiadomy i rozwijajacy sposob wiaczaé
mieszkancow w proces decyzyjny? Jedna z najpetiejszych odpowiedzi wydaje si¢ by¢ foresight.

Foresight miejski to narzgdzie, ktdre pozwala na tworzenie dtugofalowej wizji rozwoju miasta.
Wykorzystuje ono trzy kluczowe zrodta danych: analize trendéw, danych statystycznych oraz
wlasnie wiedze 1 opini¢ lokalnej spotecznosci. Pierwszy tego typu foresight w Polsce odbyt sie¢ w
Koninie w 2015 roku.

Co daje foresight?

Wyobrazmy sobie dyskusje o Lublinie za 15, 20, 53 lat. Jakiego miasta chcemy? Jakich sytuacji
obawiamy si¢ najbardziej? Wspolna, dlugofalowa wizja pozwala podjemowac lepsze decyzje
rowniez w krétkim terminie i zmniejsza ryzyko plebiscytowosci. Wyobrazmy sobie sytuacje, w
ktérej wizja rozwoju Lublina zaktada, ze miasto do 2050 bedzie w 50% pokryte terenami
zielonymi. W tej sytuacji rozmowa o kolejnym betonowym parkingu czy placu nabiera zupetie
innego wymiaru.

Co wigcej, sitg dobrze przeprowadzonych konsultacji spotecznych jest ich obustronno$¢. Nie
tylko miasto dowiaduje si¢, co mysla mieszkancy, ale i mieszkancy dowiaduja sie, jakie sg plany
urzedu, jakie sg dostepne rozwigzania oraz w jakim konteks$cie si¢ poruszamy. Foresight miejski
otwiera przestrzen do poglebionego dialogu, daje mozliwos$¢ rozmowy nie tylko o najblizszym
otoczeniu, ale rowniez o trendach, wyzwaniach i szansach, ktore bedg wplywaé¢ na miasto w



kolejnych dziesigcioleciach.

Foresight miejski ma ogromny potencjat, by sta¢ si¢ kolejnym krokiem na drodze Lublina do
modelowej partycypacji. Rozmowa o przysztosci, jesli jest prowadzona stale, a nie punktowo,
pozwala budowa¢ zaufanie mi¢dzy samorzadem, biznesem, nieszkancami i organizacjami
pozarzadowymi. To z kolei, daje szans¢ na wiaczanie si¢ kolejnych grup w aktywne budowanie
miasta i dzielenie si¢ odpowiedzialnoscig za jego rozwdj.
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