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Rewitalizacja stanowi proces
wyprowadzania ze stanu kryzysowego
obszaréw zdegradowanych, prowadzony
w sposob kompleksowy, poprzez
zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej
spotecznosci, przestrzeni i gospodarki,
skoncentrowane terytorialnie,
prowadzone przez interesariuszy
rewitalizacji na podstawie gminnego
programu rewitalizacji.

Ustawa z dnia 9 paZzdziernika 2015 r. o rewitalizacji



1. Wprowadzenie

Od 2017 roku w Lublinie obowigzywat Program Rewitalizacji dla Lublina na lata 2017-2023 (przyjety
uchwatg nr 735/XXIX/2017 Rady Miasta Lublin z dnia 27 kwietnia 2017 r., a nastepnie zmieniony uchwatg
nr 868/XXXI11/2017 Rady Miasta Lublin z dnia 12 paZzdziernika 2017). Program ten, z uwagi na
wystepujgce wowczas okolicznosci, opracowano wedtug tzn. procedury pozaustawowej, korzystajac
z przejsciowych uregulowan ustawy o rewitalizacji dopuszczajgcych obowigzywanie programoéw
rewitalizacji opracowanych wg tej procedury do konca roku 2023. Réwnocze$nie program
odzwierciedlat idee tzw. nowego podejscia do rewitalizacji - zapewniono jego zgodnos¢ z Wytycznymi
Ministra Rozwoju w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020 (zwanych dalej
Wytycznymi) oraz Zasadami programowania, wdrazania i wsparcia rewitalizacji w wojewddztwie
lubelskim (zwanych dalej Zasadami programowania, wdrazania i wsparcia). Zgodno$¢ ta zostata
potwierdzona poprzez wpisanie tego programu do wykazu prowadzonego przez Marszatka
Wojewddztwa Lubelskiego zawierajgcego te programy, ktéry przeszty pozytywna weryfikacjg, a ujete

w nich przedsiewziecia mogg sie ubiegac o wspétfinansowanie ze srodkéw unijnych na rewitalizacje.

1.1 Wstepne przygotowanie wejscia na $ciezke ustawowq

Juz w chwili tworzenia programu rewitalizacji w 2017 zaplanowano, ze powstrzymanie sie od stosowania
ustawy o rewitalizacji w Lublinie ma jedynie charakter operacyjny i w nieodlegtej przysztosci (bez
czekania na nadejScie ostatecznego terminu wygasniecia przepisow przejsciowych w 2023 roku)
powinno nastgpic¢ ,przejScie” rewitalizacji na Sciezke ustawowg. Program z roku 2017 stuzyé miat jak
najpilniejszemu rozpoczeciu dziatan rewitalizacyjnych, natomiast w kolejnym etapie zgodny z ustawa
o rewitalizacji Gminny Program Rewitalizacji (GPR) powinien pozwoli¢ siegnag¢ po dodatkowe narzedzia,
mozliwe do zastosowania dzieki przepisom ustawy. Powinno to zwiekszy¢ skuteczno$é rewitalizacji

w Lublinie.

Jakkolwiek w niniejszym programie wprowadzono istotniejsze zmiany, niz w zaktadano w 2017 roku
(modyfikacji ulegt obszar rewitalizacji, a w konsekwencji takze struktura celéw programu), to jednak
takie dwustopniowe podejscie do programowania rewitalizacji uznaé nalezy za korzystne. Podczas gdy
wiele innych polskich miast uchwalato Gminny Program Rewitalizacji pod presjg czasu zwigzang
z terminami dostepu do $Srodkdw unijnych, w przypadku obecnych prac nad GPR dla Lublina taka presja
nie wystepuje. Za to zgromadzono doswiadczenia i obserwacje, dotyczace z jednej strony tego, jak
program byt wdrazany w Lublinie, a z drugiej co udato sie a co nie udato sie w innych polskich miastach,

w ktdrych GPR zostat wdrozony wczesnie;.


https://bip.lublin.eu/rada-miasta-lublin-vii-kadencja/sesje/uchwaly-rm-lublin/vii-kadencja-rady-miasta-lublin-2014-2018/sesja-nr-xxix-z-dnia-27-04-2017/uchwala-nr-735xxix2017-rady-miasta-lublin-z-dnia-27-kwietnia-2017-r-w-sprawie-programu-rewitalizacji-dla-lublina-na-lata-2017-2023,10,15979,2.html
https://bip.lublin.eu/rada-miasta-lublin-vii-kadencja/sesje/uchwaly-rm-lublin/vii-kadencja-rady-miasta-lublin-2014-2018/sesja-nr-xxxiii-z-dnia-12-10-2017/uchwala-nr-868xxxiii2017-rady-miasta-lublin-z-dnia-12-pazdziernika-2017-r-zmieniajaca-uchwale-nr-735xxix2017-rady-miasta-lublin-z-dnia-27-kwietnia-2017-r-w-sprawie-programu-rewitalizacji-dla-lublina-na-lata-2017-2023,24,15983,2.html
https://bip.lublin.eu/rada-miasta-lublin-vii-kadencja/sesje/uchwaly-rm-lublin/vii-kadencja-rady-miasta-lublin-2014-2018/sesja-nr-xxxiii-z-dnia-12-10-2017/uchwala-nr-868xxxiii2017-rady-miasta-lublin-z-dnia-12-pazdziernika-2017-r-zmieniajaca-uchwale-nr-735xxix2017-rady-miasta-lublin-z-dnia-27-kwietnia-2017-r-w-sprawie-programu-rewitalizacji-dla-lublina-na-lata-2017-2023,24,15983,2.html

1.2 Wykorzystanie doswiadczen rewitalizacyjnych

Istotnym wyznacznikiem tresci GPR oraz zapisanego w nim podejscia musi by¢ wykorzystanie
dotychczasowego dorobku rewitalizacyjnego. Nie tylko dlatego, ze wymagajg tego Wytyczne (w ramach
tzw. komplementarnosci miedzyokresowej), ale przede wszystkim, bo nakazuje tak zdrowy rozsadek.
Nie opisujgc tu szczegdtowo procesu, ktdrego korzenie siegajg lat 90-tych XX wieku, nalezy odnotowa,
ze w jego trakcie kierunki rewitalizacji wyznaczaty juz 3 kolejne programy rewitalizacji i w ramach ich
realizacji zdobyto liczne doswiadczenia. Réwnie liczne doswiadczenia przynoszg dziatania realizowane
w Lublinie (zwfaszcza o charakterze oddolnym), ktére formalnie nie byty czescig programow

rewitalizacji, a jednak miaty wyraznie rewitalizacyjny charakter.

Najswiezszy charakter majg doswiadczenia wynikajgce z realizacji programu z 2017 roku. Wigazg sie one
z ujawnieniem, ktore projekty czy mechanizmy zdaty egzamin i powinny by¢ kontynuowane, a ktére
nalezy zaniechac lub zmieni¢. Ma to bezposredni wptyw na sposdb sformutowania GPR. Szczegdlne
znaczenie majg wnioski z projektu dotacyjnego wspétfinansowanego z Programu Operacyjnego Pomoc
Techniczna w ramach programu ,,Modelowa Rewitalizacja Miast”. Projekt ten skupiat sie na rewitalizacji
rejonu ul. Lubartowskiej i dawnego Podzamcza planujgc ozywienie gospodarcze, spoteczne i kulturalne.
W ramach tego projektu, traktowanego jako swoistego rodzaju pilotaz, rozpoczeto réznego rodzaju
dziatania, ktore powinny by¢ kontynuowane lub rozszerzone na inne rejony obszaru rewitalizacji. To

stwierdzenie znajduje swe odzwierciedlenie w dalszej czesci programu.

1.3 Sposéb sformutowania programu

Zgodnie z przepisami ustawy o rewitalizacji, jesli obszar rewitalizacji podzielony jest na podobszary
rewitalizacji, to Gminny Program Rewitalizacji program przygotowuje sie w podziale na te podobszary.
Dotyczy to Lublina, w ktérym w ramach obszaru rewitalizacji wyodrebniono podobszary. Jednakze
w przypadku Lublina wiekszos$¢ zjawisk, problemdw, a takze celéw dotyczy¢ bedzie catego lub prawie
catego obszaru rewitalizacji. Biorgc pod uwage to spostrzezenie, a takze wole skrécenie dokumentu
w celu uczynienia go przystepniejszym niz poprzednia wersja, zastosowano podejscie wzorowane na
innych miastach, w ktdrych tez wydzielono podobszary. Program zostat przygotowany w jednolite]
formie dla catego obszaru rewitalizacji, ale uwzgledniono w nim uszczegdtowienia czy zastrzezenia, gdy

zréznicowanie tresci dla podobszardw rewitalizacji ma uzasadnienie.



2. Diagnoza obszaru rewitalizacji

2.1 Wyznaczenie obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji

Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji zostaty wyznaczone w Uchwale Nr 283/VIII/2019 Rady
Miasta Lublin z dnia 1 lipca 2019 r. Obszar rewitalizacji obejmuje tgcznie 10,25% powierzchni miasta
i prawie 15% jego ludnosci (47 870 mieszkancéw na koniec 2017 r.). Obszar rewitalizacji zostat
wyznaczony na podstawie diagnozy delimitacyjnej, w ktérej postuzono sie przede wszystkim danymi
ilosciowymi (szczegdlnie w sferze spotecznej, ktdra byta podstawg do wyznaczenia obszarow). W wyniku
zbadania i wskazania przestrzennego zjawisk kryzysowych w obszarze rewitalizacji znalazto sie
15 jednostek analitycznych z diagnozy delimitacyjnej, ktdére w niniejszym programie stajg sie

podobszarami rewitalizacji.

W tabeli 2.1 przedstawiono liczbe ludnosci i powierzchnie podobszaréw, na mapie 2.1 potozenie
podobszardw w granicach Lublina. Obszar rewitalizacji objat wszystkie tereny, ktdre weszty w jego zakres
w programie z 2017 roku, oraz dodatkowo ulegt rozszerzeniu w kierunku potudniowym oraz wschodnim.

Tabela 2.1 — zestawienie liczby ludnosci i powierzchni obszaru zdegradowanego, obszaru rewitalizacji i podobszaréw
(Zr. opracowanie na zlecenie UM Lublin).

Nr Oznaczenie Nazwa Powierzchnia (ha) Liczba ludnosci w 2017 r.
~ wbin 1474631 322891

Obszar zdegradowany 2087,08 (14,15%) 49 180 (15,23%)

Obszar rewitalizacji 1511,59 (10,25%) 47 870 (14,83%)
1 SM Stare Miasto 10,76 1155
2 POD Podzamcze 18,83 988
3 Z-R Zmigrod/Rusatka 69,59 1559
4 SR Srodmiescie 179,11 11489
5 CZW Czwartek 56,8 4459
6 KAL Rejon ul. Kalinowszczyzna 31,62 979
8 LEC Rejon ul. teczynskiej 68,83 2396
9 DWO Rejon Dworca PKP 107,41 1906
10 KOS Ko$minek 33,82 2456
11 KUN Rejon ul. Kunickiego 70,03 3984
12 KRO Rejon ul. Krochmalnej 223,02 3348



21 PRZ Osiedle Przyjazni 26,62 2525

22 TAT Osiedle Tatary 103,51 8396
23 TUR Turystyczna 94,17 457
24 H-Z Hajdéw-Zadebie 417,47 1773

Mapa 2.1 — obszar rewitalizacji i podobszary rewitalizacji (opracowanie na zlecenie UM Lublin).
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Ze wzgledu na swojg znaczng powierzchnie obszar rewitalizacji obejmuje réznego typu przestrzenie:
zarowno pod wzgledem sposobu zagospodarowania, strony wizualnej, jak i funkcji spetnianych przez te
tereny. Ponizej opisano najwazniejsze fragmenty obszaru rewitalizacji ze wzgledu na ich strukture

funkcjonalng i przestrzenna.

Centralng cze$¢ obszaru rewitalizacji (podobszar Stare Miasto, Podzamcze) zajmuje najstarsza czesc
miasta, z wieloma zabytkowymi budynkami, zwartg strukturg zabudowy i obiektami o znaczeniu
ogdélnomiejskim (np. Urzad Miasta). Czesc tego fragmentu zajmujg rowniez tereny otwarte — park wokot

Zamku Lubelskiego.

Od zachodu i potudnia najstarszg cze$¢ miasta otacza zabudowa sréodmiejska, o zwartym uktadzie
przestrzennym, uksztattowanym przede wszystkim w XIX i na poczatku XX wieku (Srédmiescie,

Zmigréd/Rusatka, Rejon Dworca PKP, czeéciowo Rejon ul. teczyriskiej). Funkcje tego fragmentu miasta



sg zréznicowane, wielkomiejskie, zabudowa ustugowa i obiekty publiczne sg przemieszane z zabudowg
mieszkaniowa. Na parterach kamienic, potozonych w zwartych pierzejach wzdtuz ulic, znajdujg sie czesto

lokale uzytkowe. Stan zabudowy w tej czesci miasta jest bardzo zréznicowany.

W potudniowe] czesci obszaru rewitalizacji (czeSciowo Rejon Dworca PKP i Rejon ul. Krochmalnej)
znajdujg sie duze tereny otwarte (zagospodarowane i niezagospodarowane), ktorym nierzadko
towarzyszy zdegradowana zabudowa substandardowa — w szczegdlnosci na terenach zagrozonych
zalaniem wzdtuz Bystrzycy. Dominujgce funkcje to przede wszystkim mieszkalnictwo i drobne zaktady

produkcyjno-przemystowe.

Wschodnia cze$¢ obszaru rewitalizacji (Hajdow-Zadebie i Turystyczna) to obszary poprzemystowe
i przemystowe. Podlegajg one silnym przeksztatceniom przestrzennym, jednak dominujgca funkcja
przemystowa ma zosta¢ tam zachowana. Te tereny charakteryzujg sie duzym udziatem otwartych ale
niezagospodarowanych przestrzeni stuzgcych rekreacji. Jednoczesnie na obszarze pojawiajg sie nowe

funkcje i obiekty, np. handlowe.

Na catym obszarze rewitalizacji (przede wszystkim Czwartek, Osiedle Przyjazni, Osiedle Tatary) znajduja
sie osiedla domow wielorodzinnych — blokowiska. Zatozenia te powstawaty w réznym okresie, stad majg
zréznicowang strukture i rézne typy zabudowy (w tym technologie budowy, np. wielka ptyta).
Jednoczesnie osiedla ciesza sie duzym udziatem terendw zieleni i otwartych, a takze dobrym dostepem

do infrastruktury publicznej. Dominujacg funkcjg tych obszardow jest oczywiscie funkcja mieszkaniowa.

2.2 Cel i metodologia diagnozy

Niniejsza diagnoza stuzy zdefiniowaniu negatywnych zjawisk na obszarze rewitalizacji w mozliwie
szczegdtowy sposob. Diagnoza wskazuje rowniez potencjaty obszaru w rdéznych podsystemach, a takze
potrzeby rewitalizacyjne. Wnioski wynikajace z pogtebionej diagnozy obszaru rewitalizacji, a co za tym
idzie lepsze rozpoznanie problemdw, jakie na nim wystepujg, przyczynig sie do trafnego sformutowania

celéw rewitalizacji i wtasciwego doboru przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

Dla zachowania ciggtosci i tatwiejszego odniesienia sie do wynikéw diagnozy delimitacyjnej zachowano

nazewnictwo podobszardw i przypisane im wczesniej numery (patrz: tabela 2.1).

Diagnoza zostata przygotowana w podziale na 5 podsystemow:



1. Spoteczny — szczegdlnie istotny, gdyz to wtasnie rozwigzanie problemoéw spotecznych stanowi
istote rewitalizacji, a wyznaczenie obszaru rewitalizacji opiera sie przede wszystkim
o zidentyfikowane spoteczne zjawiska kryzysowe

Gospodarczy

Srodowiskowy

Przestrzenno-funkcjonalny

vk wen

Techniczny

Kazdy podsystem zostat przeanalizowany w podziale na najwazniejsze zagadnienia, w tym zjawiska
kryzysowe i potencjaty obszaru rewitalizacji. W kolejnych zagadnieniach wskazano szczegdtowe
problemy, wraz z probg zidentyfikowania ich przyczyn, oraz potencjaty. Dla zwiekszenia przejrzystosci

tekstu zidentyfikowane problemy zaznaczono kolorem czerwonym, natomiast kolorem zielonym

potencjaty.

Dostepne dane ilosciowe zostaty zaprezentowane w roznych formach: tabeli, wykreséw i map
(z uzyciem kartogramoéw i kartodiagramow). Dane jakosciowe zostaty opisane w tekscie i zilustrowane,

o ile to mozliwe, dodatkowymi materiatami, np. cytatami, zdjeciami czy schematami.

2.3 Podsystem spoteczny

Pogtebiona analiza spoteczna stuzy zdefiniowaniu szczegétowych problemoéw spotecznych iich przyczyn,
a takze potencjatéw w dziedzinie dziatalnosci spotecznej, edukacyjnej czy kulturowej. Analizowane dane
liczbowe pochodzg przede wszystkim z Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie, Miejskiego Urzedu Pracy,

innych wydziatow i biur Urzedu Miasta, a takze Gtownego Urzedu Statystycznego.

Najwazniejsze zagadnienia w tym podsystemie to: ubdstwo, bezrobocie, wykluczenie spoteczne, udziat

W Zyciu spotecznym, bezpieczenstwo, edukacja i kultura.

W granicach obszaru rewitalizacji mieszka 4 536 0sdb, ktdre korzystajg z pomocy spotecznej ze wzgledu
na ubdstwo. Stanowig one ok. 53% wszystkich oséb korzystajgcych z takiej pomocy w Lublinie. Przy czym
na obszarze rewitalizacji mieszka tgcznie niecate 15% mieszkancow Lublina. Podobnie wyglada
zestawienie liczby oséb wspieranych w ramach pomocy spotecznej w ogdle w obszarze rewitalizacji

(7074 osoby, 14,8% mieszkancéw) i catym miescie (17121 osdb, 5,3% mieszkancow).

Wsparcie dla oséb ubogich musi uwzgledniaé ztozonos¢ przyczyn niskiego statusu materialnego oraz
czynniki, ktére nie sg bezposrednia przyczyng takiego stanu, ale mogg pogtebiaé zjawisko w sytuacji
wspotwystepowania. Klasycznym przyktadem jest powigzanie ubdstwa i bezrobocia czy sytuacji

rodzinnej. Dane zaprezentowane na mapie 2.2 wskazujg, ze najwiekszy udziat osdb wspieranych przez
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pomoc spofeczng charakteryzuje pas centralnie potozonych podobszaréw: Czwartek (5'), Podzamcze
(2), Stare Miasta (1), Zmigrod/Rusatka (3) oraz Rejon Dworca PKP (9). W tych podobszarach 20-25%

mieszkancow korzysta z pomocy spotecznej ze wzgledu na ubdstwo, w catym miescie zas jedynie 3,5%

mieszkancow.

Mapa 2.2 — wsparcie z pomocy spotecznej na 100 mieszkaricéw (zrédto: MOPR Lublin, opracowanie na zlecenie UM Lublin).
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Ubdstwo jako problem ztozony z wielu sktadowych stanowi kluczowe wyzwanie spoteczne na obszarze
rewitalizacji, ze szczegélnym uwzglednieniem podobszaréw wymienionych wyzej, ktére charakteryzujg
sie wiekszg potrzebg wsparcia. Najwiecej mieszkancow wspieranych ze wzgledu na ubdstwo mieszka
ponownie w pasie miedzy Dworcem PKP a Czwartkiem (mapa 2.3, jednostki Czwartek, Podzamcze,
Zmigréd/Rusatka, Rejon ul. teczynskiej oraz Rejon Dworca PKP). Zasieg problemu ubdstwa odzwierciedla

ogdlne wsparcie pomocy spoteczne;.

Przyczyny ubdstwa sg zréznicowane. Nalezy do nich bezrobocie, niskie kwalifikacje zawodowe, ktére nie

pozwalajg na zdobycie (lepszej) pracy, powigzane z niewystarczajgcym poziomem edukacji, gtéwnie

zawodowej. Ponadto wystepujg przyczyny niepowigzane z zyciem zawodowym, a istotne dla ogdinej

1 W nawiasach po nazwach podobszaréw rewitalizacji, w catym tekécie diagnozy, podano numery tych
podobszardéw, ktére jednoczesnie odpowiadajg tym stosowanym w tabelach i na mapach. Dla wszystkich tych
przedstawien zastosowano te samg numeracje. Numeracja odpowiada jednoczesnie tej stosowanej w diagnozie
delimitacyjnej, stad jest nieciggta (1-6, 8-12, 21-24).

11



sytuacji zyciowej, np. zagrozenie wykluczeniem, problemy natury osobistej, czy trudna sytuacja rodzina.

Wszystkie te zagadnienia zostaty oméwione ponizej.

Jednym z czesto pomijanych powodow pogtebiania sie ubdstwa jest postepujgca izolacja i rozpad

lokalnych wiezi sgsiedzkich. Osoby ubogie muszg w wiekszym stopniu polegac na zjawisku samopomocy.

Tymczasem w polaryzujgcym sie spoteczenstwie i przestrzeni utrudniajgcej wchodzenie w lokalne

kontakty miedzyludzkie staje sie to coraz trudniejsze.

Mapa 2.3 — Wsparcie ze wzgledu na ubdstwo — liczba 0séb na 100 mieszkaicéw (zrédto: MOPR Lublin, opracowanie na
zlecenie UM Lublin).
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Trudna sytuacja mieszkaniowa
Problem ubdstwa bardzo czesto wigze sie Scisle z trudng sytuacjg mieszkaniowa. Zalezno$¢ w tym
wypadku jest dwustronna — konieczno$¢ zamieszkania w lokalach socjalnych i komunalnych wynika

z niewystarczajgcych zasobow finansowych. Obrazem kryzysu jest skala zadtuzenia lokali komunalnych

i socjalnych — faczna kwota zadtuzenia w lokalach komunalnych zarzadzanych przez Zarzad
Nieruchomosci Komunalnych na obszarze rewitalizacji na koniec 2017 r. wynosita 56,4 min zt na tgcznie
5349 |okali komunalnych i socjalnych. Na mapie 2.4 pokazano sume zadtuzenia dla catych budynkow
(punkty) oraz srednie zadtuzenie na lokal (kartogram). Najtrudniejsza sytuacja charakteryzuje podobszar
Osiedle Tatary (22) oraz Hajdow-Zadebie (24). Odpowiednio znajduje sie tam 1624 i 357 lokali, ktére sg
zadtuzone na taczng kwote odpowiednio 23,7 oraz 8,6 min zt. Wysokie $rednie zadtuzenie na lokal
charakteryzuje ponadto podobszary Czwartek (5) oraz Turystyczna (23) — powyzej 10 000 zt na lokal

komunalny/socjalny.

Poréwnanie map zadtuzenia lokali i wsparcia ze wzgledu na ubdstwo pokazuje, ze przyczyng nieptacenia
czynszédw w lokalach komunalnych nie jest tylko trudna sytuacja finansowa. W podobszarze Os. Tatary
(22) znajduje sie najwiecej zadtuzonych lokali, a jednoczes$nie pomoc otrzymuje tylko niewielka czesé
mieszkancow. Inne przyczyny to np. zty stan mieszkan, Zle rozumiana ,zaradnos¢” mieszkancow, czy
trudnosci ze sptatg zadtuzenia (z programu oddfuzeniowego korzysta niewielki utamek zadtuzonych

0sob).

Mapa 2.4 — Zadtuzenie lokali komunalnych (Zzrédto ZNK, opracowanie na zlecenie UM Lublin).
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Na koniec 2017 r. az 172 osoby w 57 gospodarstwach domowych oczekiwaty na zmiane lokalu

komunalnego lub socjalnego na inny. Wérdd przyczyn znalazty sie zadtuzenie i niedostosowanie lokali

do potrzeb mieszkancéw.

Trudna sytuacja rodzinna

Czes¢ mieszkancow obszaru rewitalizacji jest narazona na wykluczenie spoteczne ze wzgledu na trudng

sytuacje rodzinng. Zjawisko dotyczy w réznym stopniu rodzin wielodzietnych, rodzicéw samotnych czy

rodzin zagrozonych przemoca. Dane Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie pokazujg koncentracje

zagrozen tego typu na obszarze rewitalizacji.

Rodziny zagrozone wykluczeniem wymagajg wsparcia w zakresie finansowym i materialnym w ogéle, ale
rowniez szczegdélnej uwagi w dziedzinie ustug publicznych, np. wsparcia dzieci w procesie nauki,
zapewnienia im bezpiecznego i wygodnego miejsca odpoczynku i aktywnosci pozaszkolnych. Poza tym
wsparcie powinno by¢ skierowane do rodzicéw — np. w formie podnoszenia umiejetnosci zawodowych
i umozliwienia pozostawienia dzieci pod profesjonalng opieka, ktéra nie bedzie wymagata duzych
naktadéw finansowych. Jak wynika z badan jakosciowych przeprowadzonych na potrzeby niniejszej
diagnozy problemem okazujg sie mechanizmy doboru dzieci do osrodkéw wsparcia dziennego, ktdre nie
zapewniaja, ze oferta ta trafi do wszystkich potrzebujgcych. Tabela 2.2 pokazuje skale wsparcia rodzin
na obszarze rewitalizacji ze wzgledu na rdzne przyczyny, ktdre mogg prowadzi¢ do ostabienia rodziny.

Wymienione przyczyny to kategorie wsparcia, ktorymi kieruje sie Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie.

Tabela 2.2 - Osoby wspierane ze wzgledu na szczegdlne potrzeby rodzinne (zr. MOPR).

Liczba rodzin
wspieranych ze

Liczba rodzin . . wzgledu na
. Liczba rodzin 0
wspieranych ze . bezradnosé w
wspieranych ze o
wzgledu na sprawach opiekuriczo
otrzebe ochron e chowawczych i
P . ¢ ) y wielodzietnos¢ b y
macierzynstwa prowadzeniu
gospodarstwa
domowego
Obszar rewitalizacji 210 198 287
1 Stare Miasto 11 6 5
2 Podzamcze 17 8 10
3 Zmigréd/Rusatka 12 8 14
4 Srédmiescie 27 27 33
5 Czwartek 46 20 51
6 Rejon ul. Kalinowszczyzna 0 0 1
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8 Rejon ul. teczyniskiej 10 9 26

9 Rejon Dworca PKP 15 6 6
10 Ko$minek 9 12 33
11 Rejon ul. Kunickiego 24 27 24
12 Rejon ul. Krochmalnej 30 36 7
21  Osiedle Przyjazni 0 6 5
22 Osiedle Tatary 8 30 49
23 Turystyczna 1 1 3
24 Hajdéw-Zadebie 0 2 20

Z analizy powyzszych danych wynika, ze najwieksze potrzeby w zakresie wsparcia rodzin w trudnej
sytuacji zyciowej wystepujg w podobszarach: Srédmiescie (4), Czwartek (5), Rejon ul. Kunickiego (11),
Rejon ul. Krochmalnej (12) oraz Os. Tatary (22) — w tych obszarach liczba rodzin wspieranych w trzech

kategoriach w sumie jest najwieksza.

Na szczegdlng uwage zastugujg podobszary Czwartek (5) i Osiedle Tatary (22), dla ktorych duze wsparcie
udzielane jest réowniez w innych dziedzinach pomocy spotecznej, a jednoczesnie wystepuje wysoki
poziom zadtuzenia lokali komunalnych. Wykluczenie spoteczne rodzin w trudnej sytuacji moze
prowadzi¢ do trudnej sytuacji na rynku pracy, a posrednio moze oddziatywac na niezadowalajgce wyniki
w nauce dzieci i nastepne problemy powigzane. Trudnosci w znalezieniu pracy wigza sie z brakiem czasu
zajmowanego przez wychowywanie dzieci, ale takze z niskimi kwalifikacjami. Wykluczenie dotyka przede
wszystkim rodziny wielodzietne i rodzicéw samotnie wychowujgcych dzieci, ktérzy nie otrzymuja

wsparcia od partnera.

Jednym z rozwigzan tego typu problemow mogg by¢ silne powigzania lokalnej spotecznosci. Wspdlna
opieka nad dzie¢mi wsrdd sgsiadow otwiera nowe mozliwosci, np. w kontekscie zatrudnienia. Niestety
nie wszedzie na obszarze rewitalizacji takie silne relacje oparte o zaufanie istniejg. Obserwuje sie raczej

postepujacy rozpad lokalnych wiezi sgsiedzkich, m.in. ze wzgledu na brak publicznych, bezptatnych

miejsc spotkan i zmniejszenie sie znaczenia ustug lokalnych na rzecz centréw handlowych i przestrzeni

w centrum miasta.

Czesto powigzanym problemem z wyzej wymienionymi zagadnieniami jest przemoc w rodzinie.

Przemoc moze by¢ konsekwencjg lub przyczyng trudnej sytuacji zyciowej, a finansowej w szczegdlnosci.



Na obszarze rewitalizacji wsparcie ze wzgledu na przemoc otrzymato ponad 40 0séb? (14% wszystkich

wspieranych z tego powodu w Lublinie), najwiecej w Starym Miescie (1) i Czwartku (5).

Innym wskaZnikiem obrazujgcym przemoc w rodzinie sg Niebieskie Karty. Na obszarze rewitalizacji
tacznie w 2016 r. zarejestrowano 137 Niebieskich Kart?. Trzy podobszary: rejon ul. Kalinowszczyzna,
rejon ul. Kunickiego i rejon Dworca PKP charakteryzujg sie najwyzszym stosunkiem liczby Niebieskich
kart do liczby ludnosci—ponad 8, gdy np. Stare Miasto to tylko 2 karty na 1000 mieszk. Liczba Niebieskich
kart moze nie oddawac skali przemocy w rodzinie ze wzgledu na ograniczong wykrywalnos¢ tego typu
przestepstw. W zestawieniu z innymi danymi wydaje sie, ze skala zjawiska moze by¢ wieksza i bedzie sie
w duzej mierze pokrywacd przestrzennie z innymi zjawiskami powigzanymi z ubéstwem (np. zadtuzeniem

lokali, ogélnym wsparciem pomocy spotecznej).

Na wykluczenie o0séb z niepetnosprawnosciami sktada sie wiele przyczyn, ktére odpowiadajg za

wykluczenie rowniez innych grup spotecznych. W catym Lublinie tgcznie w 2017 r. ze wsparcia dla 0séb
z niepetnosprawnoscig korzystato 5996 osdéb, natomiast na obszarze rewitalizacji az 2692, czyli prawie
pofowa ze wszystkich wspieranych. Te dane pokazujg tylko liczbe osdb wspieranych przez MOPR ze
wzgledu na niepetnosprawnos¢ — petne dane o liczbie oséb z niepetnosprawnoscig sg rozproszone
w roznych instytucjach, stad nalezy przyjac¢, ze w Lublinie i na samym obszarze rewitalizacji zyje wiecej
0s6b z niepetnosprawnoscia, niz wg analizowanych danych MOPR. Dla catego wojewddztwa lubelskiego

udziat 0séb o réznym stopniu niepetnosprawnosci oceniany jest nawet na prawie 20% ludnosci.

Na wykresie 2.1 pokazano podziat wsparcia miedzy podobszarami rewitalizacji. Najwiecej osob mieszka
w podobszarach: Srédmiescie (4), Os. Tatary (22) i Czwartek (5). W wartosciach wzglednych w Lublinie
mieszka srednio 19 oséb z niepetnosprawnoscig na 1000 mieszkaricow. Dla obszaru rewitalizacji ten
wskaznik jest wyzszy i wynosi 56 0séb. Do powyzszych trzech podobszardw nalezy dodac rowniez Stare
Miasto (1), Podzamcze (2) i Rejon ul. teczynskiej (8), gdzie na 1000 mieszkancoéw wsparcie ze wzgledu

na niepetnosprawnos¢ otrzymuje ponad 80 oséb.

2 Dane szczegdtowe w tym zakresie majg charakter danych wrazliwych i nie mogg by¢ w catosci upublicznione
w tym dokumencie.



Wykres 2.1 - liczba oséb wspieranych ze wzgledu na niepetnosprawnosc (zr. MORP, opracowanie na zlecenie UM Lublin).
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Wykluczenie oséb z niepetnosprawnosciag moze by¢ spowodowane przez kilka gtownych czynnikdw:
spotecznych (np. brak mozliwosci podjecia zatrudnienia z réznych przyczyn, niecheé do uczestniczenia
w zyciu publicznym, czy witgczenia w zycie publiczne), przestrzennych (bariery, ograniczenia techniczne
itp.). Struktura zabudowy, uksztattowanie terenu i bariery przestrzenne, w postaci np. szerokich arterii
komunikacyjnych, mogg skutecznie uniemozliwia¢ poruszanie sie iodcina¢ osoby potrzebujgce od
zrédet pomocy. Zmiany w strukturze ustug lokalnych (konkurencja ze strony duzych sklepow i centréw
handlowych) powodujg, ze osoby z ograniczeniami ruchowymi sg czesto odciete od miejsc zaspokajania
podstawowych potrzeb, a ich spetnienie wymaga np. uzywania samochodu. Rowniez wiek i stan
substancji mieszkaniowej ma duze znaczenie dla zapewnienia wysokiej jakosci zycia osobom

Z niepetnosprawnoscia.

Niepetnosprawnosé stanowi rowniez bardzo czesto bariere w podejmowaniu pracy. Cze$¢ rodzajow
niepetnosprawnosci uniemozliwia podjecie zatrudnienia, jednak osoby z niepetnosprawnoscia, ktérych

stan umozliwia aktywnos¢ zawodowag, sg narazone na wykluczenie rowniez w tym wzgledzie.

Wykluczenie spoteczne to ograniczenie mozliwosci uczestnictwa jednostki w zyciu danej spotecznosci.
Wykluczenie jest powaznym problemem dotykajgcym osoby znajdujgce sie, zrdinych przyczyn,
w trudnej sytuacji zyciowej. Zrédta wykluczenia spotecznego (lub zagrozenia takim wykluczeniem) moga
by¢ zrdinicowane. Cze$¢ znich, np. ubdstwo ibezrobocie, zostata omdwiona w osobnych

podrozdziatach.



Wykluczenie o0sdb bezdomnych to chyba najbardziej widoczna forma wykluczenia. Na obszarze

rewitalizacji MOPR wspiera osoby bezdomne przede wszystkim w 4 podobszarach: Srédmiescie (4),
Rejon ul. teczyriskiej (8), Rejon Dworca PKP (9) i Ko$minek (10) — tgcznie 210 oséb®. Trzy z nich znajduja
sie w sgsiedztwie stacji kolejowej. Dziatania skierowane do bezdomnych powinny byé zatem
umiejscowione w okolicach dworca kolejowego, tak by dotrze¢ do mozliwie najwiekszej grupy

odbiorcow.

Inne wazne przyczyny wykluczenia to alkoholizm i narkomania — czesto powigzane z bezdomnoscia. Na

obszarze rewitalizacji w tych kwestiach wspierane jest przez MOPR kolejno prawie 600 i prawie 30 oséb
—1/3 wszystkich wspieranych w Lublinie. Nalezy przypuszczaé, ze skala zjawiska alkoholizmu moze by¢

wieksza, gdyz powigzana z ubdstwem, przemoca w rodzinie i innymi problemami spotecznymi.

Zagadnienie bezrobocia jest sScisle powigzane z problemami ubdstwa, gdyz stanowi jedng z jego
podstawowych przyczyn. W niniejszym podrozdziale przeanalizowano liczbe bezrobotnych, dtugotrwale
bezrobotnych, a takze rozkfad bezrobocia ze wzgledu na wiek w podobszarach rewitalizacji. Na wykresie
2.2 przedstawiono udziat osdb bezrobotnych na 100 mieszkaricow. Na obszarze rewitalizacji bezrobocie
wynosi 6%. 9 podobszaréw charakteryzuje wyzszy wskaznik. Najwyzszg stope bezrobocia, powyzej 8%,
zanotowano w podobszarach: Podzamcze (2), Rejon Dworca PKP (9) i Turystyczna (23) — kolejno: 104,
197 i 39 oséb bezrobotnych. Najwiecej bezrobotnych w liczbach bezwzglednych zamieszkuje
Srédmiescie — 572 osoby i Os. Tatary — 436 oséb. Wynika to oczywiscie z wysokiej liczby ludnosci tych

podobszarow.

W zaleznosci od podobszaru bezrobocie dtugotrwate stanowi 2/3 do 3/4 wszystkich bezrobotnych. To

duze wyzwanie, gdyz bezrobotni dtugotrwale majg wieksze trudnosci w powrocie na rynek pracy, ich
kwalifikacje obnizajg sie z czasem, najczesciej sg niskie od poczatku. Ponowne zatrudnienie takich osob
wymaga czesto dodatkowego, bezposredniego zaangazowania i poprawy motywacji, organizowania
czasu, samooceny. Rozwigzanie tych problemdw wymaga indywidualnej pracy ze specjalistami z réznych

dziedzin, w tym z psychologami.

W strukturze wiekowej najbardziej na bezrobocie narazone roczniki to osoby w wieku 25-44 (tgcznie
ponad potowa wszystkich bezrobotnych). Podziat bezrobotnych w réznych grupach wiekowych pokazuje
wykres 2.3. 34,5% bezrobotnych na obszarze rewitalizacji to osoby ponizej 34 roku zycia, ktére mogg

wymagaé wsparcia przy wchodzeniu na rynek pracy po raz pierwszy. Warto$¢ wigze sie rowniez

3 Dane szczegdtowe w tym zakresie majg charakter danych wrazliwych i nie moga byé w catosci upublicznione
w tym dokumencie.



z czesciowym wykluczeniem z rynku pracy mtodych kobiet wychowujacych (szczegdlnie samotnie)

dzieci. Wykluczenie wynika z trudnosci w potgczeniu opieki nad matym dzieckiem z aktywnoscig
zawodowa. Wiele w tym zakresie zalezy oczywiscie od pracodawcy, réwniez mozliwosci publicznej opieki

(ztobki i przedszkola) majg znaczenie.

Na wykresie 2.4 pokazano rozktad grup wiekowych w podziale na podobszary rewitalizacji. Uwage
przycigga duzy udziat (30%) bezrobotnych powyzej 60 roku zycia w podobszarze Rejon

ul. Kalinowszczyzna. Zjawisko bezrobocia wsrdd najstarszych pracujgcych (powyzej 55 roku zycia)

stanowi az 20% bezrobotnych w ogdle. Ponownie pojawiaja sie problemy z dostosowaniem do potrzeb
rynku pracy, wykluczeniem spotecznym czy brakiem motywacji do podejmowania zmian. Jednoczes$nie
utrata pracy przed emeryturg moze prowadzi¢ do ubdstwa nie tylko w okresie bez pracy, ale rowniez na

emeryturze, ze wzgledu na jej obnizony poziom.

Wykres 2.2 - bezrobotni i dtugotrwale bezrobotni jako % liczby mieszkaricéw w 2017 r. (Zrédto: Miejski Urzad Pracy

w Lublinie).
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Wykres 2.3 - bezrobotni w podziale na grupy wiekowe — udziat grup wiekowych w bezrobotnych ogétem (zr. MUP,
opracowanie na zlecenie UM Lublin).
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Wykres 2.4 - Procentowy rozktad bezrobotnych na grupy wiekowe w podobszarach rewitalizacji (zr. MUP, opracowano na
zlecenie UM Lublin).
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Bezrobocie wptywa na pojawianie sie wielu problemdéw spotecznych, przede wszystkim ubdstwa.
Dlatego wazne jest dazenie do dostosowywania oferty rynku pracy dla mieszkancéw, a jednoczesnie
podnoszenie ich kwalifikacji i umiejetnosci w celu wykorzystania okazji do podjecia pracy. Niewatpliwa
potrzebg jest wtym zakresie ograniczenie barier komunikacyjnych réznego typu (fizycznych

i finansowych), ktére uniemozliwiajg podjecie pracy w wiekszej odlegtosci od miejsca zamieszkania.

Zmiany demograficzne

Na przestrzenilat 2007-2017 ludnos$¢ Lublina zmniejszyta sie o prawie 12 tys. mieszkancow (3,71%) —do
322 891. Zmiany nie byly réwnomiernie roztozone we wszystkich czesciach miasta. Na obszarze
rewitalizacji ubyto w tym okresie prawie 9 tys. mieszkancow (18,5%) — az 3/4 z sumy wszystkich
mieszkancdw, ktéry opuscili miasto. Czes$¢ z nich z pewnoscig przeprowadzita sie do innych, osciennych

dzielnic Lublina, co jedynie potwierdza zjawisko wyludniania sie centralnej czesci miasta.

W tabeli przedstawiono liczbe ludnosci w latach 2007 i 2017 oraz procentowg zmiang dla kazdego
podobszaru rewitalizacji. Najsilniejsze spadki ludnosci zanotowano w scistym centrum miasta:
w podobszarach Stare Miasto (1), Zmigréd/Rusatka (3), Srédmiescie (4), Czwartek (5), a takze w Rejonie

Dworca PKP (9).

Tabela 2.3 — zmiany liczby ludno$ci w podobszarach rewitalizacji (zr. UM Lublin).

Ludno$¢ w 2007 r. Ludnosé w 2017 r. Zmiana w %

- Lblin 334872 322891 3,71
Obszar rewitalizacji 56738 47870 -18,53

1 Stare Miasto 1760 1155 -34,38
2 Podzamcze 1072 988 -7,84
3 Zmigréd/Rusatka 2150 1559 -27,49
4 Srédmiescie 14808 11489 -22,41
5 Czwartek 5459 4459 -18,32
6 Rejon ul. Kalinowszczyzna 1085 979 -9,77
8 Rejon ul. teczynskiej 2469 2396 -2,96
9 Rejon Dworca PKP 2383 1906 -20,02
10 Kosminek 2625 2456 -6,44
11 Rejon ul. Kunickiego 4445 3984 -10,37
12 Rejon ul. Krochmalnej 3516 3348 -4,78
21 Osiedle Przyjazni 3007 2525 -16,03
22 Osiedle Tatary 9422 8396 -10,89
23 Turystyczna 548 457 -16,61
24 Hajddw-Zadebie 1989 1773 -12,18
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Wyludnianie sie centrow miast jest zjawiskiem powszechnym nie tylko w polskich miastach. Do
najwazniejszych przyczyn nalezy obnizenie sie jakosci zycia w centrum (przez niskg jakos¢ mieszkan,
ustug publicznych, narazenie na dodatkowe ucigzliwosci, np. hatas zanieczyszczenie itd.). W pierwszej
kolejnosci obszar rewitalizacji opuszczajg mieszkancy lepiej sytuowani, co prowadzi do pogtebienia

problemow spotecznych i stanowi bodziec do nastepnych wyprowadzek.

Wyludnianiu sie obszaru rewitalizacji towarzyszy relatywny wzrost liczby oséb w wieku

poprodukcyjnym. Pogorszenie sie wskaznika obcigzenia demograficznego, czyli stosunku liczby oséb

w wieku produkcyjnym do liczby osdéb starszych, nie musi by¢ postrzegane tylko jako zjawisko
kryzysowe. Pocigga za sobg szereg konsekwencji, np. koniecznos¢ dostosowania infrastruktury do
potrzeb osdb starszych, dostosowanie dostepnosci i zakresu ustug publicznych. Zmiany demograficzne

uwydatniajg problem zagrozenia wykluczeniem oséb starszych, zaréwno w zyciu publicznym jak rowniez

w aktywnosciach prywatnych, wymagajgcych opuszczenia mieszkania.

Zmiany w strukturze ludnosci sg szczegdlnie dotkliwe w matej, lokalnej skali, gdy w spotecznosci zaczyna
brakowac konkretnych osob (ktére albo sie wyprowadzity, albo zmarty). Przy niekorzystnych zmianach,
spadku liczby ludnosci, lokalne spotecznosci sg zagrozone ostabieniem struktury spotecznej, sieci
zaleznosci, a przede wszystkim sieci samopomocy sasiedzkiej. Na budowanie dtugotrwatych lokalnych
relacji negatywnie wptywa réwniez duzy stopien przemieszczania sie mieszkancéw, ktorzy traktujg

kolejne miejsca zamieszkania jako tymczasowe i nie angazujg sie w zycie lokalnej spotecznosci.

Starzenie sie spoteczenstwa nie nalezy traktowac tylko jak zagrozenie. Wzrost liczby osdb starszych
otwiera nowe mozliwosci na rynku ustug, np. ustug pielegnacyjnych. Poza tym aktywne osoby starsze
stanowig unikalny potencjat — sg niezastgpionym Zrodtem wiedzy i doswiadczenia, ktére moze stanowic

podstawe do rozwoju danej spotecznosci.

Mimo wyludniania sie, szczegdlnie centralnej czesci miasta, w Lublinie wcigz zyje wiele rodzin z dzie¢mi.
Mtodsze pokolenia stanowig ogromny potencjat, ktéry jednak wymaga opieki instytucjonalnej,
szczegdlnie w przypadku naktadania sie na siebie réznych probleméw spotecznych dotykajgcych dzieci
w istotny sposéb (ubdstwo, bezrobocie rodzicéw). Aktywnosc dzieci moze stuzyé pozytywnemu
oddziatywaniu na dorostych mieszkaricow obszaru rewitalizacji, a dostosowanie przestrzeni miasta do
potrzeb najmtodszych przyczynia sie do wiekszego komfortu dla wszystkich uzytkownikéw. Wsparcie dla
dzieci oferujg réinego rodzaju instytucje, np. Swietlice Srodowiskowe, Punkty Kultury czy

wyspecjalizowane fundacje (Fundacja Szczesliwe Dziecinstwo).



St

Analiza wykonana w ramach delimitacji wskazuje na niskg aktywnos¢ spoteczng mieszkarnicéw obszaru

Aktywnos¢ spoteczna

rewitalizacji. Obrazem tego zjawiska jest frekwencja wyborcza w wyborach parlamentarnych w 2015 r.
pokazana na mapie 2.5. Najnizsza frekwencja charakteryzuje podobszary: Turystyczna (23) i cze$ciowo:
Stare Miasta (1), Podzamcze (2), Czwartek (5), Rejon Dworca PKP (9) oraz Rejon ul. Krochmalnej (12).
Diagnoze te potwierdza takze sam proces przygotowania GPR, w ramach ktérego — mimo znaczacego
rozpropagowania dziatan partycypacyjnych w jego ramach — udziat spoteczenstwa w nich byt bardzo
ograniczony. Ci, ktérzy jednak w tych dziataniach wzieli udziat, trudnos$¢ w przyciggnieciu obywateli, jak
i organizacji spotecznych do aktywnego zaangazowania sie w formutowanie GPR, ttumaczyli
zniecheceniem ,strony spotecznej” do publicznej aktywnosci oraz wysokim stopniem nieufnosci.

Wskazuje to na skale wyzwania, jakie stanowi skuteczne wdrozenie programu.

Mapa 2.5 - Frekwencja wyborcza w wyborach parlamentarnych w 2015 r. (Zr. PKW, opracowanie na zlecenie UM Lublin).
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Aktywnos¢ spoteczna przejawia sie przede wszystkim w dziataniach lokalnych, na niewielkg skale, np.
poprzez zaangazowanie w zycie sqsiedzkie. Tempo zycia, rosngce podziaty przestrzenne i ekonomiczne
sprawiajg, ze tego typu podstawowa aktywnos¢ jest zagrozona. lzolacja poszczegdlnych osdb ze
spotecznosci lokalnej, spowodowana réoznymi czynnikami (opisanymi rowniez w tym opracowaniu),
prowadzi do jeszcze gtebszego odciecia sie od aktywnosci i zycia spotecznego. W konsekwencji osoby

narazone na wykluczenie spoteczne mogg wpas¢ w zaklety kragg wykluczenia, z ktérego trudno sie

samemu wydostaé. Angazowanie sie w zycie spoteczne, nie tylko w lokalnej skali, jest jedng z drég
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wyjscia z takiego problemu, jednak dla wielu oséb bardzo trudng, lub nawet niemozliwg do

zrealizowania.

Wspieranie aktywnosci osob najmniej zaangazowanych w zycie lokalnej spotecznosci opiera sie na sieci
instytucji, ktére poza pomocg materialng, skupiajg sie na indywidualnych problemach dotykajgcych
zagadnien psychologicznych. Na obszarze rewitalizacji dziata kilka osrodkdw wsparcia, ktore kieruja
swojg oferte do réznych grup mieszkancow. Wérdd nich nalezy wymienié: Centrum Terapii Zajeciowej
,Tecza”, Centrum Interwencji Kryzysowej, centra dziennego pobytu dla seniorow czy placowki wsparcia
dziennego dla dzieci i mtodziezy. Najwazniejsze obiekty zaznaczono na mapie 2.6. Instytucje te, na czele
z Miejskim Osrodkiem Pomocy Rodzinie, zgromadzity duzqg wiedze i doswiadczenie w zakresie pomocy
potrzebujgcym, co jest bardzo waznym atutem aktywizujgcym mieszkancéw. Jednak istniejg spore
fragmenty obszaru rewitalizacji pozbawione bezposredniego — w skali lokalnej — dostepu do osrodkéw
wsparcia, mimo tego, ze — jak dowodzg wczesniejsze analizy — zapotrzebowanie na tego typu instytucje
istnieje. Co wiecej stwierdzono, ze nie funkcjonujg systemowe rozwigzania w zakresie zapewnienia (lub

przynajmniej wsparcia w zapewnieniu) lokali dla tych instytucji (np. w zasobie komunalnym).

Mapa 2.6 — o$rodki wsparcia spotecznego (Zr. MORP, opracowanie na zlecenie UM Lublin).
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W zakresie dziatann nakierowanych na senioréow w Lublinie juz w chwili obecnej istnieje stosunkowo
szeroka oferta. Przy Domach Pomocy Spotecznej tworzone sg Kluby Seniora. Finansowanie tych dziatan
jest zapewnione do 2021 — pewne obawy budzi mozliwo$¢ kontynuacji dziatan po zakonczeniu realizacji

projektu, ktory te aktywnosci obejmuje.




Swojg oferte do grup bardziej aktywnych kierujg réznego typu organizacje spoteczne, stowarzyszenia,
kluby, dziatajgce formalnie i nieformalnie. Zgodnie z danymi Portalu Organizacji Pozarzgdowych
w Lublinie zostato zarejestrowanych ponad 2000 réznych form organizacji pozarzagdowych (czesc nie
dziata aktywnie lub znajduje sie w stanie likwidacji). Aktywnos$c¢ organizacji pozarzgdowych dotyczy
przede wszystkim pomocy osobom potrzebujgcym ichorym, integracji osdb z niepetnosprawnoscia
i wykluczonych. Ponadto dziatajg stowarzyszenia hobbistyczne, sportowe i rekreacyjne. Wazne miejsce
zajmujg organizacje pozarzadowe prowadzone przez Koscioty réznych wyznan oraz stowarzyszenia
i fundacje powigzane z uczelniami wyzszymi iszkotami (m.in. zrzeszenia absolwentéw). Organizacje
pozarzgdowe aktywnie wspierajg rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego i pomagajg osobom

wykluczonym w powrocie do aktywnego zycia.

Szczegdlng forma aktywnosci spotecznej dla mieszkaicdw Lublina jest wolontariat. Instytucja
wolontariatu zajmuje wazne miejsce w dziataniach wielu podmiotéw, przede wszystkim organizacji

spofecznych, ale takze instytucji miejskich. Do najwazniejszych zaliczajg sie:

e Centrum Wolontariatu w Lublinie

e Centrum Wolontariatu Sportowego Miasta Lublin

e PROJEKTOR - wolontariat studencki

e Centrum Administracyjne im. E. Szelburg-Zarembiny (Dom dziecka)
e Wolontariat w MOPR

e Wolontariat w szpitalach

Dane o liczbie aktywnych wolontariuszy w Lublinie sg rozproszone miedzy rézne instytucje, stad trudno
jest okresli¢ jednoznacznie, o jakiej skali zjawiska moze by¢ mowa. Jednoczesnie wolontariat wymaga,
ze wzgledu na swdj dobrowolny charakter i duzy zasieg, ciggtego wsparcia instytucjonalnego

i organizacyjnego.

Aktywnos¢ w ramach wolontariatu daje szerokie korzysci zaréwno wolontariuszom, jak i osobom czy
organizacjom korzystajgcym z ich pomocy. Przyczynia sie réwniez do budowania lokalnych wspdlnot
oraz zaufania miedzy mieszkaricami, organizacjami spotecznymi itd. Moze réwniez, jako narzedzie
integrujgce i angazujgce mieszkancow w sprawy spoteczne, przystuzy¢ sie do efektywnego realizowania

rewitalizacji.

Dla aktywnosci spotecznosci lokalnych majg znaczenie rdowniez dziatania sportowe. W oparciu
o istniejgcy infrastrukture przyszkolng, place zabaw, skateparki mozna rozwija¢ oferte skierowang

w pierwszej kolejnosci do dzieci i mtodziezy.



Kultura

Na obszarze rewitalizacji dziata kilka waznych dla Lublina instytucji kultury, ktérych oddziatywanie
wykracza poza granice obszaru. Czes¢ instytucji ma bogate, wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu
spoteczno-kulturalnych dziatan aktywizujgcych, integrujgcych i prorozwojowych. Instytucje ktadg nacisk
na szerokg promocje kultury iczerpig z historii iszczegdlnych doswiadczen Lublina — jego
wielokulturowosci, potozenia na skrzyzowaniu kultur. Do instytucji kultury dziatajgcych na obszarze
rewitalizacji naleza: Warsztaty Kultury, Brama Grodzka — Teatr NN, Teatr Stary, Centrum Kultury

w Lublinie, Centrum Spotkania Kultur i wiele innych.

Obszar rewitalizacji skupia wiekszo$¢ obiektow zabytkowych Lublina — Stare Miasto i jego bezposrednie
sgsiedztwo zostato uznane za Pomnik Historii: Lublin — historyczny zespdt architektoniczno-
urbanistyczny, ktéry w catosci znajduje sie na obszarze rewitalizacji (mapa 2.7). Zagospodarowanie
obiektow zabytkowych moze stuzy¢ wielu celom aktywizujgcym lokalng spotecznos¢ i gospodarke. Ich
atrakcyjna forma przycigga turystéw i sprawia, ze Lublin jest waznym osrodkiem zycia kulturalnego
i turystycznego w Polsce. Atrakcyjnosc tych obiektow po zmianie zagospodarowania stanowi dodatkowy
walor. Dobrym przyktadem analogicznej zmiany dokonanej w latach 90-tych XX wieku byto
zlokalizowanie Teatru NN w zabytkowych budynku Bramy Grodzkiej na Starym Miescie.
Mapa 2.7 - historyczny zespét architektoniczno-urbanistyczny w Lublinie — Pomnik Historii (Zrédto: Zatgcznik do
rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 25 kwietnia 2007 r.).
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Obok dziedzictwa materialnego w Lublinie niebagatelng role odgrywa szerokie dziedzictwo
niematerialne zachowane w zwyczajach, kulturze i przekazach mieszkancéw miasta. Doswiadczenia
kulturowe nie tylko przyczyniajg sie do budowy marki Lublina jako atrakcyjnego osrodka turystycznego
i centrum kulturalnego, ale majg wazny wktad w budowaniu tozsamosci miejskiej i lokalnej (wtasnej
dzielnicy, osiedla czy ulicy). Doskonatym przyktadem ilustrujgcym bogactwo lokalnych spotecznosci
i stuzagcym budowaniu lokalnej tozsamosci sg mapy sentymentalne (mapy 2.8 i 2.9) opracowane na
zlecenie lubelskiego ratusza. Podobnym celom stuzy zorganizowany po raz pierwszy w 2019 roku
konkurs ,,Skarby Kultury Przestrzeni”. Wzmacnianie spotecznosci lokalnej, czesto sgsiedzkiej, w oparciu
o dziedzictwo niematerialne przyczynia sie do wzmocnienia tych spotecznosci i prowadzi do petniejszego
realizowania ich funkcji (np. wsparcia, samopomocy sgsiedzkiej, dbania o wtasne otoczenie). Punkty
zaznaczone na mapach sentymentalnych mogg stac sie fizycznym i mentalnym zwornikiem lokalnych

spotfecznosci.

Mapa 2.8 — mapa sentymentalna okolic Stomianego Rynku (zr. UM Lublin).
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Mapa 2.9 - mapa sentymentalna dzielnicy Za Cukrownig (zr. UM Lublin).

Mapa Sentymentalna
dzielnicy Za Cukrowniq

Instytucje kultury w Lublinie organizujg cyklicznie réznego typu wydarzenia i spotkania nawigzujgce do
dziedzictwa miasta. Aktywnosc instytucji kultury przyczynia sie do promowania lokalnego dziedzictwa,
ale takze umiejetnie taczy dziatania kulturalne z edukacyjnymi czy elementami polityki spoteczne;.
Szczegdlnie instytucje zlokalizowane w centralnej czesci miasta, na obszarze rewitalizacji, pozytywnie
wptywaja na swoje bezposrednie otoczenie i miasto w catosci. Jako przyktad dziatan w mikroskali mozna

podac Festiwal Wszystkich Mieszkancow, ktéry zmienia podwdrka w sceny dla dziatan kulturalnych.

Jednoczesdnie na obszarze rewitalizacji miejskie osrodki kultury sg potozone nieréwnomiernie (patrz:
mapa 2.10), skupiajg sie w centrum miasta, a wiekszo$¢ podobszaréw nie posiada wtasnych instytucji

kultury (poza bibliotekami publicznymi). Niewystarczajaca sie¢ instytucji kultury moze prowadzi¢ do

wykluczenia czesci mieszkancéw z tej waznej czesci zycia spotecznego. Dotyczy to szczegdlnie osdb
o ograniczonej mozliwosci poruszania sie, czy oséb mniej aktywnych, ktére z oferty kulturalnej

korzystajg wtedy, gdy jest bardzo fatwo dostepna.
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Mapa 2.10 — miejskie instytucje kultury na obszarze rewitalizacji (zr. UM Lublin, opracowanie na zlecenie UM Lublin).
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Edukacja

Obszar rewitalizacji charakteryzuje sie stabszymi wynikami w nauce od pozostatych czesci Lublina. Mimo

gestej sieci szkot wyniki egzamindw po szkotach podstawowych w 2016 r. wyraznie odstajg
w podobszarach: Zmigrdd/Rusatka (3), Rejon Dworca PKP (9), Rejon ul. teczynskiej (8), Rejon
ul. Kunickiego (11) oraz Rejon ul. Krochmalnej (12). Problem wigze sie z innymi negatywnymi zjawiskami
spotecznymi, takimi jak ubdstwo i bezrobocie, a takze prowadzi do wykluczenia, na poczatku dzieci

z dalszej edukacji wysokiej jakosci, a z czasem dorostych, ktérzy zdobyli tylko niewystarczajgce

kwalifikacje zawodowe.
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Mapa 2.11 - wyniki egzaminu po szkole podstawowe] — $redni wynik w szkole (zr. UM Lublin, opracowanie na zlecenie UM
Lublin).
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Szkoty podstawowe i ponadpodstawowe stanowig jednak wazne osrodki nie tylko edukacji, ale zycia
spotecznego i kulturalnego w lokalnych spotecznosciach. Oferta pozalekcyjna szkét stanowi wazny wktad
w zycie dzieci i mtodziezy, obejmujac zajecia edukacyjne, wyréwnawcze, sportowe czy plastyczne.
Powinna by¢ jednak skierowana do mozliwie szerokiego, niewykluczajgcego grona odbiorcéw. Szkofy
jako centra kultury i zycia spofecznego w mikroskali maja niebagatelne znaczenie dla procesow

rewitalizacji. W Lublinie dziatajg rowniez szkoty muzyczne i integracyjne — uzupetniajace oferte.

Lublin jest jednym z najwiekszych osrodkéw akademickich w Polsce. Najwazniejsze uczelnie to:
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta I, Uniwersytet
Medyczny, Uniwersytet Przyrodniczy oraz Politechnika Lubelska. Cze$¢ obiektdw uczelni jest
zlokalizowana na obszarze rewitalizacji, chociaz dostrzegalna jest tendencja do przenoszenia

dziatalnosci dydaktycznej poza centrum.

Szkoty wyzsze to przede wszystkim potencjaf naukowy i badawczy, ktéry moze stuzyé rozwojowi miasta
i obszaru rewitalizacji w szczegdlnosci. Ponadto uczelnie przyciagajg znaczng liczbe studentéw — na
lubelskich uczelniach studiuje tacznie okoto 70 tys. studentéw (wg wyliczern UM Lublin), ktérzy jako
dynamiczna, mtoda grupa spoteczna mogg w znaczacy, pozytywny sposob wptywac na ozywienie
spofeczne i kulturowe obszaru rewitalizacji. W 2015 r. w Lublinie studiowato 4 395 cudzoziemcéw —
liczba studentéw zagranicznych wzrosta w stosunku do roku 2014 o ponad 1300 osdb. Ta grupa

powinna by¢ w wiekszym stopniu zaangazowana w zycie spoteczne, kulturalne i gospodarcze miasta.
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Najwazniejsze zjawiska wptywajgce na obnizenie bezpieczenstwa publicznego to zgodnie z informacjami
z Komendy Policji w Lublinie przede wszystkim: bojki i pobicia, kradzieze i niszczenie mienia prywatnego.

Zjawiska charakteryzuje niska szkodliwo$é spoteczna, lecz wysoki wptyw na obnizenie poczucia

bezpieczeristwa w_przestrzeni publicznej. Poczucie zagrozenia towarzyszy czesto osobom stabszym

i wykluczonym, np. starszym, dzieciom, ale réwniez kobietom, odstrasza mieszkancow i turystow,

a posrednio wptywa negatywnie na stan lokalnej gospodarki.

Na obszarze rewitalizacji najwiece] przestepstw zostato popetnionych na podobszarze Srédmiescia. Ten
podobszar skupia zycie publiczne catego miasta i dlatego jest bardziej narazony na dziatania przestepcze,
przede wszystkim kradzieze kieszonkowe. W podobnej sytuacji znajdujg sie podobszary Stare Miasto
i Podzamcze, ktére przyciggajg wielu przyjezdnych. Liczba przestepstw popetnianych na terenie miasta

maleje, zatem obszar rewitalizacji staje sie réwniez coraz bezpieczniejszy.

Wypadki drogowe i inne zagrozenia w ruchu drogowym s3 jedng z najczestszych przyczyn Smierci

i dtugotrwatego kalectwa oséb mtodych i w srednim wieku. Bezpieczenstwo w ruchu drogowym wptywa
rowniez znaczgco na generalne poczucie bezpieczenstwa i zaufanie publiczne. Trudne sytuacje
drogowe, a takze duza liczba wypadkdw przyczyniajg ponadto do zwiekszenia poziomu wykluczenia
0s6b nieuprzywilejowanych, pieszych i o ograniczonej zdolnosci ruchowej w szczegdélnosci. Najwieksze
zagrozenie w ruchu drogowym powstaje dla pieszych w sgsiedztwie duzych, wielopasmowych ulic, gdzie

przejscia dla pieszych sg niewystarczajgco zabezpieczone.

Poczucie bezpieczenstwa zalezy nie tylko od realnego zagrozenia w danej okolicy, ale przede wszystkim
od lokalnych relacji i zakorzenienia sie w spotecznosci (,,swoich nikt nie ruszy”). Dlatego zaangazowanie
w Zycie sgsiedzkie wydatnie zwieksza poziom bezpieczenstwa w najblizszej okolicy. Mieszkancy
zintegrowani i identyfikujgcy sie ze swoim sgsiedztwem przejmujg przestrzen publiczng i potpubliczng
pod swojg ,opieke” — co ogranicza zjawiska niebezpieczne, a w sytuacji zagrozenia przyspiesza

udzielenie pomocy.

Szczegdlng kwestig sg zagrozenia pojawiajgce sie w szkotach. Postepujgca brutalizacja zycia publicznego
znajduje odzwierciedlenie w zyciu szkolnym (a dramatyczne przyktady z catego kraju pokazujag
powszechnos$¢ zjawiska). W szkotach pojawiajg sie przypadki uzywania alkoholu i narkotykéw. W poblizu
placéwek pojawiajg sie dilerzy, ktdrzy nierzadko majg dostep do wnetrza szkoty przez brak monitoringu
i zabezpieczenia wejscia. Dodatkowo na zycie szkdt wptywajg zagrozenia zewnetrzne, takie jak

pojawianie sie w szkofach lub ich otoczeniu o0sdb niebezpiecznych. Poprawa niskiego poziomu

bezpieczenstwa w szkofach przyczynia sie do ogdlnej poprawy poczucia bezpieczenstwa w miescie.




2.4 Podsystem gospodarczy

W catym Lublinie rosnie liczba podmiotéw gospodarczych, rowniez na obszarze rewitalizacji. Oznacza to
zwiekszanie sie potencjatu lokalnych przedsiebiorcow, przede wszystkim prowadzacych punkty
ustugowe i handlowe. Obszar rewitalizacji obejmuje wtasciwie cate centrum Lublina, co sprawia, ze
rozwijajgce sie tutaj przedsiebiorstwa mogg z jednej strony obstugiwaé mieszkancow catego miasta,
z drugiej zas mogg stuzy¢ lokalnym, licznym spotecznosciom (dzieki duzej gestosci zaludnienia i wcigz

znacznym zréznicowaniu grup odbiorcow).

Mimo potencjatu rozwoju na obszarze rewitalizacji istnieje zagrozenie drobnego handlu detalicznego

i ustug przez konkurencije ze strony centréw handlowych i sieci sklepdw wielkopowierzchniowych. Duze

sklepy sg najczesciej lokalizowane poza obszarem rewitalizacji (ze wzgledu na brak wolnej przestrzeni
i jej niskg jakosc¢), jednak kilka (np. przy Al. Tysigclecia, ul. Lipowej czy przy Rondzie Lubelskiego Lipca
’80) znalazto sie na obszarze lub w jego bezposrednim sgsiedztwie (patrz mapa 2.12). Centra handlowe
majg wiekszy zasieg dziatania niz lokalne sklepy, dlatego stanowig bardzo silng konkurencje.
Jednoczesnie nie sg dostepne w réwnym stopniu dla réznych grup uzytkownikéw.

Mapa 2.12 — sklepy detaliczne i wielkopowierzchniowe obiekty handlowe (Zr. CEIDG, UM Lublin, opracowanie na zlecenie UM
Lublin).

Legenda
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Odwrdécenie negatywnych tendencji w tym zakresie jest trudne i wymaga z jednej strony
wielowgtkowego wsparcia drobnych lokalnych przedsiebiorcow, z drugiej ze Swiadomej polityki
przestrzennej i lokalizowania nowych centrow handlowych w powigzaniu z otoczeniem — tak, by

uzupetniaty i wspieraty lokalng oferte handlowa.

Zdjecie 2.1 — lokale ustugowe do wynajecia na obszarze rewitalizacji (zdjecia wykonano na zlecenie UM Lublin).

Obszar rewitalizacji posiada bardzo duzy potencjaf inwestycyjny. Szczegdlnie na podobszarze Hajdow-
Zadebie (24) znajduje sie wiele terendéw gotowych do inwestowania, z przygotowang infrastruktura
techniczng i mozliwoscig tatwego dojazdu. Réwniez centralnie potozone podobszary sg przedmiotem
ciggtej aktywnosci inwestycyjnej, zarédwno publicznej jak prywatnej — powstajg i nowe mieszkania,

obiekty kultury czy obiekty handlowe.

Dziatania matoskalowe, stuzgce wsparciu i modernizacji lokalnych punktow ustugowych i sklepdw, ktére
byty prowadzone na podobszarach Stare Miasto i Podzamcze (w ramach projektu Modelowa
Rewitalizacja Miast) przyniosty bardzo dobre rezultaty. Obiekty handlowe staty sie bardziej atrakcyjne,

a tym samym zyskaty atut w konkurencji z wielkimi centami.

,0dkad zareklamowatysmy w witrynie przerdbki krawieckie, nie nadgzamy z robotg (...) Ludzie

wczesniej oburzali sie, ze tak wysokie ceny, a teraz estetyka je uzasadnia (...) robig sobie zdjecia

przy witrynach!”
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2.5 Podsystem srodowiskowy

Tereny zabudowy wielkomiejskiej, szczegdlnie wiekowej zabudowy pierzejowej, ktora charakteryzuje
znacza czes¢ obszaru rewitalizacji, sg czesto zrodtem ucigzliwej niskiej emisji. W Lublinie, jak w innych
miastach o podobnej strukturze zabudowy, Zrodtem zanieczyszczenia sg przede wszystkim indywidualne
zrédta ogrzewania opalane paliwami statymi i niewystarczajgce docieplenie budynkow (koniecznosé
uzywania wiekszej ilosci energii do ogrzania mieszkan). Budynki czesto nie sg przytagczone do miejskiej

sieci cieptowniczej.

Niska efektywnos¢ energetyczna budynkéw prowadzi do zwiekszenia emisji i zuzywania wiekszych ilosci

energii. Problem dotyczy przede wszystkim centralnej, najstarszej czesci Lublina, gdzie zabudowa
mieszkaniowa pochodzi czesto z XIX i poczatku XX wieku. Rownie wazne w tym kontekscie, réwniez jako
przyktad dla inwestorow prywatnych, sg budynki publiczne, ktére wymagajg modernizacji. W 2018 r.
zakonczyt sie projekt ,Termomodernizacja pieciu obiektow uzytecznosci publicznej w Lublinie”.
Kontynuowanie modernizacji kolejnych budynkéw publicznych bedzie znaczgco przyczyniaé sie do
poprawy stanu s$rodowiska i bilansu energetycznego Lublina, szczegdlnie ze na liscie budynkow
publicznych wymagajgcych termomodernizacji znalazty sie 54 pozycje — szkoty, urzedy i przedszkola

(dane dla catego Lublina, zr. UM Lublin).

Innym zrodtem niskiej emisji jest ruch samochodowy. W skali lokalnej duze znaczenie ma struktura
zieleni przyulicznej, ktéra moze ogranicza¢ negatywny wptyw spalin na mieszkancow, a takze struktura

i natezenie ruchu na najmniejszych, czesto osiedlowych ulicach.

Jednoczesnie Lublin jest zielonym miastem, z duzymi zasobami zieleni publicznej. Wysoka jakos¢ zieleni
stuzy rowniez ograniczaniu ucigzliwosci zwigzanych z niska emisjg. Wptywa réwniez pozytywnie na

jakos¢ przestrzeni i dobre samopoczucie mieszkancéw.

Lokalnym zagrozeniem dla mieszkancéw terenéw potozonych blisko Bystrzycy sg podtopienia i ryzyko
powodzi. W Lublinie system ochrony przeciwpowodziowej dziata wiasciwie, dlatego zagrozenie
powodziowe moze pojawic sie dopiero w przypadku przerwania zabezpieczen. W takiej sytuacji na
obszarze rewitalizacji zagrozone bede przede wszystkim tereny w podobszarze Rejon ul. Krochmalnej

(12) — po obu stronach Bystrzycy (mapa 2.13).



Mapa 2.13 - zagrozenie powodziowe (Zr. UM Lublin, opracowanie na zlecenie UM Lublin).
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2.6 Podsystem przestrzenno-funkcjonalny

Jakos¢ przestrzeni
Niska jako$¢ przestrzeni publicznych decyduje o obnizeniu jakosci zycia iatrakcyjnosci miasta dla
mieszkancoéw i przyjezdnych. Jedng z przyczyn niskiej jakosci przestrzeni jest niewystarczajgca jakos¢

i niewystarczajgce pokrycie planistyczne. Obszar rewitalizacji mozna podzieli¢ na 3 typy przestrzeni,

ktérej zaniedbanie wystepuje w réznym nasileniu. W pierwszym typie znajda sie tereny przemystowe
i poprzemystowe (Turystyczna, Hajddw-Zadebie), ktorych struktura, ze wzgledu na petniong funkcje, jest
bardzo skomplikowana, wymaga jednak zmian inwestycyjnych realizowanych przez lokalne

przedsiebiorstwa.

Drugi typ to zabudowa blokowisk (np. os. Przyjazni, os. Tatary czy cze$¢ zabudowy w podobszarze
Czwartek). Osiedla charakteryzujg sie duzymi terenami zieleni, ktére otaczajg budynki. Ich struktura jest

wiasciwie uksztattowana i wymaga ochrony przed degradacjg wizualng, np. nadmierng iloscig

powierzchni reklamowej, zastanianiu okien mieszkan przez reklamy wielkopowierzchniowe, a takze

wprowadzaniem nowej chaotycznej zabudowy niedostosowanej do istniejgcej struktury.

Trzeci typ przestrzeni to obszary starej zabudowy pierzejowej, skupione w centrum miasta (np.
Srédmiescie, Stare Miasto, Rejon Dworca PKP). Na tych podobszarach skupia sie zycie kulturalne,
gospodarcze i spoteczne catego Lublina. Jednoczesnie struktura przestrzeni miejskiej jest najpetniej

uksztattowana, wtasnie dzieki przewazajacej zabudowie wzdtuz ulic. To wtagnie podobszary Srédmiescie,
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Zmigrod/Rusatka, Stare Miasto, Podzamcze i Czwartek majg najnizsze pokrycie planistyczne na catym

obszarze rewitalizacji. Niewystarczajgce pokrycie planistyczne jest tu szczegdlnie dotkliwie — poteguje

to chaos przestrzenny i funkcjonalny, czesto uniemozliwiajgc wykorzystywanie przestrzeni

w optymalnych sposob.

Stara zabudowa wigze sie ze ztym stanem elewacji, nieefektywnym wykorzystaniem przestrzeni (np.

wykorzystanie ,przerw” w pierzei jako parkingi), czy niska jakoscig przestrzeni pétpublicznych. Duzym

problemem, szczegdlnie w najbardziej centralnie potozonych fragmentach miasta z zabudowa
pierzejowa (np. podobszar Srédmiescie, Zmigréd/Rusatka), jest zageszczenie powierzchni reklamowych,
szczegdlnie matych, chaotycznych i niespdjnych estetycznie z otoczeniem. Jednoczesnie centralne
podobszary charakteryzuje dobrze wyksztatcona, zwarta struktura przestrzenna, ktéra umozliwia

wprowadzanie zmian bez koniecznosci tworzenia catej przestrzeni od nowa.

Zdjecie 2.2 — stan zabudowy w centralnej czesci miasta (zdjecia wykonano na zlecenie UM Lublin).

Caty obszar rewitalizacji Lublina charakteryzuje wzglednie wysokie pokrycie planistyczne siegajgce ok.
68% powierzchni, ktére jednak rozktada sie bardzo nieréwnomiernie w przestrzeni. Kolejne 9% objete
jest przystgpieniami do sporzadzenia plandw. Obszary nieobjete jak dotgd pracami planistycznymi to
Stare Miasto, Srodmiescie, fragmenty podobszaru Zmigrod/Rusatka, Rejon ul. Kalinowszczyzna oraz
Rejon ul. Kunickiego — to tereny gesto zaludnione, z zabudowg o charakterze sréddmiejskim. Na
13 prowadzonych obecnie procedur planistycznych na obszarze rewitalizacji 9 stanowig zmiany
obowigzujgcych plandw, zas 4 dotyczg obszardw nieobjetych jak dotad planami miejscowymi. Pokrycie

planami miejscowymi (uchwalonymi i w przygotowaniu) obrazuje mapa 2.14.
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Mapa 2.14 - pokrycie planistyczne (zr. UM Lublin, opracowanie na zlecenie UM Lublin).
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Zabudowa pierzejowa o miejskim charakterze odpowiada wspdtczesnym trendom w urbanistyce,
tj. tworzenia obszarow zabudowy o tradycyjnych formach miejskich, z zabudowg wzdtuz ulic i placow,
z przemieszaniem funkcji nieucigzliwych: przede wszystkim ustug i mieszkalnictwa. Taka struktura
zabudowy pozwala na ksztattowanie miasta pieszego dojscia, w ktérym wysoka jako$é zycia zapewniona
jest w najblizszym otoczeniu miejsca zamieszkania, a wszystkie ustugi i potrzeby moga by¢ spetnione
W zasiegu poruszania sie pieszo. Umozliwia to réwniez lokalizacje miejsc pracy w bliskim sasiedztwie

mieszkancow.

Na obszarze rewitalizacji wystepujg znaczne zréznicowanie w zakresie stanu przestrzeni publicznych.
Mimo poczynionych w tym zakresie inwestycji i dziatart wcigz liczne miejsca charakteryzuje sie niska

jakoscig i dostepnoscig przestrzeni publicznych — od tych stuzgcych wszystkim mieszkaricom miasta, do

matych przestrzeni stanowigcych centra lokalnych spotecznosci. Do najwazniejszych wad zalicza sie:

— niedostosowanie do potrzeb mieszkancéw,

—  braki infrastruktury wypoczynkowej (np. tawki),

— istotne bariery przestrzenne (ograniczajgce mozliwos¢ poruszania sie pieszo),
— niewielki udziat zieleni publicznej,

— zanieczyszczenie reklamami.



X

Zte zagospodarowanie przestrzeni publicznej moze mie¢ daleko idgce konsekwencje. Prowadzi do
zwiekszonego poczucia zagrozenia i zniecheca mieszkancéw do korzystania z tych przestrzeni.

W konsekwencji znikajg miejsca spotkan i aktywnosci spotecznosci na najnizszym, lokalnym poziomie.

Jednoczesnie wiele przestrzeni publicznych spetnia role lokalnych centréw zycia spotecznego. Szczegdlne
znaczenie majg w tym kontekscie place miejskie (Rynek, pl. Litewski, pl. Zamkowy, pl. Wtadystawa
tokietka, pl. Dworcowy), ktore przyciggajg turystéw i mieszkancdw catego miasta, a takze sg areng dla
wydarzen kulturalnych réznego typu. Réwniez najwazniejsze ulice na obszarze rewitalizacji, tgczace
gtéwne punkty miasta, (np. cigg ulic 1-go Maja, Zamojskiej i Wyszynskiego taczacy Dworzec PKP ze
Starym Miastem, czy ul. Krakowskie Przedmiescie i Al. Ractawickie) majg bardzo duzy potencjat rozwoju,

o ile ich zagospodarowanie bedzie sie zmieniac i zaspokajac coraz wiecej potrzeb mieszkancow.

Zdjecie 2.3 - stan przestrzeni publicznych (zdjecia wykonano na zlecenie UM Lublin).
T A e (7,

Czes$¢ przestrzeni publicznych wykorzystywana jest w sposdb, ktéry nie odpowiada na potrzeby
wiekszosci  uzytkownikéw tej przestrzeni. To zjawisko dotyczy przede wszystkim ulic, jako
najwazniejszych i najliczniejszych przestrzeni publicznych miasta, ktére decydujg o jego ogdlnym
odbiorze. Badanie wykorzystania przestrzeni ulicy Krakowskie Przedmiescie, wykonane w ramach
projektu Miasto dla Ludzi wskazujg na odwrdcenie proporcji wykorzystania przestrzeni wzgledem jej
zagospodarowania. Indywidualnych ruch samochodowy zajmuje 55% powierzchni, ale odpowiada za
poruszanie sie tylko 27% uzytkownikow ulicy. Zdjecie 2.4 prezentuje wszystkie wyniki badania w ramach

projektu Miasto dla Ludzi.
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Zdjecie 2.4 — wykorzystanie przekroju ulicy przez réznych uzytkownikéw (Zrédto: Miasto dla Ludzi).

UL. KRAKOWSKIE PRZEDMIESCIE
Yyy

9044,8 os./h

ROZNYMI SRODKAMI TRANSPORTU

CHODNIKI @
1
e PIESZO) |
1] 2
45 %

=

55 %

AuTOBUSY [ (27

AUTOBUSEM

SAMOCHODY

LICZBA 0SOB.
PODZIAL ULICYV PRZEMIERZAJACYCH ULICE
19,8 M SZEROKOSCI 100%= 9044,8 0S./H

Dla lokalnych wspdlnot obok przestrzeni publicznych bardzo wazng role petnig, niestety czesto

zdegradowane przestrzenie pétpubliczne. Zagospodarowanie podwdrek kamienic nie odpowiada na

potrzeby mieszkancéw: braki w oswietleniu, niedostepnos¢ i brak kontroli wptywajg na obnizenie
poziomu bezpieczenstwa i ograniczajg mozliwos¢ wykorzystania tych przestrzeni nawet przez
najblizszych mieszkancéw. Jednoczesnie duza czes$¢ obszaru rewitalizacji sktada sie z kwartatow zwarte]
zabudowy, dla ktérej przestrzenie pdtpubliczne majg ogromne znaczenie. Jako$¢ zycia w takiej gestej
strukturze miejskiej zalezy od dobrego zagospodarowania najblizszego otoczenia w bardzo duzym

stopniu.

Zdjecie 2.5 - przestrzenie potpubliczne (zdjecia wykonano na zlecenie UM Lublin).
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Zmodernizowane przestrzenie péfpubliczne, a takze przestrzenie publiczne stuzgce przede wszystkim
lokalnym spotecznosciom charakteryzujg sie wielkim, tylko czesciowo wykorzystanym, potencjatem.
Moga sie one sta¢ przyjaznym miejscem do aktywnego zycia najmniejszych, sgsiedzkich spotecznosci
i znaczaco przyczyni¢ sie do poprawy jakosci zycia i zadowolenia mieszkancéw. W tak
zmodernizowanych przestrzeniach mogtyby sie tez znalezé¢ miejsca do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, wzmacniajagce lokalng baze ekonomiczng. Przebieg warsztatow diagnostycznych
wskazywat na to, ze mieszkancy oczekiwaliby np. miejsc petnigcych role lokalnych targowisk (chocby

przejsciowo — np. kilka godzin dziennie).

Na obszarze rewitalizacji zlokalizowano duzo terendw, ktérych obecne wykorzystanie nie stuzy
rozwojowi miasta i nie przyczynia sie do poprawy warunkow zycia i jakosci przestrzeni dla mieszkancéw.

Do tych terenéw nalezg przede wszystkim pustostany w strefie zwartej zabudowy miejskiej. Takie

niezabudowane nieruchomosci zaburzajg naturalny uporzadkowany rytm zabudowy i porzadek

przestrzeni, a jednoczesnie nie s3 w petni wykorzystane pod katem ekonomicznym i spotecznym.

Zdjecie 2.6 - pustostany i obiekty niewykorzystane w petni (zdjecia wykonano na zlecenie UM Lublin).

Zdjecie 2.7 — niewykorzystane przestrzenie otwarte (zdjecia wykonano na zlecenie UM Lublin).
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Pozbawione zabudowy dziatki, potozone szczegdlnie w centrum Lublina i w sgsiedztwie najwazniejszych
przestrzeni publicznych (np. rejon Dworca PKP) stanowig atrakcyjne tereny inwestycyjne, ktére mogg
stuzy¢ rozwojowi zabudowy mieszkaniowej i ustugowej. Szczegdlnie cenne sg nieruchomosci miejskie,

ktore mogg stuzyc rozwojowi budownictwa spotecznego i innym ustugom publicznym.

Wszystkie podobszary rewitalizacji zmagajg sie z problemem nadmiernej ilosci powierzchni reklamowej.

Zanieczyszczenie przestrzeni krzykliwymi i wszechobecnymi reklamami wptywa m.in. na odbiér miasta
przez mieszkancow i turystdw, przewrotnie na spadek skutecznosci dziatan reklamowych (trudniej
wyrdznié¢ sie na tle przecigzonego reklamami otoczenia), spadek jakosci przestrzeni, a takze na
zmniejszenie bezpieczenstwa na drogach — ze wzgledu na nadmierne pobudzanie i skupianie uwagi na
agresywnych reklamach. Ograniczenie ilosci i uporzgdkowanie formy reklam, szczegdlnie w centralnej
czesci miasta, moze przystuzyc¢ sie nie tylko jakosci przestrzeni publicznych, ale rdwniez atrakcyjnosci

centrum jako miejsca do zycia i zwiedzania.

Obszar rewitalizacji dzieli sie na wiele fragmentéw odizolowanych od siebie przez istotne bariery
przestrzenne. Do najwazniejszych przeszkdd utrudniajgcych poruszanie sie (szczegdlnie pieszo) po
miesScie naleza: szerokie arterie komunikacyjne (np. al. Tysigclecia —w ciggu drogi krajowej nr 82, al. Unii

Lubelskiej, al. Lubelskiego Lipca ‘80, Aleja Witosa czy ul. Metgiewska). Fragmentacja przestrzeni miejskiej

prowadzi do réznych negatywnych konsekwencji, np. utrudnione staje sie poruszanie osdb, ktére nie
posiadajg samochodu, szczegdlnie dzieci, osdb starszych czy z niepetnosprawnoscig. Czas dojscia do

waznych obiektéw staje sie dtuzszy (patrz: analiza dostepnosci ustug edukacyjnych).

W skali lokalnej przeszkodg staje sie nieoptymalne zagospodarowanie przestrzeni ulicznej. Ulice miejskie

na obszarze rewitalizacji nie zapewniajg dostatecznej przestrzeni dla pieszych — chodniki sg zbyt waskie,
nierowne, albo nie ma ich wcale. Dominujgca rola samochodu sprawia, ze znaczna czes¢ przestrzeni,

w tym chodnikéw, zarezerwowana jest na miejsca parkingowe. Brakuje rowniez zieleni przyuliczne;.



Mapa 2.15 — enklawy i bariery piesze (zrédto: Miasto dla ludzi. Lubelskie standardy infrastruktury pieszej, arch. Krzysztof
Jaraszkiewicz na zlecenie UM Lublin).
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Obszar rewitalizacji to intensywnie zagospodarowany fragment Lublina, w znacznej czesci pokryty
intensywng zabudowa (w centrum w formie pierzejowej, poza nim réwniez osiedla blokow, tereny
przemystowe i poprzemystowe). Dlatego na obszarze rewitalizacji zostaje niewiele przestrzeni na tereny

zielone i otwarte. Dostepnos¢ istniejgcej zieleni miejskiej jest niewystarczajgca, w niektdrych

przypadkach taczy sie to z niskg jakoscig istniejgcych terendw zielonych.

W Lublinie od wielu lat nastepuje proces poprawy jakosci i ilosci terendw zieleni miejskiej. Ze wzgledu
na charakter zabudowy w centralnej, srodmiejskiej czesci obszaru rewitalizacji, tereny zieleni nie tworza
ciggtego uktadu, a ich wykorzystanie moze by¢ utrudnione. Dobrze utrzymane i wyposazone tereny
zieleni mogga spetnia¢ swoje podstawowe funkcje: przestrzeni rekreacji i relaksu, poprawy estetyki

miejskiej i funkcji Srodowiskowych.

Nie wszedzie jednak dostep do terendw zieleni jest wystarczajgcy, dlatego pojawia sie potrzeba

uzupetnienia infrastruktury i modernizacji istniejgcych juz parkéw i skwerdw, a takze zieleni wewnatrz



kwartatéw zabudowy, ktéra decyduje o charakterze i jakos$ci Zzycia w przestrzeniach publicznych

i potpublicznych.

Mapa 2.16 — dostepnoé¢ do terendw zieleni (zr. UM Lublin, opracowanie na zlecenie UM Lublin).
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Infrastruktura rowerowa

Lublin rozbudowuje w ostatnich latach sie¢ stacji miejskiego roweru publicznego. Liczba uruchamianych
W sezonie rowerowym stacji wzrosta o 43 (do 85 stacji w Lublinie i 5 w Swidniku), z ktérych 23 znajduje
sie na lub w bezposrednim sasiedztwie obszaru rewitalizacji, w najwazniejszych punktach miasta, m.in.

przy Lubelskim Zamku, na PI. Wolnosci, blisko Urzedu Miasta. Sie¢ infrastruktury rowerowej na obszarze

rewitalizacji przedstawia mapa 2.17.
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Mapa 2.17 - infrastruktura rowerowa (zr. UM Lublin, opracowanie na zlecenie UM Lublin).
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Drogi rowerowe na obszarze rewitalizacji nie tworzg spdjnej sieci. Nieliczne dtuzsze odcinki (wzdtuz ulic:

Nowy Swiat, Zamojskiej, Stefana Wyszynskiego, fragmentarycznie al. Tysigclecia i Lubelskiego Lipca ’80)
w wiekszosci nie tgczg sie ze sobg w kompletng siec. Poruszanie sie na rowerze utrudniajg dodatkowo
liczne bariery przestrzenne, np. duze skrzyzowania w centrum miasta, waskie ulice, ktdore nie sg
dostosowane do ruchu rowerowego, uksztattowanie terenu. Wszystkie te czynniki utrudniajg rowniez

poruszanie sie pieszo.

Rower stuzac jako $rodek poruszania sie po miescie, znaczgco zwieksza odlegtosci, ktére mieszkancy
mogg pokonac przy zachowaniu poczucia lokalnosci (w przeciwienstwie do poruszania sie samochodem,
czy nawet komunikacjg miejskg). Uzywanie rowerdw zwieksza dostep do lokalnych ustug i wzmacnia
poczucie lokalnosci. Jest najbardziej naturalnym przedtuzeniem chodzenia i pozwala zachowac korzysci

z niego wynikajace przy zwiekszeniu zasiegu poruszania sie.

Obszar rewitalizacji posiada zréznicowany dostep do placéwek edukacji podstawowej. Wynika to przede
wszystkim ze zréznicowanego charakteru poszczegdlnych podobszaréw. Najstabiej wyposazony w tego
typu ustugi publiczne jest podobszar Hajdow-Zadebie, ktdry zajmujg przede wszystkim tereny

przemystowe i poprzemystowe, a tereny mieszkaniowe stanowig jego niewielkg czes¢.

Na mapie 2.18 przedstawiono dostep pieszy (650 m odlegtosci — ok. 10 minut spaceru) do ztobkow
publicznych. Na obszarze rewitalizacji dziata tylko jedna taka placéwka. W zasiegu pieszego dojscia do

ztobka mieszka ok. 2150 oséb — 4,5% mieszkancdéw obszaru rewitalizacji. Niewystarczajgcy dostep do




2tobkéw publicznych w najmniejszym stopniu dotyka podobszaru Rejon Dworca PKP — ponad 80%

mieszkancéw ma tatwag mozliwos¢ dojscia do placowki.

Mapa 2.18 — dostepnos¢ ztobkéw publicznych (zr. UM Lublin, opracowanie na zlecenie UM Lublin).
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Dostep do przedszkoli na obszarze rewitalizacji jest duzo lepszy. Jak pokazuje mapa 2.19 prawie caty
obszar znajduje sie w zasiegu pieszego dojscia do przedszkola. Wyjatek stanowi przede wszystkim
podobszar Hajdéw-Zadebie (24), a czeéciowo Zmigrdd/Rusatka (3), rejon ul. Kunickiego (11) i Kosminek
(10) —dla tych trzech podobszarow ok. 50% mieszkarcow ma do najblizszego przedszkola droge dtuzsza

niz 650 m. Niewystarczajgcy dostep do edukacji przedszkolnej prowadzi z jednej strony do wykluczenia

rodzicdw z rynku pracy, z drugiej za$ utrudnia dzieciom start w zyciu spotecznym.
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Mapa 2.19 — dostepnos¢ przedszkoli (zr. UM Lublin, opracowanie na zlecenie UM Lublin).
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Prawie 27 000 mieszkancéw obszaru rewitalizacji mieszka w sgsiedztwie szkoty podstawowej. (co daje

56,5% mieszkaricow). Staby dostep do szkét podstawowych majg przede wszystkim podobszary Hajdow-

Zadebie (24), Zmigrod/Rusatka (3), Stare Miasto (1), Rejon ul. teczyniskiej (8) i Rejon ul. Kunickiego (11),
gdzie daleko od szkoty mieszka 70-90% mieszkaricdw. Szkoty podstawowe mogg stanowié¢ wazne osrodki
lokalnego zycia spotecznego, dlatego tak wazna wydaje sie mozliwos¢ szybkiego i bezpiecznego dotarcia
do szkoty. Kwestia bezpieczenstwa, efektywnego transportu publicznego oraz wygodnego poruszania
sie pieszo nabierajg dodatkowego znaczenia, gdy bierze sie pod uwage ucznidw tych szkot, ktorzy

zaczynajg poruszac sie po miescie samodzielnie.
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Mapa 2.20 — dostepnos¢ do szkét podstawowych (zr. UM Lublin, opracowanie na zlecenie UM Lublin)
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Analiza wtasnosci gminy

W  Lublinie czes$¢ lokali komunalnych znajduje sie w budynkach, ktérych gmina jest tylko
wspotwiascicielem. ,Samoistna wtasnos¢ gminy” oznacza, ze gmina nie posiada catosci nieruchomosci
(budynku i dziatki pod nim), a jedynie zarzadza, gdyz nie ma innego wiasciciela. Taka forma prawna
sprawia, ze miasto nie spieszy sie z remontami i modernizacjg tych obiektéw, gdyz naturalnie woli
inwestowa¢ we witasnos¢ komunalng. Dodatkowo takie rozwigzanie rodzi problemy w zarzadzaniu
nieruchomosciami i utrudnia sprawne prowadzenie dziatan, np. remontdw — wymagana jest zgoda
innych wspotwtascicieli i ich udziat w kosztach. Druga forma wtasnosci to udziat miasta tylko w czesci
obiektu, co ponownie prowadzi do koniecznosci uzyskania zgody pozostatych wiascicieli do dziatan

remontowych, a takze ich finansowego udziatu.

Jednoczesnie miasto posiada znaczng powierzchnie gruntow (ponad 394 ha, co daje ok. 26%
powierzchni obszaru rewitalizacji). Cze$¢ z tych nieruchomosci to dziatki pod drogami i ulicami, ale wcigz
miasto posiada duzg czesc dziatek budowlanych na obszarze. Taki zasdb nieruchomosci niewatpliwie
pozwala prowadzi¢ swiadomg polityke przestrzenng i rozwija¢ zabudowe komunalng o wysokim

standardzie.

Na mapie 2.21 przedstawiono na zielono lokalizacje budynkdéw, w ktérych znajduja sie lokale komunalne,
a miasto jest tylko samoistnym wtascicielem. Najwiecej takich obiektdw znajduje sie na podobszarze

Rejon ul. Kunickiego (34), Kosminek (28) i w Rejonie ul. teczynskiej (21). Ponadto nastepne takie obiekty
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znajdujg sie w podobszarach: Stare Miasto, Zmigrod/Rusatka, Czwartek i, w mniejszej liczbie,
Srédmiescie. tacznie na catym obszarze rewitalizacji znajduje sie 96 nieruchomosci z lokalami

komunalnymi w samoistnym posiadaniu gminy.

Mapa 2.21 - budynki z lokalami komunalnymi a wtasno$¢ gminy (Zr. ZNK Lublin, UM Lublin, opracowanie na zlecenie UM
Lublin).
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2.7 Podsystem techniczny

Stan zabudowy

Na mapie 2.22 przedstawiono wiek budynkéw znajdujgcych sie na obszarze rewitalizacji. Ponad 2500
(prawie 1/3) z nich zostata wybudowana jeszcze przed 1945 r. Na obszarze rewitalizacji znajduje sie
rowniez 329 obiektdw wpisanych do ewidencji zabytkdow, ktdére wymagajg szczegdlnych zabiegdw

konserwacyjnych, w tym wiekszo$¢ na terenie Starego Miasta, Podzamcza, Czwartku oraz Srédmiescia.

Znaczny wiek duzej czesci zabudowy na obszarze rewitalizacji sprawia, ze budynki s3 zdegradowane

i wymagajg czesto duzych naktaddéw finansowych na utrzymanie i dostosowanie do wspdétczesnych norm
budownictwa (np. bezpieczenstwa pozarowego) i zamieszkania. Stare, niedostosowane budynki
mieszkalne stanowig przede wszystkim problem dla osdb starszych i z niepetnosprawnosciami, ktére np.

ze wzgledu na brak windy sg zamkniete w mieszkaniach.

Mapa 2.22 - wiek zabudowy (zr. UM Lublin, opracowanie na zlecenie UM Lublin).
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Na obszarze rewitalizacji nierzadko zamiast kamienic pojawiajg sie pustostany w strefie zwartej

zabudowy miejskiej. Z jednej strony takie obiekty i puste dziatki zaburzajg uktad przestrzenny, moga stac

sie miejscem niebezpiecznym, skupiajgcym zycie oséb wykluczonych ze spoteczenstwa (np.

bezdomnych). Z drugiej, dzieki potozeniu w centrum miasta posiadajg duzy potencjat rozwojowy.
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Zdjecie 2.8 — stan zabudowy i pustostany (zdjecia wykonano na zlecenie UM Lublin).
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Stan zasobu mieszkaniowego gminy
Na obszarze rewitalizacji znajduje sie 441 obiektow z lokalami komunalnymi isocjalnymi (pod
administracjg Zarzadu Nieruchomosci Komunalnych). Wsréd nich duza cze$¢ znajduje sie

w niezadowalajgcym stanie technicznym. Podstawowym czynnikiem, ktéry sprawia, ze zabudowa

komunalna wymaga dodatkowych naktaddéw, jest wiek budynkdw. Na mapie 2.23 przestawiono
szczegdtowy podziat na rok budowy. Wiekszos¢ obiektéw w centralnej czesci obszaru powstata przed
1945 r. i w zwigzku z tym wymaga dodatkowych naktadéw. Modernizacji wymagajg rowniez mtodsze
budynki, np. w podobszarze Os. Tatary (22) — brak wind w blokach 4-pietrowych, stan klatek i ocieplenia,
w podobszarze Osiedle Przyjazni (21) — brak wind w blokach 5-pietrowych (w tym budynki z istniejgca

wewnetrzng przestrzenig na windy), ktére nie sg dostosowane do potrzeb wspdtczesnych mieszkarncow.
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Mapa 2.23 —rok budowy budynkéw komunalnych (zr. UM Lublin, opracowanie na zlecenie UM Lublin).
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Sposrod wszystkich budynkéw z lokalami komunalnym czesé nie ma dostepu do podstawowych sieci

technicznych (cieptowniczej, kanalizacyjnej i wodociggowej). Niepodtaczonych do sieci wodociggowej

jest 269 budynkow (ponad potowa), a do brak sieci cieptowniczej charakteryzuje 204 budynki.

Kanalizacja i sie¢ gazowa majg duzo wiekszy udziat (podtgczenia nie ma tylko kolejno: 15i 28 budynkow).
Na mapach 2.24i2.25 zaznaczono, ktére z obiektéw komunalnych nie majg dostepu do sieci. Najwiekszy
problem z podtgczeniem do sieci majg centralnie potozone podobszary, w pasie od Rejonu ul. Kunickiego
i Kosminka do Czwartku. Wiekszos¢ podtaczonych obiektéw znajduje sie w podobszarach Osiedle Tatary

i Srodmiescie.




Mapa 2.24 - sieé cieptownicza i budynki komunalne (zr. UM Lublin, ZNK Lublin, opracowanie na zlecenie UM Lublin).
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Mapa 2.25 - sie¢ wodociggowa i budynki komunalne (zr. UM Lublin, ZNK Lublin, opracowanie na zlecenie UM Lublin).
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Sieci infrastruktury technicznej

Jak mozna zobaczy¢ na mapach 2.24 i 2.25 wyposazenie obszaru rewitalizacji w sieci infrastruktury
(cieptowniczej i wodociggowej) jest wystarczajgce i pokrywa zdecydowang wiekszos¢ terendw
zabudowanych i terendw inwestycyjnych (Hajddw-Zadebie). Jednoczesnie rownie dobrze rozwinieta jest

sie¢ kanalizacyjna (mapa 2.26).

Mapa 2.26 - sie¢ kanalizacyjna (w tym deszczowa) - Zr. UM Lublin, opracowanie na zlecenie UM Lublin.
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Wysokie nasycenie sieciami infrastruktury oznacza, ze niewielkim kosztem (budowy tacza do sieci) na
catym obszarze rewitalizacji budynki mogg zostaé podtaczone do wszystkich podstawowych medidow.

Dotyczy to przede wszystkim obiektéw komunalnych.

Zabytki

Obszar rewitalizacji charakteryzuje niewykorzystany potencjat budynkow zabytkowych — na obszarze
znajduje sie wiekszo$¢ obiektéw dziedzictwa materialnego miasta, ajednoczesnie bogata historia
i doswiadczenia sktadajg sie na dziedzictwo niematerialne, ktérego obszar rewitalizacji jest centrum. Na
obszarze znajduje sie przede wszystkim kompleks Starego Miasta wraz ze wszystkimi obiektami

zabytkowymi.

Stan substancji zabytkowej jest bardzo zréznicowany, w tym niektére zabytki s3 w ztym stanie

technicznym. Zgodnie z trescig Gminnego Program Opieki nad Zabytkami Miasta Lublin na lata 2015-
2019, pomimo dtugoletniego i stale postepujgcego procesu renowacji lubelskich zabytkéw, do konca

2015 r. zaledwie nieco ponad potowa (ok. 52%) zabytkéw wpisanych do rejestru zostata poddana mnigj
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lub bardziej kompleksowym pracom remontowym. Znaczna cze$¢ tych nieruchomosci nalezy do
instytucji wyznaniowych, panstwowych lub samorzadowych — w tym miejskich — tj. podmiotdw, ktére
majg potencjat, aby siega¢ po S$rodki finansowe na przeprowadzenie petnego zakresu prac

renowacyjnych.

Zdjecie 2.9 — koscidt $w. J6zefa, Trybunat Koronny — obiekty zabytkowe (zdjecia wykonano na zlecenie UM Lublin).

3

2.7 Komplementarno$¢ miedzyokresowa

Gminny Program Rewitalizacji w Lublinie nie powstaje w pustce i przy braku doswiadczen w rewitalizacji.
Wrecz przeciwnie, Lublin posiada dtugg tradycje prowadzenia dziatani o charakterze rewitalizacyjnym,

poczatkowo réwniez bez dokumentow strategicznych.

Pierwszy Program Rewitalizacji dla Lublina przyjeto uchwatg Rady Miasta nr 752/XXXI1/2009. W tym
Programie przewidziano 169 zadan przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych, z ktérych 85 zgtosito Miasto Lublin
oraz jednostki zalezne od gminy, a 84 podmioty spoza sektora komunalnego. Przedsiewziecia miaty na
celu ozywienie 19 obszaréw rewitalizacji. Tylko 32 przedsiewziecia zostaty zrealizowane, wiekszo$¢ przez
podmioty sektora publicznego (23). Podstawowg przyczyng zaniechania realizacji projektow byto

nieuzyskanie wsparcia finansowego ze srodkéw pomocowych Unii Europejskie;j.

Dotychczas obowigzujgcy Program Rewitalizacji dla Lublina na lata 2017-2023 przewidywat szereg
przedsiewzie¢ komplementarnych wobec projektéow rewitalizacyjnych zrealizowanych w ramach
perspektywy budzetowej 2007-13. Rodwniez niniejszy Program nawigzuje do poprzedniego i podejmuje
projekty i idee w nim zasygnalizowane. Nalezy do nich przede wszystkim kontynuowanie rewitalizacji na
dotychczasowym obszarze (w GPR rozszerzonym o nowe cze$ci miasta, jednak przy zachowaniu,

wtasciwie w catosci, fragmentdéw rewitalizowanych dotychczas).

W ponizszej tabeli zawarto wykaz projektow realizowanych w ramach Programu Rewitalizacji dla Lublina

na lata 2017-2023, ktére bedg kontynuowane w czasie obowigzywania niniejszego programu.
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Zagospodarowanie zdegradowanych = Projekt niezrealizowany w ramach = Tak.
terenéw amfiteatru w dzielnicy Tatary =~ LPR, ma by¢ realizowany w

+ zmodyfikowanej formule w GPR
Zagospodarowanie zdegradowanych = (przedsiewziecie nr 26)

terendw ptywalni w dzielnicy Tatary

2. LPunkt Kultury” projekt kulturalno- = Kontynuacja realizacji projektu w | Tak.
spoteczny na obszarze zagrozonym = zmodyfikowanej formule (w ramach
wykluczeniem spotecznym przedsiewziecia nr 13).

3. Most Kultury — Centrum Animacji = Kontynuacja realizacji projektu (w = Nie.
Spoteczno — Kulturalnej ramach przedsiewziecia nr 17).

4, Przebudowa, modernizacja i adaptacja = Projekt niezrealizowany w ramach | Nie.
pomieszczen kamienicy na potrzeby | LPR, ma by¢ realizowany w GPR.
Domu Stowa wraz z otaczajgcy @ (przedsiewziecie nr 3)
przestrzenia

5. Specjalny  Osrodek  Szkolno  — = Projekt niezrealizowany w ramach = Nie.
Wychowawczy dla Dzieci i Mtodziezy = LPR, ma by¢ realizowany w GPR.
Niepetnosprawnych im. prof. Zofii
Sekowskiej w Lublinie

6. Zagospodarowanie obszaru dawnego = Projekt niezrealizowany w ramach | Nie
Podzamcza LPR, bedzie realizowany dopiero w

GPR

7. Klasztor w sercu miasta — adaptacja = Kontynuacja realizacji = Tak
zachodniego skrzydfa Klasztoru OO. przedsiewziecia — projekt miekki
Dominikandéw w Lublinie na cele klubu  zlokalizowany we wczesniej
samopomocy zrealizowanym obiekcie

(przedsiewziecie nr 12).

8. Rewaloryzacja parku Bronowickiego w = Projekty niezrealizowane w ramach | Tak
Lublinie + LPR, majg by¢ realizowane w GPR
Budowa Parku na Btoniach pod | (przedsiewziecie nr1).
lubelskim Zamkiem

9. Centrum Sztuki Dzieci — Teatr im. H.Ch. = Projekt niezrealizowany w ramach = Tak
Andersena LPR, ma by¢ realizowany w GPR

(przedsiewziecie nr 2)

10.  Lubelscy Kupcy + Kontynuacja projektéw (w ramach | Nie
Kreatywne Przemiany przedsiewziecia kluczowego K4)

11. Prace konserwatorskie i remontowe = Projekt niezrealizowany w ramach = Nie

Nazwa Projektu

przy budynku Trybunatu Koronnego

(opracowanie na zlecenie UM Lublin).

Kontynuacja projektu w GPR (nr

przedsiewziecia)

LPR, ma by¢ realizowany w GPR
(przedsiewziecie nr 24)

Czy wymaga modyfikacji/aktualizacji (nie dotyczy

Tabela 2.4 — projekty z Programu Rewitalizacji dla Lublina na lata 2017-2023 kontynuowane w niniejszym programie

zmian w kosztorysie przedsiewziecia)

2.8 Skala i charakter potrzeb rewitalizacyjnych

W niniejszym podrozdziale podsumowano problemy zdefiniowane w diagnozie wraz z przypisaniem do
nich potrzeb rewitalizacyjnych oraz potencjatéw mozliwych do wykorzystania przy rozwigzywaniu
zidentyfikowanych problemdéw. Swego rodzaju ,sitem” wtasciwie kierunkujgcym wnioski z diagnozy
(opartej w duzej mierze o dane ilosciowe) byt przebieg i wnioski z warsztatow stanowigcych istotny
element prac nad GPR. Warsztaty pozwolity z ggszcza informacji i danych wybraé¢ zagadnienia
najistotniejsze (ale rowniez mozliwie realistyczne i wykonalne) i w ten sposdb zarysowac wyrazne
priorytety w ,morzu potrzeb”. Przyjmujagc pewien poziom generalizacji identyfikacje tych
priorytetowych potrzeb rewitalizacyjnych — w wymiarze generalnych — mozna zilustrowacé ponizszym

schematem.
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Powyzszy schemat skupiajgcy sie na zagadnieniach, ktére zostaty wskazane jako priorytetowe, nalezy

uzupetni¢ schematami ,,czagstkowymi” dotyczacych poszczegdlnych obszaréw tematycznych.

»-»l I» »
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Identyfikacja priorytetowych potrzeb (w powigzaniu za stojgcymi za nimi problemami) stanowita gtowny

wyznacznik formutowania czesci projektowej i zarzadczej niniejszego programu.
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3. Opis powigzan programu zdokumentami strategicznymi

i planistycznymi gminy

3.1 Powigzania ze strategig rozwoju gminy

Strategia Rozwoju Lublina na lata 2013-2020 (zwana dalej Strategig), przyjeta uchwatg nr
693/XXVII1/2013 Rady Miasta Lublin z dnia 28 lutego 2013 r., to gtéwny dokument strategiczny miasta.
Jego innowacyjny charakter objawia sie m.in. w sieciowej strukturze i wyznaczeniu czterech Obszarow
Rozwojowych (,Otwartos¢”, ,Przyjaznosc¢”, ,Przedsiebiorczosc¢”, ,Akademickosé”) oraz dodatkowo
Obszaru Inspiracji. Dokument podkresla gotowos¢ wtadz miasta do wspdtpracy z szerokim gronem
partneréw — indywidualnych mieszkancéw, poprzez grupy spoteczne i nieformalne, organizacje
pozarzgdowe, po instytucje, firmy i inne urzedy. Takie podejscie jest zbiezne z tym, co jest niezbedne

dla skutecznej rewitalizacji.

Wsrod dziatan, gtownych zadan i projektow Strategii, wskazano dziatanie B.3.1. Realizacja Programu
Rewitalizacji dla Lublina. To oczywiscie kierunkowe wskazanie, ktérego uszczegdtowienie i rozwiniecie
znajduje sie w kolejnych programach rewitalizacji. Ponadto w wielu innych fragmentach Strategii
zawarto tresci istotne dotyczgce dziatan komplementarnych wzgledem rewitalizacji lub bezposrednio
wpisujgcych sie w proces rewitalizacji. Szczegdlnie Obszar Rozwojowy ,,Przyjaznosc¢” wskazuje tego typu
tresci (jak chocby wazne wskazanie, ze rewitalizacja to czynnik zmniejszajgcy migracje mieszkarncéw na
tereny podmiejskie), ale sg one obecne takie w pozostatych Obszarach. Z punktu widzenia
merytorycznego dla rewitalizacji wazne jest to, co Strategia zapowiada w takich dziedzinach, jak m.in.

mobilnos¢, partycypacja spoteczna, przedsiebiorczosc i przemysty kreatywne, planowanie przestrzenne.

Jak wiec wida¢ miedzy Strategiag Rozwoju a procesami rewitalizacji odzwierciedlonymi w kolejnych
programach rewitalizacji istnieje Scista i oczywista relacja wzajemnego wzmacniania sie. Niemniej jednak
okres obowigzywania Strategii dobiega konca, a miasto Lublin rozpoczeto szeroko zakrojone dziatania
partycypacyjne w celu wypracowania tresci nowej strategii na kolejny okres, ktory natozy sie na okres,
na jaki sformutowano GPR. Pozadane, a wrecz niezbedne, dla sprawnosci proceséw rozwojowych
w miescie jest zapewnienie optymalnej spéjnosci miedzy oboma dokumentami tak, aby w przysztosci
Gminny Program Rewitalizacji mozna byto traktowaé jako swego rodzaju operacyjne rozwiniecie
strategii rozwoju miasta w zakresie zagadnien, na ktérych skupia sie GPR. Nalezy wiec dotozy¢ staran,

aby zintegrowac dziatania w ramach realizacji GPR z tymi dotyczgcymi przygotowania nowej strategii.



3.2 Powigzania ze strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych

Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego (LOF)

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-
2020 to pierwszy tego typu dokument dla Lublina ijego otoczenia. Instrument Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych (ZIT) jest narzedziem wspierania integracji przestrzennej i funkcjonalnej oraz
rozwigzywania problemow w tzw. miejskich obszarach funkcjonalnych, co w przypadku Lublina oznacza
miasto Lublin i otaczajgce go 15 gmin. Wszystkie 16 gmin dziata w oparciu o zapisy zawartego w dniu 30
marca 2015 roku Porozumienia Gmin Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego o wspofpracy w zakresie
realizacji  Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w perspektywie finansowej UE 2014-2020

(z pdzniejszymi zmianami).

Strategia ZIT wykazuje wysoki stopien spdjnosci z procesami rewitalizacyjnymi prowadzonymi w Lublinie
W oparciu o niniejszy oraz poprzedni program rewitalizacji. W jej czesci diagnostycznej zawarto obszerny
fragment dotyczacy degradacji spoteczno-gospodarczej fragmentéw LOF, uzasadniajgcy potrzebe
podjecia dziatan rewitalizacyjnych, a w dalszej czesci prawidtowo okreslono istote rewitalizacji
i wyznaczono jako jeden z trzech celdw rozwojowych ,Przyspieszenie zrownowazonego rozwoju
poprzez rewitalizacje przestrzenng i spoteczng z uwzglednieniem TIK w LOF”. W czesci wdrozeniowe]
Strategia ZIT podkresla, ze zwigzek projektdow nieinwestycyjnych z dziataniami inwestycyjnymi bedzie
najbardziej widoczny przy realizacji projektéw rewitalizacyjnych w ramach Priorytetu Inwestycyjnego

9b. Wszelkie dziatania w tym zakresie powinny tgczy¢ projekty ,twarde” i ,miekkie”.

Dzieki kompleksowe] rewitalizacji, wskaznik zagrozenia ubdstwem relatywnym w LOF ma wynosi¢
w 2023 roku ok. 19,5% (w stosunku do 21,5% w roku 2013). Realizacja proceséw rewitalizacyjnych
w Lublinie jako najwiekszym osrodku sposrdd wszystkich gmin LOF, w najwiekszym stopniu przyczyniac

sie bedzie do osiggniecia wspomnianego wyzej celu rozwojowego Strategii ZIT.

Znaczenie Strategii ZIT dla Gminnego Programu Rewitalizacji jest mniejsze niz w przypadku
poprzedniego programu rewitalizacji, co wynika po pierwsze z tego, ze cze$¢ projektéw w niej zawartych
zostata juz zrealizowana lub ich realizacja dobiega konca, a po drugie z tego, ze cele GPR ulegty pewnemu
przedefiniowaniu, co przektada sie na skupieniu na przedsiewzieciach mniejszej skali niz te ujete

w Strategii ZIT.

Okres obowigzywania GPR naktada sie na kolejng perspektywe budzetowa Unii Europejskiej, dla ktérej
dotad nieznane sg konkretne mechanizmy, warunki i wymagania dotyczgce wsparcia przedsiewziec

rewitalizacyjnych (w szczegdlnosci w ramach mechanizmdw wsparcia dla LOF). W praktyce oznacza to,



ze te ramy formalne zostang ustalone i ogtoszone, GPR bedzie musiat podlega¢ odpowiedniej

aktualizacji.

3.3 Powigzania ze studium uwarunkowan ikierunkdw zagospodarowania

przestrzennego gminy (SUIKZP)

Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Lublina (dalej zwane Studium)
obowigzuje na mocy Uchwaty Nr 283/VIII/2019 Rady Miasta Lublin z dnia 1 lipca 2019 r. W czesci drugiej
dokumentu — kierunkach — zamieszczono w rozdziale 13, pt. ,Obszary wymagajgce przeksztatcen,
rehabilitacji lub rekultywacji” podrozdziat 13.1 odnoszacy sie do procesu rewitalizacji —, Przeksztatcenia
i rehabilitacja - obszary wskazane do rewitalizacji, delimitacja i zasady ochrony”. Ponadto w czesci
graficznej studium, na rysunku 16, przedstawiono obszary rewitalizacji i obszary zdegradowane

ustanowione Uchwatg Nr 248/V11/2019 Rady Miasta Lublin z dnia 30 maja 2019 r.

W czesci tekstowej dokumentu poza wyjasnieniem definicji rewitalizacji i wskazania kierunkéw rozwoju,
mogacych wspierac ten proces, zawarto réwniez obowigzek komplementarnosci polityki przestrzennej
miasta, zapisanej w planach miejscowych z dziataniami rewitalizacyjnymi: ,[...] w planach miejscowych
winny znalez¢ sie regulacje i ustalenia, ktére okreslg zasady przeksztatcen przestrzennych obszaréw
ujetych w programie rewitalizacji, w sposdb umozliwiajgcy realizacje zawartych w nim celéw
(projektéw/dziatan)”. W rozdziale ,Przeksztatcenia i rehabilitacja — obszary wskazane do rewitalizacji,
delimitacja i zasady ochrony” wskazano nie tylko role rewitalizacji w ksztattowaniu przestrzeni miasta,
ale réwniez przywotano cele rewitalizacje na innych polach, m.in.: ozywienie gospodarcze, zachowanie

i pielegnacje dziedzictwa kulturowego, przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu. (s. 146).

Takze w innych rozdziatach tres¢ studium tworzy silne merytoryczne podstawy dla realizacji kierunkéw
dziatan wskazanych w GPR. Dotyczy to m.in. poprawy dostepnosci mieszkarnicow miasta do terendw
zieleni (s. 73), rozwoju ruchu rowerowego, utatwien w ruchu pieszych (s. 107) poprawy dostepnosci
pieszej do transportu publicznego, pokonywaniu barier terenowych (s.116) oraz poprawy zaopatrzenia

zabudowy mieszkaniowej w media, w tym w ciepto (s. 120).

W tych warunkach Studium wykazuje petng komplementarnos¢ z Gminnym Programem Rewitalizacji
i stanowi odpowiednig baze dla programowania i realizacji ujetych w nim przedsiewzieé

rewitalizacyjnych.

3.4 Powigzania ze Strategig Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych (SRPS)

Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych Miasta Lublin 2014-2020 (SRPS) zostata przyjeta
uchwatg Nr 1021/XXXIX/2014 Rady Miasta Lublin dnia 13 marca 2014 r. SRPS to jedno z najwazniejszych



dokumentéw miejskich z punktu widzenia rewitalizacji. SRPS w gtdwnym celu strategicznym okresla
Lublin jako miasto réwnych szans i harmonijnego rozwoju spotecznego, osiggnietego dzieki efektywnej

wspotpracy wszystkich partnerdw dziatajgcych w obszarze polityki spoteczne;.

Wsréd gtdownych celdw akcentuje sie te sfery, ktdre diagnoza obszaru rewitalizacji wskazuje réwniez
jako najbardziej istotne: wsparcie rodzin, osdb z niepetnosprawnoscig, poprawe jakosci zycia seniorow,
wsparcie 0séb zagrozonych uzaleznieniami, organizacje kompleksowych dziatan na rzecz dzieci, oséb
i rodzin zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Kluczem do sukcesu na obu polach —wdrazania polityki
spofecznej w catym miescie oraz kompleksowej rewitalizacji — jest wtasciwa koordynacja dziatan i ich
koncentracja w sferze spotecznej tam, gdzie wystepuje najwieksze nasilenie problemdw spotecznych.
Jednym z elementdw SRPS szczegdlnie istotnych z punktu widzenia rewitalizacji jest akcentowanie roli
partneréw, jakimi sg organizacje spoteczne, i potrzeby ich wsparcia, gdyz ich aktywno$¢ znaczaco

uzupetnia dziatania instytucji publicznych na rzecz oséb potrzebujgcych.

Okres obowigzywania SRPS wkrotce dobiegnie korica, co rowniez stwarza korzystne okolicznosci dla
optymalnego skoordynowania nowego dokumentu, ktéry bedzie musiat zosta¢ sformutowany,
z kierunkami dziatarh wyznaczonymi w GPR. W szczegdlnosci dla osiggniecia realnej wartosci dodane;j
z prowadzenia w Lublinie obu tematycznie powigzanych polityk — spotecznej i rewitalizacyjnej — bardzo
wazne jest uwzglednianie w codziennym dziataniu przez miejskie instytucje polityki spotecznej celow
rewitalizacji. Réwnie wazny powinien by¢ aspekt zarzadczy — zapewnienie efektywnej wspdtpracy
roéznych instytucji, komaérek i podmiotéw publicznych w celu wtasciwej koordynacji dziatarh na rdéznych
(ale merytorycznie naktadajgcych sie) obszarach polityk publicznych. Pozwoli to na efektywniejsze
osigganie zatozonych celéow dzieki skutecznemu tgczeniu przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych o réznym

charakterze z odpowiednio ,,celowanymi” dziataniami spotecznymi.

3.5 Powigzania z Planem Gospodarki Niskoemisyjnej (PGN)

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla miasta Lublin zostat przyjety uchwatg Nr 360/XI111/2015 Rady Miasta
Lublin z dnia 23 grudnia 2015 r. oraz zaktualizowany uchwatg nr 744/XXX/2017 Rady Miasta Lublin z dnia
18 maja 2017 r. PGN jest dokumentem, w ktérym zaplanowano dziatania i srodki na podniesienie
efektywnosci energetycznej, zwiekszenie ilosci energii wytwarzanej w odnawialnych zrodtach energii
oraz redukcje emisji gazow cieplarnianych w miescie. Realizacja zaplanowanych dziatann wptynie na

poprawe jakosci powietrza oraz zmniejszy wptyw miasta na zmiany klimatu.

Jakkolwiek tres¢ PGN skupia sie wokot horyzontalnych zagadnien o skali co najmniej ogélnomiejskiej, to
jednak jego zwigzek z GPR skoncentrowanym na wskazanej czesci miasta jest istotny. Wynika to chocby

z faktu, ze osigganie celéw PGN stuzy poprawie jakoSci powietrza, co ma istotne znaczenie dla jakosci



zycia w miescie. Ponadto, jak stwierdza PGN, najwiekszym zrodtem emisji CO, w Lublinie jest sektor
mieszkaniowy, zwtaszcza w obszarach, gdzie stopien podtaczenia lokali do miejskiej sieci cieptowniczej
jest nizszy (a wiec na obszarze rewitalizacji). Réwnie wazng ptaszczyzng powigzania obu dokumentéw
jest fakt, ze inwestycje na rzecz niskoemisyjnosci stuzy¢ bedg obnizeniu kosztow energii dla
uzytkownikow, a wiec majg takze wymiar spoteczny. Takze w innych obszarach dziatari zaplanowanych
w PGN (mobilnos¢ zrownowazona, rozwdj ciepta systemowego, wytwarzanie energii pochodzacej
z odnawialnych 7Zrédet) istnieje potencjat dla synergicznych efektéw z przedsiewzieciami

rewitalizacyjnymi. Celowos¢ koordynacji realizacji obu dokumentéw strategicznych jest wiec wysoka.

Dodatkowo PGN akcentuje potrzebe dtugofalowych dziatan w obszarze planowania przestrzennego
i ksztattowania struktury przestrzennej miasta, zgodnie zzasadami zréwnowazonego rozwoju,
w szczegblnosci w sposdb sprzyjajacy ograniczaniu transportochtonnosci. Dokument podkresla, ze
racjonalna polityka przestrzenna powinna uatrakcyjni¢ zamieszkanie ludnosci w centralnej czesci miasta
oraz w jego wschodniej i potudniowowschodniej czesci. Waznym elementem planowania ma by¢
przywracanie funkcjonalnosci obszarom zdegradowanym, przy aktywnym udziale lokalnej spotecznosci
w tym procesie — nastepuje wiec bezposrednie odwotanie do dziatan rewitalizacyjnych. PGN zwraca
uwage na szereg szczegdtowych aspektéw, ktéry dopilnowanie na etapie planowania przestrzennego
przyniesie korzysci dla zmniejszenia niekorzystnych emisji i pozwoli przygotowacé sie miastu na
zachodzgce zmiany klimatyczne. Takze w tym zakresie musi nastepowac koordynacja miedzy realizacjg

PGN a wdrazaniem GPR.

3.6 Powigzania z Planem Adaptacji do Zmian Klimatu (MPA)

Uchwatg nr 322/1X/2019 Rady Miasta Lublin z dnia 5 wrzesnia 2019 r. przyjeto ,,Plan Adaptacji do zmian
klimatu Miasta Lublin do roku 2030”. Dokument ten sformutowano w ramach zorganizowanego przez
Ministerstwo Srodowiska projektu stuzgcego opracowaniu miejskich plandéw adaptacji (MPA) w 44
najwiekszych polskich miastach. Stanowi on odzwierciedlenie wzrastajacej wrazliwosci na zmiany
klimatu oraz $wiadomosci co do zagrozen i potrzeb z nich wynikajgcych dla osrodkéw miejskich.
Opracowanie tego dokumentu ma stuzy¢ zaplanowaniu w Lublinie dziatan adaptacyjnych adekwatnych

do zidentyfikowanych zagrozen.

Jakkolwiek MPA z uwagi na swg tematyke charakteryzuje sie odmiennym podejsciem do problemdw
miasta niz GPR (patrzy na nie catosciowo, a nie w sposdb skoncentrowany terytorialnie) to wykazuje
silne zwigzki z rewitalizacjg. Potwierdza to juz cze$¢ diagnostyczna, w ktorej akcentuje sie problemy
demograficzne oraz uwarunkowania spoteczne rozwoju Lublina, a wiec zagadnienia, na ktérych bazuje
GPR. Na jeszcze istotniejsze powigzania wskazuje przeglad celéw Planu Adaptacji, wsrdd ktérych mowa

jest m.in. o wykorzystaniu zieleni miejskiej w tagodzeniu skutkéw zmian klimatu, zwiekszeniu odpornosci



miasta na ekstremalne zjawiska meteorologiczne i hydrologiczne, poprawie jakosci zycia i zapewnienie
bezpieczernstwa mieszkancom w sytuacji zjawisk ekstremalnych, ograniczeniu wptywu miasta na
Srodowisko oraz poprawa funkcjonowania obiektéw uzytecznosci publicznej w obliczu zmian klimatu.
Pod tymi celami kryjg sie dziatania zbiezne lub wrecz pokrywajgce sie z tym, co zaplanowano w GPR —
niektore wprost odwotujg sie do dziatan rewitalizacyjnych (gdy np. mowa o uwzglednianiu btekitno-
zielonej infrastruktury w przestrzeni publicznych miasta). | nawet jesli w niektérym miejscach Planu
pojecie ,rewitalizacja” uzyto w sposéb niezgodny z jego ustawowaq definicjg, nie zmienia to silnego
zwigzku miedzy oboma dokumentami. Zwtaszcza, ze dla obu zasada zintegrowanego podejscia jest
gtéwnym wyznacznikiem dziatania. W wymiarze praktycznym oznacza to, ze ksztattujgc i projektujac
przedsiewziecia rewitalizacyjne zaplanowane w GPR koniecznie nalezy uwzglednia¢ w ich formie,
zakresie i funkcji ,,wymiar klimatyczny”, a wiec to, aby z jednej strony ogranicza¢ negatywny wptyw
miasta na zmiany klimatyczne, a z drugiej przystosowywac¢ miasto na nowe warunki funkcjonowania

wynikajgce z tych zmian.



4.  Od wizji do przedsiewzieé

4.1 Wizja stanu po przeprowadzeniu rewitalizacji

W wyniku realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji na obszarze rewitalizacji rozwiniete zostang
mechanizmy wspotuczestnictwa mieszkancdw w zyciu miasta i wptywania na jego rozwéj. Powinny one
zosta¢ zbudowane przy okazji dopracowywania i wdrazania kluczowych przedsiewziec¢ rewitalizacji
i ulega¢ wzmocnieniu wraz z uptywem czasu. Ma to doprowadzi¢ do tego, ze stopniowo procesy
przemian w poszczegodlnych podobszarach rewitalizacji w coraz wiekszym zakresie zalezeé bedg od
aktywnosci i samoorganizacji mieszkaricéw i lokalnych przedsiebiorcow. Zniechecenie, nieufnosc czy
uprzedzenia po stronie mieszkancéw, organizacji pozarzgdowych czy urzednikdw majg z czasem by¢
eliminowane w drodze podejmowania w formule partnerskiej dziatan i osiggania rezultatéw
przynoszacych pierwsze korzysci. Odgdrne wsparcie z ratusza dla uruchamiania i prowadzenia lokalnych
procesdw partycypacyjnych po ich ,rozkreceniu” bedzie stopniowo zastepowane przez codzienng
wspofprace ze zintegrowanymi wspdlnotami lokalnymi gromadzacych mieszkancéw i lokalnych
przedsiebiorcow (przy ewentualnym wykorzystaniu potencjatu organizacji pozarzadowych). To
niestandardowe podejscie pozwoli w réznych dziedzinach przerwac , koto niemoznosci” i wypracowac

rozwigzania skutecznie redukujgce negatywne zjawiska zidentyfikowane na obszarze rewitalizacji.

Powyzsze mechanizmy spowodujg, ze do roku 2030 nastgpig istotne pozytywne zmiany na tym obszarze.
Mieszkancy i lokalni przedsiebiorcy nie bedg mieli watpliwosci, ze okolica, w ktdrej zyjg lub dziatajg,
ulegta zmianom na lepsze, w duzym stopniu z ich udziatem i dzieki ich aktywnosci. Przede wszystkim
poprawie i zacie$nieniu ulegng lokalne relacje miedzyludzkie. Stanie sie tak dzieki powstaniu najpierw
nowych mozliwosci do kontaktow i interakcji sgsiedzkich, a w dalszym etapie skutecznej integracji
lokalnych $rodowisk. Te nowe mozliwosci wynika¢ bedg zaréowno z powstania lokalnych miejsc
aktywnosci (domow sgsiedzkich, instytucji kultury, obiektéw rekreacyjno-sportowych, komercyjnych
lokali handlowych, ustugowych czy gastronomicznych) jak i przeksztatcen przestrzeni sprzyjajgcych
zachowaniom wzmacniajagcym lokalng tozsamosc¢ i identyfikacje z wspdlnotg sagsiedzky. Skutecznym
narzedziem integracji i rewitalizacji okaza sie dziatania ,przekrojowe” z pogranicza kultury, sportu,
edukacji i polityki spotecznej. W efekcie w 2030 roku wszystkie grupy spoteczne na obszarze rewitalizacji

odczuwac beda rezultaty bezposrednich i posrednich dziatan integrujacych.

Mieszkancy obszaru rewitalizacji cieszy¢ sie bedg poprawg jakosci zamieszkania, nie tylko dzieki
podnoszeniu standardu budynkéw mieszkalnych (w tym rozwinietej na szerszg skale modernizacji

zasobu komunalnego), ale takze dzieki poprawie ich otoczenia — bezposredniego (np. podwdrka) i nieco



odleglejszego (np. zielone tereny odpoczynku i rekreacji — wieksze, tworzace swoisty piersciet wokot

centrum oraz mniejsze, punktowe).

Obszar rewitalizacji stanie sie przyjazniejszy i fatwiej dostepny dla pieszych i rowerzystow, w wyniku
czego uczyniony zostanie znaczacy krok w kierunku osiggniecia stanu mobilnosci zréwnowazonej (takiej,
w ktérej indywidualny transport samochodowy wykorzystuja ci, ktérzy nie majg innej atrakcyjnej opcji)

—koniecznego warunku ulepszenia przestrzeni miejskiej na obszarze rewitalizacji.

Centrum miasta i jego zielone otoczenie stale przycigga¢ bedg mieszkancow nie tylko obszaru
rewitalizacji, ale takze innych dzielnic, a takze gosci spoza miasta. Dzieki temu obszar rewitalizacji uzyska
wizerunek rejonu ,,petnego zycia” i oferujgcego kazdemu cos interesujgcego, co przetozy sie pozytywnie
takze na warunki prowadzenia przez drobnych przedsiebiorcow dziatalnosci handlowej i ustugowej na
tym terenie. W roku 2030 wyraznie odczuwalne bedg efekty zatozonej w programie rewitalizacji
poprawy warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na obszarze rewitalizacji, co wzmocni baze

ekonomiczng tego obszaru.

Pozytywne zmiany aktywizujgce mieszkancéw i lokalnych przedsiebiorcow oraz przyciggajgce gosci
z innych dzielnic i turystéw nastgpig w szczegdlnosci w rejonie ul. Zamojskiej, Zmigrodu i Parku Rusatka
z jednej strony Starego Miasta oraz ul Lubartowskiej i Podzamcza z drugiej. W rezultacie uksztattuje sie
na osi potnoc-potudnie cigg atrakcyjnych przestrzeni i miejsc, ktére stanowi¢ bedg przeciwwage
i alternatywe dla Starego Miasta i istniejgcej osi Krakowskiego Przedmiescia. Poczynione inwestycje
publiczne, w szczegdlnosci najsilniejszy impuls do zmian — nowy Dworzec Metropolitalny, oraz
zrewaloryzowane lub nowo utworzone tereny zieleni sprawig, ze rejon Dworca PKP, rejon ul. Kunickiego,
Ko$minek oraz rejondw ul. teczynskiej i Krochmalnej zyskajg na atrakcyjnosci jako miejsce lokalizacji
nowej zabudowy, w tym mieszkaniowej, czemu towarzyszy¢ bedzie modernizacja infrastruktury

i istniejacej zabudowy oraz przeksztatcenia przestrzeni publiczne;.

Podobne procesy, cho¢ o nieco odmiennym charakterze z racji innego typu wystepujacych probleméw,
zajdg na Tatarach i Osiedlu Przyjazni, przy czym tam przede wszystkim dokona sie dostosowanie
przestrzeni tych osiedli do potrzeb mieszkaicow oraz stworzenie warunkéw dla ich integracji

i aktywizacji.

Odmienne przeksztatcenia przejdg w obszarach koncentracji problemow spotecznych i bytowych,
w ktérych prosta naprawa/modernizacja nie jest mozliwa (z przyczyn formalnych lub merytorycznych).
Z uwzglednieniem mozliwosci budzetu miasta rozpocznie sie wycofywanie substandardowej zabudowy
z terendw zalewowych w rejonie ul. Wapiennej i Dzierzawnej oraz zmiana funkcji terendw zajmowanych

przez izolowane skupiska substandardowych lokali socjalnych przy ul. Grygowej i przy ul. Turystycznej.



Szczegdlny postep zostanie uzyskany w szeroko pojetym obszarze polityki spotecznej, postrzeganej
catosSciowo wraz z politykg mieszkaniowa, sferg gospodarcza, edukacja i kulturg. Stanie sie tak dzieki
lepiej koordynowanej i dobrze celowanej wigzce przemyslanych dziatan. W efekcie wsparcie trafia¢
bedzie do tych oséb i grup, ktére ich w danym momencie najbardziej potrzebujg, a charakter tego
wsparcia bedzie mozliwie ciggty, a nie ,projektowy”. Aktywnosc¢ stuzb polityki spotecznej bedzie
skoordynowana z innymi dziataniami stuzb publicznych, co przetozy sie na ich trwatos¢ i efektywnosé
(chodzi np. o modernizacje mieszkaniowego zasobu komunalnego i zwigzane z nim przeprowadzki,
program oddtuzeniowy w zasobach komunalnych, ale tez integracje polityki spotecznej z edukacja,
inicjatywami kulturalnymi i sportowymi). Lepsza wspdtpraca instytucji podniesie skutecznos¢ dziatan
i spowoduje, ze wsrdd najbardziej potrzebujgcych wsparcia grup mieszkancow na obszarze rewitalizacji
— ubogich, dfugotrwale bezrobotnych, rodzin z problemami, senioréw — natezenie negatywnych zjawisk

spofecznych trwale sie zmniejszy i dgzy¢ bedzie do Sredniej ogdlnomiejskiej.

4.2 Cele rewitalizacji i kierunki dziatan

Logika programu rewitalizacji w kontekscie definiowania celéw
Jak podkreslono we wprowadzeniu czynnikami wptywajgcym na modyfikacje tresci celéw programu

rewitalizacji w stosunku do poprzedniej jego edycji byty:

e zmiana zasiegu obszaru rewitalizacji powodujgca, ze nie mozna juz utozsamiaé¢ obszaru
rewitalizacji z obszarem centralnym Lublina,
e obserwacje z wdrazania poprzedniego programu rewitalizacji w Lublinie,
e whnioski ptynace z wdrazania gminnych programéw rewitalizacji w innych miastach, w tych,
w ktérych rewitalizacja traktowana jest priorytetowo (np. £6dz).
Zwtaszcza ten ostatni czynnik prowadzi do wniosku, ze dazenie do tego, aby programem rewitalizacji
objac wszelkie dziatania i aktywnosci na obszarze rewitalizacji i doprowadzi¢ do globalnej zmiany catego
obszaru (zwtaszcza, gdy ten jest rozlegty jak w Lublinie), nawet przy poswieceniu temu znaczgcych
zasobdw, nie przynosi oczekiwanych efektéw. Rozbudowa programu o duze inwestycje wcale nie
sprzyja, a wrecz spycha na dalszy plan istote dziatan rewitalizacyjnych —naprawe stosunkdw spotecznych

na obszarze rewitalizacji.

W tym kontekscie przyjeto, ze skala finansowa kolejnego programu rewitalizacji powinna by¢
zmniejszona w stosunku do poprzedniej edycji. Za to wyrazZniej nalezy zaakcentowac rewitalizacyjne

priorytety: lokalny wymiar przestrzeni miejskiej oraz spotecznych relacji w tej przestrzeni.
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Struktura celéw
Zaproponowano dwustopniowa strukture celéw, przyjmujac, ze bardziej ztozona hierarchia oraz wieksza
liczba celéw nie przyczyniajg sie do czytelnosci dokumentu i jego priorytetéw. Zgodnie z wymogami
ustawy o rewitalizacji poszczegdlnym celom szczegétowym przypisano odpowiadajgce im kierunki
dziatan. Przy ich doborze skupiono sie na zagadnieniach majgcych podstawowe znaczenie dla osiggania
poszczegdlnych celdw, Swiadomie nie starajgc sie pokry¢ ich zakresem wszystkich pozadanych dziatan,

jakie mogg wystepowacd na obszarze rewitalizacji.

Bazujgc nad wnioskach ptyngcych z diagnozy pogtebionej oraz zawartej w niej analizy potrzeb
sformutowano ogdlny cel strategiczny Gminnego Programu Rewitalizacji, a nastepnie rozpisano go na 3
cele szczegdtowe, ktorym mozliwe bedzie przypisanie konkretnych miernikow stopnia spetnienia
kazdego z nich. Kazdy z celéw szczegdtowych powinien by¢ osiggany na wszystkich z wyodrebnionych

podobszardow rewitalizacji.

Poszczegdlne cele szczegdtowe zostaty petniej scharakteryzowane w ponizszych tabelach.
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1 CEL 1: RAZEM MOZEMY WIECEJ — SKUTECZNA INTEGRACJA
SPOLECZNA NA OBSZARZE REWITALIZACII

Cel stanowi odpowiedZ na nastepujgce zidentyfikowane problemy:

dezintegracja spotecznosci lokalnych, brak miejsc spotkan, niezadowalajgcy udziat w zyciu
spotecznym, bezrobocie, bezrobocie dfugotrwate, ubdstwo, niezadowalajgcy poziom edukacji,
niskie kwalifikacje, niesatysfakcjonujgce perspektywy zawodowe, wykluczenie oséb z
niepetnosprawnosciami, wykluczenie samotnych rodzicéw, problemy rodzin, bezdomnos¢,

przestepczosé
Przy realizacji celu bedg wykorzystane nastepujgce zidentyfikowane potencjaty:

doswiadczenia Lublina w dziataniach aktywizujacych i integracyjnych (w tym o charakterze
kulturalnym, sportowym, edukacyjnym), aktywne i twércze instytucje kultury i organizacje
pozarzgdowe, wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu spoteczno-kulturalnych dziatan
aktywizujgcych, integrujacych i prorozwojowych

Mierniki realizacji celu i sposéb ich pomiaru:

Liczba osdb kwalifikujgcych sie do wsparcia z pomocy spotecznej (\)

Liczba dtugotrwale bezrobotnych z obszaru rewitalizacji ({)

Liczba miejsc aktywnosci lokalnej na obszarze rewitalizacji (")

Liczba wydarzen kulturalnych, sportowych aktywizujgcych na obszarze rewitalizacji rocznie (1)
Liczba organizacji spotecznych zaangazowanych w realizacje programu rewitalizacji (T")
Frekwencja w wyborach parlamentarnych/samorzadowych/do Rad Dzielnic (T")

CEL 2: LEPSZA PRZESTRZEN ZYCIA — POPRAWA WARUNKOW
ZAMIESZKANIA | PRZESTRZENI MIEJSKIEJ

Cel stanowi odpowiedz na nastepujace zidentyfikowane problemy:

wyludnianie sie centrum miasta, fragmentacja miasta, niska jakos¢ przestrzeni publicznych,
niesatysfakcjonujace stan i dostepnosc zieleni miejskiej, zagrozenia w ruchu drogowym,
niezadowalajgcy poziom obstugi komunikacyjnej, niewystarczajgca infrastruktura rowerowa, hatas
uliczny, degradacja zabudowy, brak dostepu do sieci cieptowniczej i innych medidw,

niezadowalajacy stan techniczny budynkéw komunalnych
Przy realizacji celu bedg wykorzystane nastepujgce zidentyfikowane potencjaty:

dynamiczny rozwdéj miasta stwarzajgcy warunki dla korzystnych przeksztatcen; zwarta struktura
miasta; aktywnos$¢ inwestycyjna wystepujgca w centrum miasta; dostepnosé miejsc i obszarow dla
kreowania przestrzeni publicznych i terenéw zieleni

Mierniki realizacji celu i sposéb ich pomiaru:

Liczba zmodernizowanych lub utworzonych przestrzeni publicznych / pétpublicznych (1Y)
Powierzchnia zmodernizowanych / utworzonych terenéw zieleni (1)

Liczba inwestycji istotnie utatwiajgcych dostepnosc pieszo, rowerem, transportem publicznym do
lub na obszarze rewitalizacji (1)

Dtugos¢ nowych lub wyremontowanych tras rowerowych na obszarze rewitalizacji (‘")

Liczba nowych / zmodernizowanych lokali komunalnych na obszarze rewitalizacji (‘1)

Liczba budynkdéw objetych termomodernizacjg / podtgczonych do sieci cieptowniczej (1)
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3 CEL 3: REWITALIZACYJNY KLUCZ DO ROZWOJU -

OPTYMALNE WYKORZYSTANIE POTENCJIAtU TKWIACEGO
W OBSZARZE REWITALIZACII

Cel stanowi odpowiedZ na nastepujgce zidentyfikowane problemy:
wyludnianie sie centrum miasta; drobny handel detaliczny i ustugi zagrozone konkurencjg ze strony
centréw i sieci, niezadowalajacy stan budynkéw uzytecznosci publicznej, niewykorzystany potencjat

budynkoéw zabytkowych; niewystarczajgcy dostep do niektérych ustug publicznych
Przy realizacji celu bedg wykorzystane nastepujace zidentyfikowane potencjaty:

dynamiczny rozwoj miasta stwarzajgcy warunki dla korzystnych przeksztatcen, zwarta struktura
miasta; aktywnos¢ inwestycyjna wystepujgca w centrum miasta; dostepnosc cennych zabytkowych
budynkéw do zagospodarowania, unikatowy charakter miasta — potencjat do istotnego wzrostu
ruchu turystycznego dostepnosc terendw inwestycyjnych w obszarze rewitalizacji pod budownictwo
ustugowe, mieszkaniowe; aktywne i twoércze instytucje kultury; znaczaca liczba studentow, w tym
zagranicznych

Mierniki realizacji celu i sposéb ich pomiaru:

Liczba zrewaloryzowanych obiektéw zabytkowych (1T")

Liczba mikro- i matych przedsiebiorcéw na obszarze rewitalizacji (")

Liczba nowych przedsiebiorstw przemystow kreatywnych na obszarze rewitalizacji (‘")

Liczba nowych / zmodernizowanych lokali uzytkowych w zasobie komunalnym na obszarze
rewitalizacji (")

Liczba podmiotow ekonomii spotecznej i liczba oséb w nich zatrudnionych (")

Kierunki dziatan

Rozwiniecie opisu poszczegdlnych celéw GPR dokonuje sie poprzez wskazanie przypisanych im
kierunkow dziatan, a wiec obszaréw tematycznych, w ramach ktérych podejmowane bedg dziatania
stuzgce eliminacji lub ograniczeniu negatywnych zjawisk. Wprowadzenie takiego posredniego stopnia
miedzy celami a konkretnymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi stuzy dopilnowaniu ich $cistego
zwigzku z realizacjg celéw, jakie program wyznaczyt. Pozwala rowniez wyraZniej potwierdzi¢ to, co jest
pozadane i oczekiwane z racji zintegrowanego charakteru programu. A mianowicie, ze przynajmniej
niektore przedsiewziecia stuzy¢ beda kompleksowo celom programu, bo wpiszg sie w wiecej niz jeden
kierunek dziatan. Pojecie ,kierunki dziatan” ma szersze znaczenie niz ,zbiér przedsiewziec
rewitalizacyjnych”, a wiec obejmuje takze tresci, ktérych nie daje sie ujag¢ w indywidualne

przedsiewziecia. Znajdzie to odzwierciedlenie w opisie zagadnien przekrojowych w kolejnym punkcie.

KIERUNKI DZIALAN W RAMACH CELU 1: RAZEM MOZEMY WIECEJ — SKUTECZNA INTEGRACJA
SPOLECZNA NA OBSZARZE REWITALIZACII

1.1 Miejsca spotkan

Tworzenie, organizacja, utrzymywanie miejsc aktywnosci lokalnej dziatajagcych w réznych formutach.

1.2 Kultura, edukacja i sport

Inicjatywy, dziatania, obiekty, instytucje kulturalne, edukacyjne lub sportowe na rzecz integracji
spotecznej, wzmacniania lokalnych wspdlnot i ozywienia obszaru rewitalizacji.
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1.3 Seniorzy i mtodziez

Aktywizacja i wsparcie senioréw i mtodziezy — dwoch wrazliwych grup spotecznych, ktére wymagaja
dziatan o dedykowanych dla nich charakterze.

1.4 Wtgczenie spoteczne
Szeroka paleta dziatan, inicjatyw lub inwestycji na rzecz integracji i aktywizacji oséb i grup
zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

KIERUNKI DZIALAN W RAMACH CELU 2: LEPSZA PRZESTRZEN ZYCIA — POPRAWA
WARUNKOW ZAMIESZKANIA | PRZESTRZENI MIEJSKIE)

2.1 Przestrzen publiczna
Tworzenie nowych i doskonalenia istniejgcych przestrzeni publicznych i pétpublicznych stwarzajacych
sprzyjajace warunki do spedzania czasu, integracji oraz tatwego i bezpiecznego przemieszczania sie.

2.2 Zielen
Rewaloryzacja lub urzadzanie nowych ogdlnodostepnych terenéw zieleni na obszarze rewitalizacji lub
w jego bezposrednim sgsiedztwie.

2.3 Ruch pieszy i rowerowy

Inwestycje oraz dziatania organizacyjne utatwiajgce (skracajace czas, zwiekszajgce wygode lub
bezpieczenstwo) przemieszczanie sie po obszarze rewitalizacji (w tym dotarcie do transportu
publicznego i jakos¢ obstugi nim) oraz dostep do niego pieszo lub rowerem.

2.4 Mieszkalnictwo

Dziatania na rzecz poszerzania palety sposobow korzystnego cenowo zaspokajania potrzeb
mieszkaniowych na obszarze rewitalizacji, modernizacji komunalnego zasobu mieszkaniowego
Lublina na tym obszarze oraz poprawy warunkéw korzystania z tego zasobu i stosunkow spotecznych
temu towarzyszacych.

2.5 Przeciwdziatanie szkodliwym emisjom zanieczyszczen
Dziatania i inwestycje stuzgce ograniczaniu szkodliwych emisji zanieczyszczen na obszarze
rewitalizacji.

KIERUNKI DZIAtAN W RAMACH CELU 3: REWITALIZACYJNY KLUCZ DO ROZWOJU —
OPTYMALNE WYKORZYSTANIE POTENCJAtU TKWIACEGO W OBSZARZE REWITALIZACII

3.1 Przedsiebiorcy

Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci poprzez dziatania kierowane bezposrednio do
przedsiebiorcow oraz stwarzania w przestrzeni obszaru rewitalizacji sprzyjajgcych warunkéw do
podejmowania i rozwijania dziatalnosci gospodarcze;.

3.2 ,Szersze” centrum

Paleta dziatan i inwestycji na rzecz stworzenia i wzmocnienia na osi potnoc-potudnie (ul. Lubartowska-
ul. Zamojska/Park Rusatka) ciggu przestrzeni i miejsc (handel, ustugi, gastronomia, kultura, ustugi i
przestrzenie publiczne) o poziomie jakosci i atrakcyjnosci dla uzytkownikow/klientéw/gosci
poréwnywalnym ze Starym Miastem i osig Krakowskiego Przedmiescia.

3.3 Gospodarka nieruchomosciami

Aktywne gospodarowanie miejskim zasobem nieruchomosci (w tym regulowanie stanéw prawnych oraz
pozyskiwanie nowych nieruchomosci) w celu podnoszenia atrakcyjnosci obszaru rewitalizacji oraz
umozliwiania nowych inwestycji stuzacych celom GPR.

3.4 Dziedzictwo

Ochrona i popularyzacja dziedzictwa kulturowego oraz lubelskiej tozsamosci w celu wzmacniania
identyfikacji lokalnej oraz potencjatu gospodarczego zabytkowego centrum.
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3.5 Dostep do ustug publicznych
Poprawa dostepu do ustug publicznych na obszarze rewitalizacji poprzez inwestycje oraz dziatania
organizacyjne.

4.3 Przedsiewziecia

Przed oméwieniem i scharakteryzowaniem poszczegdlnych przedsiewzie¢ ujetych w programie nalezy
przestawi¢ ogélne mechanizmy dziatania w ramach realizacji programu rewitalizacji, w szczegdlnosci
w odniesieniu do horyzontalnych zagadnien majacych wptyw na catosciowe podejscie do rewitalizacji

oraz ksztatt i koordynacje realizacji konkretnych przedsiewziec.

Zagadnienia przekrojowe

Otwarty charakter programu i poszczegdlnych przedsiewzie¢

Okres prac nad opracowaniem projektu GPR byt relatywnie krétki. W zwigzku z tym, jesli w trakcie tych
prac pojawity sie koncepcje nowych przedsiewzieé, innych od tych, ktére znajdowaty sie juz w
przygotowaniu przez projektodawcéw (gtéwnie Urzad Miasta Lublin), nie byto praktycznych mozliwosci,
aby przygotowanie takiego przedsiewziecia dato sie zaawansowac na tyle, aby w GPR mdgt zostac ujety
dojrzaty projekt/program. Trudno uzna¢ to jednak za wade lub stabosé. Te okolicznosci pozwolg, aby
przedsiewziecia znajdujace sie w takiej sytuacji (m.in. chodzi o wyrdznione ponizej tzw. przedsiewziecia
kluczowe) zostaty doprecyzowane i przygotowane przy uwzglednieniu mechanizmow
uspoteczniajgcych, ktérych zastosowanie stanowi nieodfgczny element rewitalizacji, a ponadto

wymagane jest przez ustawe o rewitalizacji.

Powyzsze sprawia, ze otwarty charakter programu, a wiec taki, ktéry wymagac bedzie dopracowania
i uszczegdtowienia na etapie jego wdrazania, pogtebi partycypacyjny charakter catego procesu. Z drugiej
strony nakfada to znaczacg odpowiedzialno$¢ na system wdrazania, jego wydolnos¢ i zdolnosé do

integracji mechanizmow zarzadczych z partycypacyjnymi.

Wykorzystanie juz funkcjonujgcych mechanizméw

Lublin posiada duzy dorobek zaréwno w zakresie rewitalizacji, jak i dziatan, ktére wigczajg spotecznosé
w procesy decyzyjne wptywajgce na rozwdéj miasta i poszczegdlnych dzielnic. Niektdre z mechanizmow
na trwate wpisaty sie w system zarzgdzania miastem. Stagd w petni uzasadnione jest, aby w kolejnych
latach starac sie integrowac te mechanizmy (np. poprzez ich odpowiednie profilowanie) z dziataniami
rewitalizacyjnymi na obszarze rewitalizacji - na ile bedzie to mozliwe z uwzglednieniem uwarunkowan

formalnych i organizacyjnych. Wspomniane mechanizmy to:

e budzet obywatelski,
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e inicjatywa lokalna,

e rezerwa celowa na zadania realizowane przez rady dzielnic,

e Zielony Budzet dedykowany inwestycjom w tereny zieleni,

e granty w ramach programu wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi.
Ponadto z programem rewitalizacji koordynowane powinny by¢ dziatania, wydarzenia i aktywnosci
zbiezne z celami programu, a realizowane przez Urzad Miasta lub jednostki podlegte w ramach

regularnych corocznych dziatan. Chodzi w szczegdlnosci o:

e wsparcie seniordw, ich aktywizacje spoteczng oraz budowanie dialogu miedzypokoleniowego,

e organizowane przez Miejski Urzad Pracy dziatania zwigzane z aktywizacjg zawodowg, promocjg
tworzenia nowych miejsc pracy czy partnerstwem i wspétpracg na lokalnym rynku pracy,

e dziatania stuzgce wspieraniu osdb z niepetnosprawnosciami oraz promowaniu ich aktywizacji
w roznych dziedzinach zycia.

Zgodnie z ogdlnymi uregulowaniami dotyczgcymi rewitalizacji, ktore sugerujg ujmowanie zagadnien
dostepnosci w GPR, a takze w zgodzie z duchem rewitalizacji akcentujgcym uzytecznosc
podejmowanych dziatan dla wszystkich, w ramach realizacji programu pilnie przestrzegane bedg zasady
projektowania uniwersalnego. Tym samym poszczegdlne przedsiewziecia, w ktérych te zasady bedg
uwzgledniane, bedg przyczynia¢ sie do realizacji celu 1 GPR w odniesieniu do o0séb
z niepetnosprawnosciami, senioréw, dzieci lub matek z dzie¢mi. Rdwnoczesnie oznaczaé to bedzie
rowniez realizacje celéw Programu dziatan na rzecz niepetnosprawnych mieszkaricow miasta Lublin na
lata 2016-2020. Jednym z jego priorytetéw jest dostepnosé przestrzeni publicznych i wcielanie w zycie

idei projektowania uniwersalnego.

Oddziatywanie na zmiane spoteczng to kluczowe zadanie rewitalizacji. Jest to zadanie ztozone,
wymagajgce koordynacji przedsiewzieé, polityk sektorowych oraz codziennych dziatar jednostek gminy.
W ramach rewitalizacji w Lublinie zostanie podjety szereg dziatan o charakterze spotecznym, a stanowic
one bedg istotny element przedsiewzie¢ z roznych sfer. W tych warunkach niezbedna jest wtasciwa
koordynacja oraz ciggte doskonalenie trafnosci i skutecznosci podejmowanych dziatan. Wymaga to
innowacyjnego, proefektywnosciowego podejscia oraz rozwijania partnerskiej wspdtpracy
z organizacjami i podmiotami wspomagajgcymi wtadze miasta w Swiadczeniu ustug spotecznych.
Zaangazowanie wielu podmiotow w dziatania rodzi ryzyko dublowania pewnych aktywnosci lub tez

pozostawienia , luk” w obszarze, na ktérym podejmujg interwencje odrebne podmioty. Bedzie to rodzito



potrzebe biezgcego rozwigzywania pojawiajacych sie problemdéw w tym zakresie z wykorzystaniem

mechanizmow zarzadzania wdrazaniem GPR.

Prowadzeniu dziatan spotecznych na obszarze rewitalizacji powinny przyswieca¢ dwa spostrzezenia. Po
pierwsze to, ze epizodyczne, nie kompleksowe dziatania nie dajg trwatego efektu. Nalezy wiec dazy¢ do
tego, aby podejmowane programy aktywizacji spoteczno-zawodowej miaty charakter dtugofalowy. Po
drugie, ze pomoc dla osdb znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowej ograniczona tylko do aspektu
finansowego jest niewystarczajgca, a poprawienie ich bytu jest mozliwe w drodze aktywizacji potencjatu
wtasnego mieszkancow danej spotecznosci lokalnej. Wspodtgra to ze stawianym jako priorytet
w niniejszym programie aspektem wzmacniania lokalnosci. Jego elementem powinno by¢ stworzenie
warunkéw, w ktérych $rodowiskowa praca socjalna prowadzona bedzie w oparciu o model
Organizowania Spotecznosci Lokalnej w terenie na zasadzie pracy z catymi spotecznosciami. Wéweczas
powstanie mozliwos¢ kreowania sieci wspotpracy oraz struktur lokalnych, co ma przetozy¢ sie na to, ze
odbiorcy pomocy z czasem przeistoczg sie w Srodowiska bedgce w stanie wtasnymi sitami przezwyciezac

trudnosci.

Jak wskazuje Strategia Rozwoju Lublina, mieszkalnictwo jest drugim kluczowym czynnikiem stuzgcym
poprawie warunkéw zycia. W realizacji programu rewitalizacji znajdzie to odzwierciedlenie — dziatania
w zakresie poprawy dostepnosci i jakosci zamieszkania na obszarze rewitalizacji bedg uwzgledniaty

potrzeby réznych grup spotecznych.

Zasob mieszkaniowy na obszarze rewitalizacji w Lublinie jest zréznicowany, pod wzgledem wieku, stanu,
dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnoscig. W ramach rewitalizacji podjete zostang pilotazowe
dziatania zmierzajagce do wypracowania skutecznych mechanizméw przerwania ,btednego kota
niemoznosci” — z jednej strony rozpoczecia na szerszg skale proceséw remontowo-inwestycyjnych (aby
nowe lokalne stworzyty ,bufor” do prowadzenia bardziej aktywnej polityki wobec zasobu
mieszkaniowego), a z drugiej strony poszukiwania — w powigzaniu z narzedziami polityki spotecznej -
rozwigzan problemu zalegtosci czynszowych i innych negatywnych zjawisk o podtozu spotecznym.
Towarzyszy¢ temu powinna aktywna rola Zarzadu Nieruchomosci Komunalnych oraz TBS Nasz Dom
w dziataniach zbieznych z celami GPR. Miasto Lublin swe dziatania uzupetnia¢ bedzie o nowe,
innowacyjne narzedzia stuzgce zapewnieniu na obszarze rewitalizacji jak najszerszej palety mozliwosci

zaspokajania potrzeb mieszkaniowych.


https://pl.wikipedia.org/wiki/Spo%C5%82eczno%C5%9B%C4%87_lokalna
https://pl.wikipedia.org/wiki/Praca_socjalna

Dla rewitalizacji istotny jest jej kontekst przestrzenny — przestrze stwarza bowiem ramy dla
podejmowanych dziatan rewitalizacyjnych, jest odpowiednio ich ttem, elementem lub przedmiotem.

Realizacja GPR stuzy¢ bedzie tworzeniu miasta:

e zwartego, o wtasciwej intensywnosci zabudowy,
e zintegrowanego przestrzennie i spotecznie, charakteryzujgcego sie przemieszaniem funkcji (np.
mieszkania i miejsca pracy),
e dbajacego o ochrone swego wyjatkowego dziedzictwa kulturowego i czerpanie z niego nowych
inspiracji,
e dla ludzi— o dobrych warunkach zycia, dostepnych wysokiej jakosci przestrzeniach publicznych
i potpublicznych, przyjaznego pieszym i rowerzystom, o dobrej dostepnosci do ustug
publicznych, w tym transportu publicznego,
o efektywnego pod wzgledem energetycznym idostosowanego do nastepujgcych zmian
klimatycznych —w odniesieniu do pojedynczych obiektow jak i catych obszardw.
Powyzsze podejscie jest zbiezne ztym, ktére wynika ze Strategii Rozwoju Lublina i studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego. W wymiarze praktycznym powyzsze
zasady przektadac¢ sie muszg na ksztatt poszczegdlnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych na obszarze

rewitalizacji oraz interakcje miedzy nimi.

W obliczu zjawisk zidentyfikowanych w diagnozie - obserwowanego odptywu mieszkaricéw z obszaru
rewitalizacji, a takze postepujgcej dekapitalizacji czesci zabudowy, zwtaszcza mieszkaniowej, w tym
obszarze, potrzebne jest podjecie zdecydowanych dziatann zmierzajgcych do uczynienia tego rejonu
miasta miejscem atrakcyjnym do zamieszkania. Istotnym czynnikiem - obok dziatann z zakresu wasko
pojetego mieszkalnictwa - decydujgcym o wyborze miejsca zamieszkania sg tez zagadnienia z zakresu
polityki przestrzennej. Wazne wiec, aby w obszarze rewitalizacji stwarza¢ warunki do uzupetniania
zabudowy — tam, gdzie to racjonalnie mozliwe, a rownoczesnie zadba¢ o jakos$¢ przestrzeni —
o przestrzenie publiczne i pdtpubliczne, dobrg dostepnosé pieszo, rowerem lub transportem publicznym

oraz o tereny zieleni i obiekty dziedzictwa kulturowego.

Przedsiewziecia rewitalizacyjne w ramach kierunkéw dziatan

Zgodnie z definicjg zawartg w Wytycznych projekt rewitalizacyjny to projekt wynikajgcy z programu
rewitalizacji, tj. zaplanowany w programie rewitalizacji i ukierunkowany na osiggniecie jego celéw lub
logicznie powigzany z trescig i celami programu, zgtoszony do objecia albo objety wspdtfinansowaniem
UE jednego z funduszy strukturalnych albo Funduszu Spdéjnosci w ramach programu operacyjnego.

Natomiast przedsiewzieciem rewitalizacyjnym jest projekt lub grupa projektow i innych dziatan,



w szczegblnosci o charakterze  spotecznym, ekonomicznym, urbanistycznym, budowlanym,
Srodowiskowym, konserwatorskim, edukacyjnym, naukowym, zdrowotnym lub kulturalnym, zawartych
lub wynikajagcych z programu rewitalizacji oraz logicznie powigzanych ztrescig icelami programu
rewitalizacji. Oznacza to, ze przedsiewziecie jest pojeciem szerszym niz projekt w rozumieniu

programow operacyjnych.

Ustawa o rewitalizacji rozréznia dwa rodzaje przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Po pierwsze
przedsiewziecia podstawowe, ktdore nalezy w GPR konkretnie scharakteryzowaé, a po drugie
przedsiewziecia pozostate (zwane réwniez uzupetniajgcymi), ktére przestawiane sg w formule
charakterystyk (opiséw) przedsiewziec, ktérych wtgczenie do programu bedzie dopuszczalne. Ta druga
grupa stuzy mozliwosci witgczenia na etapie wdrazania okreSlonych typow przedsiewzie¢, ktorych
konkretnie zdefiniowanie na etapie formutowanie programu nie jest mozliwe czy wrecz niepozadane
(bo zaktada sie, ze w trakcie realizacji programu liczba aktywnych partneréw wzrosnie i podejma oni sie

realizacji kolejnych przedsiewziec).

W niniejszym programie wsréd przedsiewzie¢ podstawowych wyrdzniono dodatkowg grupe —
przedsiewziecia kluczowe. Dotychczasowe doswiadczenia wskazujg, ze dla czytelnosci przekazu
zawartego w celach programu wyraznie wskazaé¢ nalezy te przedsiewziecia, ktére sg istotniejsze od

innych z punktu widzenia ich wptywu na realizacje tych celéw.

Zestawienie przedsiewzie¢ w zasadniczej czesci powstato jako wynik metodycznych poszukiwan
odpowiedzi (stuzgcych realizacji celéw, mieszczacych sie w wyznaczonych kierunkach dziatan) na
zjawiska problemowe zidentyfikowane w diagnozie (w tej grupie znalazty sie takze przedsiewziecia,
ktore byty juz wczesniej przygotowywane do realizacji, a takze takie, ktére juz znajdujg sie w tym
stadium). Dodatkowo zestawienie zostato uzupetnione propozycjami przedsiewzie¢, ktdre zostaty
zgtoszone na etapie konsultacji i zakwalifikowano je jako wykonalne, spetniajgce wymogi formalne i
spojne z celami programu. Jako wykonawcdw poszczegdlnych przedsiewzie¢ wskazano rézne podmioty.
Dla wielu projektow z listy finansowanie nie jest wcigz zapewnione, takze z tego powodu, ze niektére z
przedsiewzie¢ wymagac bedg w ramach realizacji programu doprecyzowania i okreslenia ostatecznego
ksztattu i zakresu. Oznacza to, ze umieszczenie przedsiewziecia na ponizszej liscie nie moze stanowic
gwarancji jego realizacji. W tym wymiarze program rewitalizacji ma charakter umowy spotecznej —
uczestniczac w jego opracowaniu (uchwalanego nastepnie przez Rade Miasta) interesariusze
zobowigzujg sie do konsekwentnych idtugofalowych dziatan na rzecz zrealizowania programu w

ksztatcie zaplanowanym w jego tresci. Determinacja i state zaangazowanie ze strony wszystkich



interesariuszy dadza nadzieje, ze warunki wspomnianej umowy spotecznej zostang dotrzymane,

a przedsiewziecia zapisane w programie zrealizowane.

Poszczegdlne przedsiewziecia rewitalizacyjne mogg wpisywac sie w wiecej niz jeden kierunek dziatan

skorelowanych z celami Programu Rewitalizacji.

Co do zasady wskazane przedsiewziecia rewitalizacyjne realizowane sg na obszarze rewitalizacji.
Jednakze ustawa o rewitalizacji dopuszcza tez, aby przedsiewziecia byty zlokalizowane poza tym
obszarem, ale tylko wtedy, gdy stuzg one realizacji celéw programu. Takie przypadki wymagajg szerszego
uzasadnienia. Nalezy przyja¢, ze przedsiewziecia rewitalizacyjne, ktére w catosci lub czesci lokalizowane

bytyby poza obszarem rewitalizacji, dotyczy¢ bedg nastepujgcych sytuac;ji:

e majg charakter liniowy lub sieciowy i realizacja ich tylko w granicach obszaru rewitalizacji nie
przyniesie oczekiwanego efektu,

e Wiz sie z wykorzystaniem (takze w drodze modernizacji, rozbudowy) w sposdb stuzacy celom
programu istniejgcych obiektéw zlokalizowanych poza obszarem rewitalizacji (a niewielka
odlegtos¢ od tego obszaru albo specyficzny charakter przedsiewziecia nie ostabig jego
oddziatywania na obszar rewitalizacji),

e stanowig czes¢ catosciowych dziatan w okreslonej sferze na terenie catego miasta i wydzielanie
odrebnego przedsiewziecia dotyczgcego wytgcznie obszaru rewitalizacji bytoby nieracjonalne,
nieefektywne, niezrozumiate dla mieszkancéw czy wrecz obnizatoby skuteczno$é
kompleksowego dziatania.

Z uwagi na zréznicowang dojrzato$¢ wymienionych ponizej przedsiewzie¢ nie we wszystkich
przypadkach sg dostepne szczegdtowe dane. W niektorych wypadkach, jak juz wczesniej wskazano,
dopiero dalsze dziatania w ramach realizacji programu rewitalizacji doprowadzg do uszczegdtowienia
ksztattu, zakresu i wartosci przedsiewziecia. W zwigzku z tym w przypadku przedsiewzie¢ kluczowych
nie mozna szczegdtowo okresli¢ wartosci poszczegdlnych zadan, bo te zostang doprecyzowane na etapie
wdrazania programu. Niemniej jednak mozna oszacowa€, ze na ich realizacje w trakcie okresu
obowigzywania programu przeznaczone zostanie nie mniej niz 250 min zt. Jesli chodzi o wskazanie
podmiotéw realizujgcych to nalezy odnotowac, ze ma ono charakter wstepny i moze wraz z procesem
uszczegotowienia przedsiewziec ulega¢ zmianom. Co wiecej, w tym miejscu nastepuje wskazanie jedynie
wiodgcych komorek, a aktywny udziat takze innych komadrek/podmiotéw/jednostek publicznych bedzie

konieczny do skutecznej realizacji przedsiewziec.
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Do ustalenia na etapie wdrazania projektu. Caty obszar rewitalizacji

(potencjalnie)

Opis projektu

Odzwierciedleniem priorytetu dla lokalnosci w GPR powinno by¢ zapewnienie, aby ta lokalno$¢ miata
gdzie znajdowac wyraz. Efektem prawdziwej rewitalizacji muszg by¢ wiezy miedzyludzkie, ktdre
wyksztatcajg sie miedzy mieszkaricami. Tymczasem miejsc ku temu nie ma wiele, a instytucja domu
sgsiedzkiego jest w Lublinie praktycznie nieznana. Program ma to zmieni¢. W jego ramach rozpoznane
zostanie, czy w danej okolicy istnieje zapotrzebowanie (choc¢by potencjalne) dla organizacji takiego
miejsca. Nastepnie rozwazone zostang opcje organizacyjne. Rownoczesnie poszukiwane bedg
potencjalne lokalizacje dla tego typu miejsc. W pierwszym etapie powinny zosta¢ uruchomione co
najmniej trzy takie miejsca (w réznych formutach — np. bez animatora, z animatorem — na etacie
miejskim lub z ramienia wytonionej w konkursie organizacji spotecznej). Na bazie ewaluacji



z funkcjonowania tych miejsc w réznych wariantach powinna zapas¢ decyzja o rozwijaniu tej formuty
lub jej modyfikac;ji.

Schemat uruchamiania takiego miejsca obejmowatby przyznanie s$rodkéw na urzadzenie
pomieszczen, a potem zapewnienie corocznego budzetu na dziatanie (utrzymanie pomieszczen,
ewentualne wynagrodzenie animatora, ograniczone S$rodki na dziatalnos$é). Gtéwny ciezar
funkcjonowania ma opiera¢ sie o oddolng inicjatywe grup sasiedzkich lub/i organizacji spotecznych.
Paleta potencjalnych dziatan jest praktycznie nieograniczona, ale moze obejmowaé: klub sasiedzki,
miejsce spotkan (sasiedzka biblioteke, kawiarnie), warsztaty (np. rekodzieta, komputerowe,
jezykowe), kooperatywe sasiedzka, inicjatywy obywatelskie, dziatania miedzypokoleniowe,
wyprzedaze garazowe, klub mam, ,bank czasu/bank ustug sasiedzkich”, powierzchnie co-
workingowg, itp.

Istotnym elementem programu jest zidentyfikowanie wtasciwych lokalizacji dla takich miejsc.
Podstawowym Zréodtem powinny byé dostepne zasoby komunalne, np. niewykorzystane lokale
uzytkowe, ale tez pomieszczenia np. w instytucjach kultury (dlatego aktywny udziat w projekcie
instytucji dysponujgcych takimi przestrzeniami jest kluczowy), ale nalezatoby dopusci¢ inne
rozwigzania — np. udostepnienie pomieszczen przy spétdzielnie mieszkaniowg lub podmiot
komercyjny (najlepiej nieodptatnie, jesli model partnerstwa ma by¢ wdrazany).

Do ustalenia na etapie wdrazania projektu. Wstepny etap Biuro Partycypacji Spotecznej
rozpoznawczy powinien zosta¢ przeprowadzony przez Biuro
Partycypacji Spoteczne;j.

Wzmocnienie lokalnych spotecznosci. Docelowg miarg skutecznosci tego wzmocnienia bedzie realna
umiejetnos¢ zabierania przez lokalne spotecznosci gtosu w waznych dla siebie sprawach, wychodzenia
z inicjatywami, budowania partnerstw z instytucjami publicznymi, a zwtaszcza Urzedem Miasta
Lublina, dla wspétpracy w konkretnych lokalnych sprawach. Doraznie miarg efektywnosci projektu
bedzie liczba uruchomionych doméw sasiedzkich (czy miejsc o podobnym charakterze) oraz stopien
wykorzystania takiego miejsca (liczba wydarzen w ciggu roku)

K2K5111314Jt MNP

1.1121314 Wymaga doprecyzowania w
K2 =

trakcie wdrazania.

Program organizacji placowek kultury i osrodkéw kulturalno-spotecznych
oraz podejmowania lokalnych dziatan kulturalnych

Do ustalenia na etapie wdrazania projektu. Dodatkowo POD Z-R CZW KAL tEC DWO
kontynuacja dziatari tam, gdzie sie w tej formule odbywaja: ul. 1 KOS KUN KRO PRZ TAT TUR H-
Maja, ul. Skibiriska Z (potencjalnie)

Przedsiewziecie bazuje na dotychczasowych doswiadczeniach z dziatan miejskich instytucji kultury
(,Dzielnice Kultury”, ,Punkt Kultury”) w dzielnicach/obszarach pozbawionych statych lokalnych
instytucji kultury "Punktow Kultury". Polega na utrzymaniu/rozwoju miejsc juz istniejgcych,
zapewnieniu im statego finansowania, oraz uruchomieniu kolejnych miejsc aktywnosci kulturalno-
spotecznej w lokalizacjach, w ktérych brak jakiejkolwiek placéwki kultury, a gdzie réwnoczesnie
koncentruja sie problemy spoteczne. Odpowiedzig na te problemy ma by¢ inicjatywa wspdéftworzenia
przez mieszkancow okolicy osrodka kulturalno-spotecznego. Ma on stuzy¢ szeroko pojetej edukacii
kulturalnej i profilaktyce spotecznej — oferta podlegataby wypracowaniu po rozpoznaniu potrzeb
mieszkaricéw. Komponentami przedsiewziecia bylyby moduty warsztatowo-edukacyjne prowadzone
przez artystow oraz dziatania edukacyjno-kulturalne skierowane do dzieci, mtodziezy, dorostych



i senioréw. W programie dziatania uwzglednia¢ nalezy réwniez aktywnosc fizyczng (sport, rekreacja)
i inne czynniki moggce integrowac spotecznosc lokalna. Istotnym elementem projektu jest wydobycie
potencjatu kulturowego wskazanego obszaru dzieki kontaktowi ze $wiatem kultury.

W ramach przedsiewziecia wypracowaniu i ustaleniu podlegataby formuta organizacyjna dziatania
poszczegdlnych miejsc — mogtyby by¢ podporzadkowane miejskim instytucjom kultury posiadajacym
juz doswiadczenie w tym zakresie (Centrum Kultury i Warsztaty Kultury) lub innym, ewentualnie w gre

mogtoby tez wchodzi¢ powotanie nowej instytuciji.
Podmiot realizujgcy:

: Komérka odpowiedzialna w UML:
Centrum Kultury, Warsztaty Kultury, ewentualnie inne miejskie Wydziat Kultury
instytucje kultury

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:

Liczba powstatych/utrzymanych miejsc. Liczba uczestnikéw zajeé/wydarzen.

Komplementarnos$¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

K1K5811131417K

Nr projektu Realizuje kierunki dziatari Szacunkowa wartos¢
K3 142434 Wymaga doprecyzowania w
trakcie wdrazania.

Pilotazowy program modernizacji gminnego zasobu komunalnego

Do ustalenia na etapie wdrazania projektu. SM POD Z-R SR CZW KAL tEC
DWO KOS KUN KRO PRZ TAT
TUR H-Z

Przedsiewziecie polega¢ ma na wypracowaniu i przetestowaniu réznych rozwigzan organizacyjno-
techniczno-finansowych stuzacych uruchomieniu w dalszym etapie dziatari o szerszej skali
zmierzajacych do poprawy standardu warunkéw zamieszkania w mieszkaniowych zasobie gminy
(wszczegdlnosci na obszarze rewitalizacji). Podejmowane dziatania majg zapewniaé
w modernizowanych lub nowobudowanych obiektach niski poziom zapotrzebowania na energie,
przyjazne otoczenie dobrze powigzane z tkankg miejskg, oraz tzw. ,,miks spoteczny” wsréd lokatoréw
stanowigcy podstawe skutecznych procesow integracji mieszkaricow.

W szczegolnosci zidentyfikowana zostanie lokalizacja / lokalizacje na obszarze rewitalizacji dla
realizacji dziatarn inwestycyjnych. Najkorzystniej, gdyby byt to kwartat / fragment kwartatu ulic,
w ktérym znajduje sie skupisko budynkéw co najmniej o przewazajacej wtasnosci komunalnej.
Pozwoli to na elastyczne poszukiwanie optymalnych rozwigzan architektonicznych, technicznych
(modernizacja, wyburzenia, dobudowa nowych obiektéw), organizacyjnych (mieszkania komunalne,
TBS, inne), finansowych (z udziatem $rodkéw zewnetrznych o zréznicowanym charakterze), a takze
spotecznych (niektdre z powstajacych lokali powinny mieé szczegdlne przeznaczenie powigzane
z realizowanymi  programami  spotecznymi, np. mieszkania dla  senioréw, o0sdéb
z niepetnosprawnos$ciami, oséb wychodzacych z bezdomnosci).

Podmiot realizujacy: Komérka odpowiedzialna w UML:
ZNK, TBS Nowy Dom, ewentualnie LPGK Wydziat Spraw Mieszkaniowych
Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:

Modernizacja istniejgcych / wzniesienie nowych lokali w mieszkaniowym zasobie gminy (lub TBS).
Komplementarnosé lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

619212227ANO

Nr projektu Realizuje kierunki dziatan Szacunkowa wartosc

K4 3.13.2 Wymaga doprecyzowania w
trakcie wdrazania.

Tytut projektu
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Program wsparcia lokalnych przedsiebiorcow

Do ustalenia na etapie wdrazania projektu. SM POD Z-R SR CZW DWO KUN

Przygotowanie i wdrozenie kompleksowego programu dla lokalnych przedsiebiorcéw prowadzacych
dziatalno$¢ na obszarze rewitalizacji (czesto w lokalach komunalnych) obejmujacego:
e preferencyjng polityke czynszowg, zachecajacg do dtugookresowego najmu, podejmowania
dziatan remontowych oraz uwzgledniajacg prowadzenie dziatalnosci spotecznie pozadanej
(np. dla podmiotéw ekonomii spotecznej) i nie zaktadajacg preferowanie ,nowych”
najemcoéw przy zapominaniu o ,starych”,
e wsparcie w remontach i aranzacji lokali,
e wsparcie w tworzeniu stowarzyszen kupcow ulicy i koordynowaniu dziatan,
e szkolenia w zakresie umiejetnosci przydatnych przedsiebiorcom,
e dziatania ukierunkowane na budowe lokalnej marki (lokalnych marek ulic),
e poprawe estetyki szyldow, dostepnosci lokali (zgodnie z zasadami projektowania
uniwersalnego), fasad budynkéw i ich otoczenia,
e  wspodtpracy z instytucjami miejskimi (np. instytucjami kultury),
e wzmocnienie lokalnego charakteru obszaru.
Elementem przedsiewziecia stataby sie kontynuacja programu , Kreatywne przemiany”.

Wydziat Strategii i Przedsiebiorczosci, Menadzer Srédmieécia Wydziat Strategii i
Przedsiebiorczosci

Aktywizacja spofeczno-gospodarcza przedsiebiorcow i wsparcie ich w codziennej dziatalnosci
w zakresie zwiekszenia ich konkurencyjnosci wzgledem sieci handlowych Miarg sukcesu bedzie
zahamowanie odptywu drobnych przedsiebiorcéw z obszaru rewitalizac;ji.

Przedsiewziecie ma doprowadzi¢ do wzrostu liczby najemcdédw w lokalach uzytkowych na terenie
objetym projektem (zaréwno komunalnych jak prywatnych). Ponadto w ramach projektu zwiekszone
zostang u przedsiebiorcéw zrejonu Srédmiescia kompetencje zzakresu kreatywnej aranzacji
przestrzeni handlowej, prezentacji produktu, tworzenia klimatycznego i przyciagajacego klientéw
wizerunku lokalu. Sukces przedsiewziecia powinien zmieni¢ obraz obszaréw, na ktérych bedzie
realizowane, przyciggng¢ na ten teren turystéw i mieszkaricOw miasta, czynigc z nich obszar
atrakcyjny do inwestowania.

K129BE
K5 1.1212223253.2 Wymaga doprecyzowania w
trakcie wdrazania.
Program nadania przestrzeni publicznej lokalnego wymiaru
Do ustalenia na etapie wdrazania projektu. Caty obszar rewitalizacji

(potencjalnie)

Przedsiewziecie zaktada wypracowanie ksztattu — w oparciu o mechanizmy partycypacyjne — oraz
realizacja nowych/przeksztatconych przestrzeni publicznych. Celem ma by¢ ksztattowanie tych
miejsc w sposdb zachecajacy do korzystania z nich.

Program moze tez wymaga¢ zmian w organizacji ruchu, przeorganizowania przekroju poprzecznego
ulic, zmian lokalizacji przystankéw komunikacji miejskiej, organizacji miejsc postojowych (w tym dla



rowerow), lokalizacji stacji roweru publicznego. Przy programowaniu, projektowaniu i realizacji
dziatan zastosowanie znajdg Lubelskie Standardy Piesze oraz zasady programu Dostepnos$é+.

W ramach przedsiewziecia powinny zostaé zidentyfikowane potencjalne lokalizacje dziatan z zakresu
uspokojenia ruchu lub/i inwestycji polegajacych na przeksztatceniu ulicy w woonerf. Potencjalne
lokalizacje do rozwazenia w pierwsze]j kolejnosci to ulice: Zielona, Krétka, Bieczynskiego, Czysta,
Spokojna, Sadowa, Hipoteczna, Zwirki i Wigury, Chmielarczyka, Sztajna, Niecata, Karmelicka,
Peowiakéw, Kosciuszki, Kapucyriska, Staszica, Dolna Panny Marii, Lubartowska, Zmigréd.

Zarzad Drég i Mostéw, Wydziat Gospodarki Komunalnej, Wydziat Wydziat Zarzadzania Ruchem
Inwestycji i Remontéw Drogowym i Mobilnoscia

Liczba przeprowadzonych zmian przestrzeni, w tym liczba ulic objetych zmiang organizacji ruchu w
celu uspokojenia ruchu i poprawy warunkéw ruchu pieszego. Wptyw tych dziatan na stopien
uzytkowania tych przestrzeni publicznych przez pieszych oraz na bezpieczenstwo.

K1K6 K729 EMR

11.22.12.22.32.53.2 Wymaga doprecyzowania Ww
K6 1.11.22.12.22.3253.2

trakcie wdrazania.

Program ksztattowania lokalnych przestrzeni zieleni i rekreacyjnych

Do ustalenia na etapie wdrazania projektu. Caly obszar rewitalizacji
(potencjalnie)

Przedsiewziecie zaktada identyfikacje — w oparciu o mechanizmy partycypacyjne — oraz realizacja
nowych/przeksztatconych terendw zieleni (oraz/lub wprowadzanie tam funkcji rekreacyjnych lub
sportowych), ktére majg wyréwnaé deficyty w tym zakresie w niektérych czesciach obszaru
rewitalizacji.

Ochrona terendw zieleni lub tworzenie / rewaloryzacja istniejgcych wielofunkcyjnych przestrzeni
parkowych lub rekreacyjnych (z dopuszczeniem uzupetniajgcych innych funkcii).

Jednym z elementéw programu powinno by¢ tworzenie lub modernizacja rekreacyjnych terenéw
zieleni w dolinach rzek, przy wtasciwej ochronie ich waloréw przyrodniczych. W sktad programu nie
beda wchodzi¢ dziatania realizowane w ramach innych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych (np. w ramach
projektu nr 1).

Potencjalne lokalizacje dziatan do rozwazenia: Park Rusatka, Stomiany Rynek, Zautek Hartwigoéw, plac
przy ul Dtugiej na Kosminku. Ponadto, kazdego roku bed3 realizowane skwery i parki kieszonkowe na
dziatkach bedacych w obszarze rewitalizacji, takze w przestrzeniach zdegradowanych oraz terenach
nieurzagdzonych.Elementem podejmowanych dziatarn powinno by¢ tez organizowanie przestrzeni
rekreacyjnych dla dziecii mtodziezy, typu boiska, skate park, place zabaw. Szczegdlna uwaga powinna
by¢ poswiecona zapewnieniu statej lokalizacji dla Parku Dzikich Dzieci w Parku Rusatka oraz
rozwazenie ,powielenia” tej cennej inicjatywy animacyjnej takze w innych lokalizacjach.

Wydziat Gospodarki Komunalnej, Wydziat Inwestycji i Remontéw, Biuro Miejskiego Architekta
Biuro Rewitalizacji Zieleni

Liczba urzadzonych/zmodernizowanych terenéw zieleni (uwzglednianie beda tylko te o min. 30m?
terenu biologiczne czynnego).

K5K7129M



K7 232532 Wymaga doprecyzowania w

trakcie wdrazania.

Program poprawy dostepnosci obszaru rewitalizac;ji
pieszo lub rowerem

Do ustalenia na etapie wdrazania projektu. Caty obszar  rewitalizacji
(potencjalnie)

Program obejmie dziatania stuzgce ufatwianiu przemieszczania sie pieszo, ewentualnie rowerem, w
obszarze rewitalizacji i na trasach dostepu do tego obszaru. W szczegdlnosci program skupi sie na
miejscach, w ktérych istniejg przeszkody i bariery, ktére uniemozliwiajg lub utrudniajg
przemieszczanie sie.

Program moze objac¢ takie dziatania jak: budowa drég rowerowych, urzgdzanie paséw rowerowych
w ramach organizacji ruchu, budowa ktadek, tuneli, przejsé¢ przez budynki lub nieruchomosci dla
ruchu rowerowego lub pieszego. Obejmie identyfikacje zadarn do realizacji, przygotowanie dla nich
dokumentacji technicznej (ewentualnie w potgczeniu z przeprowadzeniem dziatan formalnych) oraz
etap wdrozenia. Program moze mie¢ charakter kroczacy (pozwalajgcy dotgczaé¢ do niego zadania).
Przy programowaniu, projektowaniu i realizacji dziatari zastosowanie znajdg Lubelskie Standardy
Piesze oraz zasady programu Dostepnos$é+.

Potencjalne lokalizacje potgczen/powigzar do rozwazenia w pierwszej kolejnosci:

o ktadki przez doline Czechdwki i nad al. Solidarnosci przewidziana przez mpzp oraz
dodatkowa w przedtuzeniu ul. Niecatej (do rozwazenia konstrukcja typu tensegrity w celu
ograniczenia ingerencji w krajobraz),

e potgczenia miedzy os. Tatary oraz os. Przyjazni a Starym Miastem (takze w potgczeniu z
kwestig przekroczenia rzeki Bystrzycy oraz udostepnienia dla mieszkaricéw swobodnego
przejscia przez ogrody dziatkowe),

e potgczenia miedzy Parkiem Ludowym a Parkiem Rusatka i dalej do Starego Miasta (rejon pl.
Wolnoéci oraz rejon ul. Zmigréd),

e potaczenie w rejonie Dworca PKP przez tory kolejowe,

e potaczenie przez doline Bystrzycy w rejonie ul. Wapiennej,

e potgczenie KoSminka ze stacjg roweru miejskiego w rejonie ul. Kunickiego.

Zarzad Drég i Mostéw, Wydziat Gospodarki Komunalnej, Wydziat Wydziat Zarzadzania Ruchem
Inwestycji i Remontéw Drogowym i Mobilnoscig

Zwiekszona dtugosé tras rowerowych. Zwiekszona dtugos¢ szlakow pieszych lub szlakéw, na ktérych
zwiekszono komfort przemieszczania sie. Skrécony czas przemieszczanie sie miedzy okreslonymi
punktami. Zwiekszony odsetek korzystajacych z roweréw lub podrdzy pieszych. Zwiekszenie liczby
podrézy odbywanych pieszo w obszarze rewitalizacji. Obnizenie emisji szkodliwych substancji
pochodzacych z pojazdéw spalinowych. Poprawa jakosci zycia na obszarze rewitalizacii.

K5 K6 29 R

Ponizej zestawiono pozostate przedsiewziecia podstawowe. W dalszej czesci umieszczono kolejno

szersze omowienie kazdego przedsiewziecia.



Zielono-btekitna infrastruktura na obszarze
rewitalizacji (Park Bronowicki (1.1), Btonia pod
Zamkiem (1.2)).

Centrum Sztuki Dzieci
Przebudowa / rozbudowa Domu Stéw

Modernizacja Specjalnego Osrodka Szkolno-
Wychowawczego dla Dzieci i Mtodziezy
Niepetnosprawnych im. Prof. Zofii Sekowskiej

Kompleksowy system bezpieczenstwa w
placéwkach oswiatowych

Laboratorium Innowacji Miejskich

Coroczny cykl  wydarzen  kulturalnych
Warsztatow Kultury na obszarze rewitalizacji
(Noc Kultury (8.1), Miastoczutosé (8.2),
WSschdéd Kultury - Inne Brzmienia (8.3), Strefa
Innych Brzmien (8.4), Carnaval Sztukmistrzéw
(8.5), Jarmark Jagielloniski (8.6), Orkiestra
Jarmarku Jagielloriskiego (8.7), Spotkania
Praktyczne (8.8), Warsztat Fotograficzny WK
(8.9), Patterns of Europe (8.10), Miasto movie
(8.11), Wydarzenia w Préba Cafe (8.12))

! Wolontariusz Kultury

»W aktywnosci sita” - wzrost aktywnosci
spoteczno-zawodowej oraz poprawa dostepu
do rynku pracy oséb z niepetnosprawnosciami

Klub Seniora JESTEM

12. | ,Klasztor w sercu miasta” - Klub Samopomocy
przy Klasztorze OO. Dominikandéw

]
]

Klub Seniora - Integracja poprzez kulture
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LUBInclusiON - dziatania profilaktyczne i
usamodzielniajgce w $rodowisku lokalnym

oraz utworzenie nowych miejsc ustug
spotecznych

Aktywizacja oséb mtodych pozostajacych bez
pracy w miescie Lublin

Aktywizacja zawodowa oséb bezrobotnych w
wieku 30 lat i wiecej zarejestrowanych w MPU
w Lublinie

~

= [ = =

Coroczny cykl wydarzen kulturalnych Centrum
Kultury na obszarze rewitalizacji (Most Kultury
(17.1), Festiwal Kultury Przestrzeni (17.2),
Peryferia Sztuki (17.3))

18. | Kompleksowa opieka domowa

Opracowanie dokumentacji stuzgcej
przygotowaniu inwestycji w budynkach
komunalnych

Termomodernizacja miejskich  budynkdéw
uzytecznosci publicznej

1. | Spoteczna Agencja Najmu

Plan restrukturyzacji zadtuzenia wspierany

narzedziami polityki spotecznej

Park Kulturowy dla Starego Miasta

23.

4.

Renowacja Trybunatu Koronnego

Renowacja konserwatorska z
termomodernizacjg budynku Komendy
Wojewddzkiej Panstwowej Strazy Pozarnej w
Lublinie

Nowa przestrzen w dzielnicy Tatary

Brama Krakowska — przebudowa, prace

N N N N =y
2 © o

N
e

remontowe, aranzacyjne i wystawiennicze
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Przebudowa Patacu Lubomirskich na Muzeum

Ziem Wschodnich Dawnej Rzeczypospolitej

29. | Zagospodarowanie obszaru dawnego
Podzamcza

30. | ,Przystanek Sempre” - placéwka wsparcia
dziennego z oddziatywaniami
socjoterapeutycznymi

Realizuje kierunki dziatar Szacunkowa wartos¢

1 1.22.12.2 60 min zt

Zielono-btekitna infrastruktura na obszarze rewitalizacji (Park Bronowicki (1.1),

Btonia pod Zamkiem (1.2))

Park Bronowicki, Bfonia pod Zamkiem POD tEC

Podprojekt 1.1 obejmuje rewaloryzacje i zachowanie dziedzictwa naturalnego zabytkowego Parku
Bronowickiego. W wymiarze rzeczowym polega¢ bedzie na odnowieniu kompozycji Parku (nowe
nasadzenia i uporzadkowanie terenu), wymianie nawierzchni alejek (dostosowaniu do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami oraz innych grup uzytkownikéw), budowie ogrodzenia, wykonaniu matej
architektury, placéw zabaw, sitowni zewnetrznej, instalacji oswietlenia i monitoringu.

Podprojekt 1.2 polega na stworzeniu — przy poszanowaniu kontekstu historycznego, sasiedztwa
i relacji przestrzennych iwidokowych — wielofunkcyjnej przestrzeni parkowej o programie
adresowanym do zréznicowanych grup uzytkownikéw, aréwnoczes$nie stworzenie miejsca
réznorakich kreacji artystycznych. Istotne jest przy tym zachowanie wartosci przyrodniczych oraz
powigzanie komunikacyjne przestrzeni Btoni z zabytkowym sasiedztwem Starego Miasta.

Obszar parku zostanie zréznicowany funkcjonalnie iprogramowo na strefy komunikacji i strefy
wypoczynku: biernego (strefa otwartych muraw itgk kwietnych) iczynnego (strefa gier, zabaw

i éwiczen).

Podmiot realizujgcy: Komérka odpowiedzialna w UML:
Wydziat Gospodarki Komunalnej, Wydziat Inwestycji i Rozwoju, Biuro Miejskiego Architekta
Biuro Rewitalizacji Zieleni

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:

Powierzchnia zmodernizowanych/urzgdzonych terendw zieleni.

Komplementarno$¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzigciami:

K7 M

Nr projektu Realizuje kierunki dziatan Szacunkowa wartos¢

2 1.21.335 80 min zt

Centrum Sztuki Dzieci

Lokalizacja Podobszar(-y) rewitalizacji
Ul. Kunickiego KUN

Przedsiewzigcie obejmuje adaptacje budynku Domu Kultury ,Kolejarz” dla potrzeb Teatru oraz
biblioteki i $wietlicy sSrodowiskowej, a takie zagospodarowanie iuporzadkowanie terenu wokot



-
X
budynku (m.in. powiekszenie sali teatralnej przystosowanie dla potrzeb oséb z

niepetnosprawnosciami, norm przeciwpozarowych, BHP, wykonanie chodnikéw, parkingu i terenéw
zieleni).

Podmiot realizujgcy: Komérka odpowiedzialna w UML:
Wydziat Kultury Wydziat Kultury

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:

Nowa powierzchnia dla dziatan kulturalnych. Liczba aktywnych uczestnikow wydarzen i
podejmowanych dziatan.

Komplementarnos$¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

K2 30K

Nr projektu Realizuje kierunki dziatari Szacunkowa wartosé

3 1.21.33.23435 20 min zt
 Tywtprojekty |

Tytut projektu
Przebudowa / rozbudowa Domu Stéw

Lokalizacja Podobszar(-y) rewitalizacji

Ul. Zmigréd Z-R

Opis projektu

Renowacja budynku mieszczgcego Dom Stéw wraz z jego rozbudowa umozliwiajgcg rozwinigcie
programu i oferty tej instytucji kultury.

Podmiot realizujgcy: Komérka odpowiedzialna w UML:
Osrodek Brama Grodzka-Teatr NN Wydziat Kultury

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:

Nowa powierzchnia dla dziatan kulturalnych. Liczba aktywnych uczestnikéw wydarzen i
podejmowanych dziatan.

Komplementarno$¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzigciami:

K2 AJK

Realizuje kierunki dziatar Szacunkowa wartosé

4 131435 108 min zt

Tytut projektu
Modernizacja Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego dla Dzieci i
Mtodziezy Niepetnosprawnych im. Prof. Zofii Sekowskiej

Lokalizacja Podobszar(-y) rewitalizacji

Al Wyscigowa 31 _ ] N o SM POD Z-R SR CZW KAL tEC
rojekt zlokalizowany tuz poza obszarem rewitalizacji. Dotyczy rozbudowy istniejacego z
obiektu. Zracji swego specjalistycznego charakteru stuzy¢ bedzie catemu obszarowi DWO KOS KUN KRO PRZ TAT

rewitalizacji i nie tylko. TUR H-Z2
Op
is projektu

Przedmiotem przedsiewziecia jest przebudowa irozbudowa obiektu na potrzeby Specjalnego
Osrodka Szkolno-Wychowawczego dla Dzieci i Miodziezy Niepetnosprawnych, niosagcg pomoc
edukacyjng i rewalidacyjng uczniom z catego wojewddztwa lubelskiego. Oprécz prac budowlanych
przedsiewziecie obejmuje zakup niezbednego wyposazenia osrodka.

Powstata w wyniku realizacji projektu infrastruktura bedzie réwniez wykorzystywana do prowadzenia
dodatkowych zaje¢ majacych na celu przede wszystkim przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu.

Podmiot realizujacy: Komodrka odpowiedzialna w UML:
Wydziat Oswiaty Wydziat Oswiaty

Efektem realizacji przedsiewziecia bedzie wzrost liczby oséb z niepetnosprawnosciami korzystajacych
z nowoczesnej, specjalistycznej opieki i nowej specjalistycznej infrastruktury.

Komplementarnosé lub powigzanie z innymi przedsiewzigciami:
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Dt

Nr projektu Realizuje kierunki dziatari Szacunkowa wartosé
5 1.33.5 10 min zt
Tytut projektu
Kompleksowy system bezpieczeristwa w placowkach oswiatowych
Lokalizacja Podobszar(-y) rewitalizacji
Caty obszar rewitalizacji

(potencjalnie)

Opis projektu

Przedsiewziecie obejmuje m.in.: monitoring wewnetrzny w szkotach; monitoring zewnetrzny w
szkotach podtaczony do systemu miejskiego; opracowanie i wdrozenie jednolitego systemu
ostrzegania i reagowania w sytuacjach zagrozenia; system dozorowania wejsc.

Podmiot realizujacy: Komérka odpowiedzialna w UML:
Wydziat Oswiaty Wydziat Oswiaty
Przedsiewziecie przyczyni sie do podniesienia bezpieczenstwa wsrdd uczniéw, rodzicéw i kadry
pracujacej w szkotach.

Komplementarnosé lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Dt
Nr projektu Realizuje kierunki dziatar Szacunkowa wartosé

G 1.1131421-2535 15 min zt

Miejskie Laboratorium Innowacji

Budynek dawnej ,Astorii” ul. Lipowa 1 / Aleje Ractawickie 2 SR

Opis projektu

Miejskie Laboratorium Innowacji (MLI) to przedsiewziecie polegajgce na utworzeniu przestrzeni
twérczej stuzacej budowaniu ekosystemu innowacji i nowych umiejetnosci poprzez ulokowanie takich
dziatalnosci/funkcji jak m.in.: FabLab, Medialab, kreatywna biblioteka, pracownia kreatywna, otwarta
kuchnia, jadtodzielnia, przestrzenn coworkingowa, przestrzen konferencyjno-warsztatowa, strefa
wystawowa (showroom), dom dla roslin itp. Laboratorium to pole do dyskusji, zbadania i
wypracowania réznorodnych form wspdtpracy mieszkancow, biznesu i wiodarzy w zakresie
implementacji ,miejskich” projektéw innowacyjnych i nieszablonowych, ktdre przyczynig sie do
stworzenia przyjaznej przestrzeni miejskiej dla jej uzytkownikow.

MLI spetnia¢ powinno role ,pilotazowni” — inkubatora nietypowych, eksperymentalnych dziatan
miejskich bedgcych odpowiedzig na stojace przed miastem wyzwania w zakresie wdrazania innowacji
spotecznych, zréwnowazonego rozwoju, rozwoju gospodarczego, infrastruktury czy gospodarowania
przestrzenig publiczng. Wypracowane rozwigzania mogtyby w MLl przy wsparciu wtadz miasta
przechodzi¢ etap pilotazowy (testowy).

Szczegdlna uwaga powinna w MLI zosta¢ poswiecona wypracowaniu metody (w wymiarze
architektoniczno-kulturowym, technicznym, spotecznym, organizacyjnym i finansowym) realizacji
remontdw i prac budowalnych prowadzonych na obszarze rewitalizacji w odniesieniu do istniejacej
tkanki miejskiej, w szczegdlnosci tkanki mieszkaniowej o charakterze spotecznego budownictwa
czynszowego, ktorych podjecie przewidujg przedsiewziecia zawarte w GPR. Dziatania o takim
charakterze na szerokg skale nie byly dotgd prowadzone, a podjecie ich wigzac sie bedzie z szeregiem
aktualnych wyzwan (m.in. ochrona dziedzictwa kulturowego, potrzeba dostosowania do potrzeb
0s6b starszych i z niepetnosprawnosciami, zmiany klimatyczne i efektywnos$é energetyczna). Do ich
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wtasciwego rozwigzania potrzebne jest stworzenie trwatego partnerstwa wtadz miasta, lubelskich
uczelni i organizacji pozarzgdowych.

MLI bedzie stanowié takze ptaszczyzne do integracji i sieciowania uczniéw i studentdw, w tym
réwniez cudzoziemcdw oraz przyciggania talentéw. To réwniez cykl warsztatéw i szkolert majacych
na celu pogtebianie idei kreatywnosci i Swiadomosci spotecznej. MLI jest inicjatywa obywatelska.

Ma w petni wykorzystywaé potencjat budynku wynikajacy z lokalizacji, historii oraz kubatury, w

celu stworzenia przestrzeni innowacji i spotkan dla mieszkanncéw, biznesu, sektora kreatywnego,
start-up, NGO itp. Wymiar obywatelski przedsiewziecia przejawiac sie bedzie po pierwsze tym, ze w
obszarze zainteresowania MLI znajdzie sie doskonalenie systemu zamawiania przez miasto zadan
publicznych w konkursach (tak, aby uwzgledniaty one nowe uwarunkowania, potrzeby i mozliwosci).
Drugim przejawem obywatelskoéci MLI bedzie to, ze instytucja funkcjonowaé bedzie w ,otwartej”
formule, zachecajacej do wspdtpracy réznych partnerdéw i przystosowane] do ciggtego poszukiwania
nowych rozwigzan. Taka formute udatoby sie zapewnié np. poprzez powierzenie roli ,operatora” MLI
(lub jego czesci) organizacji pozarzadowej.
Budynek MLI zostatby zmodernizowany i wyposazony w systemy inteligentnego zarzadzania,
wptywajace na redukcje zuzycia zasobdw, tj. systemy zarzadzania ogrzewaniem, wentylacjg, siecig
tele/info itd. Do budynku wprowadzone zostang takze systemy i rozwigzania z zakresu gospodarki
cyrkularnej, w tym zréwnowazone gospodarowanie i ochrona zasobéw wody — redukcja strat wody.
Na elewacji planuje sie nawigzanie do historycznego wygladu Astorii poprzez umieszczenie
nieinwazyjnych neondéw. Obiekt dostosowany zostanie do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami.
Budynek stanowi¢ bedzie wizytéwke regionu w zakresie rozwigzarh SMART i innowacji spotecznych.

Wydziat Strategii i Przedsiebiorczosci Wydziat Strategii i
Przedsiebiorczosci

Zasadniczym rezultatem funkcjonowania MLI ma by¢ aktywny udziat mieszkaricéw w procesach
zarzgdzania miastem przektadajacy sie na formutowanie i testowanie innowacyjnych rozwigzan
poprawiajgcych funkcjonowanie miasta w réznych dziedzinach. Miernikiem tych rezultatéw powinna
by¢ przede wszystkim liczba innowacyjnych przedsiewzieé (rozwigzan, produktéw) — stworzonych,
przetestowanych, wdrozonych. Danym liczbowym powinna towarzyszyé pogtebiona analiza
dtugofalowych rezultatéw tych inicjatyw — czy byty kontynuowane czy nie? Jakie przyniosty korzysci i
czy wyciggnieto z nich wnioski. Takie analizy beda przektadaé¢ sie na doskonalenie zasad
funkcjonowania MLI. Uzupetniajgcymi miernikami rezultatéw beda: liczba nawigzanych partnerstw
krajowych i miedzynarodowych, liczba mieszkaricéw uczestniczacych w dziataniach/korzystajacych z
ustug MLI, liczba zrealizowanych projektéw/przedsiewzie¢ krajowych i miedzynarodowych, liczba
bezposrednio utworzonych nowych miejsc pracy, liczba organizowanych wydarzen tematycznych.

K3K4KS5K6K7BDFHIJKLEMNOR

7 123435

Warsztat Medialabowy
Stare Miasto SM

Przedsiewziecie ma umozliwiaé¢ spotkania oséb z réznym doswiadczeniem i zainteresowaniami
i tworzy¢ laboratoryjne warunki dla twoérczych eksperymentéw (spotkania sztuki, technologii
i nowych mediéw). Warsztat Medialabowy to rodzaj pracowni, w ktdrej wykorzystujgc nowoczesny
sprzet, jak frezarka czy drukarka 3D, mozna przekué swoje pomysty i projekty w konkretne, namacalne
rzeczy, korzystajgc przy tym z pomocy oraz rad ekspertéw i innych uzytkownikdw.



Podmiot realizujgcy: Komérka odpowiedzialna w UML:

Warsztaty Kultury Wydziat Kultury

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:
Liczba aktywnych uzytkownikéw. Efekty twércze wspdtpracy.

Komplementarnos$¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

K2 8 K

Realizuje kierunki dziatar Szacunkowa wartos¢

8 1.23.5

Tytut projektu
Coroczny cykl wydarzen kulturalnych Warsztatéw Kultury na obszarze
rewitalizacji (Noc Kultury (8.1), Miastoczutos¢ (8.2), Wschéd Kultury — Inne
Brzmienia (8.3), Strefa Innych Brzmien (8.4), Carnaval Sztukmistrzéw (8.5),
Jarmark Jagiellonski (8.6), Orkiestra Jarmarku Jagielloriskiego (8.7), Spotkania
Praktyczne (8.8), Warsztat Fotograficzny WK (8.9), Patterns of Europe (8.10),
Miasto movie (8.11), Wydarzenia w Préba Cafe (8.12))

Lokalizacja Podobszar(-y) rewitalizacji
Caty obszar rewitalizacji

(potencjalnie)

Przedsiewzigcie obejmuje szereg wydarzen lub dziatan kulturalnych, w tym o charakterze spoteczno-
aktywizujacym, jakie majg by¢ corocznie prowadzone przez Warsztaty Kultury na obszarze
rewitalizacji i majg oddziatywac na ten obszar oraz jego mieszkarcéw.

acy: Komérka odpowiedzialna w UML:
Warsztaty Kultury Wydziat Kultury
Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:

- Zwiekszenie uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych oséb z obszaru rewitalizacji, ktére do tej
pory w nich nie uczestniczyly. Liczba osdb, ktérym zapewniono bezptatny udziat na ptatnym
wydarzeniu.

Liczba wydarzen, ktére w swojej ofercie uwzglednity potrzeby oséb doswiadczajgcych negatywnych
zjawisk spotecznych z obszaru rewitalizacji,. Poprawa opinii nt. konkretnych wydarzen i utrudnien z
nimi zwigzanych wsréd mieszkaricéw obszaru rewitalizacji. Zwiekszenie dostepnosci do wydarzenia
wsrdd oséb z obszaru rewitalizacji, niezamieszkujacych na podobszarze, na ktérym odbywa sie..

Komplementarno$¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

K27917K

Nr projektu Realizuje kierunki dziatan Szacunkowa wartos¢

9 1.21.335

Wolontariusz Kultury

Caty obszar rewitalizacji
(potencjalnie)
Opis projektu
Program, ktérego celem jest aktywizacja mieszkaricdw Lublina w wieku od 15 do 75 lat, rozbudowa
zaplecza wolontariackiego Warsztatéw Kultury w Lublinie oraz podniesienie poziomu wiedzy
o wolontariacie i jego znaczeniu w kontekscie budowania aktywnego spoteczeristwa obywatelskiego.
Program zaktada realizacje warsztatow i praktyk dla oséb zainteresowanych dziatalnoscig
wolontarystyczng i wspomaga sprawna realizacje wydarzen kulturalnych.
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Program daje szanse wszystkim uczestnikom na: poznanie catego zespotu Warsztatow Kultury

i kompleksowe przygotowanie sie do pomocy przy naszych wydarzeniach, co umozliwia skierowanie
do bardziej wymagajacych i satysfakcjonujgcych zadan w przysztosci.

jacy: Komérka odpowiedzialna w UML:
Warsztaty Kultury Wydziat Kultury

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:
Liczba uczestnikéw projektu, w tym zamieszkujgcych na obszarze rewitalizacji. Maksymalizacja liczby
uczestnikdw z obszaru rewitalizacji.

Komplementarnos$¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

K28 17K
Nr projektu Realizuje kierunki dziatan Szacunkowa wartosé
1 4 3 5 Przewidywana catkowita warto$¢ projektu
1 o : ° 1566 570,74 zt, w tym Srodki europejskie w

kwocie 1 331 585,12 zt.

»W aktywnosci sita” - wzrost aktywnosci spoteczno-zawodowej oraz poprawa

dostepu do rynku pracy osdb niepetnosprawnych

Caty obszar rewitalizacji

(potencjalnie)
Projekt dla 120 oséb wykluczonych lub zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym
z niepetnosprawnosciami obejmuje: rekrutacje, diagnoze potrzeb, prace socjalng, Program Integracji
Spotecznej i Zawodowej Oséb Niepetnosprawnych, szkolenia zawodowe dla 20 oséb, posrednictwo
pracy i staze zawodowe.
Celem gtéwnym projektu jest wzrost aktywnosci spoteczno-zawodowej oraz poprawa dostepu do
rynku pracy oséb wykluczonych lub zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym. Grupe
docelowg stanowi 120 niepetnosprawnych oséb wykluczonych (w tym dotknietych ubdstwem) lub
0séb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym powyzej 18 roku zycia bedacych
klientami MOPR w Lublinie. Uczestnicy projektu objeci zostang nastepujgcym wsparciem: diagnoza
potrzeb, pracy socjalng, Programem Integracji Spotecznej i Zawodowej Os6b Niepetnosprawnych,
szkoleniami zawodowymi, posrednictwem pracy i stazami zawodowymi, zasitkami i pomocg w
naturze. Przedsiewziecie adresowane jest do grona odbiorcéw nie tylko z obszaru rewitalizacji, ale
poprzez mechanizmy zarzgdcze zostang podjete starania, aby odpowiadato ono w szczegélnosci na
potrzeby oséb z obszaru rewitalizacji.

Podmiot realizujacy: Komérka odpowiedzialna w UML:
MOPR Wydziat Inicjatyw i Programéw
Spotecznych

Rezultatem projektu majg by¢ trwate i pozytywne zmiany w potencjale spotecznym i zawodowym

0s0b wykluczonych lub zagrozonych ubéstwem i wykluczeniem spotecznym. Miernikiem rezultatu

bedzie liczba oséb objeta projektem, w tym oséb z obszaru rewitalizacji.
Komplementarno$¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

1011121314181J

Nr projektu Realizuje kierunki dziatan Szacunkowa wartosc
11 11121335 1639574,40 zt
Klub Seniora JESTEM
ul. Krochmalna 47 DWO KRO



H
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Opis projektu

»Klub Seniora JESTEM” udziela wsparcia 60 seniorom z dzielnic: Za Cukrownig (na obszarze
rewitalizacji) oraz Czuby i Wrotkéw. Dziatania klubu maja integrowac senioréw i wspieraja aktywnos$¢
0s6b starszych, ale przede wszystkim zapewniaja im dobre towarzystwo, w poblizu miejsca
zamieszkania. Gmina Lublin jest odpowiedzialna za dwa gtéwne dziatania: poradnictwo prawne oraz
udziat w kulturze i zyciu spotecznym. Poradnictwo prawne polega m.in. na dyzurze prawnika oraz na
wykfadach i prelekcjach na tematy wazine dla senioréw. Udziat w kulturze i zyciu spotecznym
przewiduje organizowanie wieczoréw seniora raz w miesigcu oraz w czerwcu kazdego roku
Lubelskich Dni Seniora.

Podmiot realizujacy: Komérka odpowiedzialna w UML:
Partnerstwo miedzy Stowarzyszeniem JESTEM a Gming Lublin Wydziat Inicjatyw i Programéw
Spotecznych

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:

Rezultatem przedsiewziecia ma by¢ zapewnienie atrakcyjnej oferty zaspokajajgcej potrzeby
senioréw. Miernikiem rezultatéw bedzie liczba oséb objeta projektem, w tym oséb z obszaru
rewitalizacji.

Komplementarnosé lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

K1K2101213141K

Nr projektu Realizuje kierunki dziatar Szacunkowa wartosé

1 2 1.11.21.314

Tytut projektu
»Klasztor w sercu miasta” - Klub Samopomocy przy Klasztorze OO.
Dominikanéw

Lokalizacja Podobszar(-y) rewitalizacji

ul. Ztota 9 SM

Opis projektu

Projekt obejmuje utworzenie klubu samopomocy dla 160 oséb wykluczonych spotecznie lub
zagrozonych wykluczeniem z terenu dzielnicy Stare Miasto i terendw przylegtych poprzez rozwdj
Srodowiskowych form pomocy i samopomocy. Projekt jest realizowany w partnerstwie w oparciu o
infrastrukture powstata w ramach poprzedniego programu rewitalizacji. Gtdwne zadania w ramach
catego projektu to: poradnia z Samopomocowg Grupg Wsparcia, poradnia z Klubem Mtodziezy,
pomoc w zatatwianiu spraw urzedowych, muzykoterapia/choreoterapia, aktywizacja zawodowa,
aktywizacja zyciowa, trening umiejetnosci spedzania czasu wolnego, aktywizacja spoteczna. Gmina
Lublin jest odpowiedzialna za realizacje Zadanie 8 - Aktywizacja spoteczna. W ramach zadania
cztonkowie Klubu Samopomocy zostang zaangazowani czynnie w realizacje Korowodu
Miedzypokoleniowego, przedsiewziecia realizowanego w celu budowania solidarnosci pomiedzy
miodszymi i starszymi mieszkaricami Miasta Lublin w tym z dzielnicy Stare Miasto.

Podmiot realizujacy: Komérka odpowiedzialna w UML:
Partnerstwo miedzy Europejskim Domem Spotkarnn - Fundacja Woydziat Inicjatyw i Programéw
Nowy Staw a Gming Lublin Spotecznych

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:

Rezultatem przedsiewziecia bedzie trwata aktywizacja 0os6b w nim uczestniczacych, a miernikiem
liczba tych oséb, w tym osdéb z obszaru rewitalizacji.

Komplementarnosé lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

1113AI1JKL

Nr projektu Realizuje kierunki dziatan Szacunkowa wartosc

1 3 11121335 582 375,00 zt
| Tywtprojekty |

Tytut projektu
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Klub Seniora Klub Seniora-Integracja poprzez kulture
ul. 1 Maja 35 DWO KRO

Przedsiewziecie zaktada otwarcie klubu seniora i jego funkcjonowanie dla oséb starszych w wieku 60+
(8 kobiet i 2 mezczyzn) z dzielnicy Za Cukrownia i okolic dworca PKP. Jego dziatalnos¢ umozliwi
wzajemng integracje przyczyniajac sie do zmniejszenia izolacji spotecznej senioréw. Uczestnicy
projektu sg angazowani w liczne aktywnosci kulturalne i twércze. Klub ma charakter nieformalny a
jego zakres dziatania obejmuje m.in poradnictwo psychologiczne i prawne, edukacje w zakresie
nowoczesnych technologii, promowanie zdrowego stylu zycia oraz zajecia z zakresu kultury i sztuki.
Gmina Lublin jest odpowiedzialna za realizacje zadania ,, Wsparcie instytucjonalne klubu seniora” w
tym: porady prawne dla oséb starszych, konsultacje psychologiczne, szkolenia z zakresu zatatwiania
spraw urzedowych, prewencji, zagrozen bezpieczenstwa.

Partnerstwo miedzy Towarzystwem Edukacji Kulturalnej a Gming Woydziat Inicjatyw i Programéw
Lublin Spotecznych

Rezultatem przedsiewziecia ma by¢ zapewnienie atrakcyjnej oferty zaspokajajacej potrzeby
seniorow. Miernikiem rezultatéw bedzie liczba oséb objeta projektem, w tym oséb z obszaru
rewitalizaciji.

K1K211121314181K

14 1.11.31.435

LUBINnclusiON - dziatania profilaktyczne i usamodzielniajgce w sSrodowisku
lokalnym oraz utworzenie nowych miejsc ustug spotecznych

Realizacja przedsiewziecia fizycznie dokona sie czeSciowo poza Caly obszar  rewitalizacji
obszarem rewitalizacji, ale poprzez swdj rozproszony charakter (potencjalnie)
projekt bedzie stuzyt osobom z catego obszaru rewitalizacji.

Klub Seniora przy Domu Pomocy Spotecznej im. W. Michelisowej,

ul. Archidiakoriska 7

Klub Seniora przy Domu Pomocy Spotecznej Betania, Aleja

Krasnicka 223 (poza obszarem rewitalizacji)

Klub Seniora przy Domu Pomocy Spotecznej Kalina, ul.
Kalinowszczyzna 84 (w s3siedztwie obszaru rewitalizacji)

Klub Seniora przy Domu Pomocy Spotecznej dla Osdéb
Niepetnosprawnych Fizycznie, ul. Kosmonautéw 78 (w sgsiedztwie

obszaru rewitalizacji)

Klub Seniora przy Domu Pomocy Spotecznej im. Matki Teresy z

Kalkuty, ul. Gtowackiego 26 (poza obszarem rewitalizacji)

Klub Seniora przy Domu Pomocy Spotecznej im. Sw. Jana Pawta I,

ul. Ametystowa 22 (poza obszarem rewitalizacji)

Klub Seniora ,,Senior Montessori” ul. Lwowska 28 (w s3siedztwie

obszaru rewitalizacji)

Klub Seniora ,Klub Aktywnych Kobiet” ul. Gospodarcza 7

Projekt, ktérego gtéwnym celem jest stworzenie zintegrowanego, kompleksowego systemu ustug
Swiadczonych w lokalnym srodowisku dla 266 oséb wykluczonych lub zagrozonych ubdstwem i
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wykluczeniem spotecznym, w tym: osob starszych, o0s6b z niepetnosprawnoscia, o0séb
niesamodzielnych oraz dla oséb, ktére ze wzgledu na trudng sytuacje zyciowa, niepetnosprawnosé
lub chorobe potrzebujg wsparcia, lecz nie wymagajg catodobowe] opieki, poprzez utworzenie 8
Klubéw Seniora dla 105 osdb, utworzenie 2 mieszkan wspomaganych dla 6 oséb, utworzenie nowych
miejsc ustug spotecznych w formie dziennej dla 76 oséb i catodobowej dla 64 0séb w Srodowiskowym
DS Kalina, 2 Osrodkach Wsparcia Kalina o charakterze Rodzinnych Doméw oraz Centrum Rozwoju i
Integracji przy ul. Gtowackiego oraz tworzenie warunkéw do opieki domowej - utworzenie
wypozyczalni sprzetu pielegnacyjnego i wspomagajacego. W projekcie sg realizowane dziatania
profilaktyczne, ktére beda zapobiegaty potrzebie umieszczenia oséb w zaktadach. Zastosowanie
réznych mechanizméw aktywizacji oraz wsparcia w Srodowisku lokalnym opdzni koniecznosc
korzystania z catodobowych form wsparcia. Przedsiewziecie adresowane jest do grona odbiorcéw
nie tylko z obszaru rewitalizacji, ale poprzez mechanizmy zarzadcze zostang podjete starania, aby

odpowiadato ono w szczegdlnosci na potrzeby oséb z obszaru rewitalizacji.
Podmiot realizujacy: Komérka odpowiedzialna w UML:

Wydgziat Inicjatyw i Programdw Spotecznych Wydziat Inicjatyw i Programéw
Zespot Osrodkéw Wsparcia Spotecznych

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:

Rezultatem projektu ma by¢ wzrost dostepnosci wysokiej jakosci ustug spotecznych, uzytecznosci
publicznej, w szczegdlnosci w formach zdeinstytucjonalizowanych, dla oséb wykluczonych lub
zagrozonych ubdstwem i wykluczonych spotecznie w regionie. Miernikiem rezultatu bedzie liczba
0s6b z obszaru rewitalizacji objeta projektem.

Komplementarnosé lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

K111121314181

Nr projektu Realizuje kierunki dziatar Szacunkowa wartosé

1 5 1.31.435 9321 059,59 zt

Tytut projektu
Aktywizacja oséb mtodych pozostajacych bez pracy w miescie Lublin
Lokalizacja Podobszar(-y) rewitalizacji
Caty obszar rewitalizacji
(potencjalnie)

Opis projektu

Przedsiewziecie skierowane do os6b mtodych do 29 roku zycia pozostajgcych bez pracy w Lublinie.
Uczestnikami projektu beda osoby mtode w wieku 18-29 lat bez pracy, w tym osoby
z niepetnosprawnosciami, zarejestrowane w MUP jako bezrobotne i polegajace na zaoferowaniu im
ustug i instrumentéw rynku pracy.

Podmiot realizujacy: Komérka odpowiedzialna w UML:
Miejski Urzad Pracy Wydziat Inicjatyw i Programoéw
Spotecznych

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:
Wejscie mtodych oséb na rynek pracy. Miernikiem rezultatu liczba oséb, ktdére wziety udziat w
projekcie (w tym oséb z obszaru rewitalizacji) oraz tych, ktdrzy znalezli zatrudnienie.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzigciami:

1416 BL

Nr projektu Realizuje kierunki dziatan Szacunkowa wartosé

1 6 1.43.5 9156 267,57 zt

Tytut projektu
Aktywizacja zawodowa 0s6b bezrobotnych w wieku 30 lat i wiecej
zarejestrowanych w MPU w Lublinie
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Lokalizacja Podobszar(-y) rewitalizacji
Caty obszar rewitalizacji
(potencjalnie)

Opis projektu

Przedsiewzigcie skierowane do os6b bezrobotnych w wieku 30 lat i wiecej zarejestrowanych w MUP
w Lublinie jako osoby bezrobotne (w tym osoby w wieku 50 lat i wiecej, kobiety, osoby
z niepetnosprawnosciami, osoby dtugotrwale bezrobotne, osoby o niskich kwalifikacjach) i polegajace
na zaoferowaniu im ustug i instrumentéw rynku pracy.

Podmiot realizujacy: Komérka odpowiedzialna w UML:
Miejski Urzad Pracy Wydziat Inicjatyw i Programéw
Spotecznych

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:
Wejscie/powrdt na rynek pracy oséb objetych projektem. Miernikiem rezultatu liczba oséb, ktére
wziety udziat w projekcie (w tym o0séb z obszaru rewitalizacji) oraz tych, ktérzy znalezli zatrudnienie.

Komplementarnosé lub powigzanie z innymi przedsiewzigciami:

1415BL

Nr projektu Realizuje kierunki dziatar Szacunkowa wartosé

1 7 1.21.31.435 800 tys. zt rocznie

Coroczny cykl wydarzen kulturalnych Centrum Kultury na obszarze

rewitalizacji (Most Kultury (17.1), Festiwal Kultury Przestrzeni (17.2), Peryferia

Sztuki (17.3))
Z-R DWO tEC SR

Zestaw jedynych w swoim rodzaju corocznych dziatari Centrum Kultury taczacych dziatalnos¢
artystyczna ze spoteczng — ,lokalne $wigto” w przestrzeni zupetnie niezagospodarowanej kulturalnie,
projekt majacy za zadanie zwrdci¢ uwage mieszkaricéw miasta na role matej architektury w miescie
i obszardw zieleni oraz wydarzenie interdyscyplinarnym bazujgcym na zatozeniu, ze kultura i sztuka
s3 mechanizmem zmiany spotecznej i realnie wptywajg na zycie mieszkaricow miasta. Podczas
wspdlnej pracy artystéw z mieszkaricami powstang trwate prace wtapiajace sie w krajobraz miejski,
starajgce sie stymulowac rewitalizacje i zdefiniowa¢ otoczenie na nowo.
Podmiot realizujacy: Komérka odpowiedzialna w UML:
Centrum Kultury Wydziat Kultury

Zwiekszenie uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych oséb z obszaru rewitalizacji, ktére do tej pory
w nich nie uczestniczyly. Liczba 0séb, ktérym zapewniono bezptatny udziat na ptatnym wydarzeniu.
Liczba wydarzen, ktére w swojej ofercie uwzglednity potrzeby oséb do$wiadczajgcych negatywnych
zjawisk spotecznych z obszaru rewitalizacji,. Poprawa opinii nt. konkretnych wydarzen i utrudnien z
nimi zwigzanych wsréd mieszkaricéw obszaru rewitalizacji. Zwiekszenie dostepnosci do wydarzen
wsréd oséb z obszaru rewitalizacji, niezamieszkujgcych na podobszarze, na ktérym odbywa sie
wydarzenie.

Komplementarnosc¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

K2 89 K

Nr projektu Realizuje kierunki dziatan Szacunkowa wartos¢

6 691 080,00 PLN, w tym FE
18 1.31.435

5338 216,01 PLN

Tytut projektu
Kompleksowa opieka domowa
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Lokalizacja Podobszar(-y) rewitalizacji

Caty obszar rewitalizacji
(potencjalnie)

Opis projektu
Celem przedsiewziecia jest umozliwienie osobom wykluczonym, badz zagrozonym ubdstwem i
wykluczeniem spotecznym, zwtaszcza osobom starszym, niepetnosprawnym i niesamodzielnym
dostepu do wysokiej jakosci ustug spotecznych, ktére realizowane bedg przez domowa opieke
wytchnieniowa (dzienng i nocng), domowa opieke wspierajaca i ustugi wspomagajace (fryzjerskie,
kosmetyczne, drobnych napraw domowych, transportowe). Zaplanowane wsparcie dostosowane
bedzie do indywidualnych, spersonalizowanych potrzeb beneficjentdw, co w dtuzszej perspektywie
przyczyni sie do podniesie jakosci ustug spotecznych, rozpowszechnienia alternatywnych form opieki,
usprawnieniu mozliwosci rozwojowych jednostki, a w konsekwencji pozostaniu jednostki w
srodowisku rodzinnym najdtuzej jak jest to mozliwe. Projekt skierowany bedzie do 150 osdéb
korzystajagcych z pomocy MOPR i wymagajgcych wsparcia w formie ustug opiekuriczych i
specjalistycznych.

Przedsiewzigcie adresowane jest do grona odbiorcéw nie tylko z obszaru rewitalizacji, ale poprzez
mechanizmy zarzadcze zostang podjete starania, aby odpowiadato ono w szczegdlnosci na potrzeby
0s6b z obszaru rewitalizacji.

: Komérka odpowiedzialna w UML:
MOPR Wydziat Inicjatyw i Programow
Spotecznych

Rezultatem przedsiewziecia ma by¢ zaspokojenie zapotrzebowania na ustugi spoteczne ze strony
0s6éb wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem. Miernikiem rezultatu bedzie liczba oséb objeta

projektem, w tym oséb z obszaru rewitalizacji.
Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

1011121314181)

Nr projektu Realizuje kierunki dziatar Szacunkowa wartos¢

19 24 270 tys. zt

Opracowanie dokumentacji stuzacej przygotowaniu inwestycji w budynkach

komunalnych

ul. Krélewska 17, ul. Lipowa 1a, ul. Wyszynskiego 13, Z-R POD SR

ul. Lubartowska 31

Przedsiewziecie polega na przygotowaniu pakietu opracowan, ktére w przysztosci postuzg dziataniom
inwestycyjnym w odniesieniu do budynkéw komunalnych wymagajacych prac modernizacyjnych. W
szczegolnosci obejmie sporzadzenie dokumentacji projektowej na konkretne roboty budowlane lub
opracowanie kompleksowej inwentaryzacji, ktéra postuzy okresleniu stanu technicznego obiektdw i
wyposazenia oraz kolejnosci potrzeb remontowych.

Podmiot realizujacy: Komodrka odpowiedzialna w UML:
Zarzad Nieruchomosci Komunalnych Wydziat Spraw Mieszkaniowych

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:

Podniesienie standardu budynkéw komunalnych, w tym poprawa warunkéw zamieszkania w

okreslone;j liczbie lokali komunalnych.
Komplementarnosé lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

K3 6N 22

Nr projektu Realizuje kierunki dziatan Szacunkowa wartos¢
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20 2.53.5 40 min zt
Tytut projektu
Termomodernizacja miejskich budynkéw uzytecznosci publicznej
Lokalizacja Podobszar(-y) rewitalizacji
Caty obszar rewitalizacji
(potencjalnie)
Opis projektu

Przedsiewziecie obejmuje pakiet projektdw dotyczacych gtebokiej termomodernizacji obiektéw
uzytecznosci publicznej na obszarze rewitalizowanym.
Podmiot realizujgcy:

: Komérka odpowiedzialna w UML:
Wydziat Inwestycji i Remontéw Wydziat Funduszy Europejskich

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:

Realizacja przedsiewziecia bedzie miata wptyw na zapewnienie bezpieczeristwa energetycznego
poprzez zmniejszenie zapotrzebowania na energie pierwotng i finalng oraz dywersyfikacje Zrédet
energii w kierunku energii odnawialnej. Ma réwniez znaczenie w kontekscie ochrony $rodowiska,
gdyz spowoduje ograniczenie emisji zanieczyszczer do powietrza.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

250

Nr projektu Realizuje kierunki dziatari Szacunkowa wartos¢

21 142435 2,5 min zt (do doprecyzowania

na etapie wdrazania)

Tytut projektu
Spoteczna Agencja Najmu

Lokalizacja Podobszar(-y) rewitalizacji
Caty obszar rewitalizacji
(potencjalnie)

Opis projektu

Rozpoznanie mozliwosci i dopracowanie koncepcji uruchomienia w Lublinie w partnerstwie z
wybrang organizacjg spoteczng Spotecznej Agencji Najmu (na bazie zagranicznych modeli lub modelu
wypracowanego w Polsce przez Fundacje Habitat for Humanity). Wsparcie ze strony miasta moze
obejmowa¢ udostepnienie mieszkan bedacych w dyspozycji miasta lub tez inne rozwigzania.
Dopuszczalne jest réwniez ubieganie sie o wspétfinansowanie ze zrédet zewnetrznych (jak byto to
w przypadku Warszawy). Funkcjonowanie Agencji opiera sie o model mieszkann o charakterze
wspomaganym - pozyskiwanych od partnera publicznego oraz z rynku. Wtascicielom wynajmujgcym
mieszkania SAN ma oferowac pakiet gwarancji (np. dtugotrwaty najem, regularne i terminowe
optacanie czynszu, monitorowanie mieszkania w okresie najmu), dzieki czemu wtasciciele majg by¢
sktonni do znacznej obnizki czynszu. SAN ma wspiera¢ osoby i rodziny zagrozone ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym zaréwno w okresie przed najmem jak i w jego trakcie w trzech obszarach:
pomagac znalez¢ i utrzymaé odpowiednig prace, a w przypadku jej utraty wspiera¢ w znalezieniu
innego, stabilnego zatrudnienia; pozyskac jako strona umowy niedrogie mieszkania do wynajecia
(zaréwno prywatne jak i publiczne) i w razie potrzeby wyposazy¢ je w niezbedny sprzet i meble; we
wspétpracy z innymi instytucjami wspiera¢ swoich klientéw w rozwigzaniu probleméw spotecznych.

Podmiot realizujgcy: Komérka odpowiedzialna w UML:
Wydziat Spraw Mieszkaniowych Wydziat Spraw Mieszkaniowych

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:
Wsparcie ubogich oséb w zaspokojeniu przez nich potrzeb mieszkaniowych. Liczba oséb bedacych
adresatami wsparcia.

Komplementarnosc¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzigciami:

K3 22

Nr projektu Realizuje kierunki dziatar Szacunkowa wartosé
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22 1.4 3.5 W ramach kosztow dziatalnosci
podmiotéw gminnych

Tytut projektu
Plan restrukturyzacji zadtuzenia wspierany narzedziami polityki spotecznej
Lokalizacja Podobszar(-y) rewitalizacji
Caty obszar rewitalizacji
(potencjalnie)
Opis projektu

Przedsiewziecie polegac bedzie na opracowaniu i wdrozeniu rozwigzan, ktére stuzy¢ maja:

- rozwigzaniu probleméw wsrdd najemcéw lokali komunalnych zwigzanych m.in. z zalegtosciami
czynszowymi, dostosowaniem standardu i wielkosci lokali do potrzeb i mozliwosci najemcdw, itp.
Niezbedna jest weryfikacja istniejgcych mechanizméw dla najemcéw mieszkalnych lokali
komunalnych zalegajagcych z czynszem. Jego aktualizacja powinna skupiaé sie na aspekcie
skutecznosci i uwzglednia¢ Scistg koordynacje z dziataniami z zakresu polityki spotecznej. W
szczegdlnosci nowe podejscie wymaga sporzadzenia diagnozy przyczyn nieptacenia czynszu przez
mieszkancéw, a nastepnie uwzglednienie wnioskéw z tej diagnozy w modyfikacjach i uzupetnieniach
programu oddtuzeniowego.

acy: Komérka odpowiedzialna w UML:
Wydziat Spraw Mieszkaniowych/Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie Wydziat Spraw Mieszkaniowych
/Miejski Urzad Pracy/ Zarzad Nieruchomosci Komunalnych

Sptacone sumy zalegtosci, liczba oséb uwolnionych od dtugu lub takich, ktérym dtugi istotnie spadt.
Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

K3 21

Nr projektu Realizuje kierunki dziatari Szacunkowa warto$é
23 3.13.4 W ramach kosztéw dziatalnosci
podmiotéw gminnych
Park Kulturowy dla Starego Miasta
Teren Starego Miasta z ewentualnym rozszerzeniem na deptakipl. SM
Litewskiego.

Opis projektu

Przeprowadzenie dziatan przygotowawczych, doprowadzenie do podjecia uchwaty o ustanowieniu
Parku Kulturowego na Starym Miescie oraz przeprowadzenie dziatari wdrozeniowych (w tym m.in.
uchwalenie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla tego obszaru). W ramach tego
procesu przeprowadzone zostang szczegotowe analizy i dokonane rozstrzygniecia w kwestii
ewentualnego rozszerzenia obszaru Parku Kulturowego na tereny bezposrednio do niego przylegte i
powigzane funkcjonalnie, w szczegdlnosci deptak oraz plac Litewski.

Podmiot realizujgcy: Komérka odpowiedzialna w UML:
Biuro Miejskiego Konserwatora Zabytkow Biuro Miejskiego Konserwatora
Wydziat Planowania Zabytkow

Ochrona dziedzictwa i fad przestrzenny na rynku.
Komplementarno$é lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

ACEM N O K3 K4 K5 Ké K7

Nr projektu Realizuje kierunki dziatar Szacunkowa wartosé

24 3.4 40 min zt
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Renowacja Trybunatu Koronnego
Lokalizacja Podobszar(-y) rewitalizacji

SM

Opis projektu
Prace konserwatorskie iremontowe przy budynku Trybunatu Koronnego umozliwiajgce
udostepnienie najcenniejszych wnetrz zwiedzajgcym.

Podmiot realizujgcy: Komérka odpowiedzialna w UML:
Wydziat Inwestycji i Remontéw Biuro Miejskiego Konserwatora
Zabytkéw

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:
Ochrona dziedzictwa i podniesienie atrakcyjnosci zabytku.

Komplementarnos$¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

K2 AJK

Realizuje kierunki dziatari Szacunkowa warto$é

25 3435
Renowacja konserwatorska z termomodernizacjg budynku Komendy
Wojewddzkiej Paristwowej Strazy Pozarnej w Lublinie
ul. Strazacka 7 SR

Projekt inwestycyjny stuzgcy renowacji wraz z termomodernizacja siedziby Komendy Wojewddzkiej
PSP.

Podmiot realizujgcy: Komérka odpowiedzialna w UML:
KW PSP Biuro Rewitalizacji (tylko rola
koordynujaca)

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:
Ochrona dziedzictwa i podniesienie atrakcyjnosci zabytku.

Komplementarno$¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzigciami:

AO
Nr projektu Realizuje kierunki dziatan Szacunkowa wartosé

26 1.12.12.235 15 min zt (do doprecyzowania

na etapie wdrazania)
Nowa przestrzen w dzielnicy Tatary

Osiedle Tatary (teren ograniczony Al. Tysigclecia, Bystrzycay, ul. TAT

Metgiewskg i torami kolejowymi)

Przedsiewzigcie dotyczy zagospodarowania osiedla Tatary. W jego centralnej czesci znajdujg sie
zdewastowane obiekty basenu oraz amfiteatru. Mieszkaricy oczekuja przywrécenia tego obszaru do
dawnej $wietnosci i zgtaszajg potrzebe licznych punktowych inwestycji. Aby jednak znalez¢ optymalne
rozwigzanie dla osiedla odpowiadajace wspdtczesnym potrzebom, uwarunkowaniom i wyzwaniom
potrzebne jest kompleksowe podejscie. Dlatego tez przedsiewzigcie nalezy rozpoczaé od dogtebnego
zbadania oczekiwan mieszkancdw i mozliwosci realizacyjnych. Na tej podstawie powstanie wstepna
koncepcja dla obszaru catego osiedla. Postuzy ona jako podstawa zorganizowanego w drugim etapie
konkursu urbanistyczno-architektoniczny na wytonienie optymalnego rozwiazania realizacyjnego. W
trzecim etapie nastapi realizacja inwestycji (moze sie odbywa¢ etapami, a elementy sktadowe tej
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koncepcji mogg by¢ realizowane w ramach przedsiewzie¢ kluczowych). Réwnolegle prowadzone beda

dziatania na rzecz ,, wypetnienia” inwestycji aktywnosciami odpowiadajagcym potrzebom mieszkancow
Tatar.

Podmiot realizujgcy: Komérka odpowiedzialna w UML:
Wydziat Gospodarki Komunalnej Biuro Miejskiego Architekta
Wydziat Inwestycji i Remontéw Zieleni

Zarzad Nieruchomosci Komunalnych

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:
Zmodernizowana przestrzen publiczna wypetniona aktywnosciami aktywizujgcymi mieszkaricow.

Komplementarnos$¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

K1 K2 K5 K6 K7

Realizuje kierunki dziatari Szacunkowa wartosé

27 3435

Brama Krakowska — przebudowa, prace remontowe, aranzacyjne i

wystawiennicze
Ul. Bramowa SM

Przedsiewzigcie polegajace na rewaloryzacji zabytkowego obiektu oraz wyposazenia i aranzacji
ekspozyciji dla zwiedzajacych.

Podmiot realizujgcy: Komérka odpowiedzialna w UML:

Muzeum Lubelskie Biuro Miejskiego Konserwatora
Zabytkdéw i Biuro Rewitalizacji i
Klimatu(rola koordynacyjna)

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:

Renowacja obiektu zabytkowego. Ochrona dziedzictwa kulturowego. Podniesienie atrakcyjnosci

obszaru rewitalizacji i potencjatu turystycznego Lublina.
Komplementarno$¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzigciami:

K2 AJK

Nr projektu Realizuje kierunki dziatar Szacunkowa wartosé

28 3435

Przebudowa Patacu Lubomirskich na Muzeum Ziem Wschodnich Dawne;j

Rzeczypospolitej
Pl. Litewski SR

Opis projektu

Przedsiewziecie polegajace na stworzeniu na obszarze rewitalizacji nowej placéwki muzealnej o
zasiegu ogolnopolskim.

Podmiot realizujgcy: Komérka odpowiedzialna w UML:
Muzeum Lubelskie Biuro Miejskiego Konserwatora

Zabytkéw i Biuro Rewitalizacji i

Klimatu(rola koordynacyjna)
Prognozowane rezultaty i sposob ich oceny:

Renowacja obiektu zabytkowego. Ochrona dziedzictwa kulturowego. Podniesienie atrakcyjnosci
obszaru rewitalizacji i potencjatu turystycznego Lublina.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:
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K2 AJK

29 2.1 2.2. 2.3 2.4 ETAP I: nie mniej niz 600 000 PLN

ETAP II: do ustalenia w przysztosci
3.13.233

Zagospodarowanie obszaru dawnego Podzamcza
rejon dawnego Podzamcza POD

Przedsiewziecie zaktada dwuetapowe dojscie do zagospodarowania obszaru dawnego Podzamcza
w sposéb z jednej strony zgodny z potrzebami wynikajgcymi z Programu Rewitalizacji oraz innych
dokumentdw strategicznych miasta, a z drugiej zapewniajgcy satysfakcjonujace parametry
finansowe inwestycji. ETAP | obejmie wypracowanie w pogtebionych procedurach partycypacyjnych
koncepcji zagospodarowania dawnego Podzamcza — z uwzglednieniem aspektéw przestrzeni
publicznych, dziedzictwa kulturowego miejsca oraz aspektéw srodowiskowych - odzwierciedlenie jej
w zmienionym planie miejscowym oraz wybor sposobu finansowania (oraz partneréw).

Modelem dziatania, ktéry powinien by¢ szczegdlnie wnikliwie rozwazony i - w przypadku uznania za
przydatny - wdrozony jest projekt PPP w rewitalizacji na zasadzie zastosowanej na Dolnym Miescie
w Gdarnsku. Po wstepnym sformutowaniu wymogdéw co do zagospodarowania terenu oraz
wskazania ,minimum rewitalizacyjnego” (zakresu inwestycji lub dziatan na rzecz miasta, ktére
obowigzkowo musi wykona¢ wytoniony wykonawca, ktére stuzy¢ maja realizacji celéw Programu
Rewitalizacji) prowadzone bedg z poszczegdlnymi oferentami negocjacje w celu zoptymalizowania
formy i funkcji zabudowy, ktére proponujg oraz zmaksymalizowania oferowanego przez nich
zakresu dodatkowych inwestycji lub dziatar na rzecz Programu Rewitalizacji. Niewatpliwym
wyzwaniem bedzie potgczenie tego procesu negocjacyjnego z procedurami partycypacyjnymi.

ETAP Il obejmie przeprowadzenie wymaganych procedur przygotowania inwestycji (prace
projektowe, uzyskanie wymaganych pozwolen) oraz wykonanie zaplanowanych robét budowlanych.

Urzad Miasta Lublin oraz wytonieni na dalszym etapie partnerzy Wydziat Strategii i
W procesie inwestycyjnym Przedsiebiorczosci

Wykreowanie w bezposrednim sgsiedztwie zamku przyjaznej przestrzeni wysokiej jakosci oraz
estetyczne] zabudowy, ktére stuzy¢ beda celom Programu. Doprecyzowanie prognozowanych
rezultatéw oraz sposobu ich oceny zaleze¢ bedzie od szczegétowego programu funkcjonalnego
inwestycji, a wiec nastgpi w ramach etapu | przedsiewziecia.

K4K5K6 K7CEMNR

1. 1 13 1 4 3 5 818 375,00 zt (zrédto: RPO WL 2014-2020)

30

,Przystanek Sempre” - placéwka wsparcia dziennego z oddziatywaniami
socjoterapeutycznymi

ul. Lubartowska 24 Caty obszar rewitalizacji
(potencjalnie)

Przedsiewziecie dotyczy funkcjonowania Osrodka Wsparcia Mtodziezy Przystanek Sempre. Stuzy on
wsparciem mifodziezy w wieku 10-18 lat, ich rodzicom oraz specjalistom pracujgcym z dzieémi
miodziezg z terenu miasta. Placowka kieruje specjalistyczne wsparcie do oséb wykluczonych i



zagrozonych wykluczeniem spotecznym, prowadzi dziatania socjoterapeutyczne, profilaktyczne
ograniczajgce m.in. podejmowanie zachowan ryzykownych przez mtodziez. Szczegélng uwage kieruje
na mtodziez krzywdzona. W kazdym roku szkolnym OWM obejmuje regularnym wsparciem co
najmniej 24 mtodych ludzi i ich rodzicéw/opiekunéw. Mtodziez przez rok szkolny
pracuje w podzielonych  wiekowo grupach terapeutyczno-rozwojowych pod  kierunkiem
socjoterapeutéw, terapeutéw, psychologéw, pedagogdéw. Realizowane s3 zajecia rozwijajace
kompetencje naukowo-techniczne i informatyczne, korepetycje z przedmiotéw $cistych. Mtodziez ma
mozliwo$é korzystania z indywidualnych konsultacji psychologiczno-terapeutycznych, a rodzice z
psychologicznego wsparcia rodzinnego.

Grono odbiorcéw przedsiewziecia obejmuje osoby nie tylko z obszaru rewitalizacji, ale poprzez
mechanizmy zarzadcze zostang podjete starania, aby zaspokajato ono w szczegdlnosci na potrzeby
0s6b z obszaru rewitalizacji

Podmiot realizujgcy: Komérka odpowiedzialna w UML:
Fundacja Sempre a Frente Wydziat Inicjatyw i Programéw
Spotecznych

Prognozowane rezultaty i sposéb ich aceny:

Rezultatem przedsiewziecia ma by¢ zapewnienie trwatego wsparcia skutkujacego wyjsciem z lub
uniknieciem wykluczenia spotecznego. Miernikiem rezultatéw bedzie liczba os6b objeta projektem,
w tym 0s6b z obszaru rewitalizacji.

Komplementarno$¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

K112 15Kt

Charakterystyki dopuszczalnych przedsiewzieé¢ uzupetniajacych
Ponizej zestawiono dopuszczalne przedsiewziecia uzupetniajgce. Nastepnie przedstawiono szersze

charakterystyki kazdego z typow przedsiewziec.
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Oznaczenie typu projektu Realizuje kierunki dziatar Dopuszczalne podobszary rewitalizacji

SM POD Z-R $R CZW KAL
A 3.334

Nazwa typu projektu:

Ochrona dziedzictwa kulturowego na obszarze rewitalizacji
Charakterystyka:
Ochrona i propagowanie dziedzictwa kulturowego, rewaloryzacja pofozonych na obszarze
rewitalizacji obiektéw zabytkowych, ktére stuzy¢ majq osigganiu celéw GPR.

Potencjalne podmioty realizujace:
Wiasciciele nieruchomosci zabytkowych, Wydziat Inwestycji i Remontow
Prognozowane rezultaty:

Wzrost liczby zrewaloryzowanych obiektéw. Zwiekszenie atrakcyjnosci/potencjatu obszaru
rewitalizacji.

Komplementarno$¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzigciami:

K3262324252728N0O

Oznaczenie typu projektu Realizuje kierunki dziatan Dopuszczalne podobszary rewitalizacji

1 4 3 1 Caly obszar rewitalizacji

Wsparcie powstawania i dziatania na obszarze rewitalizacji podmiotéw

ekonomii spotecznej
Charakterystyka:
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Dziatania stuzace usystematyzowaniu wspétpracy samorzgdu miasta Lublina z podmiotami ekonomii
spotecznej. W celu lepszego zrozumienia specyfiki i potrzeb tego sektora oraz wypracowania
mechanizméw wsparcia (np. w postaci udostepniania miejsc do dziatania czy korzystanie przez
samorzad Lublina z zamdéwien publicznych z klauzulami spotecznymi).

Dziatanie obejmuje takze przedsiewziecia stuzace inicjowanie powstawania oraz wsparcie dziatania
podmiotéw ekonomii spotecznej aktywizujacych zawodowo osoby dotkniete wykluczeniem
spotecznym lub dtugotrwatym bezrobociem (w szczegélnosci z obszaru rewitalizacji) i przywracajgce
je na rynek pracy, pierwotnie w modelu ,,wspomaganym”. Dziatania te obejmowac moga m.in.
doradztwo prawne i finansowe dla takich podmiotéw, rézne formy aktywizacji zawodowej oséb
angazujacych sie w dziatanie takich podmiotéw, tworzenie sieci wspétpracy umozliwiajacej
uzyskiwanie zrédet przychoddéw przez te podmioty.

Potencjalne podmioty realizujgce:

Podmioty prowadzace dziatalnosé pozytku publicznego, Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie

Prognozowane rezultaty:
Rozwdj ekonomii spotecznej. Wzrost liczby oséb objetych wsparciem i wyprowadzonych z zagrozenia
wykluczeniem spotecznym.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzigciami:

K4 6

Oznaczenie typu projektu Realizuje kierunki dziatan Dopuszczalne podobszary rewitalizacji

3 2 3 3 Caly obszar rewitalizacji

C

Nazwa typu projektu:
Pozyskiwanie przez miasto Lublin nieruchomosci na obszarze rewitalizacji na

cele rozwojowe oraz pdzniejsze podejmowanie dziatan z zakresu aktywne;j

gospodarki nieruchomosciami przektadajacych sie na osigganie celéw GPR.
Charakterystyka:

Narzedzia Specjalnej Strefy Rewitalizacji (zwtaszcza prawo pierwokupu) umozliwiajg pozyskiwanie
nieruchomosci na obszarze rewitalizacji, ktére nastepnie moga by¢ wykorzystywane przez miasto
Lublin do podejmowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych (takze z udziatem prywatnych podmiotéw),
ktére przyczynia¢ sie beda bezposrednio lub posrednio do realizacji celéw GPR. Jednym z typdw
dziatan moze by¢ pozyskiwanie lokali prywatnych w budynkach o przewazajacej wtasnosci
komunalnej, aby umozliwi¢ w przysztosci przebudowe/modernizacje budynku. W przypadku
pozyskiwania innych typéw nieruchomosci mogg one by¢ wykorzystywane na potrzeby inwestycji
miejskich lub tez przedsiewzie¢ PPP lub koncesyjnych, ktére stuzy¢ bedg celom zapisanym w GPR.
Potencjalne podmioty realizujace:

Komérki Urzedu Miasta Lublina, partnerzy prywatni

Prognozowane rezultaty:
Korzysci ekonomiczne i spoteczne dla wspdlnoty samorzadowe]. Rozwdj gospodarczy obszaru
rewitalizacji.

Komplementarno$¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzigciami:

K3 26290

Oznaczenie typu projektu Realizuje kierunki dziatan Dopuszczalne podobszary rewitalizacji

1 3 1 4 Caty obszar rewitalizacji

Nazwa typu projektu:

Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci z obszaru rewitalizacji
Charakterystyka:

Wzbogacenie dziatalnosci placowek edukacyjnych o uwzglednienie aspektéw polityki spotecznej (we
wspotpracy z wtasciwymi instytucjami polityki spotecznej). Przeprowadzenie pogtebionej diagnozy
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potrzeb i na jej podstawie wsparcie realizacji programow terapeutycznych w zakresie integracji
sensorycznej, zaburzen rozwoju; wzmacnianie umiejetnosci wychowawczych rodzicéw i opiekunéw;
programéw budujgcych aktywno$¢ obywatelskg i przedsiebiorczo$é oraz przeciwdziatajacych
zjawisku dziedziczonego bezrobocia. Doposazenie placowek edukacyjnych i prowadzacych
dziatalnos¢ terapeutyczna.

Potencjalne podmioty realizujgce:

Wydziat Oswiaty i Wychowania, Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie

Prognozowane rezultaty:

Zaspokojenie potrzeb w zakresie wsparcia edukacyjnego dzieci i poprawa ich wynikéw edukacyjnych.
Komplementarnosé lub powigzanie z innymi przedsiewzigciami:

K2 6 30

Oznaczenie typu projektu Realizuje kierunki dziatan Dopuszczalne podobszary rewitalizacji

2 1 3 1 Caly obszar rewitalizacji

Tworzenie lokalnych statych i czasowych targowisk na obszarze rewitalizacji

Tworzenie targowisk na obszarze rewitalizacji — statych oraz dziatajgcych tymczasowo (na zmiane z
innymi aktywnosciami w danej lokalizacji).
Potencjalne podmioty realizujgce:

Wydziat Gospodarki Komunalnej

Prognozowane rezultaty:

Zwiekszenie liczby targowisk na obszarze rewitalizacji. Wzmocnienie lokalnej przedsiebiorczosci oraz
relacji miedzyludzkich na poziomie lokalnym.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzigciami:

K4 K5 K6 6 M

Oznaczenie typu projektu Realizuje kierunki dziatar Dopuszczalne podobszary rewitalizacji

2 4 CZW KAL £EC DWO KOS KUN KRO

F

Wsparcie budownictwa na obszarze rewitalizacji w formule kooperatyw

mieszkaniowych

Dziatania organizacyjne i formalne (sprzedaz gruntu dedykowana wytacznie kooperatywom)
wspierajgce osoby chcace zaspokoi¢ swe potrzeby mieszkaniowe w oparciu o inwestycje
kooperatywy mieszkaniowej na obszarze rewitalizacji.

Potencjalne podmioty realizujace:

Kooperatywy mieszkaniowe.

Prognozowane rezultaty:

Rozwdéj modelu kooperatyw mieszkaniowych w Lublinie.
Komplementarno$¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzigciami:
K36CN

Oznaczenie typu projektu Realizuje kierunki dziatan Dopuszczalne podobszary rewitalizacji

1 4 3 5 Caty obszar rewitalizacji

G

Nazwa typu projektu:
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Przebudowa/rozbudowa doméw samopomocy z przeznaczeniem dla oséb z
obszaru rewitalizacji w podesztym wieku, z niepetnosprawnoscia fizyczna,
intelektualna

Charakterystyka:

Przebudowa/rozbudowa doméw samopomocy z przeznaczeniem dla oséb z obszaru rewitalizacji w
podesztym wieku, z niepetnosprawnoscig fizyczna, intelektualna.

Potencjalne podmioty realizujgce:

Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie i inne jednostki organizacyjne pomocy spotecznej

Prognozowane rezultaty:

Zwiekszona liczba oséb korzystajgcych zdomdéw samopomocy.

Komplementarnosé lub powigzanie z innymi przedsiewzigciami:

K1K3 18

Oznaczenie typu projektu Realizuje kierunki dziatan Dopuszczalne podobszary rewitalizacji

H 142435 Caly obszar rewitalizacji

Tworzenie mieszkan chronionych, interwencyjnych; wspomaganych na

obszarze rewitalizacji

Charakterystyka:
Tworzenie mieszkan chronionych, interwencyjnych; wspomaganych na obszarze rewitalizacji.

Potencjalne podmioty realizujace:

Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie i inne jednostki organizacyjne pomocy spotecznej, Wydziat ds. Oséb

Niepetnosprawnych

Prognozowane rezultaty:

Wozrost liczby oséb, ktérym zapewniono wsparcie w zakresie mozliwosci skorzystania z mieszkania
chronionego, interwencyjnego, wspomaganego.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzigciami:

K318 211

Oznaczenie typu projektu Realizuje kierunki dziatan Dopuszczalne podobszary rewitalizacji

1 4 3 5 Caty obszar rewitalizacji

Organizowanie ustug spotecznych dla potrzebujgcych z obszaru rewitalizacji, w

tym w formach zdeinstytucjonalizowanych.
Charakterystyka:
Organizowanie ustug spotecznych dla potrzebujgcych z obszaru rewitalizacji, w tym w formach
zdeinstytucjonalizowanych.

Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie
Prognozowane rezultaty:

Wzrost liczby oséb objetych wsparciem.
12 14 18

Oznaczenie typu projektu Realizuje kierunki dziatan Dopuszczalne podobszary rewitalizacji

J 1.31.435 Caly obszar rewitalizacji
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Nazwa typu projektu:
Wsparcie i organizacja wydarzen, inicjatyw i przedsiewzie¢ na rzecz integracji i
zaspokajania potrzeb senioréw z obszaru rewitalizacji

Charakterystyka:

Wsparcie inicjatyw lub organizacja wydarzen stuzgcych rozwijaniu inicjatyw majacych na celu
integracje miedzypokoleniowa i aktywizacje senioréw. Katalog dopuszczalnych pomystéw jest
otwarty i zalezy od kreatywnosci inicjatoréw (np. organizacji pozarzadowych). Preferowane w
ewentualnych konkursach dotacji bedg propozycje nakierowane na dziatania dotyczace
podstawowych wyzwan przed jakimi stajg seniorzy (np. odnalezienia sie i poruszanie w $wiecie
opanowanym przez technologie, dostosowanie przyzwyczajen zywieniowych do potrzeb organizmu
w wieku senioralnym, z uwzglednieniem diet dla oséb cierpigcych na nadci$nienie, nadwage,
cukrzyce), a takze te projekty, ktére zaktadajg bezposrednie oddziatywanie rejony obszaru
rewitalizacji, w ktérych zdiagnozowano najwiekszy odsetek senioréw i deficyt funkcjonujacych
inicjatyw o podobnym charakterze.

Wydziat Inicjatyw i Programéw Spotecznych, Wydziat Zdrowia i Profilaktyki, Wydziat ds. Oséb

Niepetnosprawnych, Biuro Partycypacji Spotecznej, podmioty prowadzace dziatalno$¢ pozytku

publicznego, Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie i inne jednostki organizacyjne pomocy spotecznej
Prognozowane rezultaty:

Wozrost liczby senioréw objetych wsparciem. Wzrost liczby senioréw bioracych aktywny udziat w
dziataniach integrujgcych i odpowiadajgcych na ich zywotne potrzeby.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzigciami:

K1K21112131418

Oznaczenie typu projektu Realizuje kierunki dziatan Dopuszczalne podobszary rewitalizacji

K 121314 Caly obszar rewitalizacji

Wsparcie i organizacja wydarzen i inicjatyw z zakresu kultury lub sportu i

rekreacji stuzgcych integracji i aktywizacji dzieci, mtodziezy i dorostych z

obszaru rewitalizac;ji.
Charakterystyka:

Wsparcie (np. w formule konkurséw dotacji) inicjatyw lub organizacja wydarzen stuzgcych lokalnym
spotecznosciom z obszaru rewitalizacji polegajacych na:

- rozwijaniu aktywnosci fizycznej mieszkancow obszaru rewitalizacji (np. organizacji rozgrywek
sportowych zapewniajgcych udziat dzieci i mtodziezy z obszaru rewitalizacji, organizacja regularnych,
pozalekcyjnych zaje¢ sportowych dla ucznidw szkét z obszaru rewitalizacji),

- dziataniach kulturalnych integrujacych spotecznosé i rozwijajacych jej wrazliwosé, kultywujgcych
tozsamos¢ i historie miejsc i spotecznosci.

Ponadto - doposazanie i podnoszenie waloréw ogélnodostepnych terenéw infrastruktury sportowe;.
Organizacje spoteczne

Prognozowane rezultaty:

Wzrost liczby dzieci i miodziezy biorgcej udziat w aktywnosciach sportowych, przeciwdziatanie
zagrozeniu wykluczeniem spotecznym, wzmacnianie lokalnej tozsamosci, aktywizacja i pobudzanie do
dziafania.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

K2 30

Oznaczenie typu projektu Realizuje kierunki dziatar Dopuszczalne podobszary rewitalizacji
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1 4 3 1 Caly obszar rewitalizacji

L

Nazwa typu projektu:
Aktywizacja zawodowa dtugotrwale bezrobotnych i wspieranie utrzymania

aktywnosci zawodowej przez osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym z
obszaru rewitalizacji

Charakterystyka:

Aktywizacja zawodowa dtugotrwale bezrobotnych i wspieranie utrzymania aktywnos$ci zawodowej
przez osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym z obszaru rewitalizacji.

Potencjalne podmioty realizujgce:

Miejski Urzad Pracy, Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie i inne jednostki organizacyjne pomocy
spotecznej, podmioty prowadzace dziatalnos$é pozytku publicznego

Prognozowane rezultaty:

Wyprowadzenie 0séb z dtugotrwatego bezrobocia i ich wigczenie spoteczne.

Komplementarnos$¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

1015168B

Oznaczenie typu projektu Realizuje kierunki dziatan Dopuszczalne podobszary rewitalizacji

1 3 1 4 Caly obszar rewitalizacji

Wsparcie i organizacja dziatan stuzacych integracji i aktywizacji dzieci i

miodziezy zagrozonych wykluczeniem spotecznym z obszaru rewitalizac;ji.

Ustanawianie i organizowanie osrodkéw wsparcia dziennego w obszarach, gdzie zidentyfikowano
zapotrzebowanie na nie. Prowadzenie dziatan o charakterze streetworkingu i podobnych.

Potencjalne podmioty realizujgce:

Organizacje spoteczne

Prognozowane rezultaty:

Wyprowadzenie dzieci i mtodziezy ze stanu zagrozenia wykluczeniem spotecznym. Poprawa oferty
edukacyjno-kulturalnej dla dzieci i mtodziezy.

Komplementarno$¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzigciami:

K1K26789151730

Oznaczenie typu projektu Realizuje kierunki dziatan Dopuszczalne podobszary rewitalizacji

2 1 2 2 Caly obszar rewitalizacji

Tworzenie lub modernizacja na obszarze rewitalizacji przyjaznych przestrzeni

publicznych lub pétpublicznych

Wypracowanie ksztattu — w oparciu o mechanizmy partycypacyjne — oraz realizacja przestrzeni
publicznej lub pdtpublicznej (np. podwdrek). Ksztattowanie tych miejsc w sposdb zachecajacy do
korzystania z nich i uruchamiania mechanizmoéw integracji spotecznosci lokalnej (np. mieszkaricéw

budynku w przypadkéw podwdrek).
Potencjalne podmioty realizujace:

Urzad Miasta Lublin, wspdlnoty mieszkaniowe, inwestorzy prywatni

Prognozowane rezultaty:

Poprawa jakosci przestrzeni publicznych i pétpublicznych i zwiekszenie liczby ich uzytkownikéw.

Komplementarno$é lub powigzanie z innymi przedsiewzigciami:

K5K6 629 E
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Oznaczenie typu projektu Realizuje kierunki dziatar Dopuszczalne podobszary rewitalizacji

2 4 Caty obszar rewitalizacji

Nazwa typu projektu:
Modernizacja zasobu mieszkaniowego oraz rozwdj spotecznego budownictwa

czynszowego na obszarze rewitalizacji

Charakterystyka:

Dziatania inwestycyjne realizowane zaréwno przez podmioty publiczne jak i prywatne nakierowane
na modernizacje zabudowy mieszkaniowej na obszarze rewitalizacji w celu poprawy jej standardu, w
tym doprowadzenia medidéw, a takie wszelkie dziatania inwestycyjne stuzgce rozwinieciu nowej
oferty mieszkaniowej w zakresie spotecznego budownictwa czynszowego.

Potencjalne podmioty realizujace:
ZNK, TBS, inwestorzy prywatni

Prognozowane rezultaty:

Wozrost liczby lokali spotecznego budownictwa czynszowego oraz poprawa standardu lokali
istniejacych.

Komplementarno$¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzigciami:

K36 19

Oznaczenie typu projektu Realizuje kierunki dziatar Dopuszczalne podobszary rewitalizacji

o 2 4 2 5 Caly obszar rewitalizacji

Termomodernizacja budynkéw na obszarze rewitalizacji w celu zmniejszenia

emisji szkodliwych substancji i kosztéw zuzycia energii oraz ich podtaczanie do

sieci cieptowniczej
Roznego rodzaju dziatania modernizacyjne i inwestycyjne dotyczace budynkéw o réinym
przeznaczeniu stuzgce ograniczeniu szkodliwych emisji i poprawie efektywnosci ekonomicznej
funkcjonowania tych budynkéw (termomodernizacje, podtaczanie do efektywnych i ekologicznych
sieci lub wymiana zrédet energii/ciepta).

Ograniczenie szkodliwych emisji. Oszczednosci w zakresie kosztéw ogrzewania.

Prognozowane rezultaty:

Instytucje publiczne i wtasciciele nieruchomosci

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzigciami:

K3 6 20 25

Oznaczenie typu projektu Realizuje kierunki dziatan Dopuszczalne podobszary rewitalizacji

P 131435 Caly obszar rewitalizacji

Organizowanie ztobkdw i innych form opieki nad dzie¢mi do lat 3 oraz

przedszkoli i innych form wychowania przedszkolnego na obszarze

rewitalizacji

Rozszerzenie oferty/standardu ustug publicznych (realizowanych takze przez podmioty prywatne) w
zakresie opieki nad dzie¢mi do lat 3 lub wychowaniem przedszkolnym

Potencjalne podmioty realizujace:

Urzad Miasta Lublin, organizacje spoteczne, przedsiebiorcy
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Prognozowane rezultaty:
Wzrost liczby dzieci objetych ustugami publicznymi w zakresie opieki/wychowania przedszkolnego.

Wozrost liczby oséb z obszaru rewitalizacji, ktore dzieki zapewnieniu opieki nad dzie¢mi podjety prace.
Komplementarnos$¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Oznaczenie typu projektu Realizuje kierunki dziatan Dopuszczalne podobszary rewitalizacji

2 3 Caly obszar rewitalizacji

Nazwa typu projektu:
Inwestycje i dziatania organizacyjne na rzecz poprawy obstugi obszaru

rewitalizacji transportem publicznym i poprawa dostepnosci do niego
Charakterystyka:

Réznego rodzaju dziatania infrastrukturalne, taborowe, organizacyjne prowadzace do poprawy
obstugi obszaru rewitalizacji przez transport publiczny (zwiekszenie oferty, dostepnosci, komfortu) co
skutkowa¢ ma zwiekszeniem przewozéw oraz podniesieniem atrakcyjnosci obszaru
rewitalizacji/warunkéw zycia na obszarze rewitalizacji

Potencjalne podmioty realizujace:

Urzad Miasta Lublin

Prognozowane rezultaty:

Zwiekszenie liczby os6b przewozonych transportem publicznym na liniach/trasach, ktérych dotycza
podejmowane dziatania.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzigciami:

6 K7

4.4 Obowigzkowe elementy GPR

Ponizej zawarto tresci, ktore obowigzkowo zgodnie z wymogami ustawy o rewitalizacji nalezy umiescic¢

w Gminnym Programie Rewitalizacji.

Okreslenie niezbednych zmian w uchwatach mieszkaniowych

Konieczne bedzie dokonanie zmian w tzw. uchwatach mieszkaniowych w takim zakresie, jak bedzie to
wynikaé z rozstrzygnie¢ poczynionych w ramach realizacji przedsiewziecia , Pilotazowy program
modernizacji gminnego zasobu komunalnego”. Na obecnym etapie rozstrzyganie o konkretnych
tre$ciach wymagajgcych zmiany jest przedwczesne, niemniej nalezy wskaza¢, ze Wieloletni Program
Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy na lata 2019-2023 bedzie musiat by¢ ujednolicony

z trescig niniejszego GPR w zakresie planowanych przedsiewzie¢ oraz kierunkéw dziatan.

Okreslenie niezbednych zmian w uchwale o Komitecie Rewitalizacji

Przewiduje sie dokonanie takich zmian w uchwale regulujgcej zasady wyboru cztonkéow Komitetu
Rewitalizacji, aby zapewni¢ w nim udziat przedstawicieli wszystkich podobszaréw rewitalizacji
(ewentualnie wszystkich dzielnic, na terenie ktérych znajduje sie obszar rewitalizacji). Przy okazji tej
zmiany przedyskutowana (w drodze konsultacji spotecznych) moze zostaé kwestia liczebnosci Komitetu

Rewitalizacji.
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Ustanowienie Specjalnej Strefy Rewitalizacji (SSR)

Przewiduje sie ustanowienie na 10 lat SSR na nastepujgcych podobszarach rewitalizacji: Stare Miasto,
Srédmiescie, Zmigréd-Rusatka, Kosminek, rejon ul. teczynskiej, rejon ul. Kunickiego, Osiedle Tatary.
Pozwoli to skorzystac¢ na tych obszarach po pierwsze z prawa pierwokupu (mozliwos¢ interwencji miasta
w przypadku niepozadanych transakgcji, ale takze mozliwos¢ — w przypadku pojawiania sie atrakcyjnych
ofert — budowania zasobu nieruchomosci komunalnych na cele rozwojowe — zbiezne z celami GPR), ale
po drugie i wazniejsze umozliwi to uruchomienie —w potgczeniu z modernizacjg budynku —mechanizmu
uregulowania stanu prawnego budynkow, w ktérych znajdujg sie lokale zasobu mieszkaniowego miasta,
a ktére maja status ,,samoistnego posiadania gminy” (wskazane na wstepie podobszary charakteryzujg
sie najwiekszym nagromadzeniem budynkdow o takim statusie), a takze pozyskania na cele np. zieleni
urzadzonej terenéw o nieuregulowanym statusie (np. Ko$minek). Co wiecej ten mechanizm stwarza
jedynie bardzo ograniczone ryzyko poniesienia przez gmine kosztéw z tego tytutu (tylko wowczas, gdy
zgtosi sie wtasciciel/spadkobierca). Trzecim istotnym argumentem jest to, ze zaspokojenie roszczen
majatkowych dotyczgcych wtasnosci nieruchomosci objetych przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi
stuzgcymi realizacji celu publicznego, nastepuje poprzez $wiadczenie pieniezne lub nieruchomosé

zamienna.

Na chwile obecng nie przewiduje sie uruchomienia w ramach uchwaty o SSR mechanizmu dotacyjnego
dla prywatnych wtascicieli na remonty budynkdw (art. 35 ustawy o rewitalizacji). Zasadniczo sytuacja ta
dotyczytaby tylko budynkéw zabytkowych, a w ich przypadku dostepne sg inne mechanizmy. Z drugiej
strony przeanalizowana zostanie prawna mozliwo$¢ i merytoryczna zasadno$¢ wykorzystania w
przysztosci mechanizmu dotacyjnego w pierwszej kolejnosci w odniesieniu do nieruchomosci o
wiekszosciowym udziale gminy Lublin tak, aby utatwi¢ modernizowanie nieruchomosci, ktoérych
prywatnych wspoétwtascicieli nie sta¢ na partycypowanie w kosztach. Jesli w przysziosci zapadtaby
decyzja o woli uruchomienia programu dotacyjnego w ramach SSR to wymagac to bedzie modyfikacji
uchwaty ustanawiajacej Strefe. Podobnie w przysztosci mozna rozwazy¢ rozszerzenie SSR o podobszary:
rejon ul. Krochmalnej oraz Czwartek, w ktérych réwniez zlokalizowana jest pewna liczba budynkéw o

statusie ,,samoistnego posiadania gminy”.

Wskazanie sposobu realizacji GPR w zakresie planowania i zagospodarowania przestrzennego
Nie stwierdza sie sprzecznosci pomiedzy trescig GPR, w tym planowanymi dziataniami rewitalizacyjnymi

a zapisami studium.
Ze wzgledu na dwa czynniki:

e zamiar ustanowienia Parku Kulturowego,



e mozliwos¢ skorzystania z narzedzia SSR w postaci wywtaszczenia budynkéw ,samoistnego
posiadania gminy” pod spoteczne budownictwo czynszowe, co warunkowane jest istnieniem na
danym obszarze planu miejscowego z odpowiednimi ustaleniami,

niezbedne jest pilne przystgpienie i opracowanie mpzp dla Starego Miasta. Te wyzej wymienione
ustalenia polega¢ muszg na wskazaniu przeznaczenia nieruchomosci (zapis w mpzp dotyczacy
konkretnego terenu lub okreslonego typu terendéw) pod spoteczne budownictwo czynszowe. W drugiej
kolejnosci mpzp powinny zosta¢ uchwalone (z uwzglednieniem w ich tresci przeznaczenia pod spoteczne
budownictwo czynszowe) dla wszystkich tych obszaréw, na ktdrych planowane beda dziatania zwigzane

z uregulowaniem statusu budynkow mieszkalnych o statusie ,,samoistnego posiadania gminy”.

Ponadto z uwagi na charakter przedsiewzie¢ planowanych do realizacji w ramach GPR wskazac¢ nalezy

na nastepujace zagadnienia moggce mieé¢ wptyw na ustalenia planéw miejscowych:

e uspokojenie ruchu — program potencjalnie dopuszcza zagospodarowania wybranych ulic w
formie woonerf-u, tj. bez stosowania kraweznikéw. Z uwagi na szczegdétowe ustalenia
stosowane w planach miejscowych dotyczgce terendéw drég, konieczna jest koordynacja
pomiedzy ustaleniami przysztych planéw miejscowych, sporzadzanych dla obszaru rewitalizacji,
a przedsiewzieciami  polegajgcymi  na  przebudowie poszczegdlnych ulic.  Sposéb
zagospodarowania moze by¢ wskazany precyzyjnie dla konkretnego terenu lub dla danej grupy
terendéw, np. dla drég klasy dojazdowej (wprowadzenie stosowanego obecnie zapisu
,dopuszcza sie przestrzen dla ruchu kotowego, pieszego i rowerowego w jednym poziomie” czy
,dopuszcza sie przestrzen dla ruchu kotowego, pieszego i rowerowego w jednym poziomie
w formie przestrzeni wspétdzielonej”). Analogicznie koordynacji na styku planowania
przestrzennego i rewitalizacji wymaga rozwdj sieci drog rowerowych,

e targowiska — z uwagi na pozytywny wptyw, jaki na budowanie zycia spoteczno-gospodarczego
majg istniejgce place handlowe w obszarze rewitalizacji, program zaktada realizacje tego typu
przedsiewzie¢. Dlatego tez celowe jest dopuszczenie w mpzp tego typu dziatalnosci
w ustaleniach dla tych terendéw (przestrzen handlu bezposredniego), ktére zostang
zakwalifikowane jako potencjalne lokalizacje przy jednoczesnym uniemozliwieniu jego
zabudowy,

e budynek Dworca Pdétnocnego — w ramach prac partycypacyjnych nad GPR sformuftowano
postulat wykorzystania tego budynku na cele publiczne (,, odzyskanie dla mieszkaricow”). Jezeli
w przysztosci ten postulat miatby sie przerodzi¢ w konkretne przedsiewziecie rewitalizacyjne
nalezatoby dokona¢ zmiany obowigzujgcego mpzp, wg ktérego wspomniany budynek miesci sie
obecnie w terenach komunikacji kolejowej KK. Zmiana sposobu uzytkowania musi by¢
poprzedzona zmiang planu w niezbednym zakresie.



5.  Zarzadzanie, monitoring i wdrazanie programu

5.1 Mechanizmy integrowania dziatan oraz przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

Przedsiewziecia rewitalizacyjne zaplanowane w programie rewitalizacji lub zakwalifikowane przez
program jako dopuszczalne majg bardzo zréznicowany charakter. Jakkolwiek wspdlnie stuzg realizacji
celéw programu, to jednak — w wymiarze praktycznym — mogg ze sobg kolidowaé, merytorycznie lub
przestrzennie, ostabiajgc sie wzajemnie albo rodzac problemy w realizacji. A tymczasem dziatania
powinny sie wzajemnie wzmacnia¢ iuzupetnia¢. Wytyczne wymagajg analizy komplementarnosci
przedsiewzie¢ tacznie w 18 aspektach, co wskazuje na ztozonos$¢ zagadnienia, jesli wezmie sie pod
uwage, ze przedsiewziecia majg roznorodny charakter i majg by¢ realizowane przez rézne podmioty.
Bedzie to dodatkowo wzmacnia¢ ryzyko niespdjnosci czy wrecz ich sprzecznosci. Stad potrzeba
zaplanowania efektywnych mechanizméw faktycznej koordynacji przedsiewzie¢ (zaréwno , twardych”
jak i ,miekkich”), a takze tagodzenia napie¢, jakie mogg zaistnie¢ miedzy poszczegdlnymi

dziataniami/przedsiewzieciami czy tez rezultatami ich realizacji.

Realna weryfikacja komplementarnosci, integracja dziatan i przedsiewzie¢ zostanie zapewniona w kilku
pfaszczyznach. Kluczowe znaczenie bedzie mie¢ wtasciwe przygotowanie poszczegdlnych przedsiewzied,
obejmujgce m.in. szczegdtowa analize tego, z ktérymi przedsiewzieciami dane przedsiewziecie jest lub
powinno by¢ komplementarne, z ktorym moze wchodzi¢ w kolizje, w ktorych przypadkach istnieje ryzyko
ostabiania wzajemnych efektéw lub negatywnych skutkéw ztej koordynacji. Punktem wyjscia do takiej
analizy jest zawarty w charakterystyce kazdego przedsiewziecia rewitalizacyjnego opis
komplementarnosci lub powigzania z innymi przedsiewzieciami. Na etapie realizacji programu powinna
nastepowac biezgca weryfikacja, czy miedzy przedsiewzieciami nie wystepujg powigzania wymagajgce
co najmniej koordynacji, ktorych nie zidentyfikowano przy formutowaniu programu. Poprzez analize
przedsiewzie¢ komplementarnych drogg uzgodnien dokonywa¢ sie bedzie doskonalenie ksztattu
i zakresu projektow, optymalizacja ich harmonogramow czy tez podjecie ustalen o potrzebie koordynacji
technicznej i merytorycznej konkretnych przedsiewzie¢ na etapie ich wdrazania. Wszyscy uczestnicy
tych proceséw (urzednicy, pracownicy instytucji podlegtych, projektanci i inni zewnetrzni wykonawcy)
zobowigzani bedg — na zasadzie okreslenia obowigzkéw stuzbowych lub poprzez zobligowanie w tresci

umowy — do uwzgledniania w swych dziataniach potrzeby prawidtowej integracji przedsiewziec.

Osiggniecie pozgdanych efektéw w tym zakresie zardéwno na etapie przygotowania, jak i pdZniejszej
realizacji muszg bazowac na dobrej wspdtpracy oséb zaangazowanych we wdrazanie poszczegdlnych

przedsiewzie¢, jak i skutecznej komunikacji z Biurem Rewitalizacji i Klimatu koordynujgcym wdrazanie



programu rewitalizacji jako catosci. Miejscem takiej wspdtpracy i komunikacji bedzie Zespdt ds.
Rewitalizacji, ale na pewno musi ona by¢ pogtebiana w dwustronnych relacjach miedzy wtasciwymi
podmiotami. Bardzie] szczegétowe mechanizmy dziatania Zespotu ds. Rewitalizacji w zakresie
zapewnienia komplementarnosci iintegracji przedsiewzie¢ zostang opisane w czesci poswieconej

Zespotowi.

Kluczem do skutecznosci dziata na rzecz wtasciwego ksztattowania i doskonalenia przedsiewzie¢ jest
rzeczywiste identyfikowanie sie uczestnikdw procesu zzasadg partnerstwa, stanowigcg jeden
z fundamentéw efektywnej rewitalizacji. Istotnym wyzwaniem organizacyjnym bedzie aktywne
i skuteczne, a nie powodujgce znaczacych opdznien w procesie, witgczenie do tych dziatarh ciat
kolegialnych, zaréwno pochodzgcych z wyboru (Rada Miasta, rady dzielnic), jak i tych powotanych przez
Prezydenta Miasta (w tym zwifaszcza Komitetu Rewitalizacji). Rownie wazne bedzie angazowanie
mieszkancéw. To wtasnie mieszkancy czesto najlepiej znajg obszar podlegajacy rewitalizacji i najtatwie;
mogg wskazac na ryzyko popetnienia bteddw przy przygotowaniu przedsiewziec, ktdre potem obnizg ich

efektywnos¢, albo doprowadzg do ryzyka niezadowolenia przysztych uzytkownikdw.

5.2 System i koszty zarzadzania programem

Z dniem 1 stycznia 2017 r. weszto w zycie zarzadzenie Prezydenta Miasta Lublina, ktére ustanowito
w strukturze Departamentu Inwestycji i Rozwoju Biuro Rewitalizacji (obecnie Biuro Rewitalizacji i
Klimatu). Tym samym stworzono ramy organizacyjno-formalne dla wdrazania rewitalizacji w Lublinie.
Przejeto ono wiodaca role w Urzedzie Miasta w organizowaniu procesu przygotowania, wdrazania oraz
monitorowania i oceny dziatan rewitalizacyjnych. To w tym Biurze spoczywa , pamiec instytucjonalna”
procesu rewitalizacji, do ktérej trzeba bedzie sie odwotywaé w procesie monitorowania, oceny czy

ewentualnych zmian programu.

Drugim podstawowym ogniwem w procesie zarzadzania rewitalizacjg w Lublinie jest zespét zadaniowy
ds. rewitalizacji powotany zarzadzeniem nr 26/3/2018 Prezydenta Miasta Lublin z dnia 14 marca 2018

roku. W jego sktad wchodzg przedstawiciele nastepujgcych komadrek i instytucji:



Biuro Rewitalizacjii

Klimatu

Biuro Miejskiego
Konserwatora
Zabytkow

Zarzad
Nieruchomosci
Komunalnych

Biuro Zarzadzania
Energia

Wydziat Planowania

Wydziat Kultury

Lubelskie
Przedsiebiorstwo
Gospodarki
Komunalnej

Wydziat Sportu

Biuro Partycypacji
Spotecznej

Wydziat Spraw
Mieszkaniowych

KW Policji

Wydziat O$wiaty i
Wychowania

Miejski Osrodek
Pomocy Rodzinie

Wydziat Funduszy
Europejskich

Centrum
Interwerncji
Kryzysowej

Wydziat Bezp.
Mieszkancow i
Zarzadzania

Miejski Urzad Pracy

Wydziat Inwestycji i

KM Strazy Pozarnej

Wydziat Strategii i
Przedsiebiorczosci

Wydziat Gospodarki

Komunalnej

Remontéw

Warsztaty Kultury

Centrum Kultury

Biuro ZIT

Kryzysowego

Wydziat Wydziat Inicjatyw i
Gospodarowania Programow
Mieniem Spotecznych

Biuro Miejskiego
Architekta Zieleni

Wydziat ds. Oséb
Niepetnosprawnych

Zarzad Drog i

Wydziat Geodezji Mostéw

Powyzsze zarzadzenie definiuje zadania zespotu. Obejmujg one m.in. udziat w przygotowaniu projektu
GPR, nadzér nad wdrazaniem dziatar/projektéw rewitalizacyjnych oraz wspétprace z Komitetem
Rewitalizacji. Zarzadzenie przewiduje, ze w ramach prac zespotu mogg by¢ przez Przewodniczacego,
ktorym jest Dyrektor Biura Rewitalizacji i Klimatu, utworzone robocze Podzespoty, w tym Podzespdt
Koordynacji Dziatar Spotecznych w Rewitalizacji oraz Podzespdét ds. Mieszkalnictwa w Rewitalizacji. Tryb
i zasady dziatania Zespotu okresla Regulamin stanowigcy zatgcznik do zarzadzenia.
Oba wspomniane wyzej podzespoty nie zostaty powotane i utrzymywanie w zarzgdzeniu mozliwosci ich
powofania powinno zosta¢ zweryfikowane po rozpoczeciu wdrazania GPR. Podobnie na tym etapie
zasadne bedzie rozwazenie nastepujgcych kwestii zarzadczych:
e mozliwosci udziatu w posiedzeniach Zespotu Zastepcdw Prezydenta — w przypadku omawiania
i rozstrzygania spraw o znaczgcej doniostosci dotyczgcych zakresu kompetencji poszczegdlnych
Zastepcow,
e dopuszczenia —z racji znacznej liczebnosci Zespotu — mozliwosci zwotywania posiedzen Zespotu
w wezszym gronie — wtedy, gdy obrady skupiatyby sie na zagadnieniach, ktére dotycza
ograniczonego grona komarek lub instytucji reprezentowanych w Zespole, a takze wtedy, gdy
w obradach mieliby uczestniczy¢ Zastepcy Prezydenta,

e ustanowienia mechanizmdéw wspdtpracy miedzy Zespotem a Komitetem Rewitalizacji

(dwustronnego przeptywu informacji, mozliwosci organizacji wspoélnych spotkan czy wizyt
roboczych), a by¢ moze takze innymi ciatami kolegialnymi (Rada Miasta, Rady Dzielnic, ciata

doradcze Prezydenta).
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W zwigzku z faktem, Ze istotna czes$¢ planowanych do realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych ma
charakter programdéw (a wiec wigzek dziatan wymagajacych wczesniejszego przedyskutowania
i przygotowania w gronie roznych komarek i instytucji oraz przy zainteresowaniu ,strony spotecznej”)
celowe jest ustanawianie (w drodze formalnego zarzadzenia lub tez ewentualnie nieformalnie)
Zespotdw Sterujgcych procesem wdrazania tych przedsiewziec. Zespoty, ktdre powinny skupiac
przedstawicieli zainteresowanych podmiotdow i strony) miatyby sie spotykac sie nie rzadziej niz raz na
kwartat (a zapewne czesciej) w celu omdwienia aktualnego zaawansowania przedsiewziecia, ustalenia
zadan i termindw na okres do nastepnego spotkania. Zespoty powinny bez zwtoki przekazywac krotka

informacje o postepie przedsiewziec i poczynionych ustaleniach za posrednictwem Biura Rewitalizacji i

Klimatu do Zespotu Zadaniowego.

Realizacja takiego zamierzenia jak rewitalizacja w Lublinie nie moze odbywac sie wytgcznie w oparciu
o dokument o takim stopniu szczegdtowosci jak GPR. Nie rozstrzyga on wielu kwestii szczegdtowo
(zaktada za to dalsze dziatania zwigzane z uszczegdtowieniem okreslonych tresci), a ponadto dopuszcza
realizacje przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, ktére nie sg wprost wskazane, a spetnia¢ bedg ramowe
warunki opisane w programie (co oznacza dotgczanie do programu kolejnych przedsiewzie¢ w trakcie

jego realizacji).

W sytuacji, gdy istotne ustalenia irozstrzygniecia beda zapada¢ w procesie wdrazania programu,
pojawia sie potrzeba dodatkowego narzedzia, ktére uporzadkuje zarzadzanie tak uksztattowanym
procesem. Tym narzedziem bedzie Raport Roczny — dokument operacyjny o charakterze kroczgcym, tj.
odnoszacy sie szczegdtowo do przebiegu realizacji programu w ostatnim roku oraz réwniez w miare
szczegdtowo zapowiadajgcy dziatania i potrzebne rozstrzygniecia, ktére nastgpi¢ majg w kolejnym roku.
Bardziej odlegte przyszte zdarzenia uszczegdtawiajgce tres¢ programu beda przedstawiane mniej
szczegdtowo. W kolejnym roku opisywana bedzie realizacja tego co zostato rok wczesniej szczegdtowo
zaplanowane oraz skonkretyzowane zostang zamierzenia na kolejny rok. W dokumencie zestawione
zostang planowane daty zdarzen istotnych z punktu widzenia realizacji programu, atakze zawarte
uszczegodtawiajgce rozstrzygniecia programu (np. lokalizacje konkretnych dziatan, ktore GPR tylko
wstepnie zapowiada). Co istotne, nalezy wpisa¢ do niego (pod zgtoszeniu przez wnioskodawce oraz
potwierdzeniu przez Zespdt ds. Rewitalizacji, ze warunki okreslone w GPR sg przez dane przedsiewziecie
spetnione) kolejne przedsiewziecia rewitalizacyjne, ktére mieszczg sie w ramach dopuszczalnych
przedsiewziec rewitalizacyjnych. Jezeli ztozone przedsiewziecia rewitalizacyjne miatyby by¢ realizowane

w partnerstwie miedzy réznymi interesariuszami to Raport Roczny powinien wskazywac na ramowy



podziat zadan, wktadu finansowego, ewentualnie zasadnicze zobowigzania partneréw. Chodzi o to, aby
Raport Roczny wskazywat na kluczowe, nieopisane w GPR, zdarzenia w procesie rewitalizacji, ktore maja
nastgpi¢ w nachodzgcym roku, a takze zamiary Urzedu Miasta jako koordynatora tego procesu na ten
okres. Wskazane powinny zosta¢ rowniez osoby (ewentualnie komorki) w strukturach Urzedu Miasta

lub jednostek podlegtych odpowiedzialne za poszczegdlne dziatania.

Odrebnym elementem Raportu Rocznego bedzie skrétowa ocena stopnia realizacji programu w ciggu
ostatniego roku, uwzgledniajgca pozyskane dane monitoringowe, a w latach, w ktorych dokonywano
ewaluacji programu, takze informacje w tym zakresie. Raport sporzadzany bytby do korica | kwartatu
kazdego roku i stanowitby wewnetrzny dokumentu Urzedu Miasta. O ile okreSlone dane
sprawozdawcze, monitoringowe czy ewaluacyjne nie bytyby dostepne w tym terminie, dopuszczalne
bytoby uzupetnienie raportu w pdzniejszym okresie. Powinien by¢ przedktadany Prezydentowi Miasta,
a po akceptacji z jego strony przekazywany w formie informacji Radzie Miasta oraz Komitetowi
Rewitalizacji. Tryb pracy nad dokumentem, jego szczegdtowa forma oraz zakres, a takze wktad

poszczegdlnych komadrek i podmiotdw powinny by¢ ustalane przez Zespét ds. Rewitalizacji.

Innym zagadnieniem, ktére réwniez co do zasady miesci sie w problematyce zarzadzania wdrazaniem
programu jest kwestia ztozonosci programu jako zbioru odrebnych dziatan realizowanych na dos¢
rozlegtym obszarze, na ktorym koncentruje i bedzie koncentrowac sie wiele aktywnosci i proceséw

z zycia miasta. Dziatania te mogg nieco przestaniac istote dziatan rewitalizacyjnych.

Przy wypracowywaniu szczegétowych rozwigzan wdrozeniowo-zarzadczych nalezy wiec poszukiwaé
mechanizmow, ktére przyblizg ,twarz rewitalizacji” do interesariuszy. Tego typu dziatania beda
organizowane w odniesieniu do poszczegdlnych podobszaréw/rejondw lub tez podejmowane na
poziomie etapie definiowania formy poszczegdlnych przedsiewzie¢. Wsrdd potencjalnych rozwigzan
kazdorazowo (doraznie) rozwazane bedzie wykorzystanie (jako swoistego ,brokera partycypacji w
rewitalizacji”) tworzonych w ramach programu miejsc aktywnosci lokalnego oraz pracujgcych tam

lokalnych animatoréw lub spotecznikéw.

Poniewaz co do zasady osoby zaangazowane w proces zarzgdzania programem to pracownicy Urzedu
Miasta lub jednostek podlegtych, zasadnicze koszty zwigzane z zarzadzeniem procesem rewitalizacji
w Lublinie uwzglednione beda w ogdlnych kosztach funkcjonowania Urzedu Miasta lub tych jednostek.
Wyodrebnianie kwot w takim wypadku bytoby sztuczne i niepotrzebne. Z uwagi na wiele czynnikow

niepewnych wstepnie zatozono kwote 150 tys. zt rocznie jako szacunek kosztow, ktére mozna bedzie



wprost okresli¢ jako bezposrednio zwigzane z zarzgdzaniem wdrazaniem GPR. Zatozono ponadto, ze w
3-letnim cyklu zwigzanym z oceng programu rewitalizacji do powyzszej kwoty doliczana bedzie kwota
100 tys. zt jako szacunkowy koszt przeprowadzenia pogtebionej oceny programu. W drugim roku
realizacji programu dodano takze kwote 100 tys. zt jako oszacowanie kosztow opracowania systemu
zarzadzania programem, w tym narzedzi informatycznych (np. na potrzeby monitoringu,
sprawozdawczosci). Zatozono ponadto coroczny wzrost wyjsciowej kwoty 150 tys. zt o wskaznik inflacji

prognozowany przez NBP na 2021- 2,5%.

Tabela 5.1 - koszty programu rewitalizacji (opracowanie na zlecenie UM Lublin).

Rok Srodki wtasne gminy zt
2021 150 000,00 zt

2022 253 750,00 zt
2023 157 593,75 zt
2024 | 261 533,59 zt
2025 | 165 571,93 zt
2026 | 169 711,23 zt
2027 273 954,01 zt
2028 178 302,86 zt
2029 | 182 760,43 zt
2030 | 287 329,45 zt

| facznie 2080 507,27 zt |

5.3 Mechanizmy wtaczania interesariuszy w proces rewitalizacji

Partycypacja, aktywizacja, udziat organizacji spotecznych

Kwestie partycypacyjne nie stanowig odrebnego zagadnienia w stosunku do formutowania
przedsiewzie¢, ale muszg by¢ uwzgledniane w kazdym z nich — w sposéb zindywidualizowany
w zaleznosci od jego charakteru. Pozadane jest, aby rozwdj partycypacji w lubelskiej rewitalizacji
przebiegat w tym kierunku, aby z czasem strona spoteczna mogta przejg¢ na siebie istotng czes¢
zwigzang z organizowaniem procesu wdrazania. Nalezy wykorzysta¢ ten potencjat i od poczatku
planowa¢ udziat w takich dziataniach — w formie animatora, posrednika, operatora — organizacji
spotecznych, ktére mogg sprawdzi¢ sie w tej roli i przyczyni¢ do sukcesu przedsiewziecia. Potwierdzajg
to liczne lubelskie doswiadczenia. Pozwoli to takze odcigzy¢ strone publiczng i skupic sie jej na skutecznej
koordynacji dziatar na poziomie catego programu rewitalizacji —a wiec zadaniu, ktére jest jednoznacznie

przypisane wtadzom gminy.

Warunkiem koniecznym udanej partycypacji spotecznej jest szczery, otwarty i konsekwentnie
prowadzony dialog miedzy interesariuszami, azwtaszcza miedzy ,strong publiczng” a ,strong

spoteczng”. Drugim koniecznym warunkiem jest to, aby uczestnicy tego dialogu mieli poczucie, ze
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z niego co$ wynika, czyli, ze przyktadowo przynajmniej cze$¢ zgtaszanych postulatéw jest uwzgledniana
w podejmowanych przedsiewzieciach. Oczywiscie te warunki determinujg tylko punkt wyjscia dla
wtgczania sie interesariuszy w proces rewitalizacji. Towarzyszy¢ temu powinny dziatania informacyjne,
edukacyjneiintegracyjne. Stuzy¢ one powinny budowaniu po wszystkich stronach swiadomosci, na czym
w istocie polega rewitalizacja. Rownie wazne jest, aby poszczegdlne grupy interesariuszy zrozumiaty
punkt widzenia innych interesariuszy — ich potrzeby, aspiracje, uwarunkowania i ograniczenia w jakich
funkcjonujg. Dotyczy to zarowno relacji ,,strona publiczna” —,,strona prywatna”, jak i relacji przeciwnej.
Te dziatania stworzg szanse na wykreowanie rzeczywistego partnerstwa i nadania pojeciu , partycypacja

w rewitalizacji” gtebszego znaczenia.

Jedli uruchomione mechanizmy funkcjonujg prawidtowo, to z czasem partycypacja interesariuszy w
procesie rewitalizacji przybierze znacznie szerszy wymiar niz tylko zgtaszanie uwag i postulatéw. Bedzie
to rzeczywisty udziat w ksztattowaniu procesu rewitalizacji — w wyniku aktywizacji spotecznej dochodzi
do uruchamianie wtasnych inicjatyw, wychodzenia z nowymi pomystami i koncepcjami, angazowanie
swego czasu, swych kompetencji oraz swych srodkéw finansowych. Jak wskazano w rozdziale
dotyczgcym potencjatdéw obszaru rewitalizacji, Lublin moze poszczyci¢ sie dtugo tradycjg dziatan
rewitalizacyjnych (nawet jesli nie byty realizowane w ramach kompleksowego programu rewitalizacji)

o charakterze oddolnych inicjatyw czy to pochodzacych od grup mieszkaricéw, organizacji spotecznych

czy instytucji kultury.

Na progu nowego etapu dziatan rewitalizacyjnych w Lublinie, jakie wyznacza niniejszy Program
Rewitalizacji, nalezy wiec — przy wtgczaniu interesariuszy w te dziatania — w jak najpetniejszym stopniu
korzystac ze zdobytych juz doswiadczen. | to zaréwno doswiadczen instytucjonalnych (ogdlnomiejskich),
polegajgcych na wyprdbowaniu w przesztosci przez instytucje miejskie réznych form aktywizacji
i angazowania mieszkancow ilokalnych partnerdw, jak i doswiadczert konkretnych osob, ktére takie

dziatania podejmowaty w przesztosci i beda wiedzieé, jak sie do nich ponownie zabraé.

Katalog interesariuszy rewitalizacji jest w zasadzie otwarty i kazdy, kto sie tym zagadnieniem interesuje,
powinien mie¢ prawo wtgczy¢ sie w ksztattowanie tego procesu lub realizacje pojedynczych
przedsiewziec. Biorgc pod uwage lokalne uwarunkowania oraz zasieg obszaru rewitalizacji w Lublinie

jako podstawowych interesariuszy wskazaé nalezy:



mieszkancy
obszaru
rewitalizacji

ciata doradcze
Prezydenta Miasta

organizacje
charytatywne

deweloperzy

mieszkancy
pozostatego
obszaru miasta

organizacje
pozarzadowe i
grupy nieformalne

instytucje
edukacyjne

spotdzielnie
mieszkaniowe

Urzad Miasta i
jednostki podlegte

przedsiebiorcy iich
organizacje

uczelnie

wspolnoty
mieszkaniowe

Dziatania na etapie przygotowania programu

administracj
rzadowa i
instytucje podlegte

rady dzielnic

instytucje kultury

koscioty i zwigzki
wyznaniowe

samorzad
wojewddztwa i
instytucje podlegte

inne instytucje
publiczne

wtasciciele
nieruchomosci

kluby sportowe i
instytucje sportu

Na etapie przygotowania GPR odbyto szereg aktywnosci o charakterze formalnym i nieformalnym

stuzgcych zapewnieniu partycypacji spotecznej w tym procesie. W szczegdlnosci odbyto 2 otwarte

spotkania konsultacyjne oraz zorganizowano cykl 4 warsztatéw tematycznych (zawierajgcy réwniez

charakter pogtebionego wywiadu na potrzeby diagnozy pogtebionej) z przedstawicielami strony

spofeczne;j.

119



120



Strona spoteczna byta informowana o otwartych spotkaniach za posrednictwem rdznych kanatéw
komunikacji (prasa, strona www Urzedu Miasta Lublin, media spotecznosciowe, zaproszenia do Rad
Dzielnic), natomiast kierujgc zaproszenia do udziatu w warsztatach tematycznych dbano o mozliwie
zréznicowany i reprezentatywny dobodr uczestnikow (mieszkancow lub przedsiebiorcow, aktywistow,

ekspertéw, przedstawicieli Rad Dzielnic).

Po opracowaniu projektu Programu z koncem roku 2019 planowano skierowanie go do formalnych
konsultacji spotecznych wiosng 2020 r. (po uzyskaniu stanowiska RDOS w sprawie odstagpienia od
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na s$rodowisko). Niestety epidemia COVID-19
skomplikowata te plany, a obowigzujgce wdwczas przepisy nie umozliwiaty przeprowadzenia catego
procesu konsultacyjnego w formule zdalnej. W efekcie konsultacje spoteczne zostaty przesuniete na
okres letnio-jesienny. Konsultacje spoteczne zostaty ogtoszone 12 sierpnia 2020 r. i trwaty do 27
wrzesnia 2020 r. (tgcznie 46 dni). Od poczatku konsultacji projekt GPR byt dostepny do zapoznania sie
na stronie Urzedu Miasta Lublin. Konsultacje objety zarowno aktywnosci z wykorzystaniem internetu
(m.in. dla osob, ktére z powoddw epidemicznych nie chciatyby wzigé udziatu w bezposrednich
spotkaniach) jak i w tradycyjnej formie. W szczegdlnosci 8 wrzesnia 2020 r. o o godz. 16.30 w ratuszu
odbyto sie otwarte spotkanie informacyjne. Rozpoczeta je prezentacja wprowadzajgcy przedstawiajgca
gtowne tresci programu, po czym nastgpita dyskusja z udziatem obecnych na sali interesariuszy.
Natomiast 14 wrze$nia o godz. 18.00 zorganizowano w formule on-line warsztat dla wszystkich chetnych
pt. "Formutowanie uwag do projektu GPR". Jego celem, oprdocz omdwienia projektu programu i wymiany
pogladow na jego temat, byto podjecie proby nawigzania wyprzedzajgcego dialogu miedzy strong
zgtaszajgcg uwagi oraz tymi, ktére te uwagi potem rozpatrujg. Dziatanie to wigze sie z czesto
wystepujgcg po zakonczeniu konsultacji frustracjg obu tych grup, co moze wynikaé ze zbyt niskiego
poziomu wzajemnego zrozumienia uwarunkowan i potrzeb wystepujgcych po obu stronach (np. w
zakresie precyzji postulatéw, albo braku sprecyzowania, co w istocie na danym etapie moze by¢
przedmiotem dyskusjii zmian, a co juz nie —jak np. zasieg obszaru rewitalizacji przy konsultowaniu tresci
GPR). Warsztat zaplanowano jako wstep do zgtaszania przez interesariuszy swoich opinii i sugestii do
projektu programu. | to sie udato, bo wiekszos¢ osdb uczestniczaca w warsztacie zgtosita swe, czasem
bardzo obszerne, wnioski. Mozna to byto uczyni¢ za pomocga formularza elektronicznego lub sktadajagc

je osobiscie w siedzibie Biura Rewitalizacji i Klimatu.

Na etapie realizacji programu partycypacja spoteczna przyjmie zasadniczo forme wielu réwnolegtych
dziatan (gtéwnie o charakterze konsultacyjno-dyskusyjnym) zwigzanych z przygotowaniem lub realizacjg

zadan zapisanych w programie. Dotyczy to bedzie w szczegdlnosci:



e przygotowania oraz pdzniejszej realizacji konkretnych programdéw, zadan i inwestycji,

e planowanych przeksztatcen wiekszych obszaréw, co znajdzie odzwierciedlenie w planach
miejscowych,

e uruchamiania przez Urzad Miasta nowych lub zmodyfikowanych programoéw, konkursow,
naboréw dotyczgcych obszaru rewitalizacji,

e rozstrzygania co do formuty (np. udziatu organizacji pozarzagdowych) i zakresu oraz pdzniejszej
wtasciwej realizacji przedsiewzie¢ o charakterze spotecznym, edukacyjnym, kulturalnym,
sportowych (lub tgczacych te dziedziny),

e dtugoterminowego utrzymania pozytywnych zmian wprowadzonych w wyniku rewitalizacji,

e wspierania oddolnych inicjatyw mieszkancow, przedsiebiorcéw, organizacji spotecznych i ciat
doradczych.

Urzad Miasta Lublina jako podmiot wiodacy i koordynujacy proces rewitalizacji bedzie zobowigzany
inicjowad procesy partycypacyjne, przynajmniej w takim zakresie, jak wymagajg tego przepisy prawa,
a takze dotad, dopoki nie wyksztatcg sie mechanizmy oddolnego uruchamiania sie takich proceséw
(dzieki ,zdecentralizowanej” strukturze wspierania procesu rewitalizacji ze strony lokalnych srodowisk).
Korzystne bytoby, aby na poczatku realizacji programu udato sie we wspdtpracy z partnerami
spotecznymi wypracowacé ogdlny katalog dziatan i mechanizméw partycypacyjnych (nieformalny
dokument a nie kolejna procedura lub przepis) w odniesieniu do poszczegdlnych zagadnien, jakie beda
sie pojawiac sie w trakcie realizacji programu. Miatby on odpowiada¢ na pytania: ,kto?”, ,kiedy?”, ,w
jakim trybie?”, ,w jakim celu (co z tego bedzie wynikaé)?”. Powstanie takiego dokumentu stuzytoby nie
tylko zebraniu w pisemnej formie przydatnych dla wielu informacji, ale takze wykreowaniu podstaw do
partnerskiej wspotpracy miedzy interesariuszami. Innym istotnym aspektem partycypacji w Lublinie
powinna by¢ jej przynajmniej czesciowa decentralizacja. Obszar rewitalizacji w Lublinie jest na tyle duzy
i zréznicowany, ze uzyskanie realnego dialogu ,rewitalizacyjnego” (nieograniczonego do formalnych
spotkan konsultacyjnych) miedzy ,strong publiczng” a mieszkaricami i organizacjami spotecznymi moze
by¢ trudne. Pomocne w pokonaniu tej bariery moze okazaé sie posrednictwo np. Rad Dzielnic albo
miejskich instytucji (np. MOPR, instytucje kultury), ktére realizujgc konkretne projekty stajg sie
w praktyce , operatorami” rewitalizacji na danym terenie. Cho¢ nie ma jednego optymalnego modelu
dla takich dziatat warto, aby w trakcie realizacji programu wypracowac efektywne podejscie do tego

zagadnienia.

Niezaleznie od powyzszych uwag dotyczgcych dziatan czgstkowych, aby zapewni¢ efektywny udziat
interesariuszy w procesie rewitalizacji ze strony Urzedu Miasta przewiduje sie podjecie nastepujgcych

zcentralizowanych dziatan:



e przeksztatcenie dotychczasowej formy komunikacji poprzez strone internetowg Urzedu Miasta
w portal (podstrone) poswiecony rewitalizacji w Lublinie, bedgcy kompendium wiedzy
o rewitalizacji jako takiej, samym Programie Rewitalizacji oraz postepach w jego wdrazaniu. Na
portalu zawarte bedg biezgce informacje o wydarzeniach zwigzanych z realizacjg programu
(w tym o konsultacjach, spotkaniach, dziataniach integrujgcych mieszkancow), dane o catym
programie oraz poszczegdlnych projektach izaawansowaniu ich realizacji, atakze dane
kontaktowe (lub formularz kontaktowy) do witasciwych oséb. Umozliwi to wigczenie sie
interesariuszy w dziatania projektowe, a takze wymiane informacji czy opinii. Taka platforma
stwarza réowniez mozliwosé ogolnego monitorowania projektow,
a przez to obserwowania postepdw we wdrazaniu programu rewitalizacji.

e organizowanie publicznych spotkan, na ktdrych prezentowany bedzie Raport Roczny (oraz
wyniki oceny programu jesli w danym roku byta prowadzona) oraz dyskutowane beds, np.
w formule warsztatow, zamierzenia na przysztos$é (np. potrzeby w zakresie nowych projektéw
rewitalizacyjnych). W trakcie spotkania interesariusze bedg mogli takze zasiega¢ porad co do juz
podjetych dziatan, badz skonsultowac¢ nowe pomysty.

e inicjowanie audycji w lokalnych mediach, z udziatem interesariuszy oraz przedstawicieli Urzedu
Miasta, dotyczacych dziatan rewitalizacyjnych oraz informujgcych o postepach we wdrazaniu
programu.

e ujecie w lubelskim systemie informacji przestrzennej (dostepnym online) mozliwie szerokiej
informacji na temat programu rewitalizacji (obejmujgcej co najmniej zasieg obszaru rewitalizacji
i lokalizacje przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, a docelowo takze wskazniki monitorowania
w uktadzie przestrzennym).

Istotnym elementem dziatan na rzecz trwatego i sformalizowanego witaczenia interesariuszy w proces
rewitalizacji w Lublinie byto ustanowienie Komitetu Rewitalizacji jako ciata doradczego Prezydenta

Miasta.

Powotanie Komitetu Rewitalizacji to obowigzek, ktory ustawa o rewitalizacji naktada na gminy stosujgce
procedury ,ustawowe”. W Lublinie Komitet Rewitalizacji zostat powotany Zarzadzeniem nr 55/11/2018
Prezydenta Miasta Lublin z dnia 30 listopada 2018 r. Odnoszono sie do obowigzujgcego wdwczas
programu rewitalizacji, jednak — majac w planie rychte ,przejscie” do formuty GPR zastosowano sie do
przepisdw ustawy o rewitalizacji. Powotanie Komitetu poprzedzit proces przygotowania, skonsultowania

i uchwalenia przez Rade Miasta uchwaty o zasadach wyznaczania sktadu i zasadach dziatania Komitetu.



‘ll
X
Komitet Rewitalizacji stanowi forum wspotpracy i dialogu interesariuszy z organami gminy w sprawach
dotyczacych przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji oraz petni funkcje opiniodawczo-
doradcza Prezydenta Miasta. Prezydent zapewnia obstuge organizacyjng Komitetu. Jego sktad powinien
miec reprezentatywny charakter, a wiec nalezy zadbaé, aby interesariusze mogli mie¢ poczucie, ze w
Komitecie zasiadajg ich przedstawiciele. Oznacza to, ze rozszerzenie zasiegu obszaru rewitalizacji w

stosunku do poprzedniego musi oznaczac rozszerzenie sktadu Komitetu Rewitalizacji.

5.4 Ramowy harmonogram realizacji programu

Ponizej przedstawiono ramowy harmonogram realizacji GPR, ktéry wskazuje najwazniejsze kamienie
milowe i ramy czasowe dla kluczowych proceséw w ramach wdrazania programu. Niniejszy

harmonogram zostat opracowany dla catego cyklu Programu Rewitalizacji.

Tabela 5.2 - harmonogram realizacji GPR (opracowanie na zlecenie UM Lublin).

Rok Kwartat Dziatanie Dziatanie ciagte (przez caty rok)

Uchwalenie programu

rewitalizacji przez Rade Miasta = Uruchomienie mechanizmdw realizacji
Wopis programu rewitalizacji do programu (struktura zarzadcza, ciggte
rejestru prowadzonego przez dziatania partycypacyjne)

Marszatka Wojewddztwa = Przygotowanie i realizacja

przedsiewziec
= Przygotowanie do aplikowania

o wsparcie czesci projektéw w ramach
il nowej perspektywy UE

I Uzupetnienie Sktadu Komitetu
Rewitalizacji

\Y
! | Raport Roczny
I = Aplikowanie o wsparcie czesci
projektow z FE
I = Przygotowanie i realizacja
gh22 przedsiewziec
Zakonczenie | kadencji Komitetu | * Wiaczenie nowych przedsiewziec do
" Rewitalizagji realizacji w ramach programu
Powotanie Il kadencji Komitetu rewitalizacji
Rewitalizacji
| Il Raport Roczny = Aplikowanie o wsparcie czesci

projektow z FE

I = Poszukiwanie zewnetrznych zrodet

finansowania przedsiewzie¢

2023 Il = Przygotowanie i realizacja
przedsiewziec

=  Wigczenie nowych przedsiewzie¢ do
realizacji w ramach programu
rewitalizacji

124



St

Il Raport Roczny

| Ocena

Ewentualne zmiany w programie
rewitalizacji wynikajace z | Oceny

Aplikowanie o wsparcie czesci
projektow z FE

Rozwijanie mozliwosci finansowania
krajowego i prywatnego projektéw
rewitalizacyjnych

Przygotowanie i realizacja
przedsiewziec

Witgczenie nowych przedsiewziec¢ do
realizacji w ramach programu
rewitalizacji

IV Raport Roczny

Zakonczenie Il kadencji Komitetu
Rewitalizacji

Powotanie lll kadencji Komitetu
Rewitalizacji

Aplikowanie o wsparcie czesci
projektow z FE

Rozwijanie mozliwosci finansowania
krajowego i prywatnego projektéw
rewitalizacyjnych

Przygotowanie i realizacja
przedsiewzie¢

Wtgczenie nowych przedsiewziec¢ do
realizacji w ramach programu
rewitalizacji

V Raport Roczny

Aplikowanie o wsparcie czesci
projektow z FE

Rozwijanie finansowania krajowego
i prywatnego projektow
rewitalizacyjnych

Witgczenie nowych przedsiewzie¢ do
realizacji w ramach programu
rewitalizacji

VI Raport Roczny

[l Ocena

Ewentualne zmiany w programie
rewitalizacji wynikajace z
Il Oceny

Aplikowanie o wsparcie projektéw do
wspotfinansowania ze srodkow UE na
lata 2021-2027

Rozwijanie finansowania krajowego

i prywatnego projektow
rewitalizacyjnych

Przygotowanie i realizacja
przedsiewziec

Witgczenie nowych przedsiewzie¢ do
realizacji w ramach programu
rewitalizacji

VIl Raport Roczny

Zakonczenie Il kadencji Komitetu
Rewitalizacji

Powotanie IV kadencji Komitetu
Rewitalizacji

Rozwijanie finansowania krajowego
i prywatnego projektow
rewitalizacyjnych

Przygotowanie i realizacja
przedsiewziec

Witgczenie nowych przedsiewzie¢ do
realizacji w ramach programu
rewitalizacji
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| VIl Raport Roczny

Rozwijanie finansowania krajowego
i prywatnego projektow
rewitalizacyjnych

Przygotowanie i realizacja
przedsiewzied

Witgczenie nowych przedsiewzie¢ do

Korcowa Ocena i Raport
Zamkniecia Programu

\Y realizacji w ramach programu
rewitalizacji

| IX Raport Roczny Przygotowanie i realizacja
przedsiewziec

[l

1l

v Zakonczenie realizacji programu

5.5 Indykatywne ramy finansowe oraz zrédtfa finansowania

Szereg czynnikdow niepewnosci zwigzanych z dostepem do srodkdw zewnetrznych, szczegdtowymi
harmonogramami przygotowania iwdrazania przedsiewzie¢, ograniczona dojrzatos¢ niektdrych
przedsiewzie¢ zawartych w programie rewitalizacji, a takze niemoznos$¢ na obecnym etapie
precyzyjnego oszacowania potencjalnej skali zaangazowania w proces rewitalizacji zewnetrznych
podmiotéw powodujg, ze szacunkowe ramy finansowe programu (a wraz z nimi przypisanie ich do

poszczegdlnych zrodet finansowych) muszg by¢ uznane jako przyblizone i obarczone ryzykiem

znaczacego btedu.

Ramy finansowe programu

W ponizszej tabeli zawarto szacunkowe ramy finansowe programu z uwzglednieniem podziatu na Zrédta

finansowania.
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Tabela 5.3 - szacowanie koszty realizacji programu rewitalizacji w tys. PLN (opracowanie na zlecenie UM Lublin).

| PUBLICZNE |
PRYWATNE |  tACZNIE
WEASNE | NIINE  KRAJOWE ZWROTNE A
GMINY
Wynikajace z szacowanej
wartosci przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych ujetych 30 000 265 000 25000 - ; 429 000

w programie, ktérych
dojrzatos¢ umozliwia
szczegbtowa kalkulacje
Szacowane $rodki na
realizacje pozostatych
przedsiewziec
rewitalizacyjnych, ktérych 160 000 230000 80 000 70 000 90 000 630 000
dojrzatos¢ lub niepewnosc
realizacji uniemozliwia
szczegotowa kalkulacje

tacznie 299 000 495 000 105 000 70000 90 000 1059 000

Zrédta finansowania

Zasadniczym wyjsciowym zrodtem finansowania GPR bedzie budzet miasta, w tym ujete w tym budzecie
Srodki wtasne. Dazy¢ jednak nalezy, aby jak najwieksza czes¢ wydatkow zwigzanych z procesem
rewitalizacji mogta zostac pokryta ze zrédet zewnetrznych. W praktyce istotnym zrédtem finansowania
rewitalizacji bedg $rodki unijne —pochodzgce z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Lubelskiego, Krajowego Planu Odbudowy, a w pewnym zakresie takze z Krajowych Programoéw

Operacyjnych (warunki wsparcia rewitalizacji w perspektywie budzetowej 2020-27 nie sg jeszcze znane).

Wsrod srodkow krajowych, co do ktérych nalezy czynic starania, aby mogty postuzy¢ finansowaniu

rewitalizacji wymieni¢ nalezy przede wszystkim:

e fundusze na finansowanie inwestycji stuzgcych ochronie Srodowiska i przeciwdziataniu
zmianom klimatycznym (pochodzace gtéwnie z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej lub funduszy wojewddzkich),

e fundusze nafinansowanie inwestycji mieszkaniowych (praktyczne znaczenie mogag miec: premia
termomodernizacyjna, premia kompensacyjna, program spotecznego budownictwa

czynszowego, fundusz doptat, a takze produkty komercyjne BGK).
5.6 System monitorowania i oceny programu oraz wprowadzenie w nim zmian
Nieodtgcznymi elementami kazdego procesu rewitalizacji sg monitorowanie oraz ewaluacja.
Monitorowanie polega zasadniczo na systematycznym raportowaniu o przebiegu realizacji elementow

programu oraz zmianach w jego otoczeniu oraz rejestrowaniu tych informacji. Natomiast ewaluacja to

cykliczna ocena, dokonywana m.in. na podstawie zgromadzonych informacji, a takze w oparciu o inne
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narzedzia: obserwacje, wywiady, analizy, stopnia osiggania zatozonych celéw wraz zidentyfikacjg

przyczyn, gdy ten stopien jest niezadowalajgcy.
Te dwa powigzane ze sobg procesy w dziataniach rewitalizacyjnych stuzy¢ bedg w pierwszym rzedzie:

o weryfikacji, czy program zostat trafnie sformutowany, tj. czy i w jakim stopniu podejmowane
dziatania faktycznie stuzg celom programu,

o weryfikacji zatozen, na ktérych bazuje program rewitalizacji,

e ocenie efektéw poszczegdlnych przedsiewzied,

e identyfikacji problemdéw we wdrazaniu programu oraz wskazywaniu przyczyn takich sytuacji.

Monitorowanie

Stworzenie sprawnego i wydajnego, a zaraz nie kosztochtonnego systemu monitorowania rewitalizacji
w Lublinie stanowi¢ bedzie jeden z istotnych elementéw realizacji GPR. Bez niego ocena przebiegu
realizacji programu bedzie utomna. Inicjatywe w tym zakresie podejmie Biuro Rewitalizacji i Klimatu,
cho¢ zaréwno w opracowanie koncepcji, jak i pdzniejsze funkcjonowanie systemu zaangazowane bede
inne komorki organizacyjne Urzedu Miasta i jednostki podlegte. Gtownym forum wspdtpracy w tym

zakresie bedzie Zespot ds. Rewitalizacji.

Formutujgc gtéwne zatozenia systemu nalezy mie¢ na wzgledzie, ze ma on stuzy¢ bezposrednim celom

gtéwnym:

e umozliwi¢ obserwacje postepdw procesu rewitalizacji oraz efektéw tego procesu,
e ujawnia¢ dynamike zjawisk i zrdéznicowan wewnatrzmiejskich — zwifaszcza tych, ktére

zadecydowaty o stwierdzeniu degradacji obszaru rewitalizacji.
Patrzac od strony praktycznej system musi spetniaé nastepujgce warunki:

e w jak najwiekszym stopniu wykorzystywac dziatania standardowo podejmowane przez komorki
Urzedu lub jednostki podlegte (np. w zakresie obowigzkéw sprawozdawczych) — dziatania te
moga wymagac¢ jedynie drobnych uzupetnien (np. wskazania czy dane dotyczg obszaru
rewitalizacji),

e zakfadad jego maksymalng integracje z instrumentami funkcjonujgcymi (jak System Informacji
Przestrzennej Lublina) lub planowanymi (System Analiz Miejskich, Miejski System Badan
Spotecznych, Repozytorium Danych Przestrzennych tworzone we wspdtpracy z lubelskimi
uczelniami),

e opierac¢ sie na modutowej strukturze tak, aby zbieranie danych mogto funkcjonowac takze

w wariancie ograniczonego zakresu systemu (zanim inne moduty zostang uruchomione),



e bazowa¢ na obiektywnych i weryfikowalnych miernikach i metodach badawczych
dostosowanych do lokalnych uwarunkowan,
e zapewniaC taki cykl zbierania danych i informacji, aby mogty zosta¢ one ujete w Raportach

Rocznych sporzgdzanych do konca | kwartatu po roku, ktérego raport dotyczy.

Monitorowanie rewitalizacji w Lublinie obejmie rdzne ptaszczyzny i aspekty tak, aby zestawienie i analiza
zgromadzonych danych i informacji umozliwiata petng ocene efektéw dziatan rewitalizacyjnych. W

petnej (docelowej) wersji obejmowac bedzie opisane ponizej komponenty.

Ten komponent sprowadza¢ sie bedzie do gromadzenia informacji o realizacji przedsiewzied, ich stanie
zaawansowania (w trakcie wdrazania), efektach (w tym rzeczowych), a takze o istotnych aspektach ich
realizacji — pozytywnych lub negatywnych (np. bariery wrealizacji lub inne zidentyfikowane
deficyty).Monitorowanie odbywac sie bedzie w oparciu o wypetnianie przez podmioty odpowiedzialne
za realizacje poszczegdlnych przedsiewzie¢ kwestionariusza ,Karta sprawozdania” (co do zasady w cyklu

rocznym), ktore beda przekazywane do Biura Rewitalizacji i Klimatu.

Réwnie istotne znaczenie ma komponent, w ramach ktére majg by¢ gromadzone dane o zmianach, jakie
wywotuje realizacja GPR. Podstawg tego monitoringu bedg mierniki, ktére odnoszg sie do zjawisk lub
aspektéw spotecznych, funkcjonalno-przestrzennych, technicznych, gospodarczych i srodowiskowych
i zostaty zaproponowane w programie jako miary obrazujgce stopien osiggania poszczegdlnych celdw.
W duzej czesci sg to wskazniki wykorzystane wczesniej w diagnozie — czy to stuzgcej delimitacji obszaru
zdegradowanego, czy tez pogtebionej diagnozie obszaru rewitalizacji. Pozwala to juz w GPR okresli¢
wartosci bazowe tych wskaznikéw — zostaty one zawarte w tabeli. Stanowi¢ beda punkt odniesienia dla

oceny zmian dokonujacych sie w trakcie realizacji programu.



Tabela —wskazniki i ich wartosci bazowe.

1. | Liczba utworzonych podmiotéw ekonomii spotecznej i liczba utworzonych podmiotéw ekonomii spotecznej i liczba
0so6b w nich zatrudnionych
2. Liczba osodb kwalifikujgcych sie do wsparcia z pomocy spotecznej | 7074
3. Liczba dtugotrwale bezrobotnych z obszaru rewitalizacji 1853
4, Liczba organizacji spotecznych zaangazowanych w realizacje GPR | O
5. Liczba zmodernizowanych/nowych obiektéw infrastruktury 0
edukacyjnej, kulturalnej i sportowe]
6. Frekwencja w wyborach parlamentarnych / samorzgdowych /do | odrebna indywidualna wartoé¢ do
Rad Dzielnic przeanalizowania w kazdym
obwodzie wyborczym lezgcym choc
czesciowo na obszarze rewitalizacji
7. Liczba zmodernizowanych lub utworzonych przestrzeni 0/0
publicznych / pdtpublicznych
8. Powierzchnia zmodernizowanych / utworzonych terendéw zieleni | 0/0
9. Liczba inwestycji istotnie utatwiajgcych dostepnosc pieszo, 0
rowerem, transportem publicznym do lub na obszarze
rewitalizacji
10. | Dtugos¢ nowych lub wyremontowanych tras rowerowych na 0
obszarze rewitalizacji
11. | Liczba wydarzen kulturalnych, sportowych aktywizujgcych na 0
obszarze rewitalizacji rocznie
12. | Liczba sklepdw detalicznych na obszarze rewitalizacji 1390
13. | Liczba nowych / zmodernizowanych lokali uzytkowych w zasobie | 0/0
komunalnym na obszarze rewitalizacji
14. | Liczba zrewaloryzowanych obiektéw zabytkowych 0
15. | Liczba nowych przedsiebiorstw przemystow kreatywnych na 0
obszarze rewitalizacji
16. | Liczba miejsc aktywnosci lokalnej na obszarze rewitalizacji 0
17. | Liczba nowych / zmodernizowanych lokali komunalnych na 0/0
obszarze rewitalizacji
18. | Liczba nowych / zmodernizowanych lokali na obszarze 0/0
rewitalizacji
19. | Liczba budynkdéw objetych termomodernizacjg / podtgczonych 0/0
do sieci cieptowniczej

Nalezy dopusci¢, ze w pewnych sytuacjach mogg zaistnie¢ przestanki do tego, aby w trakcie realizacji
programu lista powyzszych miernikdw zostata uzupetniona o dodatkowe parametry uznane za cenne
dla wykazania efektywnosci programu. Mogtby o tym rozstrzygnaé Zespdt ds. Rewitalizacji. Moze do
tego dojs¢, gdy praktyka pokaze, ze stosowane mierniki nie ilustrujg wystarczajgco kompleksowo zjawisk
zachodzacych na obszarze rewitalizacji. W takich okolicznosciach trzeba bedzie zadbac¢ o wsteczne
okreslenie wartosci bazowych takich miernikdw na moment poczatku realizacji Programu Rewitalizacji.

Inaczej system monitorowania bytby utomny.
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Co do zasady za monitorowanie procesu rewitalizacji odpowiedzialne bedzie Biuro Rewitalizacji i
Klimatu, jakkolwiek za gromadzenie i przekazywanie danych odpowiadaé bedg poszczegdline komarki
organizacyjne Urzedu Miasta lub jednostki podlegte — wedtug ich wtasciwosci. Ewentualnie zmiany
w zakresie podziatu zadan moga zaistnie¢ w przypadku zintegrowania systemu monitorowania
rewitalizacji z innymi dziataniami nakierowanymi na gromadzenie i upublicznianie danych (gtéwnie

przestrzennych) dotyczacych Lublina.
Ocena Programu Rewitalizacji i jego ewentualne zmiany

Zasadniczym celem ewaluacji realizacji GPR jest ocena aktualnosci i stopnia realizacji programu, w tym
zwtaszcza jego celdw. Ustawa o rewitalizacji wskazuje, ze ocena programu rewitalizacji nastepuje nie

rzadziej niz raz na 3 lata.

Odpowiedzialnos¢ za zorganizowanie procesu oceny i przetozenie jej wynikdw na odpowiednie dziatania
w odniesieniu do programu rewitalizacji spoczywa na Urzedzie Miasta Lublina (Biuro Rewitalizacji i
Klimatu oraz Zespdt ds. Rewitalizacji). Niemniej jednak celowe, aby ocena byta opracowywana przez
podmiot zewnetrzny, co zapewni nie tylko jej obiektywnos¢, ale takze niezbedne w tego typu sytuacjach
LSwieze spojrzenie” nieuwiktane w zasztosci i meandry wspotpracy komorek organizacyjnych urzedu.
Biorgc pod uwage przepisy ustawy o rewitalizacji przy ocenie rewitalizacji dopilnowane zostanie

wigczenie w ten proces interesariuszy.

Prowadzona ocena dotyczy¢ bedzie z jednej strony aktualnosci tresci programu, a z drugiej stopnia jego

realizacji. W obu przypadkach wnioski z oceny mogg wskazywac na potrzebe zmiany programu.

Ocena programu — zaréwno w kontekscie jego aktualnosci, jak i stopnia zaawansowania wdrazania —
bedzie obejmowad analize tych samych wskaznikdw, ktore stuzyty szczegétowemu zdiagnozowaniu
obszaru rewitalizacji. Ponadto uwzglednione mogg zosta¢ dodatkowe wskazniki odnoszace sie do

procesu realizacji programu.

Ocena nie powinna ogranicza¢ sie do pomiaru efektéw realizacji przedsiewzie¢, ale bedzie rowniez
zawiera¢ analize zwigzkow przyczynowo-skutkowych pomiedzy podjetymi (lub zaniechanymi)
dziataniami a osiggnietymi efektami. Pozwoli to na sprawdzenie logiki programu w Swietle pragmatyki
jego wdrazania. W przypadku, gdy wnioski z ewaluacji wskazg na potrzebe modyfikacji programu,
projekt takich zmian powinien zostac przygotowany — przy zachowaniu koordynacyjnej roli Zespotu ds.
Rewitalizacji oraz opiniodawczej funkcji Komitetu Rewitalizacji — a Prezydent Miasta powinien wystgpic¢

do Rady Miasta z wnioskiem o jego zmiane.



Integralng cze$¢ niniejszego GPR stanowi Zatgcznik graficzny przedstawiajacy podstawowe kierunki

zmian funkcjonalno-przestrzennych obszaru rewitalizacji.

llustracje (zdjecia, wizualizacje lub mapy) wykorzystane w niniejszym dokumencie pochodzg z zasobéw Urzedu Miasta Lublin
(w tym lubelskiego geoportalu) lub zostaty wykonane na jego zlecenie lub dokumentuja przedsiewziecia finansowane przez

Urzad Miasta Lublin.
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